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12 Esfor¢o para manter o indice
de perdas inalterado
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Perdas Reais | Principais Acdes de Combate 6
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Perdas Aparentes | Principais Acdes de Combate 6
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Estruturacao do Programa Corporativo| Estratégia 6

sabesp

Objetivo: Atingir uma reducao de perdas de agua consistente no longo prazo

Situacdo Inicial (Dez/08) Meta (Dez/2020)
IPM = 34,1% Estrategia IPM = 29 %
IPDt = 430 L/lig.xdia IPDt = 273 L/lig.xdia

v Planejamento com horizonte de varios anos

v Quantificacao e priorizacao das acoes por critérios técnicos
v Melhoria da qualidade dos servi¢os executados

v Investimento em melhoria da infraestrutura

v Suporte financeiro para assegurar a continuidade das acoes ao

longo dos anos através de financiamentos
g

¥ Nekdwaoio




Evolugcao dos Indicadores de Perdas - Sabesp 6

sabesp

INDICADOR | 2004 | 2017
41,0% 30,7% 10,3 p.p. (- 25%)
26,7% 20,0% 6,7 p.p. (- 25%)

Perdas Aparentes 14,3% 10,7% 3,6 p.p. (- 25%)
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Investimentos Previstos no Plano de Negdcios da Sabesp 6

Tabela: CAPEX* - Imobilizaces por programas - Valores em RS mil

Produtos 2017 2018 2019 2020 2021 Total %
PROJETO TIETE 859.573 705.120 354551 1.480.309 1.253.016 4.652.568  30,0%
REDUCAO E CONTROLE DE PERDAS 465.862 759.106 610.594 _ 528.472 520.740  2.893.773  186%
PROGRAMA METROPOLITANO DE AGUA - PMA 220707  1.169.355 143.217 94894  135.844 1764017  11,4%
CRESCIMENTO VEGETATIVO DE ESGOTO 169.829 161.316 180.471 172.729 217.781 902126  58%
CRESCIMENTO VEGETATIVO DE AGUA 138.353 136.424 146.456 159.541 175.950 756.724  4,9%
ONDA LIMPA BAIXADA SANTISTA 97.247 53.533 12.877 23.679 442.377 629.713  41%
PROGRAMA DE ESGOTO DA RMSP 59.967 110.640 126.400 124.724 178.878 600.609  3,9%
PROGRAMA DE AGUA DO UTORAL 49.695 79.805 75.037 132.463 226.030 563.029  3,6%
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 120.117 93.920 81.609 97.245 102.447 495337  32%
SERVIGOS E ESTUDOS TECNICOS 59.528 98.326 90.816 99.851 101.331 449852 29%
PROGRAMA DE ESGOTO DO UTORAL 53.620 57.856 69.976 90.726 151.887 424084  27%
PROGRAMA DE ESGOTO DO INTERIOR 131.848 58.504 47.058 29.870 66.945 334224 22%
PROGRAMA DE AGUA DO INTERIOR 44.897 69.543 59.955 48.142 44.390 266927  1,7%
PRO-BILLINGS 6.932 41.797 78.019 58.415 39.503 224667  14%
VIDA NOVA (MANANCIAIS) 9.126 41.509 32.658 19.235 19.235 121761  0,8%
INSTALACOES E EQUIPAMENTOS ADMINISTRATIVOS ~ 17.536 16.443 28.036 21.149 20.423 10358  0,7%
PROGRAMA DO VALE DO RIBEIRA 13.766 16.582 20.733 21126 28.767 100574  0,7%
CORREGO LIMPO 8.000 9.000 23.803 26.033 26.033 92.869  0,6%
APOIO OPERACIONAL 16.066 15.704 16.211 17.045 17.278 82.304  0,5%
EFICIENCIA ENERGETICA 2.108 3.510 8.720 8.720 8.700 31758  0,2%
ONDA LIMPA LITORAL NORTE 4.901 13.785 - - - 18686  0,1%
FROTA 2.200 330 1.304 1.000 3.407 8241 0,1%
NOVOS NEGOCIOS 1331 150 1.000 1.000 1.000 4481  0,0%
Total Geral 2553206 3.712.257 2.209.499 3.256.367 3.790.960 15.522.290  100,0%
-’_ * Sem Despesas Capitalizaveis e JOA. Ndo inclui PPP e Locacdo de Ativos.




Definicao das Metas de Perdas Regulatdrias na 22 RTO 6
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ARSESP pretende impor a meta regulatoria de 242 L/lig.dia para 2020

* Mais restritiva que a meta regulatoria imposta na etapa inicial da 22 RTO

* Deliberacdo ARSESP n.2 753 de 10/10/2017, que definiu o PO preliminar,
estabeleceu a meta de 273 L/lig.dia — vide Nota Técnica Final
NT/F/004/2017 — pagina 28

Tabela 5.3: indice de perdas projetado pela Arsesp para o periodo de 2017 a 2020

Discriminagdo 2017 2018 2019 2020
IPM-Projecio Arsesp 31,7% | 31.0% | 301% | 29.3%
|PDt-Projecao Arsesp (1/lig./dia) 303 2493 283 273

* |ncompativel com as metas pactuadas nos contratos com 0s municipios




Definicao das Metas de Perdas Regulatdrias 6

sabesp

Os critérios de definicao da meta regulatoria de perdas sao questionaveis:

* Benchmarking = Ranking simples de empresas estaduais (dados SNIS)
com omissao de variaveis relevantes para a explicacao da diferenca de
perdas entre as empresas

* A propria ARSESP reconhece que a Sabesp forma um “cluster exclusivo”

* Desconsideracao da trajetéria das metas pactuadas nos contratos com os
municipios

Metas contratuais - 2017 e 2020

Meta IPDt Meta IPDt
[ ] ~ o [ ]
_L'ga".oes 2016 % lig 2016 2017 2020

Municipios regulados 5.901.722 76% 297 274
WIS E R {VIELEY 1.910.644 24% 303 303
T 7.812.366 100% 208

ARSESP pretende impor a meta regulatoria de 242 L/lig.dia para 2020 /




Comparativo SABESP x ARSESP — Perdas Regulatorias 6

Proje¢ao Sabesp
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Desafios do combate as perdas| Toquio 6

sabesp

Water leakage ratio () #4 % 3

| | year £FfEZ

| Redugao de 5 Fig:Trend of water leakage ratio
80% para 20% B CRAKEOHERS |

‘em 10 anos !

Para reduzir dos 20% (em 1957) para 8,4% (1997), foram 40
| anos de esforgos ininterruptos
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Nota Técnica Preliminar - NT.F-0004-2018 | Ajuste Compensatorio E
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Receita

NT RTS01/2012 — Metodologia 2.8 AJUSTES POR VARIACAO DE RECEITAS
detalhada para o Processo de

revisao tarifaria da Sabesp — “O mecanismo proposto visa mitigar os efeitos
Primeiro ciclo tarifario. nas receitas resultantes das diferencas dos
Paginas 34 e 35 volumes efetivamente faturado em relacéo aos

valores estimados na revisdo tarifdria. A ideia é
avaliar quais foram os distanciamentos de
receitas durante cada ano do periodo tarifdrio
vigente para, logo, reconhecé-los nas receitas
requeridas que serdo fixadas no sequinte

periodo tarifario.” /
\ ¥ NEAowii6
X
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Comparacao Receita

PREVISTO | SEM TARIFA DE| COM TARIFA DE
M CONTINGENCIA
2013 9.842.176 9.696.237 9.969.237
2014 10.125.185 8.830.014 8.830.014
2015 9.141.307 8.153.489 8.608.291
2016 10.146.193 8.772.755 8.977.267

TOTAL 39.254.860 35.452.494 36.111.808

Mesmo considerando a tarifa de contingéncia (que serd deduzida dos

investimentos pela ARSESP) a receita da Sabesp foi RS 3 bi menor do que a

prevista na 12 RTO.

Pelo normativo do primeiro ciclo a compensacao deve ser feita a favor da SABESP./
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Energia Elétrica

NT Final RTS/004/2015 - “Foram adotadas, pela ARSESP, novas

Ajuste Tarifario e Revisao projecées para os anos de 2015 e 2016

Tarifaria Extraordinaria da relativas aos pardmetros ja mencionados

Sabesp. acima, cujos desvios serdo apurados ao final

Pagina 10. do ciclo tarifdrio, e fardo parte do ajuste
compensatorio no ciclo seguinte, se
necessdrio.”
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Comparacao Energia Elétrica

Na NT da RTE, a ARSESP ndo explicitou quanto considerou a titulo de Energia Elétrica para o
periodo 2015/2016. A Agéncia deve utilizar os valores que adotou, mas, somente para fins
exemplificativos, utilizando os valores ,a época, pleiteados pela SABESP:

FONTE| PN | REALIZADO

2.013 527.713 535.718
2.014 537.738 545.917
2.015 808.750 683.298
2.016 1.040.110 718.701
TOTAL 2.914.311 2.483.634

Nesse cenario exemplificativo, a SABESP gastou RS 430 milhées a menos do que o
previsto na 12 RTO.

Pelo normativo do primeiro ciclo a compensac¢ao deveria ser feita a favor do
Consumidor.

sabesp
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CAPEX

NT RTS01/2012 — Metodologia O CAPEX projetado foi pelo conceito de desembolsos.
detalhada para o Processo de

revisdo tarifaria da Sabesp — “durante o ciclo tarifdrio é necessdrio avaliar o grau
Primeiro ciclo tarifario. Paginas de cumprimento dos investimentos projetados no
13 a 16. inicio do periodo com os efetivamente realizados no

ciclo”, sendo que “As comparacdes entre os valores
projetados e valores realizados devem ser realizadas
na mesma unidade de medida. Para isto, os valores
projetados devem ser representados na moeda de
cada ano para verificar se os montantes efetivamente
investidos sdo iguais, superiores ou inferiores aos

projetados.” /
N\ ¥ NUSPALS
X
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Comparacao investimentos

FONTE | PN | REALIZADO _

CRITERIO DESEMBOLSO + PPP DESEMBOLSO + PPP
2.013 2.403.450 2.385.628
2.014 2.275.913 2.611.673
2.015 2.126.199 2.574.318
2.016 2.370.128 2.648.120
TOTAL 9.175.690 10.219.739

Entre 2013 a 2016 a SABESP investiu RS 1 Bl a mais do que o previsto na 12 RTO.
Pelo normativo do primeiro ciclo a compensacao deve ser feita a favor da SABESP.

* Desembolsos registrados sem custo financeiro e margem de construcao e com despesas

capitalizaveis (menores que 15%), PPPs e Locacdo de Ativos. /




Nota Técnica Preliminar - NT.F-0004-2018 | Ajuste Compensatorio 6

sabesp

Itens nao previstos — COFINS/PASEP , RECEITAS INDIRETAS, OUTRAS
RECEITAS E CAPITAL CIRCULANTE

REGRA

A ARSESP, ao descrever a calculo dos componentes Cofins/Pasep, Receitas Indiretas,
Outras Receitas e Capital Circulante nas NT RTS 01/2012 (NT Metodolégica da 12
RTO) e NT RTS 04/2014 (NT Final da 12 RTO), ndo menciona que esses itens serdo
reavaliados ao final do ciclo ou serdao fruto de ajuste compensatério. Entende-se,
portanto, que nao deveriam compor o ajuste compensatorio do ciclo encerrado.
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Reajuste Tarifario Anual

FONTE __ RGRA_________

Nota Técnica Preliminar NT.F- A inflagdo acumulada no periodo é de 2,60%°,

0004-2018 - 14.1. Reajuste resultando em um reajuste de 1,6701%.

Tarifario Anual — Abril/2018 — Nota ° Este valor considera a inflagio de margo de

pag. 52 2018 igual a 0,15%, conforme Pesquisa Focus do
Banco Central do Brasil de 26/03/2018, uma vez que
o valor ainda nao foi divulgado pelo IBGE. O valor
devera ser ajustado por ocasiao da publicacao do PO

final.
Calculo efetuado pela Arsesp Calculo proposto pela Sabes
IPCAMar/lS
IPCA A%IPCA = (— — 1)*1
A%IPCA = ( Mar/18 _ 1) *100 PIPCA =\ bcararsir 00
IPCAppr/17
4953,92
— A%IPCA = (4828 . 1)*100 = 2,60% A%IPCA = (22222 _ 1)*100 = 2,74%

& 6 Nekowmiis
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Capitalizacao do Ajuste Compensatodrio

T

T T-n

ARSESP = Z FC, * (1 4 WASC%> SABESP = Z FC,*(1+ WACC%)T™™
n n

* Para efetuar capitalizacdes, a ARSESP se utiliza de 50% do
WACC

* Para efetuar descontos a ARSESP se utiliza de 100% do
WACC

* Em respeito ao principio da equivaléncia de capitais deve
haver simetria entre capitalizacdes e descontos.

=/
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NT 003/2018 - Metodologia da 22 Revisao Tarifaria Ordindria SABESP:
Etapa Final pag 21 —item 9.1

"9.1 Capital Circulante Regulatorio

A Base de Remuneragdo Regulatoria Liquida (BRRL) deve incluir o montante de
recursos necessdrios para financiar a continuidade das atividades de curto prazo
relativas a prestagdo dos servicos de dgua e esgoto. Esse estoque permanente de
recursos é dimensionado em func¢éo das caracteristicas dos sistemas de operacdo e
comercializacdo dos servigcos e inclui apenas os ativos e passivos circulantes
operacionais, ou seja, aqueles que estdo diretamente envolvidos no ciclo de
negocios, submetidos a limites de eficiéncia estabelecidos para a gestéo. "
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Tarifa Média Efetiva — mai/16 a abr/17

Comparativo entre os valores apresentados:

| ARSESP__ | SABESP

A. Volume faturado 3.587.988.629 3.587.988.629 0,00%

B. Receita antes das reformas 12.390.180.896 12.063.321.567 -2,64%
C. Reformas - 262.975.494 - 261.590.188 -0,53%

D. Receita apds Reformas 12.127.205.402 11.801.731.379 -2,68%

E. Tarifa Média Efetiva 3,3799 3,2892 -2,68%
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Tarifa Média Efetiva — Calculo Arsesp
O procedimento adotado pela ARSESP para a consideracao das
reformas precisa ser revisto.

A. Volume faturado 3.587.988.629 3.587.988.629 0,00%
B. Receita apds Reformas 12.127.205.402 12.121.502.843 -0,05%
C. Tarifa Efetiva 3,3799 3,3784 -0,05%

, Rec
Férmula adotada pela ARSESP: Reccom Reformas = (ie:;R:;Z/r;ms
, 0

5

sabesp
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