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ANEXO | — CLAUSULAS DO CONTRATO DE CONCESSAO
REFERENTES A TARIFAS DOS SERVICOS

As clausulas Décima Primeira, Décima Segunda e Décima Terceira de cada Contrato de
Concessao contém as disposi¢oes referentes as tarifas dos servigos de distribuicdo de gas
canalizado. A seguir € apresentado o texto de cada uma dessas clausulas.

‘“CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - CONDICOES DAS TARIFAS APLICAVEIS NA
PRESTACAO DOS SERVICOS

Sexta Sub-clausula - As tarifas-teto constantes das tabelas tarifarias, fixadas pela CSPE e
vigentes na data de assinatura deste Contrato, passam a ser decompostas, sem alteragdo do
seu valor final, em prego do Gas (Pg), preco do Transporte (Pt) e Margem de Distribuicdo
(Md). O preco do Gas (Pg) e o preco do Transporte (Pt) poderao ser considerados agrupados
quando os contratos de suprimentos vigentes assim o estabelecam.

Sétima Sub-clausula - Os valores das Margens de Distribuigdo (Md) seréo reajustados com
periodicidade anual, a contar da “Data de Referéncia Anterior’, sendo esta definida da
seguinte forma:

l. no primeiro reajuste, a data de assinatura deste Contrato; e
Il. nos reajustes subseqlientes, a data de inicio da vigéncia do ultimo reajuste

Oitava Sub-clausula - A periodicidade de reajuste de que trata a Sub-clausula anterior
podera ocorrer em prazo inferior a um ano, caso a legislagao assim permita, adequando-se a
“Data de Referéncia Anterior” a nova periodicidade estipulada.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - TARIFAS APLICAVEIS, NO PRIMEIRO CICLO, NA
PRESTACAO DOS SERVICOS

As tarifas-teto vigentes fixadas pela CSPE serdo as consideradas para a aplicagdo na
prestacdo dos servicos publicos de distribuicdo de gas canalizado no primeiro ciclo.

Sub-clausula Unica - O reajuste tarifario sera aplicado sobre a Margem de Distribuigao (Md)
da “Data de Referéncia Anterior”, conforme segue:

T=Pg+Pt+Md.VP

Onde:

T= tarifa-teto vigente ;

Pg= preco do gas alocado a tarifa, observadas as Sub-clausulas Nona a Décima
Segunda da Clausula Décima Primeira;

Pt = preco do transporte alocado a tarifa, observadas as Sub-cldusulas Nona a Décima

Segunda da Clausula Décima Primeira;
Md = margem de distribuigdo alocada a tarifa;

VP = indice de variagao de pregos obtido pela divisdo dos indices do IGPM da Fundagéo
Getulio Vargas, ou do indice que vier a sucedé-lo, do més anterior a data do reajuste
em processamento e o do més anterior a “Data de Referéncia Anterior”. Na hipotese
de n&o haver um indice sucedaneo, a CSPE estabelecera novo indice a ser
adotado.”

“CLAUSULA DECIMA~ TERCEIRA - TARIFAS APLICAVEIS, A PARTIR DO SEGUNDO
CICLO, NA PRESTACAO DOS SERVICOS”.
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As tarifas-teto a serem aplicadas na prestagédo dos servigos publicos de distribuicdo de gas
canalizado serdo reguladas por meio de uma metodologia de margem maxima de
distribuicdo doravante denominada Margem Maxima (MM), que dara & CONCESSIONARIA
oportunidade de obter uma rentabilidade apropriada sobre o seu investimento.

Primeira Sub-clausula — A metodologia visa permitir & CONCESSIONARIA a obtencado de
receitas suficientes para cobrir os custos adequados de operagdo, manutengado, impostos,
exceto os impostos sobre a renda, encargos e depreciagao, relacionados com a prestagcéo
dos servigos de distribuicdo de gas canalizado, bem como uma rentabilidade razoavel.

Terceira Sub-clausula - A CSPE regulara as tarifas de distribuicdo de gas canalizado,
conforme segue:

I. inicialmente, fixando, para todos os anos do ciclo, uma Margem Maxima (MM)
inicial;

Il. acada ano a Margem Maxima (MM) sera reajustada de acordo com as variagées
do indice de inflagdo e de um fator de eficiéncia;

lll. ao final de cada ano, a Margem Obtida sera calculada e comparada com a
Margem Maxima (MM) aprovada pela CSPE; se a Margem Obtida for maior que
a Margem Maxima (MM), a CSPE compensara a diferenga, reduzindo a Margem
Méaxima (MM) a ser aplicada no ano seguinte;

IV. ao final de cada ciclo serdo revistos os paradmetros utilizados, com base na
previsédo para o préximo ciclo, determinando-se, em consequéncia, nova Margem
Maxima (MM) inicial;

V. os parametros utilizados no calculo da Margem Maxima (MM) inicial para cada
ciclo ndo considerarao rentabilidades obtidas em ciclos anteriores; e

Quarta Sub-clausula - A Margem Maxima (MM t) para o ano t do ciclo sera expressa em
Reais por m?® e sera calculada conforme segue:

MMt=Pt+Kt, sendo:
Pt=Pt-1[1+ (VP -X)]
Onde:

VP: variacdo do indice de inflagdo no ano t (percentual), obtido pela divisdo dos indices do
IGPM da Fundacéo Getulio Vargas, ou do indice que vier a sucedé-lo, do més anterior a data
do reajuste em processamento e o do més anterior ao da “Data de Referéncia Anterior”. Na
hipétese de nao haver um indice sucedaneo, a CSPE estabelecera novo indice a ser
adotado;

X: fator de eficiéncia (percentual);

P t: valor da Margem Maxima (MM) inicial (P,), expresso em reais por m?®, inicial, sucessiva e
atualizada anualmente pelo fator (VP - X) até o ano t ;

Py : valor inicial da Margem Maxima (MM) autorizada pela CSPE e definido por ocasiao de
cada revisdo em cada ciclo. No primeiro ano de cada ciclo, o valor de P4 é igual ao de Py ; e

K t: Termo de Ajuste para garantir o cumprimento da Margem Maxima (MM) aplicada no ano
t, expressa em reais por m”.

Quinta Sub-clausula — A CSPE aprovara P, apds avaliar a receita requerida para cobrir os
custos permitidos 8 CONCESSIONARIA, no ciclo, e levando em conta os seguintes fatores:

I. estabelecimento de tarifas apropriadas e estaveis para os usuarios; e
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Il. a oportunidade para a CONCESSIONARIA obter uma remuneracdo apropriada
para os seus ativos.

Décima Sub-clausula - Para permitir & CONCESSIONARIA a oportunidade de obter uma
rentabilidade apropriada sobre sua base de ativos, a CSPE levara em conta:

1. a razao divida/capital préprio da CONCESSIONARIA; e
2. o custo de oportunidade do capital.

Décima Primeira Sub-clausula - A CSPE considerara, entre outros, para determinar o custo
de oportunidade do capital:

1. a rentabilidade de empresas similares no Pais e em outros paises; e
2. as condic¢bes de rentabilidade para os investimentos no Pais.

Décima Segunda Sub-clausula - A CSPE, na analise de rentabilidade, tomara como base
modelos de analise de risco financeiro, geralmente, utilizados no mercado.

Décima Terceira Sub-clausula - A Margem Maxima (MM) sera reajustada anualmente de
acordo com as variagdes do indice de inflagdo (VP), obtido pela divisdo dos indices do IGPM
da Fundagao Getulio Vargas, ou do indice que vier a sucedé-lo, do més anterior a data do
reajuste em processamento e o do més anterior ao da “Data de Referéncia Anterior”. Na
hipétese de ndo haver um indice sucedaneo, a CSPE estabelecera novo indice a ser
adotado.

ANEXO Il -REGULAMENTOS REFERENTES A ABERTURA DA
ATIVIDADE DE COMERCIALIZACAO

DECRETO N° 43.889, de 10-03-1999 - Aprova o Regulamento de Concessédo e
Permisséo de Servigos Publicos de Distribuicdo de Gas Canalizado no Estado de Séo
Paulo. Capitulo XI - Exclusividade na Area de Concessdo de Distribuicdo de Gas
Canalizado

Art.22 - A concessiondria tera exclusividade, ao longo de todo periodo e dentro da sua area
de concesséo, do sistema de distribuicdo, bem como da operacao deste, além da recepgao e
da entrega de gas canalizado.

Art.23 - A concessionaria tera exclusividade, durante todo o prazo de concessdo, na
comercializagdo de gas canalizado a usuarios Residenciais e Comerciais.

§ 1° - O contrato de concessdo e a CSPE disciplinardo os prazos e condi¢gdes de
exclusividade aos demais usuarios para cada area e concesséao, levando em conta aspectos
relacionados ao mercado.

§ 2° - O consumo préprio de gas em areas das refinarias, em processos diretamente
vinculados a atividade de refino de petréleo, podera ser considerado como desobrigado de
contratacdo junto a concessionaria, desde que atendidas as condigbes regulatérias ou
autorizacbes necessarias aos processos de importagao, producao prépria e transferéncia de
gas e mediante autorizagdo pela CSPE, a qual verificara a compatibilidade da utilizagao e
demais condicbes estabelecidas no contrato de concessdo com a distribuidora e
regulamentagao.
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§ 3° - Fica o usuario, de que trata o paragrafo anterior, sujeito a contratagdo do gas,
transporte e distribuicao junto a Concessionaria, no periodo de exclusividade e, apds este
periodo, da prestagdo dos servigos de distribuicdo, sempre que a utilizagdo do gas natural se
destinar especificamente a comercializagdo de energia elétrica, vapor ou ainda de outros
produtos, utilidades e insumos n&o resultam diretamente dos processos de refino, ainda que
as instalagbes de —produgdo ou processamento- estejam localizadas em areas das
refinarias.

Art.24 - Apbés o periodo de exclusividade a que se refere o § 1 ° do artigo 23 deste
Regulamento, os servigos de comercializagdo de gas canalizado poderdo ser contratados
diretamente pelos usuérios livres, sem prejuizo do pagamento a concessionaria pelos
servicos de distribuicdo correspondentes, nos termos das regulamentagcdes que vierem a ser
editadas pela CSPE e do contrato de concessao.

CONTRATO DE CONCESSAO N° CSPE/001/99 PARA EXPLORAGAO DE SERVICOS
PUBLICOS DE DISTRIBUICAO DE GAS CANALIZADO- CLAUSULA QUINTA — PRAZO
DA CONCESSAO E DO CONTRATO

Quinta Sub-clausula - A CONCESSIONARIA tera exclusividade, no periodo e na area da
sua concessao, do sistema de distribuicdo, bem como da operacéo deste, além da recepgao
e da entrega de gas canalizado.

Sexta Sub-clausula - A CONCESSIONARIA tera exclusividade, no periodo e na area da sua
concessado, na comercializacdo de gas canalizado a usuarios dos segmentos Residencial e
Comercial.

Sétima Sub-clausula - Excluidos os usuarios descritos na Sexta Sub-clausula desta
Clausula, a CONCESSIONARIA tera exclusividade para a comercializagdo de gas
canalizado, por um periodo de 12 (doze) anos, contados da data da celebragdo deste
Contrato de Concessao.

Oitava Sub-clausula - Os usudrios que desejarem tomar-se usuarios livres, a partir da data
de encerramento do periodo de exclusividade, nos termos da Sétima Sub-clausula desta
Clausula, devem se manifestar com uma antecedéncia minima de dois anos.

Nona Sub-clausula - Entende-se por usuario livre aquele que pode adquirir os servigos de
comercializagdo de gas canalizado, da CONCESSIONARIA ou de outros prestadores, na
forma da regulamentacgéo a ser editada pela CSPE.

PORTARIA CSPE - 160, de 20-12-2001- Dispde Sobre as Condi¢des Gerais de
Fornecimento de Gas Canalizado no Estado de Séao Paulo

CAPITULO VI
Artigo 11

§ 3° - Os Usuarios que desejarem tornar-se Usuarios Livres, nos termos de regulamentacao
a ser estabelecida pela CSPE, devem se manifestar junto a Concessionaria, com uma
antecedéncia minima de 2 (dois) anos, sendo que a liberagdo ocorrera somente a partir da
data de encerramento do periodo de exclusividade, obedecidos os prazos estabelecidos em
Contratos de Fornecimento.
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ANEXO IlI. A EXPERINENCIA INTERNACIONAL NA ABERTURA
DA COMERCIALIZACAO

Para avaliar os Modelos de Liberalizagdo do Mercado de Gas Natural que se observam no
nivel de pratica regulatéria internacional e que possam ser referéncia para o servigo de gas
canalizado no Estado de S&o Paulo, é preciso entender o contexto ou a situagéo da Industria
no momento de se iniciar o Processo de Abertura.

Em qualquer um dos casos pesquisados, como se vera, a Abertura do Mercado de GN foi um
dos instrumentos utilizados no Modelo Global de Reforma da Industria Energética que se
desenvolveu nas duas décadas passadas.

A Reestruturacdo da Industria inclui a Privatizagdo de monopdlios estatais verticalmente
integrados, a separacao de atividades da Cadeia do Gas, o livre acesso as Redes de
Transporte e Distribuicédo e a livre escolha do fornecedor de GN.

Os casos internacionais analisados foram:

° Espanha

° ltalia

° Reino Unido

°  Australia: Novo Gales do Sul e Vitéria
° Argentina

Foram identificados os seguintes aspectos chave da Estruturacdo dos Processos de
Unbundling’ nas citadas experiéncias:

°  Separacao de atividades

°  Timing do Processo de Unbundling

°  Mecanismo de Contratagao de Fornecimento de Gas no novo Mercado Livre
° Regulamentacéo da Integracdo Vertical

°  Autorizagao da Atividade de Comercializagao

°  Contratagdo do Uso de Capacidade - Acesso de terceiros a redes

° Mercados Atacadistas - Mercados Secundarios

°  Protegcado ao Consumidor

°  Precos e Tarifas.

1. Aspetos Chaves da Estruturacdo dos Processos de
Abertura

1.1 Separacdo de Atividades

A idéia fundamental do processo de unbundling do Mercado de Gas é promover a
competicdo naqueles segmentos da cadeia de gas que sdo elegiveis. Por isto, se separam
as atividades de Fornecimento (produgao/importagdo) e Comercializagdo do gas, daquelas
atividades que, por suas caracteristicas, operem como monopdlios naturais, Transporte e
Distribuigao.

A experiéncia internacional é coerente com esta estruturagdo pré-competitiva: em todos os
casos relevados se separaram as atividades de Fornecimento e Comercializagdao de
Transporte e Distribui¢do, introduzindo mecanismos que fomentaram a concorréncia nas
primeiras e regulando as segundas.

! Terminologia usada em inglés que consigna a separacdo das atividades que realiza uma distribuidora:
i) transporte de gés pelarede; ii) comercializacdo do gés.
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A transformagado da industria foi gradual, mas com passos bem definidos com relagado a
mudanga do rol do Estado tendo em vista o setor privado quanto a provisdo do servigo e sua
regulamentagdo. Transformaram-se os monopdlios estatais verticalmente integrados2 em
empresas de servigo privadas, separadas na parte legal e contabil em todos os casos, e
inclusive com restricdes cruzadas na propriedade acionaria em alguns paises (Reino Unido,
Argentina e Espanha).

Especificamente com respeito a atividade de venda de gas, esta foi liberalizada
gradualmente, comegando pelos usuarios de maior porte e sem distinguir - em geral- entre
categorias de usuarios. Em qualquer caso, os ultimos passos em matéria da abertura da
comercializagdo foram dados com a incorporagao dos usuarios residenciais com liberdade de
escolha do fornecedor.

Atualmente, com exceg¢éo da Argentina, todos os paises da amostra alcancaram a etapa final
do Processo de Abertura, chegando a liberagao do mercado residencial.

Os casos analisados podem ser divididos em trés grupos de acordo ao nivel de abertura
alcangado:

o Liberalizagdo total e escolha obrigatéria de fornecedor a pre¢o negociado para todos os
usudrios: Reino Unido
o Liberalizacao total e escolha ndo obrigatodria
= para 0s usuarios pequenos3: Itélia (periodo de Transicdo) e Australia (NGS e
Vitoria)
= para todos os usuarios: Espanha
o Liberalizagéo obrigatoria para o Mercado Atacadista: Argentina (a partir de 2004)

1.2 Estrutura Temporal do Processo de Abertura.

Em todos os casos analisados, com excegao da ltalia, a Abertura foi estruturada por etapas e
por nivel de consumo, comegando pela liberagdo dos usuarios maiores (mercado atacadista).

A ltalia também estruturou o unbundling por etapas, mas nao por nivel de consumo. Em uma
primeira fase foram reconhecidos como usuarios livres (idéneos) aqueles que ja tinham a
possibilidade de adquirir o gas por sua conta e foram agregados aos comercializadores
Atacadistas e Distribuidores -pelo nivel consumido por seus clientes- e a aqueles clientes
com consumos maiores do que 200.000 m3/ano. Numa segunda etapa, liberou-se aos
consumidores menores.

O Reino Unido apresenta o maior gradualismo na implementacdo do unbundling, ja que a
desregulamentagéo do Mercado Atacadista foi estruturada em 2 etapas ao longo de 9 anos e
a liberalizagdo dos pequenos consumidores (residenciais e comércios pequenos) se fez em
trés etapas e por zona geografica.

O caso oposto, quer dizer, o que apresenta menor gradualismo na implementacdo da
Abertura é a Italia, que o fez em duas etapas e em apenas quatro anos.

A Argentina € o Unico caso dos relevados que ainda ndo desregulou o mercado de GN para
0s pequenos consumidores. Durante os quinze anos transcorridos desde a implementagéo
da primeira etapa de liberalizagdo do mercado para os grandes usuarios de mais de 10.000
m?®/dia, o umbral de consumo foi reduzindo, incorporando outras categorias de usuarios. Até
0 ano 2000, a liberacao levou aos consumidores de mais de 5.000 m°/dia. Recentemente,

2 Com exceggo de AGL, no NGS- Austrélia, que eraum monopdlio privado verticalmente integrado
3 Prevé-se que a ndo obrigatoriedade serd durante o periodo de transicdo, para proteger aos USUArios
menores.
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em 2005, a liberalizagdao se tornou obrigatéria para todos os consumidores exceto
residenciais e comerciais.

1.3 Mecanismo de contratacdo no novo Mercado Livre

No Mercado Varejista os contratos sdo padréo e no Mercado Atacadista sdo o resultado da
livre negociagao entre as partes. Nao obstante, ambos os tipos de contratos contém algumas
clausulas comuns distribuidas pela Autoridade Regulamentaria relativa ao tipo de contrato,
preco, modalidade de pagamento, faturamento, obrigacdes das partes, entre outras. Os
contratos sdo por servigos firmes e interrompiveis (Reino Unido, Austrélia, Espanha)

Faturamento. Observam-se trés modalidades basicas de faturamento para os usuarios do
Mercado Livre: 1) Faturamento agregado do Comercializador; 2) Faturamento separado por
Mercado: uma fatura que emite o Distribuidor pelo uso das redes e outra emitida pelo
Comercializador pelo custo do fornecimento, o preco do gas e a margem de
Comercializagdo; 3) Faturamento por segmento de servico (para cada item): servigco
totalmente unbundled, o usuario paga por sua conta o gas, o transporte, a distribuicdo e a
comercializagéo.

Medicao®. Nos casos analisados, a medigdo do fornecimento e a tarifa estdo a cargo do
Distribuidor. Por outro lado, no Mercado Livre apresentam-se variantes. Em alguns casos
esta atividade é realizada exclusivamente pelo Distribuidor, como acontece na Argentina; em
outros casos o usuario pode escolher entre o Distribuidor e Comercializador, como por
exemplo, na Espanha, no Reino Unido e na Italia. Neste caso, o Comercializador pode
realizar a medigdo por sua conta ou deriva-la ao Distribuidor. Na Australia, a medigado do
fornecimento para o mercado liberado esta a cargo de agentes especializados denominados
Meter Data Agents (autorizados pelo Regulador), salvo acordo contrario com a Distribuidora.
Os meter data agents realizardao a medigédo, nos ciclos notificados pelo Distribuidor, e Ihe
informardo os casos de problemas técnicos ou irregularidades na leitura

1.4 Regulamentacdo sobre a integracao vertical.

A regulamentacéo sobre o grau de integracao vertical entre atividades e sobre a propriedade
acionaria das empresas que agem no mercado de gas foi se aprofundando ao passar do
tempo, a medida que se evidenciaram as dificuldades na criagdo de um mercado competitivo
nos segmentos da Industria que foram desregulamentados. Em termos gerais, em uma
primeira etapa a regulamentagao se centralizou na separagédo contabil entre as atividades
competitivas e reguladas desenvolvidas por empresas verticalmente integradas. Numa
segunda etapa, avangou-se com a separacgao legal, ou seja, um mesmo grupo econdmico
podia desenvolver atividades competitivas e atividades reguladas, mas para isso devia
constituir entidades juridicas distintas. Em alguns paises como o Reino Unido, a Argentina e
a Espanha, as restricdes avancaram a nivel de propriedade e a nivel de participagao de
mercado

A seguir apresenta-se uma tipificagdo dos casos:

“ A atividade de medicdo envolve um conjunto de sub-atividades, a verificacdo/ o controle de qualidade
da medicdo, a medic&o para o processo de faturamento, a manutencdo, entre outras

57



15

EEMEEE  ARSESP

 — AGENCIA REGULADORA DE
SANEAMENTO E ENERGIA

BN DO ESTADO DE SAO PAULO

Separacdo contabil entre as atividades que realiza uma empresa
regulamentada

Australia — NGS
Australia - Vitéria

Italia

Separacio Proprietaria (restricoes sobre o controle acionario)

0

(0]

(0]

(0]

Reino Unido:

e Producgao - Transporte e Distribuicdo (Nacional Grid por meio de Transcos) -
Comercializagdo (Céntrica plc por meio de BG Trading) além de
comercializadores (suppliers) independentes.

e A separacdo proprietaria entre as Atividades Regulamentadas e as nao
Regulamentadas nao foi mandatéria, sendo por decisdo estratégica do
management do Grupo British Gas.

Espanha:

e Em relacdo ao Transporte. Nenhuma pessoa fisica ou juridica pode possuir
mais de uma determinada porcentagem minoritaria do capital acionario da
Transportadora e do Gestor Técnico do Sistema, ENAGAS.

Argentina: Esta proibida a integracao vertical ao longo da Cadeia de Gas por meio do
controle societario direto ou indireto:

e Um produtor, distribuidor, comercializador ou usuario final que adquire o gas
diretamente do Mercado Atacadista ndo pode ter uma participacao
controladora (>50% do capital acionario) na companhia investidora
controladora de uma Transportadora ou Distribuidora. No caso dos usuarios
finais, esta restricdo se limita unicamente a ter uma participagao controladora
na Distribuidora localizada na sua mesma regido geografica

e Um produtor ndo pode ter uma participacdo dominante sobre a
Transportadora e por sua vez, a Transportadora sobre a Distribuidora

e Entretanto, um grupo de produtores, distribuidores, comercializadores ou
usuarios finais que comprem o gas por sua conta, poderdo, em conjunto,
exercer o controle sobre uma sociedade investidora controladora de uma
Transportadora ou Distribuidora, se, em conjunto, ndo transportarem mais do
que 20% do gas injetado.

Australia — Vitéria:

e A nivel da Operagédo da Rede de Transporte. Vencorp (common carrier) é o
operador da Rede de Transporte; independente do proprietario da Red
(APA)

Outras requlamentacdes pro-competitivas (Anti Trust)

o

Reino Unido:

® Em 2002, Lattice Group plc se uniu & National Grid, criando o The National Grid Transco plc. Em
2005, esta muda de nome duas vezes, primeiro passando a chamar-se National Grid plce e,
posteriormente, National Grid Gas plc.
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e Em 1989 é imposta a denominada Regra 90:10, proibindo a British Gas —na
época, verticalmente integrada no Transporte e na Distribuigdo e em
concorréncia na atividade de comercializagdo com outros suppliers
independentes, possuir mais de 90% dos contratos de gas de origem
nacional continental.

o ltalia:

e Nenhuma empresa pode suprir de gas a rede de transporte nacional com
objetivo de venda no pais por um volume maior do que 75% do consumo
nacional anual. Este valor é reduzido em 2% ao ano até chegar a 61%
(Objetivo: Redugdo do market share do Grupo ENI nas Atividades de
Produgédo e Importagdo). Esta restrigdo rege pelo periodo de Janeiro de
2002 a Dezembro de 2010

e Nenhuma empresa pode vender mais do que 50% do consumo nacional
anual de gas a usuarios finais (2003-2006). Até Julio de 2007, tal restricdo
passa a ser de 20%. (Objetivo: Redugéo do market share do Grupo ENI na
atividade de Transporte)

o Espanha:

e Liberagcdo de 25% do volume de importagdo de GN da Argélia por meio do
Gasoduto Magreb, anteriormente exclusivo da ENAGAS, agora a disposigéao
dos Comercializadores

e Nenhum agente pode obter mais de 70% do fornecimento do Mercado

E importante assinalar que em alguns paises continua sendo importante o nivel de
integragao vertical efetivo na Cadeia de Gas mediante o controle societario, especialmente
no nivel de Distribuigdo-Comercializagdo: Espanha, Italia e Australia.

1.6 Contratacdo para uso de capacidade. Acesso ao uso de redes.

Todos os paises analisados possuem um procedimento de acesso aberto, regulado e nao
discriminatério as Redes (de Transporte e Distribuigdo), mecanismo e principio chave para
introduzir a concorréncia nos Mercados de Gas que foram desregulamentados.

Os donos das Redes (Transporte ou Distribuicdo) sdo remunerados por meio de canones
e/ou tarifa por uso da rede regulamentados pelo uso dos mesmos.

O regime de acesso regulado é estabelecido mediante:

° Codigos de Transporte e Distribuicdo. Na Italia, os Cdédigos de Transporte e
Distribuicdo; e na Austrélia, o National Third Party Access Code for Natural Gas
Pipelines System —NAC-, determinam os principios regulamentarios para a avaliagao
do acesso. Por exemplo, todo gasoduto sujeito a normativa do NAC (covered
pipeline) deve solicitar, mediante procedimento publico um Acordo de Acesso com o
Regulador estadual, no qual estao detalhados os termos e as condi¢gbes de acesso.

°  Modelos padronizados de contratos e tarifas (pedagios);
°  Procedimentos regulados para manejar as solicitacées de capacidade

Na Espanha, existem modelos padronizados de contratos de acesso, pedagios e
procedimentos regulatérios para manejar as solicitagdes de capacidade, que se
atendem por ordem cronoldgica (“first come, first served”)

No Reino Unido, cada carregador assina um contrato com a empresa responsavel
(Transco), cujas disposi¢des e pontos de entrada-saida do Sistema (entry-exit points)
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séo especificos e s6 aplicaveis a tal contrato. Os pedagios que recebe Transco pelo
uso do Sistema de Transporte correspondem ao Sistema Nacional de Transporte
(NTS) e aos Sistemas de Distribuicdo Local (LDZs)

1.7 Mercados Atacadistas. Mercados Secundarios.

A desregulamentagdo do Mercado de GN, e a normativa em matéria de acesso as Redes
facilitaram a criacdo e o desenvolvimento de Mercados Secundarios de Gas e Transporte. O
objetivo dos mesmos €& oferecer flexibilidade e dinamismo as transa¢cdes em mercados
integrados por grande quantidade de agentes, e manter a seguranga do Sistema por meio do
balango continuo de déficits-excessos de gas e transporte em curto prazo.

° Reino Unido: Desde o inicio da desregulamentagdo do Mercado, formaram-se
distintos Mercados de Gas (e Transporte) a fim de facilitar as transagdes num
mercado com grande quantidade de atuantes:

= Mercado Diario (On the Day Market).
= Mercado de Revenda com Capacidade de Transporte

° ltdlia: Punto di Scambio Virtuale (PSV). Mercado virtual -operado pela
Transportadora- que facilita as transagbes de revenda de gas e a capacidade de
transporte.

° Australia — Vitéria: Mercados Atacadistas de distintos prazos e Mercado Spot de
Gas, operado por Vencorp.

° Argentina: Mercado Spot (Mercado Eletronico de Gas MEG). Organiza e
regulamenta contratos de compra e venda a vista ou a prazo, de gas natural e de
capacidade de transporte de gas natural.

Os mercados secundarios aparecem com o desenvolvimento crescente das transagdes
primarias, iniciado depois o processo de desregulamentagdo. Representam um estagio
superior de sofisticacdo das transagoes.

1.8 Autorizacgao, certificac@o e controle dos Comercializadores.

E uma discuss&o permanente na Industria se é adequado que a atividade de comercializagéo
seja uma atividade autorizada e sujeita a determinados tipos de controle e exigéncias varias
— de informacgao, de capital, etc.- por parte da Autoridade Regulatéria.

Se a atividade de fornecimento é livre supbe-se que o consumidor e o comercializador
podem negociar livremente as suas condigbes, ajustando-se,é claro, no que a atividade
regulada se refira na interface com esse segmento. Certamente, que os grandes usuarios
estdo em condi¢des de avaliar a qualidade do fornecedor e do servigo que este lhes oferece.

Nos paises analisados os comercializadores s&o autorizados pela Autoridade Regulatéria —
além de estar cobertos por outras legislagdes comerciais — e lhes aplicam exigéncias de
diversos tipos e, variando o tipo de autorizagdo conforme cada ambiente regulatério:

Mediante Autorizagéo:

Espanha

Italia

Argentina

Australia (Vitéria e NGS)

Mediante Licencga:

O 0 0O

o Reino Unido
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Os Comercializadores autorizados estdo sujeitos ao controle continuo da Autoridade
Regulatéria. Devem demonstrar o cumprimento dos requisitos estabelecidos no momento de
outorgada a Autorizagdo/ Licenga e das obrigagdes estipuladas nos Coédigos que
regulamentam a Atividade. Estes Cddigos tém o objetivo de proteger os consumidores,
promover a concorréncia, determinar o mecanismo de resolugédo de conflitos entre as partes
e garantir a seguranga do Sistema, entre outros.

Com a finalidade de oferecer ao usuario a informagao que |he permita exercer a opgao de
escolha do seu fornecedor de GN, os Comercializadores devem publicar -geralmente por
meio da suas paginas web- a informacao relativa ao servico oferecido, a modalidade de
contratagao e os precos.

1.9 Protecdo ao consumidor

A experiéncia internacional mostra que os Reguladores estabelecem mecanismos de
protecdo aos consumidores, especialmente para os usuarios de menores consumos e
durante o periodo de Transigdo até que a competicao no Mercado se torne verdadeiramente
efetiva:

v" Informacédo - Educacdo do Usuéario. Para promover a concorréncia no mercado é
imprescindivel que o usuario livre disponha de informagdo adequada para ter
capacidade de negociagdo no momento de efetuar a escolha do fornecedor de GN.
Deve ser garantido o acesso a informacdo sobre distintas alternativas de
abastecimento, procedimentos de contratagao, faturamento, medigéo, pregos, etc.

v' Seguranca de Fornecimento — Garantia de seguranca e continuidade do
abastecimento — Supplier of Last Resort. A fim de garantir a continua provisao do
fornecimento de GN, os paises implementaram distintas medidas:

° Na Italia, Reino Unido e NGS existe um Fornecedor de Ultima Instancia para
cada uma das areas de Distribuicdo, para abastecer, caso seja necessario, aos
usuarios de menores consumos

° Em Vitoria, a Office of Gas Safety e na Espanha, o Gestor Técnico do
Sistema tém como fungéo essencial garantir a continuidade e a seguranga do
fornecimento e o correto funcionamento do Sistema.

v Cédigos de Conduta para a atividade de Comercializacdo, que protegem o
consumidor de alteragdes contratuais ou clausulas unilaterais

v' Tarifas de Referéncia durante o Periodo de Transicdo. Com o objetivo de
proteger os usuarios pequenos, especialmente durante o periodo de Transigdo a um
mercado efetivamente competitivo, o Regulador pode introduzir pregos de Referéncia
para o Mercado Livre. Na Australia, o Regulador utiliza os denominados Voluntary
Pricing Principles (VPP) para os usudrios pequenos de cada retailer local (da
Distribuidora responsavel), estabelecendo uma lista de precos maximos durante o
ciclo regulamentario. Na ltalia, também com o objetivo de proteger os usuarios de
menores consumos, o Regulador determina Pregos de Referéncia.

1.10 Pregos e Tarifas

As tarifas finais de gas do mercado liberado possuem componentes regulados -pedagios de
Transporte e Distribuigdo- e componentes desregulados, prego do gas, custos e margem de
comercializagao-.

Apresentam-se as seguintes situagdes. Quando o consumidor contrata 0 gas por sua conta
(ex.: Espanha) negocia livremente o prego do gas com produtores/ importadores e abona os
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pedagios de Transporte e Distribuicdo. Quando o consumidor contrata com um
Comercializador, pode ser que negocie o pre¢co do gas e abone os gastos e a margem de
Comercializagdo determinados pelo Comercializador, mais os pedagios regulados; ou que
negocie diretamente o pregco do fornecedor do servigo de gas (global, como um servigo
completo), com tudo incluido - componentes regulados e ndo regulados-.

Nos casos relevados, as tarifas de Transporte e Distribuicdo sdo estabelecidas pela
Autoridade Regulatéria competente mediante price caps (tarifas ou receitas maximas) com
ciclos regulatérios de 4-5 anos.

Quase todos os paises estudados -com exce¢éo da Espanha e a rede regional de Transporte
italiana- possuem tarifas maximas de Transporte que refletem a distancia via alguma
metodologia baseada nos custos eficientes de prestagéo de servigo.

No Reino Unido, Transco -a empresa de Transporte e Distribuicdo - recebe pedagios
regulados pelo Sistema: Sistema Nacional (NTS) e pelos Sistemas de Distribuicao Local
(LDZs).

Os pedagios do NTS compreendem uma carga de capacidade (capacity charge - 65%) e
uma carga variavel (commodity charge - 35%).

A carga de capacidade inclui um pedagio de entrada, determinado mediante subasta publica
diaria ou mensal e um pedéagio de saida regulado.

A carga variavel és uma tarifa por unidade de gas transportado e é independente das zonas
de entrada-saida.

Os pedagios de acesso as LDZs s&o regulados mediante price cap de receitas maximas por
unidade de gas transportado, calculados pelo método de recuperacdo dos custos da
prestacao do servico. O pedagio é 50% da carga fixa de capacidade e 50% da carga
variavel.

Na NGS, o Regulador tem a faculdade de determinar os precos finais de gas e outros
encargos para os pequenos consumidores. Utiliza os denominados Precos Voluntarios
(Voluntary Pricing Principles) para cada retailer local, estabelecendo uma lista de pregos
maximos para o ciclo regulatério.

Em Vitéria, as tarifas de Transporte estdo compostas por trés cargas, o Anytime Delivery
Charge e as outras duas cargas construidos com base no periodo pico (The Peak Injection
Charge e The Peak Delivery Charge).

Existem dois tipos de tarifas de Distribuigdo: uma volumétrica, estruturada com carga fixa e
carga variavel e outra calculada em fungdo do consumo maximo medido em uma hora
particular em um ano calendario.

Na ltalia, as tarifas de Transporte da rede nacional sdo calculadas com base no modelo
entry-exit e estao estruturadas com cargas: fixa, de capacidade e variavel.

As tarifas de transporte da rede regional sdo do tipo “stamp rates”.

As tarifas de Distribuicdo sao do tipo “stamp rates” remuneram o custo do servigo e séo
ajustadas anualmente. Estédo estruturadas com carga fixa e variavel.

Na Espanha, os pedagios de Transporte e Distribuicdo sdo uniformes (stamp) para todo o
pais, em fungao do volume, a pressao e a forma de consumo.
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ANEXO IV - ANALISE DA REGULAMENTAC}AO VIGENTE NA
PRESTACAO DO SERVICO DE GAS CANALIZADO EM SAO
PAULO

Neste Anexo descreve-se e analisa a regulagéo do Estado de S&do Paulo sobre a Prestagao
do Servico de Gas Canalizado, com a finalidade de identificar aqueles aspectos que
merecem re7gulamentagéo especifica e/ou adequacgdo para a implementagao do processo de
Abertura. ®

1. Alcance e restricbes do Servico de Distribuicdo /
Comercializacao

Alcance da atividade da Distribuidora.

A regulagéao vigente confere as Concessionarias a faculdade de executar diversas atividades:
i) obrigatérias, por estarem vinculadas a prestagdo de um servigo publico estadual (prestacao
do servigo publico de distribuigdo de gas canalizado como atividade principal®); e ii)
Opcionais, que séo outras atividades empresariais na medida em que nao interfiram com a
atividade principal das distribuidoras.

A seguir identificam-se as atividades que sdo permitidas as Concessionarias.

(i) Distribuicdo de gas, isto €, movimentos do gas canalizado desde pontos de recepgéo
do sistema de distribuicdo® até os pontos de entrega® dos Usuarios'’, ou de outros
agentes de distribuicao habilitados pela ARSESP;

(ii) Construgao, Operagao e Manutengéo do sistema de distribuigéo12;

(iii) Comercializagdo do gas, isto é, o transporte e 0 acesso ao sistema de distribuigao,
aos Usuarios da area de concessdo conforme os prazos de exclusividade
estabelecidos;

(iv) Expansao e ampliago dos sistemas de distribuigao’;

(v) Realizacdo de outras atividades com prévia autorizagdo da ARSESP, como ser
armazenagem e importacao, entre outras.

Prioridade Regional na prestacdo. Nos Contratos de Concessédo sao estabelecidos os
limites da Area de Concessao (agrupagao de municipios do Estado de S&o Paulo) dentro da
qual a Concessionaria tem o direto de exercer as atividades de operar, construir, ampliar e
estender o servigo”. Esta prioridade limita que terceiros possam efetuar o by pass fisico ao
sistema da distribuidora.

® Decreto nro 43.889 (10/3/1999): Aprovacio do Regulamento de Concess3o e Licenca da Prestagdo de Servicos

Publicos de Distribuicdo de Gas Canalizado; Decretos que dispdem o outorgamento das concessdes no Estado de

Sé&o Paulo (nro 43.888: Comgas; nro 44.201: Gas Brasiliano; nro 44.674: Sao Paulo Sul).

7 Portarias Tarifarias (Revisdo Tarifaria n°286/2004; Ultimos Quadros Tarifarios n°412/2006); Portaria CSPE 160

520/12/2001)- Disposicdes sobre as Condigdes Gerais de Fornecimento de Gas Canalizado no Estado de Sao Paulo
CLAUSULA PRIMEIRA, Sub-clausula Segunda

® Ponto onde ocorre a transferéncia de propriedade do gas para a Concessionaria, ou quando ¢é aplicavel a outro

agente habilitado pela CSPE (CLAUSULA SEGUNDA, Segunda Sub-clausula)

oA instalacao interna do Usuario comeca a partir da valvula de bloqueio, junto ao medidor, e é de responsabilidade

exclusiva do Usuario, quem devera construi-la e manté-la conforme as regras e normas pertinentes (Decreto 43.888)

Art. 33

" Decreto 43.889, Art. 2, inciso XVIII: Usuario é a pessoa fisica ou juridica que utiliza os servigos de distribuicdo de

?és, previstos exclusivamente pela Concessionaria, conforme a regulagao da CSPE

2 Decreto 43.889, Art. 22: A concessionaria tera a exclusividade ao longo de todo o periodo e dentro da sua area de

concessao, do sistema de distribuicdo, a operacéo deste e, além disso, a recepcéo e entrega do gas canalizado. O

prazo da concesséao é 30 anos com opgéo de prorroga de 20 anos mais, a critério exclusivo do Poder Concedente.

'3 CLAUSULA SEXTA

" CLAUSULA QUINTA, quinta sub-clausula: A concessionaria tera a exclusividade no periodo da concessao e na

area da sua concesséo, do sistema de distribuicdo, como também na operagéo deste, além da recepcéo e entrega

do gas canalizado.
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Prazo de Exclusividade na Comercializagao.

As Concessionarias tém exclusividade para comercializar gas aos usuarlos Residenciais e
Comerciais na area de sua concessao durante o periodo da Concess&o'®. Tal excluswldade
tem um limite temporario menor ao prazo da Concessdo, para os restantes usuarios'®
diferenciado por Concessao. Por tanto, os usuarios Ndo R e Nao C podem adquirir os
servicos da Concessionaria ou de outros provedores: os comercializadores. A
regulamentacéo para adquirir por parte dos usuarios livres- os servigcos de comercializagao,
sera determinada pela ARSESP"-. Como requisito, os usuarios que escolhessem ter outra
opgao de fornecimento (usuarios I|vres a partir da data de encerramento do 1perlodo de
exclusividade) devem notifica-lo com dois anos de antecedéncia, como minimo

2. Regras para a atividade de comercializagéo

Alcance da Atividade. A comercializagdo envolve a pessoa20 que compra gas de terceiros,
e revende a Usuarios finais livres no Estado de Sao Paulo®'; e compreende a aquisigao de
gés, transporte e sua venda a usuarios finais?

Agentes e Autorlzagao A atividade de comercializagdo requer autorizagado prévia da
ARSESP?. regula(;ao indica os atores que podem realizar esta atividade de
comermallzagao .. i) Pode ser realizada pela Concessionaria atendendo a Usuérios ou a
outra Concessionaria, em cada area de concessado; ii) Pode ser realizada por
Comercializadores atendendo a Usuarios Livres localizados no Estado de Sao Paulo, depois
do periodo de exclusividade.

3. Limitacdes e restricbes dos Concessionarios
Integracéo Vertical.

A regulamentacdo nado estabelece restricbes cruzadas as propriedades acionarias. As
exigéncias sdo maiores respeito a separacdo contabil de atividades ou em quanto a
participagao de diferentes agentes por atividade: i) Ha exigéncias para que a concessionaria
separe contabilmente as atividades de produgao, importacdo, armazenagem, distribuicdo e
comercializagdo, devendo identificar receitas e custos; ii) As distribuidoras ndo podem
fornecer a empresas vinculadas (controladas, controladora e coligada) um volume superior

® CLAUSULA QUINTA, Sub-clausula Sexta

' CLAUSULA SEGUNDA, Sub-clausula Sétima

" Os incisos 2 e 3 do artigo 23 do Decreto 43.889, estabelecem as condigbes de contratagdo e sujeicdo as normas
durante e post finalizagdo do periodo de exclusividade para os usuarios que consomem gas préprio N0s processos
de refino, e para a comercializagdo de energia elétrica, vapor ou outros produtos.

'® CLAUSULA QUINTA, Sub-clausula Oitava.

"% posteriormente na Portaria 160/2001 — Art. 11, inc. 3- complementa-se a redagéo estabelecida no Contrato de
Concessao afirmando (o destacado em preto é uma adigdo ao texto original:: “....os usudrios que desejassem tornar-
se livres, nos termos da regulagdo a ser estabelecida pela CSPE, devem se manifestar junto a concessionaria, com
uma antecedéncia minima de 2 anos, sendo que a liberagdo ocorrera somente a partir da data de encerramento do
periodo de exclusividade, cumprindo os prazos estabelecidos nos Contratos de Fornecimento.

2 juridica, individual ou coletiva

' Decreto 43.889, Art 2, inciso ||

2 Decreto 43.888, Art 1, inciso IV

2 Decreto 43.888, Art. 1, inciso IV

2 Portaria CSPE nro 160, Art 2, Inciso IV
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aos 30% de suas aquisi¢des de ga’sZS. Assim mesmo, o concessionario deve informar, para
aprovacdo da ARSESP, toda mudanga no controle e a composicdo majoritaria da
propriedade acionaria da Sociedade Titular da Concess&0°. Por outra parte, a regulagédo nao
estabelece restricdes a propriedade para exercer as atividades de produgéo, importagéao,
transporte e armazenagem de gas.

4. Regras dos Servigos de Fornecimento de Distribuicao

4.1 Acesso Regulado contratual

Estabelece-se o livre acesso nao discriminatdrio de terceiros ao sistema de distribui¢cao, por
meio do pagamento de uma tarifa por seu uso, segundo a regulacdo a ser emitida pela
ARSESP?. Para a aplicagao do livre acesso, é explicitado que deve ser observada a
capacidade operacional do sistema®®. Ainda assim, a regulagdo deve promover
procedimentos transparentes para a distribuicdo e uso da capacidade operativaZQ, em
concordancia com o principio de nao discriminagao % No caso de que a Concessionaria
negue a um Usuario o acesso ao servigco, tendo capacidade disponivel ou no caso que
ofereca u3r1n servico em condig¢des discriminatorias, a parte afetada pode pedir a mediagdo da
ARSESP”".

4.2 Modalidades do Servico de Distribuicao

A legislacéo prevé a existéncia de dois tipos de Contratos que vinculam a Concessionaria
com seus Usuarios®*. Para o caso de usuarios com consumos minimos de 50.000 m® por
més, é requerida a celebracdo de um “contrato de fornecimento” entre a Concessionaria e o
Usuario. Quando o volume ¢ inferior a 50.000 m> por més, é requerido um instrumento
contratual mais simples de vinculagdo entre as partes, implementado por meio de um
“contrato de adesdo”. Os contratos de venda/ fornecimento de servigcos celebrados entre a
concessionaria e os usuarios finais, além das condi¢gdes gerais, devem incluir outros
aspectos® 3,

% CLAUSULA DECIMA OITAVA —Integragdo Vertical: As participacdes dos diversos agentes, vinculos e
Eeriodicidade, serdo regulamentados pela CSPE.
® CLAUSULA OITAVA, QUINTA SUB-CLAUSULA: obriga-se & concessionaria a submeter a prévia aprovacio da
CSPE qualquer alteragdo do Estatuto Social que implique transferéncias de ag¢des ou mudangas de controle
acionario da sociedade, restringida ao pacote de controle acionario, equivalente a um minimo de 51% das agdes
com direito a voto da concessionaria.
" Decreto 43.889, Art 2, inciso X: Livre Acesso.
% Decreto 43.889, Art 19, Inciso XI.
% Decreto 43.888, Art. 38 e CLAUSULA SEGUNDA, DECIMA SETIMA E OITAVA SUB-CLAUSULA.
% A tais efeitos, estabelece-se que nado se considera discriminatérias, diferentes tratamentos aos Usuarios, nas
seguintes situacdes:
. Diferentes modalidades y clases de servicio
L] Localizagao dos Usuarios
. Diferentes condi¢des de prestagao do Servigo
¥ SUB-CLAUSULA UNICA DA CLAUSULA DECIMA —Diretos e Obrigagdes dos Usuarios.
% Portaria n°160/2001, Art. 2, incisos VIl e X e Art. 5, incisos | b) e c)
% CLAUSULA SEGUNDA, Sub-clausula Quinta e Portaria CSPE 160, Art. 21
% Conforme a regulagdo vigente, os Contratos de venda/ fornecimento de servicos celebrados entre a
concessionaria e os usuarios finais, além das condigdes gerais, devem incluir outros aspectos:
. Identificagdo e Localizagdo da unidade de consumo;
Pressao no ponto de entrega;
Capacidade requerida e volumes;
Critérios de medicao e faturamento, tarifas maximas e descontos aplicados;
Especificagédo sobre o periodo de exclusividade;
Condigdes especiais;
Clausula que condiciona a aplicabilidade juridica do contrato a homologagéo pela CSPE, quando se trata
de fornecimentos de 500.000 m3-més;
. Ano de inicio e prazo contratual;
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Com a abertura é necessario adotar regras minimas e/ou padrées para os contratos entre
Concessiondrias e Usuarios Livres do servico de distribuicdo, e entre comercializadores e
usuarios.

ANEXO V- CRITERIOS DE SEPARACAO DE CUSTOS ENTRE

~

OS SEGMENTOS REGULADOS (R E C) E NAO REGULADOS
(NAO R E NAO C)

O processo de segregacao dos servigos e a abertura a concorréncia introduzem tarefas
adicionais as metodologias de alocacao de custos e de determinagao dos encargos tarifarios
tradicionais. Estas tarefas adicionais estdo relacionadas com a necessidade de identificar e
alocar os custos das atividades desreguladas.

Assim, a empresa é obrigada a ter certos padrdes de organizagdo e classificagdo das
informacgdes dos custos que nao estdo necessariamente presentes na contabilidade das
empresas que prestam servicos de forma agregada. Em especial, a classificagdo da
informacgao deste Anexo complementa a prevista no "Plano de Contas do Servigco Publico de
Distribuicdo de Gas Canalizado", publicado na CSPE Portaria n ° 323 de 1° de Setembro de
2004.

Com a finalidade de implementar a metodologia de calculo das tarifas por uso de distribuicdo
e 0s encargos por comercializagdo, se apresenta uma classificacdo da informagéo dos
custos que permite homogeneizar seu tratamento e posterior alocagao entre as atividades e
categorias de demanda.

A desagregacéo da informagéo visa:
o identificar os custos associados com as atividades a serem desreguladas e;

e agrupar os custos de modo que possam ser repartidos entre diferentes classes de
clientes e / ou bandas de consumo.

As informacdes a serem requeridas sobre custos podem se classificar em duas categorias: i)
custos de operacdo (correspondentes ao fluxo de despesas da gestdo, comercializagédo e
manutengao) e ii) ativos que fazem parte da Base de Remuneragao Regulatoria.

1. Requisitos e critérios para a separacdao dos custos
operacionais (OPEX)

1.1  Operacédo e Manutencdo™®

i) Despacho: Operacdo dos centros de despacho de gas e dos sistemas de
transmissao de dados remotos (SCADA).

% O objetivo central do processo de desagregacio de servicos é separar os cargos de comerciaizagdo
dos de distribuicdo e neste sentido, ndo resultaria indispensavel um detalhamento detalhado da
informacdo de custos de operagdo e manutencdo, sendo sO assegurar a exclusdo dos custos das
atividades de medicdo e comercializacdo. Entretanto, na medida em que se opte por uma metodologia
de célculo das tarifas por uso do servico de distribuicdo baseado nos custos, a abertura aqui proposta
facilita a distribuicdo dos custos entre categorias de demanda/clientes de acordo com indicadores ou
drivers aplicaveis aos diferentes ramos e permite um tratamento homogéneo entre concessionarios.
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Odorizacdo e Qualidade do Géas: Operacdo dos sistemas de odorizacdo e
realizagdo dos trabalhos e controles estabelecidos nas normas de qualidade do
gas

Controle e Inspecdo de Instalagdes de Clientes: Aprovacdo, capacitagdo e
controle de instalagbes domésticas e industriais. Controle das tarefas
desempenhadas por outros sujeitos (por exemplo, GNV).

Vigilancia Continua e Prevengdo de Danos: Visitas de inspegdo e vigilancia
continua das instalagdes, de acordo aos termos da normativa. Operagao do
Setor de prevengdo de danos e desempenho das tarefas de atendimento e
tratamento de pedidos de informacdo e notificagdo das obras e controle das
obras que vem sendo realizadas nas proximidades das instalagbes de gas.

Atendimento de Reclamac¢des Técnicas e Emergéncias: Funcionamento do
centro de atendimento de emergéncia e tratamento de reclamagdes e queixas
técnicas recebidas.

Manutenc&do da Rede: Desempenho de manutengéo preventiva e corretiva, de
conformidade com as normas estabelecidas para cada tipo de ativo (Ramais,
redes de distribuigdo, servicos domésticos, valvulas de bloqueio da linha, etc.).
Para os dutos de aco, inclui a realizagao dos trabalhos e controle de corrosao, a
manutencgdo do sistema de protegéo catddica (incluindo o consumo de energia
elétrica de equipamento de protegdo catédica), e os trabalhos envolvidos na
inspecao (passageiros de scraper instrumentado) quando apropriado.

e Discriminados pela alta, média e baixa pressao

Manutencdo de InstalacGes de Superficie e Complementares: Desempenho
de manutengéo preventiva e corretiva das Estagbes de Medi¢do, Sistemas de
Odorizagao, Regulagéo, etc.

Outras tarefas de operacéo e manutencao:

Planejamento e Engenharia: Elaboracdo e atualizagcdo dos manuais de
Engenharia, Construcdo e Operagdo e Manutencdo, Plano de Emergéncia,
Programa de Prevencdo de Danos e outras normas técnicas e de segurancga.
Planejamento para a operacédo e manutencao do sistema de distribui¢do.

Higiene, Seguranga e Protegcdo Ambiental: tarefas relacionadas com a
seguranca e higiene industrial e da protecédo do meio ambiente.

Capacitacdo e formagdo de funcionarios: Formagdo permanente dos
funcionarios envolvido com as tarefas de operagédo e manutengao de sistemas
de distribuicao.

Outros: outros conceitos relacionados com o funcionamento e a manutengao
dos sistemas de distribuicdo e ndo incluidos nas se¢des anteriores.

Medicao

a) A manutencéo de contadores: Desempenho de manutencdo preventiva e corretiva do
parque de contadores. Contraste e regulacédo dos contadores de consumo dos usuarios
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« discriminados por tipo de usuario
i. Medidores de usuarios residenciais e comerciais
ii. Medidores de outros usuarios

Leitura de contadores: Colheita de informagao a partir dos contadores para determinar
0 consumo cobrado aos clientes. Incluindo a inspecao e controle da qualidade de
leituras.

Outros custos de medigé&o: outros conceitos relacionados com a medigéo do consumo
de gas néo incluidos nas segdes anteriores.

Comercializacao

Faturamento: Processamento da leitura de medidores, calculo, controle e emissdes de
faturas de consumo de gas para enviar aos clientes.

Distribuicdo de Faturas: Envio aos clientes das faturas por consumo de gas.

Cobranca: Realizagdo da cobranga do faturamento por consumo de gas (incluido gastos
por gestao de cobro).

Atendimento e Servico aos Clientes: Assessoria e servigcos prestados aos seus
clientes em escritérios comerciais em relagdo as reclamacgbes de natureza comercial,
servico de atendimento de reclamacgdes dos utilizadores em escritérios comerciais e / ou
Call Center (utilizando o Call Center para as reclamagbes do tipo técnico deve ser
incluido no item e — Atendimento de Reclamacgdes Técnicas e Emergéncias).

e Discriminados por tipos de usuario
i. Usuarios Residenciais e Comerciais
ii. Demais Usuarios

Gestdo Aquisicdo de Gas e Transporte: atividade de contratagdo e compra de gas a
nivel atacadista e o transporte até o citygate. Incluindo as despesas legais associadas
com a assinatura de contratos.

Publicidade e propaganda: Atividade de promogao, incluindo publicagbes relacionadas
com a atividade exigidas pela normativa (Publicagdo de tarifas, Projetos de Expansao de
Redes, etc.) ou com aspectos relacionados com a seguranca na utilizagdo do gas.

Outras despesas comerciais: outros conceitos relacionados com a comercializagéo de
gas néo incluidos nas sec¢des anteriores.

Administracao

Administracdo: Realizar as tarefas relacionadas com a administragao e o controle dos
bens da empresa, a contabilidade e a emissdo de demonstragbes financeiras, gestédo
financeira, controle e pagamento de contas a pagar, administracdo de recursos
humanos, liquidagdo e pagamento de salarios e encargos sociais, liquidagdo e
pagamento de impostos, controle de gestdo, desenvolvimento e controle orgamental, a
auditoria interna, etc.
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Exige uma desagregacao da estrutura central, por tipo de gestdo (especialmente
separacao de Gestdo Comercial, para facilitar a separagdo das atividades da empresa
ou backoffice a ser atribuida ao segmento desregulado).

b) Outras despesas administrativas: outros conceitos relacionados com a administragao
do gas néo incluidos nas segbes anteriores

2. Requisitos de informacdo e critérios de separacdo de
Ativos (CAPEX)

A seguir se apresentam os segmentos nos quais a empresa deve apresentar informagao dos
ativos, indicando o detalhamento dos conceitos mais relevantes. A classificagao proposta
tomou como base os segmentos previstos no “Plano de Contas do Servigo Publico de
Distribuicdo de Gas Canalizado” (item 7.20.12 - Instru¢des Contabeis), indicando, onde fosse
necessaria, uma desagregacao adicional.

a) Terrenos

b) Edificagbes e obras civis

c) Estacao de Transferéncia e Custodia (ETC)

d) Estacbes de Controle de Pressao (ECP): discriminando por nivel de pressao
e) Medidores: discriminando os medidores correspondentes a

°  Usuarios Residenciais e Comerciais
°  Resto dos usuarios
f) Conjunto de Regulagéo e Medigéo (CRM)
g) Estacdo de Odorizagéo de Gas
h) Redes: discriminando por nivel de pressao
° Redes de alta pressao
° Redes de média pressao

° Redes de baixa pressao

i) Ramais

j) Sistema de Protecao Catddica da Tubulagao
k) Sistema de Supervisdo e Controle

D) Sistemas de Comunicagdes

m) Direitos, Marcas e impostos, Licencas

n) Méveis e Utilitarios
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0) Equipamento em Geral
p) Sistema de Protecdo e Combate de Incéndios
q) Veiculos e Equipamentos de Transporte: discriminando segundo a fungéo:

°  Veiculos Técnicos e equipamentos de transporte para manutengao e operagao
° Veiculos e equipamentos de transporte para a gestdo comercial
°  Veiculos e equipamentos de transporte para fungdes de administragao
r) Equipamentos de Escritdrios:
°  Escritorios comerciais
°  Escritérios administrativos
s) Equipamentos de Laboratorio
t) Equipamentos de Informatica e Software: discriminando de acordo com a fungéo
°  Sistema de faturamento, e equipamentos informaticos da area comercial
°  Software e equipamentos informaticos para tarefas administrativas
°  Software e equipamentos informaticos para fungbes técnicas
u) Capital de Trabalho

v) Outros: outros ativos nao incluidos nas segdes anteriores

ANEXO VI- AVALIACAO DOS INVESTIMENTOS PREVISTOS
DURANTE O SEGUNDO CICLO E OS PLANOS DE NEGOCIO
DAS CONCESSIONARIAS

As revisdes tarifarias requerem que o calculo das tarifas seja baseado em projecdes de
demanda e custos, das quais os investimentos de capital (CAPEX) constituem uma porgao
significativa e costumam ser a variavel sobre a qual existe maior grau de assimetria
informativa entre o regulador e a firma. Neste marco, as empresas reguladas, enfrentam
incentivos que podem n&o resultar compativeis com uma gestao eficiente desde o ponto de
vista da alocacao de recursos e do bem-estar dos usuarios.

Por um lado, nos mecanismos de regulacdo por incentivos como o price cap, 0 mesmo
estimulo que a regulacéo oferece para que os concessionarios incrementem sua eficiéncia e
aumentem seu beneficio a respeito do programado, poderia motivar que a redugéo de custos
se realize investindo menos que o programado e reduzindo as prestacdes, a qualidade e
seguranca do servico. Este efeito poderia estender-se também ao momento da reviséo
tarifaria, durante a qual o concessionario estara impulsionado a oferecer proje¢des de
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CAPEX elevadas, de modo a obter um maior nivel de tarifas, e obtendo uma margem maior
para obter beneficios por sub-executar o plano de investimentos.

Este incentivo encontra-se presente ainda quando a metodologia regulatéria permita ajustar
a baixa a Base de Capital (Base de Remuneragédo Regulatéria) do seguinte quinquiénio para
refletir a sub-execugéo do plano de investimentos, ja que o concessionario poderia obter um
retorno mais alto que o previsto sobre os investimentos efetivamente realizados durante o
lapso que transcorre até a seguinte revisado tarifaria. Sendo assim, que o monitoramento de
CAPEX que relacione o cumsprimento de determinadas metas estabelecidas ao fixar as
tarifas, encontra-se justificado. 6

A continuagao é proposto um procedimento que se implementara para a analise do CAPEX
do segundo ciclo e sua implicancia nas tarifas do terceiro ciclo.

1. Metodologia proposta

O enfoque adotado esta orientado a fornecer fundamentos regulatérios e diretrizes simples a
serem aplicados na metodologia e por tanto nesta revisao tarifaria.

O enfoque ajusta o valor teto tarifario do Terceiro Ciclo: i) Por Investimentos fisicos menores
aos programados no Segundo Ciclo e, ii) Por ndo cumprimento do principio de prudéncia por
parte do concessionario.

Para melhor ilustrar o enfoque, se propde uma classificagdo de casos possiveis, que podem
surgir da revisado dos investimentos realizados de cada empresa e sua comparagdo com as
metas e projegdes previamente realizadas. Esta classificagdo resume-se na Tabela VI.1

Tabela VI.1 - Classificagdo de casos para a andlise de CAPEX 2° Ciclo, sua compensacéao
tarifaria e tratamento na BRR

Prudéncia, Total Efetivamente Distribuido
Metas Fisicas necessidade,
de utilidade e
Investimento analise de < Programado RT = Programado RT > Programado RT

custos unitarios

Ajuste de tarifas do ciclo seguinte por menor investimento fisico

N&o cumpriu . o .
P (consideraram-se custos unitarios da RT anterior).*’

% No México, com um regime regulatorio semelhante ao de Sao Paulo, foi estabelecido um “fator de eficiéncia do
investimento” que vincula explicitamente o monitoramento dos investimentos executados com as tarifas autorizadas.
% Se o efeito do menor investimento for um acréscimo de tarifas, por exemplo, devido ao fato de a demanda ter sido
menor que a prevista, ndo existe efeito nas tarifas do seguinte ciclo.
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O excesso de

Investimento investimento esta
prudente, Permanece na fora de BRR até a
necessario e util BRR desde a RT RT
e custos Retém beneficio anterior L
razoaveis Logo € incluido na
. ou retém até a RT BRR
Cumpriu
Logo é retirado da
Investimento BRR
imprudente ou Permanece na
desnecessario BRR até a RT N&o se inclui nunca
ou inutil ou Logo é retirado da na BRR
custos néo BRR
razoaveis

Numa analise incial, corresponde ao cumprimento das metas fisicas previstas no plano de
negocios projetado na revisdo tarifaria. No caso de ndo cumprimento, além dos
procedimentos punitivos correspondentes, proceder-se-4 a consideracdo de um ajuste
tarifario, para evitar que, segundo os incentivos previamente referidos, a empresa regulada
obtenha beneficios por condutas estratégicas de sobrevalorizagdo dos investimentos a custa
do servigo. O mecanismo de ajuste das tarifas esta exposto no item 2) e no apéndice deste
Anexo.

Por outro lado, ainda que se tenha cumprido as metas fisicas previstas, os investimentos
podem resultar diferentes daqueles projetados. Neste sentido, sugerem-se alguns critérios
para o tratamento dos investimentos desde o ponto de vista de sua inclusdo na Base de
Remuneracao Regulatéria (BRR) e sua compensagao com tarifas.

Antes de determinar seu tratamento, se realiza uma analise que permita definir se os
investimentos foram realizados seguindo os critérios de prudéncia; se tais investimentos
eram necessarios para a prestacdo do servico regulado; se resultam bens uteis, em uso e se
seus custos sao razoaveis.

Na medida em que os investimentos cumpram satisfatoriamente tais critérios, deveriam ser
incluidos na BRR. As diferengas na sua compensagao tarifaria dependem da gestdo da
empresa e da projegao realizada na reviséao tarifaria anterior.

¢ Se o investimento foi menor que o programado, entdo a empresa obtém uma taxa de
retorno maior do que a prevista durante o periodo compreendido entre 0 momento da
realizagdo do investimento e a seguinte reviséo tarifaria. Este beneficio age como um
incentivo a uma gestéao eficiente dos investimentos da empresa.

¢ No caso em que o investimento for igual ao programado, a empresa obtém o retorno
previsto desde o inicio.

+ Entretanto, quando o investimento for maior que o programado, a empresa obtém um
retorno menor ao previsto durante o periodo compreendido entre a realizagcdo do
investimento e a seguinte revisao tarifaria.

+ Quando os investimentos ndo cumprem os critérios de prudéncia, utilidade, necessidade
ou seus custos ndo sao razoaveis, nao cabe a inclusdo na BRR.
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2. Monitoramento  dos Investimentos Programados.
Procedimento para o Tratamento Tarifario dos
Investimentos do ciclo anterior

Neste caso, inicialmente se separa os valores fisicos dos valores monetarios nos
investimentos programados.

O ideal seria contar com uma relagao funcional que permitisse vincular os requisitos fisicos
de investimento (extensao e didmetro de duto a instalar ou substituir, capacidade/pressao de
operagao das estacdes de regulacdo de pressao, poténcia de compresséao, etc.) com o nivel
de output, deste modo poderia desagregar o efeito de mudangas nos valores do
investimento.®

Se denominarmos Q ao nivel de output, RFI aos requisitos fisicos de investimento (que
representam os inputs), CAPEX ao investimento em termos monetarios e CUI ao custo
unitario de investimento (por unidade fisica) podemos determinar o CAPEX a partir da
seguinte equacéo:

CAPEX = RFI (Q) x CUI [0]

Onde I§9FI (Q) indica que os requisitos fisicos de investimento sdo uma fung¢do do nivel do
output.

A vantagem da relagéo anterior € que controla o output (medido de diferentes formas, por
exemplo, pode representar a capacidade disponivel) e a estrutura de incentivos. Na medida
em que se cumprem as metas do output, ndo s&o realizados ajustes tarifarios, ainda quando
o montante de investimento tenha resultado inferior ao previsto. Isto possibilita que os
incentivos obtenham os resultados requeridos.

No caso sob analise, os investimentos do segundo ciclo podem ser desagregados segundo o
indicado na equacgao [0]. Para isso, os RFI a considerar sdo as metas fisicas previstas no
plano de negécios projetado na revisdo tarifaria. Isso permite individualizar o efeito de nao
cumprimentos nas metas fisicas, mantendo os custos unitarios projetados na revisao tarifaria
anterior.

Posteriormente, podem ser incorporados outros RFI, na medida em que sejam explicitados
no inicio do ciclo, ao momento de fixar tarifas, e logo depois considerados na avaliacdo dos
CAPEX ao final do periodo na seguinte revisao.

Uma alternativa que consiste no monitoramento do CAPEX agregado, é relacionar o custo de
investimento total com um indicador fisico (por exemplo, dimenséo total do sistema de
distribuicdo). Esta alternativa tem a vantagem da simplicidade, mas pode dar lugar a
distor¢des ja que nao distingue o tratamento de novos investimentos em expansao daqueles
destinados a reposi¢ao, manutencao e continuidade das prestagdes (as quais incluem todos
os gastos de capital destinados a cumprir com os padrées de seguranga, qualidade e
confiabilidade do servico, mas que ndo incrementam a capacidade do sistema de
distribuicao).

% Os indicadores aqui denominados “requisitos fisicos de investimento” podem ser alternativamente identificados
como “determinantes” ou “drivers” do custo de investimento.
* Note que a relagao entre o output e os requisitos fisicos de investimento ndo é necessariamente continua.
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Se o monitoramento do CAPEX se traduz em ajustes tarifarios a partir das diferengas entre
os incrementos programados e executados ao longo da rede, pode acontecer que se esteja
sub-executando o programa de investimentos em infra-estrutura de manutengdo e
continuidade e isso, ndo seria detectado pelo indicador utilizado. Devido a isso que, dada a
importancia dos investimentos em infra-estrutura de manutencdo e continuidade, é
recomendavel diferenciar 0 mecanismo de monitoramento entre os investimentos em
expansao da capacidade e os investimentos em manutencdo e continuidade.

2.1 Procedimento do Célculo de Impacto por Investimento Executados Fisicos
menores aos Programados

a) Caso: Investimentos para expansdo do servico

Para ilustrar uma metodologia proposta se utilizara como base a metodologia de fluxo de
caixa descontado. No Apéndice deste Anexo se mostra em detalhe o algoritmo de calculo do
modelo tarifario de monitoramento dos investimentos na expansao do servigo.

Em modo sintético, o enfoque metodoldgico proposto segue o procedimento:

1. Desagregar as tarifas programadas de distribuicdo do 2° Ciclo em: tarifa base (sem
expansodes) e encargos tarifarios por expansao (encargos por expandir cada projeto).

2. Monitorar: Se um projeto é sub-executado (exemplo o projeto z), entdo se modifica a
férmula do CAPEX= InvExecutada, * CUIl,, e também se modifica a demanda incremental
associada a este projeto (q,).

3. Calcular novamente as tarifas com esta nova informacdo de monitoramento e com os
CUI programados.

4. Calcular a diferenga tarifaria com investimentos programados e investimentos
executados.

5. Calcular o total arrecadado em excesso, que € igual ao diferencial tarifario multiplicado
pelos volumes executados (por menor execugéo do projeto z)

6. Atualizar o total arrecadado em excesso ao inicio do Terceiro Ciclo e descontar este
valor do requerimento de receitas para o Terceiro Ciclo.

b) Caso: Investimentos em Continuidade e Manutencio

Para o caso dos investimentos em manutengdo e continuidade, resulta mais complexo
encontrar uma relagéo entre o output e os requisitos fisicos de investimento, além de uma
maior dificuldade em identificar as causas do resultado em termos de output, ja que um
desempenho inferior ao previsto pode ter origem na sub-execugéo das diversas tarefas, e
inclusive na redugao de custos de operagédo e manutencao (OPEX).

Poderia construir-se uma relagdo entre o total do investimento em manutengdo e
continuidade e um indicador fisico como a extensdo de dutos substituidos. Esta relacao
poderia se obtiver do modelo de calculo utilizado na revisdo tarifaria e determinaria a
incidéncia sobre as tarifas e as receitas aprovadas pela ARSESP, a partir de uma redugao no
indicador fisico de investimento em manutengao e continuidade com respeito ao nivel
programado para o ciclo tarifario.

Com estes dados poderia ser estimado uma determinada percentagem de impacto tarifario,
relacionada com o desvio entre os incrementos programados na extensdo do sistema e os
incrementos executados. Deste modo, se evita que o concessionario obtenha beneficios
sobre investimentos n&o realizados e que as condi¢des da prestagédo do servigo diminuam.
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No entanto, devido a situacdo de que parcela dos investimentos em manutengdo e
continuidade estar relacionada com um mesmo indicador fisico (ou driver) e que para uma
porcao relevante dos investimentos ndo pode ser identificado um Unico determinante do
custo, o monitoramento agregado deste tipo de investimentos pode conduzir a imprecisdes
na incidéncia tarifaria no caso de sub-execucao.

A alternativa que se recomenda é a de concentrar o monitoramento nas categorias mais
relevantes de investimento em manutengao e continuidade que possam se associar a um
indicador fisico: principalmente aquelas relacionadas com a extensdo das substituicbes de
dutos e com a capacidade/poténcia sujeita a manutengbes maiores (overhauls).

Neste caso, seria obtida uma relagdo mais representativa entre o indicador fisico e o custo
do investimento, de modo que sera mais precisa a estimag¢ao de um valor menor de CAPEX
ocasionado por uma eventual diferenca de magnitude fisica entre o programado e o
executado.

Com relacao ao restante dos investimentos em manutencao e continuidade, sua evolugao
em relagdo ao plano previsto na revisédo tarifaria ndo seria monitorada sobre a base de
indicadores fisicos, sendo que, ao igual que os OPEX estaria sujeita a uma regulagao
indireta, implicita no controle de resultados em matéria de qualidade, confiabilidade e
seguranga no abastecimento.

Existe uma dificuldade adicional para implementar um monitoramento do CAPEX que
transfira aos usuarios a sub-execuc¢do do plano de investimentos, em forma de menores
tarifas. Especialmente, quando ndo pode ser medido adequadamente o impacto sobre o
output e se decide utilizar algum indicador de input que se relacione de forma mais direta
com o custo de investimento (por exemplo, extensdo dos dutos substituidos). Neste caso,
deixa de ser considerado a possibilidade de substituicdo entre CAPEX e OPEX, substituigdo
que pode ser eficiente.

Por exemplo, em certos casos poderia ser mais eficiente nao realizar a substituicdo de dutos
e em troca fazer mais freqiientemente as tarefas de manutencéo Se, por exemplo, os custos
de investimento incrementassem respeito dos previstos, o valor presente dos maiores custos
de manutengdo em que teria que incorrer por nao realizar uma substituicado de duto poderia
resultar inferior ao custo de investimento que implicaria uma substituicdo, tornando mais
eficiente adiar o investimento.

Neste sentido, a avaliagdo dos investimentos teria que se complementada com uma analise
de eficiéncia mais ampla que permita comparar o desempenho global dos diversos
concessionarios durante o ciclo analisado, com diversas metodologias de medigdo da
eficiéncia relativa.

O fato de repassar as tarifas a sub-execucdo do CAPEX na revisao tarifaria, ndo impede que
sejam estabelecidas metas anuais, de modo a evitar que possa ser compensado o sobre-
cumprimento num ano com uma redugdo com respeito ao programado noutro. O
estabelecimento de metas anuais pode evitar que sejam pospostas tarefas, seja afetado o
servigo em determinado momento e se contribua a alcangar um padrdo de prestagao de
servigo mais uniforme no tempo.

Uma precaugdo importante a ser considerada é que o ajuste proposto ndo desincentive os
investimentos futuros. As tarifas devem permitir recuperar os custos incrementais do servico,
isto € que o fluxo de fundos gerado pelas tarifas aprovadas na revisao tarifaria devem
permitir obter uma taxa de retorno equivalente ao custo de oportunidade do capital sobre os
novos investimentos.
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No apéndice deste Anexo mostra-se detalhadamente o algoritmo de calculo do modelo
tarifario de monitoramento dos investimentos em continuidade e manutencgao.
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3. Apéndice do Anexo VI - Modelo Tarifario para
monitoramento de investimentos

3.1 Modelo Tarifario Monitoramento Expansées

Para ilustrar uma metodologia que permita implementar as idéias expostas a respeito do
monitoramento dos investimentos em expansdo utilizar-se-a como base a metodologia de
fluxo de fundos descontado. Como foi explicado, o objetivo desta metodologia € que o valor
presente das receitas esperadas para o seguinte ciclo regulatério iguale o valor presente das
saidas de fundos. Isto pode representar-se na equagao seguinte.

i=5 i=5

Yd't-g =By+> d' (O +1,)-d°B; [1]

i=1 i=1

Onde: d é o fator de desconto determinado a partir da taxa de desconto r que
1

representa o custo de capital’>: d = ———
1+r

t = vetor de tarifas (representa todos os encargo tarifarios, ja seja fixo ou
variaveis e para os diferentes estagios de consumo)

g, = vetor de quantidades demandadas no ano i (corresponde tanto a
quantidade de clientes —que multiplicam os encargos fixos- como volumes de
consumo por etapa —que multiplicam os encargos variaveis)

By, = valor da BRR no inicio do quinquénio
B;5 = valor da BRR no final do quinqtiénio
O = OPEX

| = CAPEX o investimentos

i = cada ano do qliinqiénio

Considera-se adicionalmente que a evolugdo do valor da BRR no tempo é resultado de
somar os investimentos netos de depreciagdes a BRR do ano anterior, o0 qual é representado
como segue:

BlzBi—l+|i_Di (2]
Onde: B =valor da BRR

| = investimentos

D = depreciagbes ou amortizagoes

Assim, o valor residual no fim do qliinqtiénio é

“ Para facilitar a exposi¢ao, nesta se¢do ndo estdo incluidos o pagamento de imposto aos lucros no fluxo dos
fundos, pelo qual a taxa de desconto representaria o custo do capital antes de impostos.
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—Dy) (3]

A diferenga dos investimentos em manutengdo e continuidade e dos investimentos em
expansdes, modifica as receitas por meio de um incremento nas quantidades vendidas, o
qual requer considerar uma demanda incremental.

Além disso, para exibir a incidéncia tarifaria do monitoramento de investimentos em
expansao se considera que existem dois projetos (denominados x e y) a serem executados
em diferentes momentos do periodo.

Com estas consideracdes, a equacgao [1] é re-expressada como segue [4]:

i=1 i=1 i=1

d -t-(gb + g% + 0z )={Bo+i§di(obi +|i”)—d5{|30+i§(|ib_Dib)}}jL

3 d (0% +11)-d S (17 - D} )}+{i§di(ozi + 'f)—dsf('iz‘D‘z)}

Onde:
gb = é a demanda sem expansdes (caso base)
gx = a demanda do projeto x
gz = a demanda do projeto z

Super-indice b = para os OPEX e CAPEX do caso base (no qual se encontram
incluidos os investimentos em manutengdo e seguimento que para simplificar a
exposicdo do monitoramento de expansdes nao se desagregam — ver secao 3.4)
Super-indices x, z = para os projetos de expanséo (nestes casos O e | representam
os OPEX e CAPEX incrementais de cada projeto)

Organizando a equacédo [4] pode desagregar-se a tarifa t (que representa o conjunto de
encargos tarifarios determinados no momento da revisao tarifaria) em trés componentes:

t=t° +t* +t? [5]
Onde

ol

i=5
B, + d'(O" + Iib)—d{Bo +2,(17 = Df )}
L = 6]

d'(agb +gx +0z)

i=1

1l
=

ol

d'(O% + |iX)—d5iZS(|iX—DiX)

=

== 7]

=5
d'(gb +0gx +09z)
=1
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=5 i=5

d' (0% +17)-d°> (17 -D7)

V= = ]
Y. d'(ab +ax +az)

i=1

O primeiro componente de t é £, representa a tarifa do caso base. Os outros componentes, t*
e t’, representam o impacto dos respectivos projetos de expansdo. Neste caso, como
consequéncia que os CAPEX de expansao estdo associados a incrementos de demanda,
resulta que os componentes tarifarios sdo interdependentes. Isto é, se um projeto n&o se faz,
os outros componentes devem ser calculados novamente para refletir a redugdo na demanda
sobre a qual se atribuem os custos (roll in).

Com a finalidade de monitorar a execucdo dos investimentos em expansao, estes podem
expressar-se em func¢ao dos indicadores fisicos ou drivers selecionados e seus respectivos
custos unitarios:

1= £ xun + f," xun; [9]
1 “ = f xun/ + f,"xun; [10]

Onde por exemplo:

f,”= extensdo x didmetro dos dutos do projeto z

fzz= Outro indicador fisico do projeto z (por exemplo, para Esta¢cdes Reguladoras de
Presséo)

un;’ = Custo Unitério dos Dutos do projeto z

un, = Custo Unitario para outro indicador fisico projeto z

Idem projeto x

O traslado a tarifas da sub-execugéo de investimentos no projeto z é da seguinte maneira:

a) Se o projeto z ndo é executado deve-se eliminar o componente tarifario £ e
recalcular-se os demais componentes anulando gz

b) Se o projeto z é executado numa magnitude fisica inferior a prevista, mas nao se
altera a demanda incremental do projeto, deve-se calcular o impacto nos CAPEX da
sub-execugao fisica utilizando as equagdes [9] e [10], mantendo fixo o custo unitario
estimado na revis3o tarifaria, e recalcular t*.

c) Se o projeto z é executado numa magnitude fisica inferior a prevista, e, além disso,
se altera a demanda incremental do projeto, deve calcular-se o impacto nos CAPEX
da sub-execucéao fisica utilizando as equacgdes [9] e [10], mantendo fixo o custo
unitario estimado na revisdo tarifaria, e recalcular £ e os restantes componentes
tarifarios considerando a modificagdo em gz.
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Se o monitoramento da execug¢do de projetos de expansao € realizado para cada ano do
ciclo tarifario*', e supondo que o projeto x estava previsto para realizar-se no ano 1 e o
projeto z no ano 3, um cancelamento ou uma sub-execugéo de ditos projetos requerera, além
do indicado nos itens a) a c) precedentes, calcular o efeito do diferencial tarifario cobrado nos
anos transcorridos desde o inicio do periodo até a execugéo do projeto.

Exemplo: Se existe uma sub-execugdo tipo “b” no projeto x (magnitude fisica inferior a
prevista, mas ndo se altera a demanda incremental do projeto), primeiro se calculara a
diferenca entre o investimento previsto e o executado para cada ano do periodo (mantendo
os custos unitarios previstos e somente considerando a redugdo em unidades fisicas):

Al = | "executada— 1 = (f,jexecutado— f,}) x cu/, + (f,;executado— f,5)xcu;
Logo a incidéncia tarifaria no ano 0 (inicio do ciclo anterior) é calculada como segue™:

i=5 i=5
D d'(O% +AI)-d®) (AlX—AD))
Atx — =1 — l =1
> d'(db +0x +0z)

i=1

O total a ajustar em valor presente no ano 0 (MA,) é:

i=5 i=5 i=5
MA, = At*- > d' (b, +0x +0z) =D d' (0% +Al*)—d®> (Al*—AD)) .
i=1 i=1 i=1
Em conseqiéncia, o total a ajustar no requerimento de receita do inicio do seguinte ciclo sera
o valor anterior (MA,) capitalizado até o final do ano 5 do ciclo anterior*’:

i=5

MA; = MA(L+1)° = MA; -d° =>"d"°(0% +Al ix)—iZ:S:(AI X —AD/))

i=1 i=1

3.2 Monitoramento de Investimentos em Continuidade e Manutencéo

A fim de diferenciar o impacto tarifario dos CAPEX em manutengédo e seguimento pode
desagregar-se a equacéo [4] de modo a decompor os investimentos do caso base (que séo
por definicdo as destinadas a manutengao e seguimento):

iidi 't (b +ax +Q4):{Bo+i§ld‘(oi + |f‘°‘)—0|5[80+ifl(lfs—oi@)}}+

(1]

i=1

i=5 i=5
+{zdi|iCM _d5Zl:(|iCM _DiCM)}+R|x+RIZ

“1 O monitoramento pode ser efetuado na revisdo tarifaria considerando metas anuais.

X . o . . .
42 ADi é a diferenga entre as depreciagdes dos investimentos previstos e executados (novamente com os custos

unitarios programados na revisao tarifaria)

43 . L . —_ .
Esse valor é expresso em valores do inicio do Segundo Ciclo. Para se expressar em valores do inicio do Terceiro

Ciclo deveria-se ajustar pelo IGPM
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Esta equacgao representa o requerimento de receita para o ciclo tarifario. Os super-indices
CS indicam investimentos (e depreciagdes 44) em manutengao e seguimento que nao estao
sujeitas a0 mecanismo de monitoramento e os super-indices CM representam os
investimentos (e suas depreciagdes) em continuidade e manutengéo sujeitas ao mecanismo
de monitoramento *°.

Os componentes do requerimento da receita correspondentes as expansdes foram
expressos como RI, e RI, que sao os ultimos dois termos da equacao [4]:

R, ={i:5di(oxi F1-dtY - Dﬁ)}

i=1

RI, ={i§d‘(ozi + |f)—d5§(| z— Df)}

i=1

Organizando a equagdo [11] pode desagregar-se a tarifa do caso base £ em dois
componentes aditivos, resultando uma desagregacao maior da tarifa f que a exibida na secéo
anterior:

t=t" +t+17 =t +t™M + ¥+ 17 [12]
Onde:
i=5 i=5
B,+>.d'(O + IiCS)—dS{BO +> 05 - DFS)}

tCS — i=1 i=1 [13]

i—5
> d'(ab +ax +0z)
io1
i-5 i=5
ZdlliCM _dSZ(IiCM _DiCM)
foM _ = i = (4]
d' (db +ax +0z)

O primeiro componente de - N representa a tarifa que deveria ser paga se nao foram

feitos os invesﬂmentos em seguimento e manutengio sujeitos a monitoramento. O outro
componente, tM eo impacto desses investimentos na tarifa.

Observa-se que os investimentos em manutengédo e seguimento sujeitos a monitoramento
por sua vez sao fungao do indicador fisico ou selecionado (f) e do custo unitario (un):

| M = M xun™ [15]

Desta maneira, pode-se calcular o traslado a tarifas da sub-execugédo de investimentos a
partir do indicador fisico considerado, mas mantendo fixo o custo unitario estimado na

* D inclui também as depreciagdes da BRR inicial (Bo)

* Para simplificar a exposigcao se representa em uma Unica variavel o investimento sujeito a monitoramento, ainda
que a implantacdo proposta requeira que se desagregue em tantas variaveis como categorias selecionadas como
relevantes a efeitos do monitoramento (substituicdes, overhauls, etc.)
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revisao tarifaria: por exemplo, se M & a extensdo de dutos a substituir pode-se calcular o
valor do diferencial de investimento que surge de uma porcentagem de redugao da extensao
das substituicdes executadas valorizadas ao custo por metro-polegada da reviséo tarifaria.

Como foi indicado previamente estabelecem-se metas fisicas anuais para o monitoramento
do investimento em manutengdo e seguimento, M pode ser anualmente desagregado do
seguinte modo*®:

tM =t™M M +tM [16]
Onde:

di ™M —d®1 M (1-4a
thM — i:51 1 ( ) [17]

> d'(gb +ax +0qz)
i=1

d’IsM —d°1;" (1-3a
th — i:52 2 ( ) [18]

> d'(gb, +ax +0z)
i=1
3ICM 45|/ CM (o
th:oLJg_ ds1M (2-a) o
> d'(gb +0x +0z)
i=1
4yCM _ 451 CM (1
(o :(i31=5|4- 451 M (1-a) -
> d'(db +ax +0z)

i=1

Assumiu-se a utilizagdo de um critério de depreciagao linear com uma aliquota anual
representada pelo coeficiente a.

Com esta formulacdo, o efeito tarifario pelas diferencas anuais das metas fisicas de
investimento e manutencao, pode ser desagregado. O total do ajuste deve ser igual ao valor
presente das diferengas entre os componentes tarifarios programados e os resultantes
recalculos originados no monitoramento, multiplicados pelas quantidades do caso base®.

Exemplo: Quando se produz uma sub-execugdo no segundo ano, esta se calcula:

Al =1 Mexecutada— 15 = (f e — T)XCU
d2AI " —d5AI M (1-3a)

i=5

> d'(gb +ax +0z)

i=1

AtM =

O total a ajustar em valor presente no ano 0 (MA)) é:

4 Atencéo a que o investimento do ano 5 incidira nas tarifas do ciclo subseqiiente

" |sto d& como resultado um valor expressado em unidades monetarias do inicio do ciclo anterior. Para computa-lo
na revisao tarifaria do terceiro ciclo, tal como foi proposto, deveria capitalizar-se a quantia assinalada para leva-lo ao
momento correspondente no tempo.
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i=5
MA, = At3Y > d' (gb +gx +0z) = d*Al M —d®Al ;' (1-3a)

i=1

Como conseqliéncia, o valor total a ajustar no requerimento de receita do inicio do seguinte
ciclo sera o valor anterior (MA,) capitalizado até o final do ano 5 do ciclo anterior*®:

MA = MA(1+r)° = MAd™® =d2AIM —AI'S™ (1-3a)

Esse valor e expressado em valores do inicio do Segundo Ciclo. Para se expressar em valores do inicio do
Terceiro Ciclo deveria se- ajustar pelo IGPM
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ANEXO VIl - METODOLOGIA DO FATOR X

Na Revisao Tarifaria de cada Concessionaria, a ARSESP deve realizar a determinacdo dos
valores de dois pardmetros fundamentais: a) o valor inicial PO da MM, a ser aplicado pela
distribuidora no primeiro ano do segundo ciclo tarifario; b) o valor do fator de eficiéncia (Fator
X), a considerar para a atualizagado anual sucessiva do paradmetro Py, a ser efetuada na
determinacao do valor da MM, de cada ano do ciclo tarifario, segundo o procedimento
estabelecido na Quarta Subclausula da Clausula Décima de cada Contrato de Concesséo.

Os Contratos de Concessao determinam que a ARSESP deve estabelecer um fator de
eficiéncia (Fator X) para a Concessionaria, que se mantera fixo para os quatro anos
subsequentes (do ano 2 ao 5 do terceiro ciclo tarifario), e que levara em consideragdo a
tendéncia do incremento de sua eficiéncia operacional ao longo do ciclo. A ARSESP
considerara para calcular a tendéncia do Fator X da Concessionaria: tendéncia histéria de
eficiéncia da Concessionaria; padrdes internacionais de eficiéncia na industria; indices de
produtividade de longo prazo; economias de escala; e comparagdes com outras
Concessionarias no Brasil.

Determina-se uma redugao dos custos operacionais em cada ano do terceiro ciclo tarifario,
com base na analise do Plano de Negdcios e das mudangas tecnolégicas e na gestao do
servico de distribuicdo de gas canalizado que poder ser razoavelmente prevista para o
terceiro ciclo tarifario.

No presente Nota Técnica discutem-se os antecedentes internacionais e se propor
alternativas para a determinagado do Fator X para a sua aplicacdo na Revisao Tarifaria do
Terceiro Ciclo.

1. Antecedentes

A reducgdo regulatéria dos OPEX descrita nesta Nota Técnica deve estar associada a uma
reducdo na receita anual da Concessionaria em cada um dos anos 2 a 5 do terceiro ciclo
tarifario, de modo que a condigéo de equilibrio econdmico-financeiro da Concessao, definida
através da fixagéo do valor do pardmetro P,, seja mantida durante todo esse ciclo.

A ferramenta regulatéria que permite verificar a preservagao dessa condigao de equilibrio é a
equagdo do Fluxo de Caixa Descontado (FCD). Nesta equacdo, a receita R; da
Concessionaria de cada ano “t’do terceiro ciclo tarifario € calculada como:

R = MM, xV, 1)
Sendo

MM, : a Margem Maxima unitario do ano t (R$/m3)

V, : 0 volume de vendas no ano t (em m3)

A receita do primeiro ano do terceiro ciclo tarifario fica determinada como:

R=RxV,

A receita R;de cada ano “t’compreendido entre os anos 2 a 5 do terceiro ciclo é calculada
como

R =R, x(1-W)xV, 2)
Onde
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O parametro W, que é o redutor (em termos reais) da receita anual da Concessionaria
procurando assim preservar o condicdo de equilibrio econémico-financeiro da Concessao
associada a fixagao do valor do P,, é determinado através da equagao do FCD. Na equagao
do FCD sao considerados os valores dos parametros BRRL, Capex, e depreciacdes
utilizados para o calculo do P,. A equagdo do FCD permite estabelecer “trajetérias
regulatérias” para a implementagdo gradual dos resultados da revisao tarifaria a aplicar no
ciclo seguinte, se a ARSESP considerar necessaria ou conveniente a adogédo dessa
alternativa. Isso pode ser realizado através da definicdo de combinagdes dos valores do
parametro Py e do Fator X, incorporando previamente este fator ao valor da Receita em cada
ano em que é aplicado o reajuste contratual. Os valores do P, e do X sédo determinados de
forma que seja cumprida a equagéo do FCD. Na revisdo do segundo ciclo W foi aprovado no
valor de 0,89%. Segundo o estabelecido na Sub-Clausula Quarta da Clausula Décima
Terceira do Contrato de Concessao, o Fator X deve ser aplicado em cada um dos anos 2 a 5
do ciclo tarifario de modo que:

R =P, x[1+(VP-X)] (3)

Onde:

VP : variagdo do indice de inflagdo no ano t (percentual), obtido pela divisdo dos indices do
IGPM da Fundagao Getulio Vargas, ou do indice que vier a sucedé-lo, do més anterior
a data do reajuste em processamento e o do més anterior ao da Data de Referéncia
Anterior;

~0

: valor da Margem Maxima (MM) inicial (P,), expresso em R$ por m3, sucessiva e

atualizada anualmente pelo fator (VP—X) até o ano “t”

Entao o valor do Fator X pode ser obtido a partir do valor do parametro “W’com a condigo:

(1-W)x(1+VP), = [1+(VP-X) ] 4)

X=Wx(1+VP

(1+VP) 5)
Na reviséo tarifaria do segundo ciclo, para o valor do pardmetro “W” de 0,89%, com uma
variagdo do IGPM de 10%, o valor do Fator X ficou em 0,98%.

Para essa oportunidade, a ARSESP considerou que a aplicagdo do Fator X é adequada em
concessdes que tenham atingido um certo nivel de desenvolvimento e maturidade e,
portanto, para as concessionarias menores o valor de Fator X foi zero.

2. Os sistemas de preco teto como ferramenta regulatéria

O Fator X forma parte do marco referencial do regime de regulagéo por incentivos aplicado
na regulacdo de setores de servigos publicos por redes (utilities), introduzido por Littlechild
(1983) na Gra-Bretanha, em 1984; o esquema foi implementado pela primeira vez para o
ajuste da receita média da British Telecom (BT) apds a privatizagdo em 1984. A nova forma
de regulacgéo surgiu da necessidade de evitar a pratica de precos de monopdlio e assegurar
a apropriagdo de ganhos de eficiéncia da concessionaria no periodo compreendido entre a
privatizacdo e a primeira revisao, de forma a defender os interesses dos consumidores™.

A esséncia do Fator X, como ferramenta regulatéria, € exigir a empresa regulada
incrementos na eficiéncia da gestdo durante o periodo tarifario, ja que o nivel do
reposicionamento é considerado 6timo somente nessa data.

9 Ver Armstrong, Cowan, e Vickers (1994) cap. 6.
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Bernstein e Sappington (1998) equacionaram o Fator X para a regulacdo tipo prego teto
(price cap regulation). O principio basico dessa metodologia € o Fator X deve refletir os
maiores ganhos de produtividade e as menores taxas de inflagdo do setor regulado com
relacdo ao resto da economia. Isso vale desde que algumas condi¢cdes sejam atendidas, a
citar: o conjunto dos servigos da empresa regulada seja submetido a regulagéo tipo prego
teto, a taxa de inflagédo fora do setor regulado néo seja afetada pelos pregos dos produtos do
setor regulado, o resto da economia seja competitivo e ndo haja quebras estruturais no setor
regulado. Os autores estabeleceram a seguinte férmula para o reajuste tarifario e
correspondente Fator X.

P:PE—xzPE—{[T'—T'E]+[WE—W]} (6)

Onde P ¢ a variagdo ponderada de precos dos produtos do setor regulado, T é asua

variagdo na produtividade e W ¢é a sua variagdo ponderada dos pregos dos insumos,
enquanto que o indice E indica o resto da economia. Tal calculo assegura reproduzir as
caracteristicas de competicdo em um ambiente de monopdlio natural.

Arrumando a equagdo (6), e incluindo um componente de renda monopdlica, o
reposicionamento tarifario é igual a:

AP =AW - X - AM (7)
Onde

AW : crescimento nos precos dos insumos

X : fator X

AM : renda monopolica

Pode-se demonstrar que o fator X é igual a*;
X= [APTF —APTFE] - [AW - AWE] - AM (8)
Onde

[APTF —APTF.|: diferenca entre o crescimento na PTF do setor vis-a-vis o crescimento
na PTF da economia

[AW — AWE]: diferenga entre o crescimento dos precos dos insumos do setor vis-a-vis o
crescimento dos precos da economia.

A PTF mede a eficiéncia que empresas, setores ou paises usam os insumos (incluindo
capital e despesas operacionais) no processo de produgdo. A projecdo dos ganhos na PTF é
importante na hora de remarcar o nivel tarifario. Outra medida usada é a PTF, a
produtividade parcial dos fatores, que mede a eficiéncia com que um insumo é usado, por
exemplo, os custos operacionais.

Em uma economia de mercado, a relagdo entre a PTF e os pregos e direta: 0 aumento na
PTF permite que os pregos aumentem menos que o aumento geral de custos. As empresas
dindmicas aumentam a sua produtividade, que se reflete em redugbes de pregos. As
melhoras na PTF podem ser atingidas de varias formas: melhoras no uso dos insumos,
estabelecimento de novos processos na produgao que resultem em redugdes de custo por
unidade de produto, otimizacéo do processo de producéo, etc.

% Ver no Anexo a demonstracdo da férmula.
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3. Abordagens para determinar o Fator X

Quando uma empresa de servigos publicos por redes é regulada pelo mecanismo de prego
teto menos os ganhos de eficiéncia (fator X), a forma de calculo do fator X torna-se um
aspecto chave do processo regulatério.

As abordagens a respeito do Fator X podem ser classificadas como: Produtividade Total dos
Fatores; critério do Regulador; por comparagao (yardstick competition); abordagem do fluxo
de caixa descontado, e abordagem pelo critério ad-hoc do regulador.

3.1 Método da Produtividade Total dos Fatores

A estimagcdo do Fator X pela Produtividade Total dos Fatores - PTF (Total Factor
Productivity) e tradicionalmente usada nos Estados Unidos da América. A metodologia
compara estimativas da PTF das empresas reguladas com as empresas médias na
economia.

O calculo da PTF envolve diversas escolhas quanto a formula para apurar o seu valor. A
escolha é determinada, em boa parte dos casos, pela disponibilidade de dados. Para

determinar o fator X é preciso determinar o APTF .

A alternativa mais comumente utilizada é o método da fungado de produgédo. Esse método
postula que existe uma relacao fisica entre um determinado nivel de producgao e a utilizacao
de insumos necessarios, mostrando a razdo segundo a qual cada recurso ou insumo é
transformado em produto. A forma funcional mostra o nivel de produto alcangavel para cada
combinagéo de insumos. Essa forma funcional é encontrada por meio dos dados histéricos
das empresas.

Uma fungéo de produgao expressa a relagédo entre as entradas (inputs) e as saidas (outputs)
de uma organizagdo. Ou seja, descreve, de forma grafica ou matematica, os outputs que
deverao ser obtidos da combinagao de diferentes quantidades de inputs.

A literatura sobre estudos de eficiéncia para empresas de distribuicdo de energia € muita
vasta. Em geral, os estudos partem de uma fungéo de produgéo do tipo neoclassica com dois
fatores de produgéo x (capital e trabalho) para produzir certa quantidade de produto Y:

Na sua forma geral matematica mais simplificada, uma fungdo de produgédo € expressa
como:

Y=F(L,K)=F(x) 9)
onde:

Y : quantidade de produto

X : quantidade consumida de insumos (por exemplo, capital, trabalho, matérias-primas,
tecnologia, etc.)

Onde a funcéo de custos, portanto, depende do nivel de produto Y e dos pregos dos insumos
w.

CT=f(Y.w) (10)

Sendo assim em uma analise classica de eficiéncia, o problema consiste em minimizar o
nivel de custos dado certo nivel de produgao e certo vetor de pregos dos insumos, ou seja,
sendo (K, L) endogenos:

mnCT =K B +L.R

(11)
sa Y,B R
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Sendo K e L as quantidades de capital e trabalho usadas na produgéo; P e B sédo os
pregos dos fatores.

A teoria micro-econdmica considera que os custos dependam apenas do nivel de produgéo e
dos precgos dos insumos, ou seja, para cada conjunto de pregos dos fatores (w) e do nivel de
producéo (Y) haverd um vetor x* (K, L) que minimiza o custo de produzir Y unidades de
produto. A fungdo de custos é o custo minimo dado os fatores de precos w e o nivel de

produgdo Y, ou seja, c(W,Y)=w-x(wY)*®".

Exemplificando o exposto anteriormente, suponha que, por meio de estimativas ou pela
fungdo de produgdo do setor e da economia, o Regulador espera que o crescimento da
produtividade do setor seja diferente da economia como um todo e que a taxa de
crescimento médio dos pregos dos insumos gerenciaveis das concessionarias seja diferente
da taxa de crescimento dos precos em geral. Nesse contexto, o Fator X deveria ser igual a
diferenca entre as taxas de crescimento de produtividade do setor e da economia como um
todo, menos a diferenga nas taxas de elevagédo dos pregos do setor e da economia. Por
exemplo, se o Regulador espera que a produtividade do setor regulado se eleve a taxa anual
de 4%, que a produtividade geral da economia se eleve em 2%, que os pre¢os dos insumos
gerenciaveis pelo setor se elevem a taxa anual de 8% e que o nivel geral de precos se eleve

a taxa de 10%, entdo o Fator X deve ser igual a [4% — 2% —[8% —10%] = 4%

O Fator X é entdo definido como a diferenga entre as PTFs estimadas, depois de aplicados
fatores adicionais como a variagdo de pregos dos insumos da economia e da industria
regulada.

Pelo método PTF estimam-se os ganhos futuros de produtividade da empresa a partir das
séries histéricas de insumo e produto. Como o indice de produtividade pode apresentar
grande volatilidade, utiliza-se a tendéncia de longo prazo computando-se a evolugdo do
indice histérico para todo o periodo durante o qual se dispde de informagao.

Esta abordagem pode ser classificada como sendo do tipo backward looking, na medida em
que séo adotadas tendéncias histéricas como base para projetar os ganhos futuros de
eficiéncia.

A pratica regulatéria demonstra que a abordagem PTF para o calculo do Fator X geralmente

aparece associada ao uso de outros elementos, dependendo da disponibilidade de
informagdes, das condigbes de contorno da empresa regulada e dos objetivos do Regulador.

Alids, a abordagem do fator X pela PTF é apropriada quando os custos das empresas tém
convergido a fronteira de eficiéncia ou ao menos tém tido a oportunidade de fazé-lo. Se esse
nao foi 0 caso, pode ser mais apropriado ter diferentes redugdes de pregcos nas empresas
sob regulagdo. No caso da distribuicdo de gas de S&o Paulo, é pouco provavel que as
empresas tenham convergido e se alocado perto da fronteira de eficiéncia. Isto significa que
ndo seria apropriado determinar o fator X exclusivamente na base da APTF . Porém, a
tendéncia na PTF pode dar um piso para a determinagao do fator X.

L A prética é analisar o problema em termos mateméticos mediante os multiplicadores de Lagrange e
diferenciando com respeito a cada uma das variaveis de eeicéo, X, e o multiplicador de Lagrange A:

L(A,x)=wx— A(F(x)-Y)
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Na hora de estimar a APTF ¢ preciso definir os conceitos de “produto” e “insumos”. A
definicdo do produto para determinar APTF pode ser abordada pelo lado da demanda ou
pelo lado da oferta. Um argumento muito usado em favor da oferta é que a distribuidora ndo
tem controle sobre a quantidade de energia que passa pela rede, mas sim tem a
responsabilidade de ter a rede em condigdes de ser usada. Na pratica € comum achar o
mistura de variaveis. No caso particular das empresas de distribuicdo de energia, as medidas
mais usadas para representar o produto sao:

e Numero de consumidores (demanda)

e (Géas faturado ou demanda méaxima (demanda)
e Extensao da rede (oferta)

e Area servida (oferta)

Cabe ressaltar também que o negdcio de distribuigdo de energia ndo é multi-produto, como
no classico exemplo da ovelha e da 1a, onde ambas tém seus préprios mercados. Nao ha,
portanto uma separacdo de mercados para potenciais produtos como o total de gas
distribuido (m3 ou TJ), o numero de consumidores, a extensao da rede de distribuicdo e a
area da concessao, que permita estimar um custo para cada um destes potenciais produtos.
Desta forma, uma vez escolhida uma dessas variaveis como produto, as outras ndo sao
opgdes, no sentido estrito da teoria econdmica. Neuberg (1977) e Burns e Weyman-Jones
(1996) escolhem o “numero de consumidores” como o produto relevante de uma distribuidora
de energia.

Uma vez que a variavel representativa do produto foi escolhida, a préxima pergunta é: o que
sdo entdo as outras variaveis, como ser a energia faturada, os km de rede e a area servida?
Os autores optam pela praticidade e as incluem em um “vetor produto”, representando
importantes caracteristicas do sistema de distribuicdo de energia por rede. Para Neuberg
(op. cit.) estas variaveis nao-ortodoxas em uma funcao de custos (por exemplo, os km de
rede) especificam diferengas entre os sistemas de producdo ou entre tecnologias de uma
empresa para outra. Nesse sentido, o conceito classico de “produto” pode ser substituido
pelo conceito de “vetor produto” sem as propriedades de separagao de mercado.

Além das aproximagbes mais usadas para representar o “vetor produto”, € comum o uso de
varidveis caracteristicas de mercado, ou seja, varidveis que procuram levar em conta
aqueles fatores nao gerenciaveis que afetam os custos, por exemplo:

e Densidade da rede
e Participagao do setor residencial (industrial) nas vendas

Na pratica € comum achar uma mistura de variaveis.

Um fator muito importante em um esquema de prego teto é a qualidade do servico, as
interrupcdes do servigo, duragéo das interrupgoes.

Os indices de TFP sao uns dos instrumentos mais usados no hora de determinar cambios na
produtividade dos fatores de produgao. Geralmente usa-se alguma variante do indice Hicks-
Moorsteen para estimar de forma simples o crescimento na PTF%

crescimento no produto _ indice de quantidade de produto

HM PT Findice= _ : == , :
crescimento nosinsumos  indice de quantidade deinsumo

*2 Para uma andlise completa, veja Coelli et. al. (2006).
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Para estimar o indice HM PT F é necessario contar com ambos os indices de quantidade
de produto e insumos. Embora o indice seja de facil interpretacédo, o indice ndo permite a
decomposicéo da APTF nos seus trés componentes:

e Cambio técnico (CT), que resulta de um cambio na tecnologia de produgéo

e Cambio na eficiéncia técnica (CET), que resulta da habilidade da empresa para se
posicionar mais perto da fronteira de eficiéncia.

e Cambio na escala eficiente (CEE), que resulta de melhoras na escala em que opera
a empresa, na direcdo da escala tecnoldgica étima

Nos casos de empresas multi-produto ou multi-insumos, deve-se incluir um quarto fator que
tome em conta a mistura étima de produtos ou insumos

APTF = CT x CET x CEE (12)

Embora o indice HM PTF n&o permita a decomposicdo do APTF , para fins regulatérios

na determinacgdo do fator X o importante é ter uma medida do cambio na produtividade da
empresa ou setor e, nesse contexto, o indice € uma opgao valida.

Uma aplicagédo do indice HM PTF é a realizada através do indice de Toérnqvist, que é o

mais usado na pratica. Os indices Térnqvist medem a relagdo entre uma combinagao
ponderada de produtos ou servigos (por exemplo, gas distribuido e a qualidade do servico)
em relacdo a uma combinagdo ponderada de insumos (por exemplo, custos operacionais e
despesas de capital). Estimativas da APTF descansam em certos supostos:

e Economias de escala. Se houver economias de escala e ndo foram consideradas, as
estimativas da APTF ficariam sobreestimadas®®.

Nesses casos o que corresponde é ajustar a TFP pelo volume da distribuidora.

PTFajustada por volume= PTF + (1—1]><AY (13)
£

Onde,

£ é a elasticidade de escala

AY é o crescimento do produto no periodo considerado
e E importante ter também alguma medida da qualidade do servigo servido.

Na construgao dos indices Tornqvist € preciso outorgar pesos aos diferentes insumos. Uma
possibilidade é usar a participagcdo dos custos operacionais na receita total, e por diferenga
obtém-se o0 peso das despesas de capital. Dado que a participagdo dos custos operacionais
na receita varia no tempo, recomenda-se o usa da média no periodo considerado. Seguem
possiveis variaveis para determinar o indice Tornqvist:

e Variaveis de produto. Se for necessario utilizar mais de uma variavel, deve-se
especificar os pesos para cada uma

o Numero de consumidores (m)
o Gas distribuido (TJ ou m3)
o Extensao da rede (km)

e Variaveis de insumos

%3 Ofgem (2003) considerou que as economias de escala sdo limitadas.
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o Custos operacionais (R$m)
o Ativos permanentes (R$m)

O uso desta abordagem esta fortemente associado a reputagdo do Regulador e a tradicéo da
pratica regulatéria. Em paises onde tanto a consolidagao da regulagdo quanto a maturidade
do setor atingiram sua plenitude essa metodologia pode ser utilizada como vantagem da
redugéo do efeito da assimetria de informagéo, pelo menos para o Regulador, e dos custos
de transi¢do para aplicacédo desse critério. Considerando que o ambiente regulatério de setor
de energia brasileiro tem mostrado uma forte consolidagdo nos anos recentes, considera-se
que é uma ferramenta que poder ser levada em conta na hora da determinagao do Fator X.

3.2 Métodos de Fronteiras de Eficiéncia

Os métodos de fronteiras procuram estimar a melhor pratica ou o desempenho mais eficiente
de uma amostra de empresas, criando uma fronteira de eficiéncia tedrica. Esta fronteira
serve de alvo de comparacédo para todas as empresas da amostra. Os métodos partem da
suposigcado que todas as companhias podem atingir essa meta de eficiéncia que a fronteira
representa.

Através dos métodos de fronteiras de eficiéncia (yardstick) a empresa em anadlise é
comparada com outras empresas reais. Construir um benchmarking entre empresas implica
reunir e analisar informagdes de um grupo de empresas, a fim encontrar um objetivo realista
para o nivel de produtividade de uma empresa eficiente no setor em questao.

Héa duas grandes opg¢des metodoldgicas para estimar a fronteira de eficiéncia: paramétricas e
ndo-paramétricas. Os métodos de comparacdo de empresas (benchmarking) empregados
diferem entre paises e jurisdigdes, assim como também difere a aplicagdo que fazem dos
resultados obtidos (medidas de eficiéncia relativas) para a determinagéo do Fator X.

A experiéncia mostra que o principal objeto em discussdo no que se refere a essa
abordagem diz respeito a forma de converter as medidas de eficiéncia obtidas por meio de
técnicas de benchmarking em um valor para o Fator X.

Modelos Paramétricos

Os modelos paramétricos sdo aqueles que, com base em dados de insumos e produtos de
varias empresas, estimam uma fungdo matematica que explique a relagéo entre eles. Nesses
modelos, faz-se uma parametrizacdo Unica, obtendo-se um Unico resultado sobre o
comportamento do setor.

Os modelos paramétricos mais utilizados em regulagéo séo:
e Regressdo por Minimos Quadrados Ordinarios (MQO);

¢ Regresséao por Minimos Quadrados Ordinarios Corrigidos (MQOC); e

e Analise de Fronteira Estocastica (AFE ou SFA).

Dentro dos métodos paramétricos, encontram-se os minimos quadrados ordinarios corrigidos
(MQOC) e as anadlises de fronteiras estocasticas (AFE). Os MQOC sao simplesmente
analises de regressédo por MQO onde o intercepto € corrigido pela empresa mais eficiente
com relacdo a média. Sob MQOC s6 uma companhia €& considerada eficiente, e toda
diferenca das outras em relagdo com essa empresa é considerada ineficiéncia. O maior
problema dos MQOC é a escolha da empresa mais eficiente. Para evitar estes problemas,
usam-se AFE.

As AFE incorporam elementos estocasticos para estimar a eficiéncia, e solucionam o
problema da escolha da empresa mais eficiente. A ineficiéncia de cada empresa é estimada
da forma seguinte:
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custos eficientes segundo o modelo

ineficiéncia =1—- -
custos reais

Isto é, se os custos estimados para uma empresa sdo 90% dos custos reais, a empresa tera
uma ineficiéncia estimada de 10%. Para garantir que nenhuma empresa supere o 100% de
eficiéncia, os algoritmos de calculo asseguram que os custos da fronteira de eficiéncia sdo
sempre menores ou iguais que os custos reais.

A estimagéao de fronteiras de eficiéncias estocasticas procura separar o nivel de eficiéncia de
outros fatores que distanciam as empresas umas das outras. A logica econdmica por tras
das estimacdes de fronteiras de eficiéncias é que o processo de produgao esta sujeito a duas
perturbacdes econbmicas distinguiveis, com diferentes caracteristicas. Por um lado, ha
perturbagdes devido a fatores aleatérios, por exemplo, o clima, ou a eventos de forgca maior
que afetem a producéo e, portanto, os custos operacionais. Por outro lado, ha perturbacées
devido a agdes ou fatores gerenciaveis pelas empresas, ou seja, ineficiéncias. A fronteira
pode variar de forma aleatéria através das empresas, e por isso & estocastica e nao
deterministica.

O regulador da Gra-Bretanha, a Ofgem, usa este tipo de abordagem para estimar os custos
operacionais eficientes. As variaveis empregadas pela Ofgem (1999) para estimar os custos
operacionais eficientes foram o niumero de consumidores, a energia faturada, e a extensao
da rede. O modelo usado pela Ofgem é muito simples:

Inopex =, + o INESCALA (14)

Onde a variavel ESCALA é um indice composto pelas trés medidas com as seguintes
ponderagdes: numero de consumidores 50%, energia distribuida 25%, e extensdo da rede
25%. A especificagdo simples da Ofgem se deve ao escasso numero de observagbes: como
sdo 14 as empresas distribuidoras de energia elétrica na Gra-Bretanha, n&o seria possivel
incluir ao modelo da Ofgem mais uma variavel™. Uma analise similar para a distribuicao de
gas é feita por Carrington et al. (2002) para o Regulador de gas da Australia, usando uma
combinagdo de variaveis: energia transportada na rede de distribuicdo (TJ), numero de
consumidores (diferenciando entre a classe residencial e outras classes), e uma medida de
qualidade de servico.

Modelos Ndo Paramétricos

As op¢des ndo paramétricas, mais conhecidas pela sua denominagao em inglés DEA (Data
envelopment analysis) Analise Envoltéria de Dados, usam técnicas de programacao linear
para calcular as empresas mais eficientes da amostra, que recebem um valor de 1 (ou seja,
100% de eficiéncia).

O DEA é um método nao-paramétrico de programagado matematica, proposto por Farrel
(1957) e reformulado por Chames (1957), que utiliza técnicas de otimizagédo linear para
estimar fronteiras. Ele consiste em modelar de forma simultdnea os insumos utilizados
(inputs) e os produtos obtidos (outputs) utilizando programacao linear para construir uma
fronteira linear ndo-paramétrica. Esta é construida através de combinagdes lineares das
atividades extremas, ou seja, das melhores praticas, resultando em uma fronteira “virtual”
formada por segmentos de reta.

> Para umainteressante critica ao estudo da OFGEM, veja Shuttleworth (1999).
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O desempenho de cada empresa é medido com relagdo ao desempenho das outras
empresas da amostra, indicando assim a medida da eficiéncia técnica. O coeficiente desta
mede a redugao proporcional de insumos necessarios para alcancar a fronteira. As empresas
situadas na fronteira possuem coeficiente igual a um, que indica uma quantidade minima de
insumos necessaria para produzir a mesma quantidade de produtos que outras empresas
similares. A empresa eficiente € aquela para qual ndo existe outra firma ou combinagéo
linear destas que produzam mais de cada produto dados os insumos, ou utilizem menos de
cada insumo dados os produtos.

Existem duas possiveis definicbes no DEA com relagdo ao rendimento de escala: Retornos
Constantes de Escala (RCE) e Retornos Variaveis de Escala (RVE). A definicdo com RCE
busca obter, para cada empresa, a medida da razdo de todos os produtos sobre todos os
insumos. Ja a especificagdo com RVE permite calcular a eficiéncia técnica assimilando o
efeito da escala. Um modelo RVE tem resultados de eficiéncia iguais ou superiores ao
modelo RCE.

Também € necessario definir a orientagdo do modelo: o mesmo pode ser orientado na
entrada (input oriented) ou na saida (output oriented). A orientagdo na entrada implica em
uma redugdo dos insumos para obter a quantidade dada de produtos enquanto que a
orientagdo na saida implica em um aumento proporcional dos produtos dados os insumos
disponiveis.

Resumo e Vantagens e desvantagens dos Modelos de Fronteiras de Eficiéncia

A grande maioria dos estudos de fronteiras de eficiéncia para distribuidoras de energia
elétrica parte dos trabalhos seminais de Neuberg (op. cit.) e Burns e Weyman-Jones (op.
cit.), com os aprimoramentos feitos na passada década pelas escolas de Cambridge na
Inglaterra (Cambridge Applied Economics) e do CEPA (Centre for Efficiency and Productivity
Analysis) na Australia.

A literatura mostra certos aspectos que devem ser considerados na hora de modelar os
custos eficientes da distribuigdo de energia, destacando-se os seguintes:

e Definicdo do produto que identifica a atividade da distribuicdo. Em geral, usa-se o
numero de clientes, sempre que a definicdo da atividade da distribuigao inclui a
comercializagao.

e Definicdo da amostra: no que se refere ao tamanho e a escolha das empresas a
incluir todos os estudos analisados consideram que ¢é possivel modelar
conjuntamente empresas de tamanhos bem diferentes, ou seja, em uma amostra sé.

e Orientagdo do modelo, ou seja, se o foco é posto nos insumos ou no produto.
Todos os estudos analisados tém uma perspectiva dos insumos e consideram o nivel
de produgao como um dado do problema

e Especificacdo das variaveis a incluir no modelo. Em geral, ha pouca variagao das
variaveis usadas nos estudos para modelar os custos da distribuicdo. E comum
incluir um “vetor produto” com uma série de variaveis que capturem as
particularidades de um sistema de distribuicao de energia elétrica.

e Especificagdo da funcédo. Nao ha consenso na melhor especificagdo funcional:
tanto a especificacdo tipo Cobb-Douglas (elasticidades constantes) como a
translogaritmica sdo amplamente usadas.
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A maior vantagem da DEA ¢é a sua simplicidade, ja que n&o requer de uma especificagdo
funcional (a fronteira é “calculada” em vez de “estimada”). Porém, as desvantagens destes
modelos ndo sdo menores: (a) toda diferenca com a empresa que apresenta o melhor
desempenho é considerada ineficiéncia, quando na verdade isso pode ser causado pela
impossibilidade do modelo de explicar os custos das empresas; (b) alta sensibilidade ao
numero de variaveis incluidas, dados que os niveis de eficiéncias ndo decrescem ao
adicionar variaveis ao modelo; (c) inexisténcia de testes de significancia estatistica; (d) por
nao ter parametros, o DEA néo serve para fazer predigoes.

A metodologia de fronteiras de eficiéncia oferece algumas particularidades que limitam sua
possibilidade de utilizagao:

e Heterogeneidade. Necessidade de certa homogeneidade entre as empresas, pois a
diversidade de caracteristicas das concessionarias (controle acionario, dimenséo do
mercado, densidade de clientes, as questdes climaticas, entre outros) pode distorcer
os resultados;

e Consisténcia regulatéria. As concessdes em andlise devem estar sob o0 mesmo
Regulador, pois a produtividade das empresas é fortemente influenciada pela
sinalizacdo regulatéria estabelecida; e

e Tamanho da amostra. As proéprias restricbes citadas anteriormente fazem surgir
outra limitagdo que é a quantidade minima de amostras necessarias para aplicagdo
do método. Em ambas as abordagens paramétrica e ndo paramétrica, um aspecto
chave é o tamanho da amostra. De fato ambas as abordagens sao “famintas” em
dados. E claro que com sé trés empresas sob a regulacdo da ARSESP, e ainda
poucas considerando a totalidade do Brasil, ndo é recomendavel o uso destas
abordagens com fins regulatérios para o setor de gas canalizado no Estado de Sao
Paulo.

3.3 Método de Fluxo de Caixa Descontado

O célculo do Fator X realizado pelo método de Fluxo de Caixa Descontado (FCD) tem por
objetivo valorar adequadamente as receitas e despesas futuras da concessionaria, dado um
determinado crescimento de mercado. De acordo com esse método, o Fator X define um
percentual a ser reduzido (ou acrescido) das receitas previstas para a concessionaria de
forma a igualar a taxa interna de retorno do fluxo de caixa regulatério da concessionaria no
periodo tarifario ao custo de capital regulatério.

Trata-se entdo de um método do tipo forward looking, na medida em que sao realizadas
projecdes sobre crescimento do mercado, dos investimentos em renovagdo e expansao de
ativos, dos custos com capital e dos custos operacionais da empresa regulada para o
préximo periodo tarifario.

Experiéncia de Outros Reguladores

No Brasil, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) utiliza o método do fluxo de caixa
descontado para o célculo de um dos componentes do Fator X, o Xe, que reflete os ganhos
de produtividade na mudanga de escala de negécio, conforme a seguir:

Fator X=X_x (IGPM-X_) + X, (15)

Xe: componente que reflete a mudanca na escala do negdcio por incremento do
consumo de energia elétrica na area servida, tanto pelo crescimento vertical (maior consumo
dos consumidores existentes), quanto pelo crescimento horizontal (incorporagdo de novos
consumidores), no periodo entre revisdes tarifarias;

Xa: componente que reflete a aplicagdo do indice de Prego ao Consumidor Amplo
(IPCA), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), sobre a parcela mao-de-obra
dos custos operacionais da concessionaria; e
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IGPM: nimero indice obtido pela divisdo dos indices do IGP-M, da Fundagao Getulio
Vargas - FGV, do més anterior a data do reajuste em processamento e o do més anterior a
Data de Referéncia Anterior.

Para calculo da componente X, do Fator X, é usada a abordagem do FCD, e sdo
utilizadas as projecées das seguintes variaveis:

¢ Investimentos em Reposicao e Extensdo de Ativos (INV) para cada ano do
periodo tarifario;

Base de Remuneragdo Regulatéria (BRR) ao inicio e ao final do periodo
tarifario;

Custos Operacionais (CO) para cada ano do periodo tarifario;
Depreciagbes (DEP) para cada ano do periodo tarifario; e

Capital de Giro.

As equagdes que explicam como o fluxo de caixa dos ativos afeta a rentabilidade da

concessionaria de distribuigdo no periodo tarifario sao:

FC,=RO, - 0&M, - Inv, (16)

A=A —lInv,-D (17)

1

Onde,
FC, :fluxo de caixa da concessionaria no ciclo tarifario;
RO, :receitas operacionais da concessionaria no ciclo tarifario;

0& M, : custos de operagdo e manutengdo da concessionaria no ciclo tarifario,
considerando os custos para provisdo dos devedores duvidosos;

Invlz custos de operagdo e manutengdo da concessionaria no ciclo tarifario,
considerando os custos para provisdo dos devedores duvidosos;

A : valor dos ativos da concessionaria ao final do ciclo tarifario;
A, : valor dos ativos da concessionaria na data da revisao tarifaria; e
Dl: valor da depreciagdo acumulada no ciclo tarifario.

Vantagens e Desvantagens

A abordagem do FCD para o calculo do Fator X assegura plena consisténcia entre o
reposicionamento tarifario e o calculo desse fator, contemplando estritamente os efeitos das
mudangas na escala do negécio regulado. Esses efeitos sdo do tipo ganho de escala se a
concessionaria atende a uma maior demanda de clientes existentes com custos incrementais
menores que os reconhecidos no reposicionamento tarifario.

Adicionalmente, permite a concessionaria reter durante o periodo tarifario aqueles beneficios
que possa obter como consequéncia de uma gestdo mais eficiente que a definida como
referéncia no reposicionamento.

A aplicagdo do método do FCD permite também determinar o valor do Fator X que devera
ser aplicado até a préxima revisao tarifaria periddica, de modo a restabelecer a condigao de
equilibrio econémico-financeiro,

Como em todo método do tipo forward looking, as desvantagens associadas ao método do
FCD sao os efeitos de erros nas projegdes dos valores dos pardmetros da equagao.
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3.4 Abordagem pelo Critério do Regulador

As praticas regulatérias que caracterizam esta abordagem, em geral, consideram projecdes
de demanda, analise da infra-estrutura disponivel, planos de investimentos da
concessionaria para a prestagdo do servigo regulado e implementacdo de projetos
especificos. Considerando tais informagdes, o Regulador estima um fator de eficiéncia a ser
obtido pela empresa regulada no préximo periodo tarifario.

A pratica regulatéria internacional registra abordagens para o calculo do Fator X com elevado
grau de subjetividade e discricionariedade, notadamente em paises de cultura anglo-saxa.
Nesses paises o funded judgement (discricionariedade) do Regulador adquire um significado
muito concreto, ou ainda em situagdes nas quais se atingiu uma plenitude de eficiéncia e
cabe ao Regulador definir, de forma discricionaria, os niveis de tarifas (regulatory
forbearance).

Dado o elevado grau de subijetividade e discricionariedade dessa abordagem, seu uso esta
fortemente associado a reputagdo do Regulador e a tradicao da pratica regulatéria.

3.5 Conclusao

O Fator X é o mecanismo utilizado para compartilhar os ganhos de produtividade esperados
para os anos posteriores a revisao tarifaria periddica.

Existem basicamente quatro abordagens para apurar o valor do Fator X: pela Produtividade
Total dos Fatores (PTF); pelo Critério do Regulador; por Comparacdo do Desempenho das
Empresas (yardstick competition); e pelo Fluxo de Caixa Descontado (FCD).

O importante é fazer a opgdo metodoldgica em fungdo das caracteristicas e do estagio em
que se encontra a regulagao setorial, bem como das especificidades da concesséao regulada.

4. Proposta para Determinar o Fator X no Terceiro Ciclo da
RT

A abordagem recomendada para calculo do Fator X, a ser aplicado nos reajustes tarifarios
que ocorrem anualmente no periodo entre revisdes tarifarias, € o Indice de Tornqvist para
estimar a PTF, complementado com dados de benchmarking internacional

4.1 indice de Térnqvist
Considera-se, de forma complementaria a abordagem do FCD, a estimativa do Fator X

através da seguinte formula:
X =[ APTF — APTF_ | - [AW — AW, | (18)

Para estimar [AW—AWE]se considera a diferenca o indice de Preco ao Consumidor

Amplo (IPCA), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), sobre a parcela mao-
de-obra dos custos operacionais da concessionaria, e a variagao do IGPM (numero indice
obtido pela divisdo dos indices do IGP-M, da Fundacdo Getulio Vargas - FGV, do més
anterior a data do reajuste em processamento e o do més anterior a Data de Referéncia
Anterior.)

A APTF_ foi estimada recentemente por de Holanda et. al. (2007). Os autores estimaram

que a PTF do Brasil teve um crescimento de apenas 10% entre 1992 e 2006, contribuindo
com cerca de 20% do crescimento do PIB verificado no periodo, isto € 0,68% anual. A
estimativa do crescimento da PTF para o Brasil estd bem abaixo de outros paises
emergentes e desenvolvidos.
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Para estimar APTF (se considera a seguinte formula):

PTFajustada por volume= PTF + (1—1j><AY (19)

E
Onde,

£ é a elasticidade de escala

AY é o crescimento do produto no periodo considerado

Geralmente assume-se que € € 0,95
Para estimar a APTF se considera a seguinte variante do indice de Térnqvist;

indice produto

INPTF, =In——— =Inindice produto,, —Inindice insumos,,
indiceinsumos,
(20)
(RN 18 .
= E Z(Oms +Omt) (lnqmt - lnqms) - E Z(Ins +Int) (lnxnt —In an)
m=1 n=1

Sendo

s e t sdo dois periodos de tempo

gs € Xs representam quantidades de produtos e insumos, respectivamente

Os € Is representam a participacado de cada produto e insumo no total, respectivamente
m e n representam a quantidade de produtos e insumos, respectivamente

Os produtos considerados s&o a quantidade de clientes, a energia consumida (TJ) e os km
de rede. Consideram-se as seguintes participa¢des desses produtos:

¢ Quantidade de clientes: 0,50
e Energia distribuida (TJ): 0,25
e Extensao da rede (km): 0,25

Os insumos considerados sdo os Opex e as despesas de capital. A participagao dos Opex
se obtém através de média da participacdo dos Opex na receita total. A participagdo das
despesas de capital se obtém por diferenca com os Opex. Para as despesas de capital
consideram-se as despesas de capital regulatérias.

Considerando a experiéncia internacional, se a estimativa do Fator X através da aplicagdo do
indice de Tornqvist der acima de 2%, se considerara 2% como a taxa apropriada para o
Fator X.

4.2 Passos da Metodologia

Os passos a serem seguidos para o calculo do Fator X segundo esta recomendacéo séo:

1. Determinar os valores de P, segundo a metodologia desta Nota Técnica, sem
considerar os ganhos de eficiéncia, mas incorporando os ganhos de escala (fator de
escala)

2. Determinar APTF,

3. Calcular APTF a través de indice de Térnqvist, fazendo o seu respectivo ajuste do
com os ganhos de escala do setor.
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4. Determinar AW =[AW — AW, | a través da variagdo dos indices de pregos ao
consumidor
5. Calcular o Fator X inicial considerando X = APTF — AW

6. Verificar se o valor do Fator X é superior ao 2%, em cujo caso se deve limitar este
valor ao 2%.
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5. Apéndice do Anexo VII

5.1 A experiéncia internacional

A experiéncia internacional no uso do benchmarking para estimar os Fatores X de eficiéncia
mostra que a efetividade do processo depende em boa medida da disponibilidade de dados.
E sabido que se a disponibilidade de dados é enddgena ao processo regulatério, entdo ha
espago para que o processo de benchmarking gere comportamentos das empresas. Se esse
nao for o casso, e o impacto do benchmarking na eficiéncia das empresas pode ser alto e o
regulador pode aplicar sem dificuldades a técnicas mais recebidas, entdo o uso do
benchmarking pode aportar muito valor ao processo regulatério.

Com relagdo a base de dados, um dos desafios mais importantes é determinar aquelas
variaveis chaves em uma analise de eficiéncia. Essas variaveis devem:

e nortear o processo de geragao de custos;
e estar fora do controle da distribuidora:

e serde facil acesso que permita a construgdo de uma base de dados.
As seguintes tabelas resumem algumas experiéncias internacionais.

Tabela 1 Resumo de algumas experiéncias internacionais

Pais Tipo de BRR Origem dos Fator X
Regulacéo ativos
Australia - NSW Weighted ODRC no inicio, Emp. real DEA, SFA e
Average Price logo Roll-forward outros
Cap
Austrélia - Victoria Price Cap ODRC Emp. Real Parcial (OPEX
Adaptada da industria)
Noruega Revenue Cap  Valor de livro no Emp. real DEA/receita
inicio
Paises Baixos Price Cap Valor de livro no Emp. Real DEA/receita
inicio
Inglaterra Price Cap VM Emp. Real COLS/OPEX
Nova Zelandia Light oDV
Regulation
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Tabela 2 Estimag¢des de crescimento da Produtividade

Pais PTF PPF Opex Comentério

Reino Unido 13% Taxa de crescimento de tendéncia
70 no periodo 1974-1999.

Distribuidoras da Gra-Bretanha 429 7 7% Crescimento de tendéncia em um
ik 170 periodo de 10 anos.

Agua e saneamento da Gra- 2 6% 5 0% PTF, com ajuste por qualidade de

Bretanha o e servigo, 1995/6-2001/2

Distribuicdo na Noruega 0.2% 1.6% Crescimento de tendéncia em um
e 070 periodo de seis anos

Distribuicdo na Alemanha 1.29 4.7% Crescimento de tendéncia em um
e 070 periodo de dez anos

Distribuicdo nos Estados Unidos 2 20, 0.5% Crescimento de tendéncia em um

periodo de dez anos

Fonte: CEPA (Ofgem, 2003)

Australia

A regulagéo na Australia varia segundo o estado. No estado de Victoria o sistema de prego
teto utilizado é diferencial. O valor do Fator X é calculado de forma que a empresa mantenha
uma rentabilidade igual ao seu custo de capital. O valor do Fator X esta na faixa de 1%
anual.

No estado de New South Wales também se utiliza a regulacgéao tipo precgo teto. O regulador é
o Independent Pricing and Regulatory Tribunal (IPART). O IPART utiliza a metodologia do
DEA para estabelecer um fator de eficiéncia diferenciado por empresa distribuidora, segundo
a eficiéncia relativa de cada empresa com relagcédo a fronteira de eficiéncia, e levando em
conta a evolugéo da produtividade da industria.

O interessante da experiéncia do IPART é que a propria lei (The Code) estabelece a
aplicagdo de técnicas de benchmarking para determinar os custos ao nivel agregado. No
contexto da revisao tarifaria de empresa AGL Gas Network Ltd (AGLGN) no ano 1999, o
IPART encomendou uma analise a Carrington et al. (2002). O objetivo do estudo foi
determinar o Fator X com base em técnicas de benchmarking, segundo o estabelecido pela
lei.

Em 1998 AGLGN servia 755.000 consumidores no Estado de Nova Gales do Sul. Em
Australia operavam outras seis empresas distribuidoras, com tamanhos muito diferentes.
Considerando o pequeno tamanho da amostra, os autores adicionaram empresas de gas dos

EUA. Aplicaram-se técnicas de benchmarking (COLS, DEA, SFA, e indices de produtividade
parcial) a uma amostra de 59 empresas (52 dos EUA e 7 da Australia®™).

%5 AGLGN no Estado de Nova Gales do Sul, AGLGN na cidade de Camberrra, Envestra no Estado de
Austrdliado Sul, Envestra e Allgas no Estado de Queensland, Multinet Gas, Stratus Networks e Westar
no Estado de Victoria.
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O IPART utilizou os resultados do estudo para determinar o Fator X que aplicou para reduzir
anualmente as despesas operacionais da empresa AGLGN. Embora se identificasse o
modelo DEA como o mais robusto, os resultados encontrados através da aplicagdo dos
modelos SFA e COLS foram totalmente compativeis com os do modelo DEA. Alias,
determinou-se que o desempenho de AGLGN é comparavel ao resto das empresas
australianas, desde que os custos de marketing fossem excluidos. Finalmente estabeleceu-
se que a AGLGN deveria ser capaz de atingir a taxa de crescimento de tendéncia da
produtividade da industria nacional, isto era 3,0% anual. Segundo isso, determinou-se que os
custos totais, excluindo os custos de marketing, deveriam se reduzir 3% a cada ano.

O IPART pensa que as técnicas de benchmarking através de abordagens formais (por ex.,
DEA) providenciam um importante recurso para determinar os custos eficientes. Porém, a
utilizacado dos resultados do benchmarking para a determinagdo do Fator X nunca deve ser
realizada em forma direta. Os resultados do benchmarking devem ser combinados com outra
informagao relevante, incluindo a informagdo das empresas referida a possiveis fatores
omitidos. Quanto mais robusto for 0 modelo, maior sera o peso que os seus resultados
tenham na deciséo final do regulador

Gra-Bretanha

Embora a Inglaterra constitua o exemplo de maior experiéncia em matéria de regulagao por
incentivos e de determinagdo do Fator X, verifica-se que os detalhes sobre a metodologia e
os calculos do Fator X adotados pelos Reguladores britanicos ndo sdo de acesso publico,
pois nao existe documentagéo ou literatura disponivel a esse respeito. Tal fato, associado a
influéncia da opiniao publica sobre as decisées do Regulador, torna correto afirmar que, na
Inglaterra, a definicdo do Fator X esta longe de ser um processo transparente de
determinacédo dos ganhos esperados e envolve uma grande dose de discricionariedade por
parte do Regulador.

Embora a Ofgem usa a técnica de benchmarking, a mesma é s6 usada para a determinagao
dos custos operacionais (Opex). Os Opex sdo sé um componente na determinagéo do prego
teto (price cap).

No ano 2003 a Ofgem encomendou a consultora CEPA uma andlise de PTF para os setores
de rede. A estimativa realizada pela CEPA para a Ofgem (2003) encontrou que a PTF para a
economia britanica é de 1,3%. A analise mostra que os operadores de redes de distribuicao
de energia tém experimentado importante crescimento na PTF. A tabela seguinte resume a
taxas achadas:

Intervalo Estimativa central
;Anlz;l;]li:a esperada para as distribuidoras britanicas de 1,2%-3,4% 2.4%
APTF esperada para a economia britanica 1,3%
[APTF — APTF, |esperada 1,1%
dismbuidorss brances do energa APPE . 20%50% 35%
[APPF — APTF, | 2,2%

Fonte: CEPA (Ofgem, 2003)
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Paises Baixos

A regulacao holandesa da distribuicdo de energia elétrica e gas é feita pela Office of Energy
Regulation (DTe), uma entidade sob a regéncia do Ministério de Assuntos Econémicos. Até o
ano 2004, o enfoque adotado era do tipo “Price Cap”, mas em 2004 o mercado liberou-se
completamente e a regulagéo passou a ser de tipo “branda” (“light regulation”). Baixo o Price
Cap, as tarifas eram ajustadas pela DTe segundo a férmula disposta pela Lei 6.

cpi,—x
P = [1 +1tTOtJ p;-1 onde

pt = prego do periodo t

pr.s= preco do periodo t-1

cpi = 0 cambio no indice de pregos ao consumidor

X; = o fator de desconto para a promogao da eficiéncia

A Lei holandesa estabelecia que o periodo de revisao tarifaria deveria ser de um minimo de 3
anos ao um maximo de 5 anos. Trés empresas distribuidoras representam mais de 80% do
mercado.

Com relacdo ao Fator X, a lei estabelece que o mesmo tem que ser uniforme para todas as
distribuidoras. Depois de um complicado periodo de revisao do fator X, chegou-se a um
acordo com as distribuidoras para fazer dois ajustes: um que ia de 2001 até 2003, e outro
que ia de 2004 até 2006. Para o primeiro periodo fixou-se una taxa de 3.2% para o fator X.
Para o seguinte periodo, haveria trés fatores X. Durante o segundo periodo as tarifas
convergirao a média, e ineficiéncias suplementarias ainda ndo removidas no primeiro
periodo, serdo eliminadas.

Na metodologia aprovada no ano 2000, o desempenho de cada empresa € comparado com
a empresa mais eficiente (yardstick competition), mediante a tarifa média ponderada pelo tipo
de consumidor. O Fator X é baseado na média da melhora da eficiéncia do setor. Para evitar
que os ganhos de eficiéncia sejam a custa da qualidade e confiabilidade do servigo, também
incluir-se-a a regulacédo da qualidade do servico. Nesse marco, as empresas com maiores
investimentos em qualidade, terdo uma maior receita maxima aprovada, segundo o modelo
de yardstick. Na determinagdo do indice padrdo para a comparagdo, s6 serdo incluidas
aquelas empresas que tenham eliminado as ineficiéncias ao ano 2000°".

A metodologia seguida pela DTe foi a do DEA.

E importante prestar atengdo a que o processo de RT na Holanda experimentou muitos
problemassg. No plano normativo, a ma experiéncia regulatéria dos anos 2000 a 2003, levou
ao Parlamento a aprovar uma nova Lei, em Julio de 2004, com mais opg¢des para 0s
consumidores e mais atribui¢des para o Regulador.

% Electricity Act 1998, Section 41. Para a regulagdo dos cargos por conexdo a rede de

transporte, a formula é de tipo “revenue cap” (ver Office for Energy Regulation (2004)):

100

periodos t e t-1, cpi; € o indice de pregcos ao consumo, x € o fator de desconto para a
promocao da eficiéncia, g € um fator de ajuste por qualidade

RMF(“MJ RM,_; onde RM; e RM., séo as receitas maximas permitidas dos

> Ver Office for Energy Regulation (2002)

* Ver Nillesen, Paul H L e Michael G Pollitt (2004). Con data 1° de Novembro de 2005, foi nomeado
o novo Diretor daDTe.
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Nova Zelandia

A regulagdo dos setores de energia elétrica e gas na Nova Zelandia e realizada pela
Comissao de Comércio. A Comissao considera que um enfoque hibrido consistente em um
ajuste da Margem Maxima (Py) e o Fator X é a forma apropriada para abordar o incentivo
regulatério para o primeiro periodo de controle tarifario. O Fator X é determinado por trés
componentes: um fator B que reflete o crescimento na produtividade total dos fatores (PTF)
da industria; um fator C; que reflete o desempenho comparado da produtividade, e um fator
C, que reflete os lucros comparados. Esses fatores X sdo determinados através da
modelagem quantitativa usando métodos de PTF e fun¢des de custos.

Em 1999, no setor elétrico, os negdcios de distribuicdo e comercializagao foram formalmente
separados. Em dezembro de 2003 a Comissdo publicou os limites dos fatores X
mencionados a serem atingidos pelas 28 distribuidoras a partir de 2004. O fator B foi
calculado usando indices de Fischer com dados agregados da industria. O fator C;
representando o desempenho relativo na produtividade, foi calculado através da PTF; os
indices de eficiéncia foram também estimados por fungcbes de custos através de métodos
economeétricos, permitindo assim uma comparagdo com os valores achados pelos indices de
PTF. Alégica detras do fator C; é que aquelas distribuidoras com baixo desempenho relativo
ndo deveriam apresentar problemas para um facil “catch-up”, e, portanto, atingir um
desempenho acima da média da PTF; pelo contrario, aquelas distribuidoras com
desempenho acima da média da PTF terdo fatores C; negativos. O fator C,, representando o
desempenho relativo dos lucros, € determinado por taxas de retorno residuais calculadas de
uma base de dados. A légica detras do fator C, é que aquelas distribuidoras com ganhos
acima da média recebem fatores X mais exigentes (fator C, positivo). Os fatores C; e C, séo
considerados medidas conjunturais, enquanto o fator B € o que marca a eficiéncia de longo
prazo da industria. O fator X pode ser expresso assim:

X =[APTF — APTF_ | - [AW — AW, | - AM

O primeiro componente [APTF—APTFE]reerte a diferenga entre o crescimento da
produtividade do setor e o crescimento da produtividade da economia; o componente
[AW - AWE] reflete a diferenga entre o crescimento dos pregos dos fatores de producgéo

do setor e o crescimento dos pregos da economia; o componente AM reflete ganhos acima
da média do setor. E importante levar em conta que este esquema de diferencial de
produtividades & geralmente adotado quando dados do setor sdo usados para estimar o fator
X. Nesse sentido, vale notar a diferenga entre o nivel da produtividade e a taxa de
crescimento, desde que uma empresa com alta produtividade tera baixa taxa de crescimento
da produtividade, ja que provavelmente tenha eliminado a maior parte das ineficiéncias e a
taxa de crescimento deveria ser similar a da industria.

Lawrence e Diewert (2006) estimaram que a APTF para o setor seria de 2.1%,
considerando o periodo 1996 a 2002; a APTF foi estimada em 1.1%. Supds-se que

[AW - AWE]=0. Com esses valores o fator B fica em 1,0%.

Colémbia

A regulagao do setor de gas canalizado na Colbmbia esta baseada no esquema de prego
teto. O ajuste de pregos leva em conta o Fator X.

Dt = D1-1 X (1+(IPCt—1 - XD))
Sendo

D, : margem maxima media permitida pelo uso da rede de distribuigdo
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IPC, ,: variagéo do indice de pregos ao consumidor nos ultimos 12 meses

X, : Fator de eficiéncia. O valor foi estabelecido em 2%

As estimacgbes realizadas para o setor de gas canalizado na Colémbia ddo que a

APTF estaria no intervalo 2,4%-3,6%; compartilhando a APTF entre as empresas e os
consumidores, a Fator X estaria entre 1,2% e 1,8%.

52 A determinacéo do fator X através da TFP

Segundo um esquema de regulagao tipo prego teto, o reposicionamento tarifario é igual a:
AP =AW - X - AM

Onde

AW : crescimento nos pregos dos insumos

X : fator X

AM : renda monopolica

Para determinar o fator X é preciso abordar primeiro o conceito de crescimento da

produtividade total dos fatores ATFP. A ATFP é a relagdo entre o crescimento na
produgao vis-a-vis o crescimento no uso dos fatores de produgao (insumos):

1 0
APTFE[Y/YO}
X'/ X

Onde
Y' e X's&0 o produto agregado e os insumos® no momento ¢, respectivamente.

Substituindo Y por a Receita total (R") e o preco médio do produto (P), e X' por Custos
totais (C') e o preco médio dos insumos (W), fica:

[R/R) [P/P]
(o] [wiw]

APTF =

Sendo (R)):
Rt — M t Ct

Onde C' sdo os custos totais, incluindo a remuneragdo do capital pela WACC, e 0 C' é o
mark-up sobre os custos (ganhos acima do normal). Em condi¢cdes normais, M' é igual a 1,
desde que a empresa sO recebe o custo de oportunidade reconhecido pelo regulador.
Substituindo R' temos:

MY/MO | W W°
apTE < LMIMC Ww? ]
P
Arrumando a equag&o e substituindo P, M' e W', temos

[P/P°]=[P°(1+AP)/P° |=[ M° (1+AM ) /M | WP (1+ AW) /W° | /APTF

% Tem que diferenciar 0 “X “do fator X do X dos insumos.
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Com taxas de crescimento pequenas a equagao de acima é quase equivalente a:
AP =AM + AW — APTF ®

A equacao (14) é a mais importante na 6tica regulatéria. Isto €, assumindo que n&o ha lugar
para prego monopolico (AM = 0), o reposicionamento tarifario tem que levar em conta os

cambios nos pregos dos insumos menos os ganhos de produtividade. O componente APTF
seria o crescimento médio na PTF das empresas do setor.

Voltando a (12) para a economia em conjunto temos:

oo LWE/E ]
L3 EJ:W

Arrumando (15) de forma que:
L APTF, [P/PY]
(W /W |
Substituindo (16) em (13) temos:
AP = APF + AM + [AW—AWE] - [APTF —APTFE]

O que torna o fator X como:
X= [APTF —APTFE] - [AW - AWE] - AM

Se o crescimento na produtividade do setor € igual ao crescimento da produtividade da
economia, e 0 mesmo acontece com os precos dos fatores de produgdo, e ndo ha renda
monopdlica, entdo o fator X é zero.

ANEXO VIII — CRITERIOS GERAIS PARA A DEFINICAO DA
ESTRUTURA TARIFARIA

O presente relatério tem como objetivo estabelecer os principais critérios a considerar-se na
determinagao da estrutura tarifaria resultante do processo de revisao de tarifas em curso.

Os principios gerais que devem cumprir as tarifas tém sido abordados na revisao tarifaria
anterior e surgem também da normativa vigente e dos Contratos de Concesséo, pelo qual,
nao sao objeto de modificagbes.

As concessionarias de distribuicdo podem propor modificagcbes na estrutura tarifaria de
acordo com a sua experiéncia no conhecimento da demanda e, cumprindo com as pautas
estabelecidas, as principais mudangas com respeito a estrutura tarifaria vigente se originam
em dois aspectos:

In(1+Ax) = Ax
AX—0

€ Aplicando logaritmos e lembrando que
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A. A separacdo da remuneragao das atividades de distribuicdo e comercializagao

B. A determinacgéo de tarifas diferenciadas para os grandes usuarios, com consumos
superiores a 500.000 m*/més e com fatores de carga elevados.

Na secao seguinte serdo abordados os principios e critérios gerais para guiar a elaboragao
da estrutura tarifaria, na seg¢édo 3 se propde uma metodologia especifica indicando as etapas
ou fases do procedimento, na secao 4 se expdem alguns critérios para a determinagéo de
tarifas diferenciadas para grandes usuarios com alto fator de carga, na segédo 5 se descreve
a analise de impacto da estrutura tarifaria e na segcédo 6 se indica a informacao que devera
ser apresentada pelas concessionarias.

1. Principios, objetivos e critérios gerais para a definicdo da
Estrutura Tariféaria

Os principios gerais que servirdo de guia para a elaboracdo de critérios especificos para a
determinacao da estrutura tarifaria sdo os que surgem da normativa vigente e dos contratos
de concesséo:

1.1 Neutralidade

A aplicacao das tarifas para cada segmento ou classe de servigo deve permitir a recuperagéo
das receitas associadas a Margem Maxima aprovada para o ciclo tarifario. Quer dizer que o
nivel tarifario e sua estrutura devem ser consistentes.

1.2 N&o Discriminacéo

Nao deve ser tratado de maneira diferente usuarios similares. As diferencas nas taxas
podem resultar em diferentes situagdes com base nos seguintes conceitos:

* Diferentes tipos e formas de servigos
* Localizagao dos usuarios
« Diferentes condi¢des de servigo

O ponto de partida para as taxas e encargos a ser aplicada no terceiro ciclo sera a estrutura
tarifaria atualmente em vigor.

Se a concessionaria propde quaisquer alteragbes aos segmentos ou classes de servigco, para
além dos propostos no presente, devera fundamentar tal mudanga baseada nos principios e
nos objetivos acima descritos.

Em especial, a proposta deve estar baseada em avaliagdes que mostram que a alteragao
proposta alinha melhor a estrutura de taxas para as caracteristicas de consumo ou
diferengas nos custos.

No caso de serem propostos novos segmentos ou categorias, estes devem contar com uma
analise de custos que mostre os diferentes custos de outros segmentos / classes da
estrutura, ou outra curva de consumo agregado do grupo (em relagéo a outros segmentos /
classe estrutura).

As diferengas nas curvas de consumo podem ser verificados com base em alguns dos
seguintes parametros:

» Ocorréncia do maximo (pico) consumo
* Fator de Carga

» Sazonalidade

* Localizacao na rede
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1.3 Estabilidade

Sera priorizada a previsibilidade e estabilidade dos pregos a usuarios finais de gas
canalizado. Toda proposta que implique uma mudanga muito significativa dos niveis relativos
das tarifas de algum segmento de usuarios devera ser acompanhada de um plano de
implementacgao gradual.

1.4 Responsabilidade dos Custos

Um dos critérios de uso mais difundido quando se desenham estruturas tarifarias € que as
tarifas sejam responsaveis pelos custos eu as geram. Os principais fundamentos econémicos
do objetivo baseiam-se no sinal que se fornece aos diferentes clientes para que as decisdes
de consumo sejam eficientes. Pelo contrario, se as tarifas nado refletem custos, podem
sobreutilizar-se servigos de alto custo e subutilizar-se servigos de baixo custo, provocando
perdas de eficiéncia e maiores custos para o sistema em seu conjunto.

Em consequiéncia, quando se analisam as metodologias de atribuicdo de custos com relagédo
a sua incidéncia no desenho da estrutura tarifaria, € necessario levar em conta o objetivo de
“refletividade de custos”, de maneira que se atribuam aos diferentes segmentos ou classes
de servigo os custos que a cada um deles gera.

No entanto, as caracteristicas da atividade de distribuicdo de gas, a qual apresenta custos
comuns associados a prestagao do servi¢o de distribuicdo por meio de uma rede integrada a
diversos tipos de clientes, dificultam a aplicacao pratica do critério de refletividade de custos
para o desenho de estruturas tarifarias.

A existéncia de custos compartilhados por diferentes servicos e classes de clientes
costumam caracterizar-se como “economias de alcance” °'-. Quando uma atividade, neste
caso a distribuicdo de gas por redes, apresenta economias de alcance”, o custo total de
prestar os diferentes servigos as diferentes classes de clientes em forma conjunta, por meio
de uma rede integrada, € menor que a soma dos custos de prestagdo da cada servico aos
diferentes tipos de cliente em forma separada (por meio de redes diferentes).

Estas caracteristicas tém levado a que as metodologias de atribuicdo com fins tarifarios, se
possam distinguir duas grandes categorias de custos: os custos diretamente atribuiveis a
determinadas classes de servigo e os custos comuns ou compartilhados.

Os custos correspondentes a primeira das categorias mencionadas costumam ser
denominados na literatura de economia da regulagdo como “custos incrementais”.

Os custos incrementais podem definir-se como o aumento do custo total se um grupo
(classe) de consumidores decide usar o sistema ou injetar um volume adicional de gas ao
sistema.

Outra forma de defini-los é: os custos incrementais sdo os custos evitaveis se um grupo de
consumidores decide n&o usar o sistema ou transportar uma menor propor¢do de gas por
meio do sistema.

Na atividade de distribuicdo pode notar-se que a soma dos custos incrementais das
diferentes classes de servigo ou de cliente é inferior ao custo total de prestacao, justamente
pela existéncia de custos comuns ou compartilhados. Uma primeira conclusao desta analise
é que, para permitir a sustentabilidade econdmica da concessao, as tarifas dos diferentes
servigos ou classes de usudrios devem ser superiores aos custos incrementais dos mesmos,
ja que caso contrario ndo poderia ser remunerado o custo total de prestacao (o nivel tarifario
seria insuficiente).

®" “economies of scope” na literatura anglo saxdnica.
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Em termos da estrutura tarifaria, esta analise permite concluir que uma condi¢do necessaria
para que as tarifas cumpram com o objetivo de refletir os custos é que, a cada segmento ou
classe de servico, sejam atribuidos os custos incrementais correspondentes, os quais podem
se identificar como os custos diretos correspondentes a essa classe.

Note-se que este critério, e o critério de que a Margem Maxima a nivel agregado coincida
com os custos econdmicos de prestagcéo (que a TIR esperada iguale o custo do capital), sao
as condigées suficientes para que as tarifas de distribuicdo estejam livres de subsidios
cruzados®.

As particularidades assinaladas permitem concluir que existem diversas variantes de
atribuicdo de custos que cumpram com um critério restritivo de refletividade de custos e que
gerem tarifas sem subsidios cruzados. Estas variantes estardo determinadas por diferentes
formas de atribuicdo dos custos comuns ou compartilhados entre os segmentos ou classes
de servigo.

De fato, as metodologias conhecidas como “custos plenamente distribuidos” (fully distributed
costs), requerem utilizar critérios de atribuicdo de custos comuns que implicam, em certo
ponto, decisdes discrecionais (por exemplo, a eleigdo da variavel de distribuigdo de custos ou
driver —volume vendido, numero de clientes, capacidade contratada- correspondente a cada
ramo de custo) e a estrutura tarifaria resultante ndo necessariamente é a mais eficiente.

Esta caracterizagdo explica por que as estruturas tarifarias resultantes de metodologias de
atribuicdo completa de custos costumam ser contrastadas com informagcdo de demanda
(como a resposta dos clientes ante mudangas de precos —elasticidades- ou sua valoragéo do
servigo -disposigcao a pagar-).

Desde um ponto de vista pratico, dado que com frequiéncia ndo se dispde de estimacgbes
robustas das “fungbes de demanda”, existem alguns elementos que séo considerados para
avaliar a competitividade e eficiéncia das tarifas finais, entre os quais se encontram os
seguintes®:

e Preco dos combustiveis substitutos: diferente para residenciais, industrias e GNC
veicular

e Risco by pass: distancia a respeito do sistema de transporte principal e os volumes
de consumo dos grandes usuarios comparados com o custo de um ramal alternativo
(quando é possivel o by pass fisico ou a concorréncia na infra-estrutura)

e As receitas dos lares incidem na disposi¢cdo a pagar: diferentes demandas de
diferentes usuarios R

e Sazonalidade/*temporalidade da demanda: servigos firmes e interrompiveis.

Neste contexto pode entender-se também a flexibilidade que os marcos normativos outorgam
as agéncias regulatérias em diferentes paises, para definir a estrutura tarifaria, em particular
com respeito a atribuicdo de custos comuns.

Exemplo:

62 Segundo o critério mais difundido, uma estrutura tarifaria livre de subsidios cruzados deve cumprir trés condigdes:
a) Beneficios nulos (Rendimentos gerados = Custos econdmicos incluindo um retorno razoavel sobre o
capital)
b) Cada subconjunto de servicos deve gerar rendimentos maiores ou iguais ao Custo Incremental de
produgédo desse subconjunto
c) Cada subconjunto de servigos deve gerar, como maximo, um nivel de rendimento igual ao que geraria
presta-lo de forma isolada (stand alone cost)
(a condicédo c é satisfeita quando se cumprem as condigbes a e b; igualmente a condigdo b é satisfeita quando
se cumprem a)e c)
 Uma observacéo relevante é que as comparagdes com fontes alternativas de energia devem ser realizadas no
nivel de tarifas finais (e ndo s6 da margem de distribuicdo) as quais poderiam estar incorporando distorgoes
relacionadas com os demais segmentos da industria.
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Um exemplo dos critérios expostos € o caso australiano, onde o Cddigo de Acesso® fixa
algumas pautas minimas respeito da alocagao de receitas e custos entre servicos. Segundo
este Cddigo as tarifas da cada servico devem estar desenhadas para recuperar uma porgao
dos custos que devera incluir®:

a) todos os custos (incluidos os de capital) diretamente atribuiveis ao servigo

b) uma fragdo dos custos (incluidos os de capital) atribuiveis a provisdo do servigo em
conjunto com outros servicos; esta fracdo deve ser justa e razoavel e cumprir com os
objetivos gerais do desenho tarifario

Os objetivos gerais que devem satisfazer a politica tarifaria s30%:

(a) Dotar ao concessionario a oportunidade de obter um fluxo de receitas
que recupere os custos eficientes de prestagdo do servigo durante a
vida esperada dos ativos utilizados para a entrega de tal servico;

(b) replicar os resultados de um mercado competitivo;

(c) assegurar a operagao segura e confiavel do sistema;

(d) nao destorcer as decisdes de investimento;

(e) eficiéncia no nivel e a estrutura tarifaria;

(f) prover incentivos ao concessionario para reduzir custos e desenvolver o
mercado.

15 Objetivos vinculados com o Unbundling

Os dois objetivos gerais que guiardo da elaboragdo da proposta metodoldgica para a
separagado dos encargos de comercializagdo e fixagao das tarifas por uso do servigo de
distribuigcdo ou encargos de acesso serao:

= Promover a concorréncia na comercializacdo: Este objetivo estara orientado a
incentivar que aqueles novos comercializadores que oferegam servigos de qualidade
e operem com eficiéncia, possam competir em condigdes niveladas com as
distribuidoras ou seus comercializadores vinculados.

= Permitir a sustentabilidade do servico de distribuicdo: Este objetivo procura evitar
distorgdes na estrutura tarifaria resultante do processo de desagregacéo de servigos
(a qual implicara a determinagdo de tarifas por uso do servigo de distribuicao ou
encargos de acesso e encargos de comercializagdo) que pudessem possibilitar a
erosao do financiamento da atividade regulada.

Os objetivos especificos a conseguir por meio da metodologia de calculo serdo os seguintes:

= Prover/validar uma correta atribuicdo de custos entre grandes atividades (distribuigdo
e comercializagao).

= Prover calculos de custos desagregados das sub-actividades que compdem os
custos de comercializagao;

= Prover célculos de custos desagregados das sub-atividades (medi¢cdo, manutengao
de medidores, entre outras) da distribuicdo, mas que potencialmente podem ser
prestadas em competicao.

& Este cadigo é aplicavel as atividades de transporte e distribuigao.

6 “National Third Party Access Code for Natural Gas Pipeline Systems”, Secao 8 “Refference Tariff Principles”,
paragrafo 8.38 “Allocation of Revenue (Costs) between Services”. Estes critérios sdo aplicaveis a atribuigdo entre
usuarios (paragrafo 8.43 “Allocation of Revenue (Costs) between Services”).

% “National Third Party Access Code for Natural Gas Pipeline Systems”, Paragrafo 8.1 “General Principles”
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= Prover calculos de tarifas por uso do servico ou de distribuicdo para cada tipo de
servigo.

2. Metodologia especifica para o calculo das Tarifas por
Uso de Distribuicdo e Encargo de Comercializacdo a
incluir em tarifas

A implementacao da metodologia de calculo da estrutura tarifaria a um nivel de maior detalhe
se encontra vinculada a dois aspectos principais:

= As variantes especificas de atribuigdo de custos

= A decisdo respeito da estruturacdo das tarifas por uso do servigo de distribuigdo ou
encargos tarifarios de acesso para os Usuarios Livres. Esta decisdo engloba diferentes
aspectos:

o No caso de se manter a estrutura de tarifas finais para as tarifas por Uso do
Sistema de Distribuicdo. Neste caso propde-se que as tarifas por uso de
distribuicdo mantenham uma estrutura similar as tarifas finais de forma tal que a
soma das tarifas por uso de distribuicdo, os encargos por comercializagéo, e o
custo do gas em citygate, sejam iguais as tarifas. Esta metodologia aparece
como a mais recomendavel para iniciar o processo de transi¢gdo para uma maior
concorréncia na comercializagédo e para evitar pér em risco a sustentabilidade da
estrutura tarifaria.

o No caso que os encargos de comercializagdo para 0os usuarios que permanegam
na distribuidora se calculam como parte dos encargos fixos, dos encargos
volumétricos ou dos encargos de capacidade. A respeito, tal decisdo dependera
das caracteristicas que denotem os custos que se identifique correspondem a tal
atividade.

Conquanto os aspectos de detalhe no que se refere a implementacdo da metodologia
deverdo ser abordados simultaneamente com o desenvolvimento do modelo de calculo de
tarifas, a seguir serdo descritas as principais caracteristicas e etapas que deverao ser
adotadas assim como suas interrelagdes.

O objetivo do modelo de calculo a desenvolver devera ter a suficiente flexibilidade para
simular diferentes cenarios de determinagao das tarifas, das tarifas por uso do sistema de
distribuicdo e os encargos de comercializagao.

2.1 Etapas do modelo de célculo
Desagregacéo de custos de distribuicdo e comercializagdo

Compreende a separagéao dos itens de custos correspondentes as atividades de:

a. Comercializagao, que incluira os custos de faturamento, cobranga,
publicidade, marketing e outros.

b. Distribuicdo, que incluira os custos de diversas sub-atividades: rede (alta,
média e baixa pressdo, conexdes), servigos a clientes, administragao.
Serdo mantidos separados os custos de medigdo (fornecimento,
manutencao e leitura de medidores)

Classificacdo de custos

Seréao identificados os custos diretos para as diferentes classes de servigo, e serdo
classificados os custos indiretos/comuns para sua posterior alocagao.
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Alguns itens de custos correspondem somente a determinados clientes (por
exemplo, os custos vinculados a rede de baixa pressao) enquanto existem outros
custos que estdo originados em instalagées ou atividades compartilhadas por todos
os clientes (rede de alta presséo, custos de administracao).

Distribuigédo de custos

Os custos diretos geralmente se encontram atribuidos a determinados clientes
enquanto que os indiretos requerem selecionar um critério de distribuicdo, para o
qual serdo utilizados indicadores (“drivers”) que relacionem os custos com a
demanda (quantidade de clientes, capacidade, volume) das diferentes classes de
Servico.

Alguns custos podem ter uma alocacdo primaria direta a grupos de clientes e uma
alocacdo secundaria entre os clientes do grupo de acordo com os
indicadores/drivers.

Calculo da Margem Maxima de distribuicdo e comercializagdo por segmento ou classe de
servigo

Uma vez atribuidos os custos, sera realizado o calculo do requerimento das receitas
para cada segmento e atividade segundo a metodologia de calculo de fluxo de caixa
descontado, utilizada para a determinagdo da Margem Méaxima inicial.

A seguir estdo exportas as equagdes que refletem o mencionado calculo.

DISTRIBUICAO:

i=5
IRDJ.:{BDjYO+Zd'(OD“(1—W)+ID“—W-DDj,i)—dSBDjys} 1]
i=1

(1-w)
Onde:

IRD; = Receita da atividade de Distribuigdo requerida para o segmento ou
classe de servico j (Residenciais, Comerciais, Industriais, GNV,
Termoelétricas e Cogeragao)

d é o fator de desconto determinado a partir da taxa de desconto r que
1

representa o custo de capital67: d=—"
1+r

BD;, = valor da BRRL atribuida a atividade de Distribuicédo e ao segmento j
no inicio do quinquénio

BD;s = valor da BRRL atribuida a atividade de Distribuicédo e ao segmento j
no final do quinquénio

OD; = OPEX atribuidos a atividade de Distribui¢éo e ao segmento j

ID; = CAPEX ou investimentos atribuidos & atividade de Distribuicdo e ao
segmento j

% Para facilitar a exposicao, nesta se¢do ndo esta incluido o pagamento de impostos aos lucros no fluxo de fundos,
pelo fato de que a taxa de desconto representaria o custo do capital antes de impostos.
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DD; = Depreciagbes da BRR atribuida & atividade de Distribuicdo e ao
segmento j

w € a taxa aplicavel do imposto de renda

i = cada ano do ciclo tarifario

COMERCIALIZACAO:

i=5
IRC, :{Bcj,0 +Z_1:d' (OC;; 1-w)+ IC;, —w- ch,i)—dSBcjys} 2]

(1-w)

A nomenclatura € a mesma que da equacdo [1], mas para a atividade de
comercializagao (C)

NEUTRALIDADE:

A condig¢do para cumprir o principio de neutralidade é que a soma das receitas requeridas
por segmento ou classe de servigo iguale as receitas calculadas como produto da margem
maxima inicial (Py) e o volume de gas canalizado distribuido (V), tal como se expde na
equagao [3] a seguir:

i=5

> (IRD, +IRC,)=PR,-3d" -V, 3]

J i=1

A sua vez, a nivel global o requerimento de receita deve resultar consistente com a
metodologia de fluxo de caixa descontado agregada utilizada no calculo do Py, cujos
componentes de custo correspondem a soma dos custos atribuidos por atividade e categoria:

i=5 i B i=5 , B . s i
Po-iz:l:d WV, _{Bﬁ;d (O @1-w)+1,-w-D,)-d BS}(l_W)
[4]

Determinacgéo das Tarifas por Uso do Sistema de Distribuicdo e encargos tarifarios
Nesta etapa sdo definidos os encargos aplicaveis que poderao ser fixos, volumétricos ou de
capacidade.

Considerando a demanda para cada segmento sado calculadas as receitas para as tarifas por
uso de distribuigdo por um lado e encargos de comercializagao por outro, de modo de que os
requerimentos obtidos a partir da atribuicdo de custos sejam iguais.
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i=5
RRD, =Z_1:d to i
=5 [5]
RRC, :-led te -0,

Onde: RRD; = Receita Requerida para a atividade de Distribuicdo para o segmento
ou classe de servigo j

RRC; = Receita Requerida para atividade de Comercializagédo para o
segmento ou classe de servigo j

d é o fator de desconto

Ip; = representa as tarifas por uso de distribuigdo correspondentes ao
segmento j

tc; = representa os encargos de comercializagdo correspondentes ao
segmento j

g;; = quantidades demandadas pelo segmento j no ano i (corresponde tanto
a quantia de clientes —que multiplica os encargos fixos- como volume de
consumo por tramo —que multiplica os encargos variaveis-, ou capacidade
contratada -que multiplica os encargos de capacidade-)

Cada um dos encargos tarifarios por conceito de Distribuicdo + Comercializagao
aplicaveis aos usuarios que optem por continuar ser fornecidos pela Distribuidora,
surgira da soma dos encargos de uso de Distribuicao e encargos de Comercializagéo
determinados de acordo a metodologia precedente, o qual pode expressar-se na
seguinte equacéo:

t | = tDJ- + tq para cada encargo tarifario e classe de servigo ()) [6]

3. Tarifas por Uso de Distribuicdo com Desconto médio de
todas as classes tarifarias

As Concessionarias podem realizar descontos sobre as margens de distribuicdo para os
servigos do tipo integrado que vendem a seus usuarios. E claro da explicagdo das férmulas
anteriores que se ndo ha descontos o encargo por distribuicdo do segmento j € igual a Tarifa
por uso de distribuicdo que pagariam os usuarios que migram ao Mercado Livre.

Os descontos que se fazem nas tarifas vém a refletir situagées de mercado particulares em
cada momento, em conseqiéncia é aconselhavel que estes descontos também se
transladem as Tarifas por Uso do Sistema de Distribuicdo. Neste sentido € aconselhavel que
0s mesmos niveis de descontos praticados ao Mercado Regulado sejam aplicados ao
Mercado Livre. A aplicagédo deste principio devera se dar calculando a média ponderada dos
descontos oferecidos aos usuarios do Mercado Regulado a cada ano calendario e aplicando-
se a mesma percentagem aos usuarios do Mercado Livre no ano regulatério subsequente.
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Por exemplo, para COMGAS, as tarifas por uso de distribuicdo a serem aplicadas a partir de
31 de maio de 2011 deveréo refletir o desconto médio ponderado no Mercado Regulado para
os usuarios Nao R e Nao C no ano calendario desde 01 de Janeiro de 2010 até 31 de
Dezembro 2010. Esta metodologia devera ser aplicada aos anos subseqlentes do Terceiro
Ciclo Tarifario.

Anélise de impacto

A partir das novas tarifas por Uso do Sistema de Distribuicdo e encargos de comercializagao,
sera avaliado o efeito sobre o gasto no nivel de diferentes clientes, pertencentes a diferentes
classes de servico e bandas de consumo e sera comparada com a situacdo anterior ao
unbundling, bem como com os prec¢os dos energéticos substitutos.

Atribuicdo de custos/reestruturagéo tarifaria

A metodologia de calculo devera prever a possibilidade de calibrar a estrutura tarifaria por
Uso do Sistema de Distribuigdo e encargos, de modo a manter a competitividade do gas e de
moderar as variagdes no gasto dos clientes.

Poderao se estabelecer restricdes as realocagbes de custos, limitando-as a determinados
custos comuns ou estabelecendo atribuicbes minimas para cada classe.

4. Tarifas Diferenciadas para Grandes Usuarios com Alto
Fator de Carga

A estrutura tarifaria para o segmento industrial contém tarifas em duas partes (binémias) com
um encargo fixo por cliente e um encargo variavel por consumo, para a cada faixa
volumétrica. No passado considerou-se uma modificacdo da estrutura tarifaria para os
usuarios industriais com consumos superiores a 500.000 m®> mensais, de modo que as tarifas
contivessem trés componentes (tarifas trinbmias): um encargo fixo por cliente, um encargo
variavel por consumo e um encargo por capacidade. Entretanto, as mudancas consideradas
ndo foram executadas, em parte pelas dificuldades para adaptar os Contratos de
Fornecimento em vigéncia a nova estrutura tarifaria.

Nesta revisdo tarifaria propde-se uma modificagdo que se estima possui uma menor
complexidade em sua implementagdo e que tem motivagdes similares a fixagdo de tarifas
trindbmias. Considera-se na determinagdo de tarifas diferentes para usuarios com diferente
fator de carga, que sera considerado como variavel relevante. O fator de carga se define
como a relagao entre o consumo médio anual e 0 consumo maximo diario. Os usuarios cujo
fator de carga é mais elevado tém uma menor sazonalidade no seu consumo em
comparag¢ao com os que apresentam um fator de carga menor.%®

Considerando que uma porgao importante dos custos de distribuicdo sao fixos, isto é
independentes do volume distribuido e que a capacidade das instalagdes de distribuicdo esta
relacionada com a demanda maxima, entdo os usuarios com diferente fator de carga, mas
que pagam a mesma tarifa variavel (em termos de encargo por m3) mostram uma diferente
contribuigdo aos custos.

Por exemplo, no caso de dois usuarios que tenham a mesma demanda maxima diaria, mas
diferente fator de carga, o usuario com fator de carga maior gera uma maior receita que o
usuario com menor fator de carga, ainda que contribua em grande parte aos custos em
termos do dimensionamento da rede de distribuicao.

% Se o fator de carga é igual a 1 significa que o consumo diario é constante ao longo do ano.
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Os grandes usuarios costumam ter uma demanda mais sensivel a mudangas de precos e
enfrentam alternativas de fornecimento de outros combustiveis a valores competitivos, que
permite indicar que é razoavel estabelecer tarifas menores para os grandes usuarios com
maior fator de carga.

Em consequéncia, propde-se criar uma tabela de tarifas menores para os usuarios com
consumos maiores a 500.000 m*més e cujo fator de carga supere um valor limite que sera
estabelecido conforme as informagées sobre o comportamento do fator de carga das
unidades usuarias da Concessionaria.

5. Avaliacdo do impacto da Estrutura Tarifaria proposta®

A Concessionaria devera apresentar um estudo de avaliacdo do impacto da estrutura tarifaria
proposta sobre os usuarios finais de todos os segmentos. Esse estudo deve permitir
quantificar a variagéo da tarifa de cada usuario existente.

Com essa finalidade, a Concessionaria devera acompanhar sua proposta de estrutura com
histogramas de impacto onde possam ser observados a quantidade de usuarios e volumes
envolvidos por cada variagdo (incremento ou redugdo). Esses histogramas devem ser
realizados para os usuarios e os volumes de cada segmento existente e para o total de
usuarios e volume de vendas da Concessionaria. Os intervalos dos histogramas deverao ser
suficientemente pequenos para permitir a realizagdo de analise detalhada.

Adicionalmente, a Concessionaria devera fornecer a informacado dos usuarios com maior
variacdo de tarifas, ou seja, os usudrios dos extremos da distribuicdo de frequéncias
associadas aos histogramas.

6. Informacdes a serem fornecidas pela Concessionéaria™

A Concessionaria devera fornecer todas as informagdes que permitam realizar a avaliagao
da estrutura tarifaria proposta.

Essas informagdes devem incluir, pelo menos, os elementos descritos a seguir:

e Modelo de calculo dos encargos tarifarios de cada segmento e classe. Este modelo
sera fornecido em meio magnético e numa condicdo operativa que permita a
ARSESP realizar andlise de sensibilidade. Por outra parte, 0 modelo deve calcular a
receita mediante os encargos estimados e avaliar a neutralidade da alocacao tarifaria
global e ao nivel de cada segmento. O modelo deve ser fornecido com um manual
de instrugbes e com o detalhamento das etapas do processo de calculo necessario
para avaliar e reproduzir as estimativas.

e Critérios utilizados para a definigdo dos segmentos e classes da estrutura tarifaria
proposta. Descricdo e memaria de calculo de todas as quantificagbes realizadas para
definir a estrutura tarifaria.

e Critérios utilizados para a alocagdo dos custos especificos e compartilhados.
Descricdo e memoéria de calculo de todas as quantificagdes realizadas no processo
de alocagao de custos.

o Critérios e memoria de calculo das previstes de vendas.

e Custos de aquisicdo de gas e de transporte de gas considerados nas tarifas
propostas.

e Modelo de avaliacdo do impacto sobre os usuarios finais da proposta tarifaria que
inclua os elementos descritos no paragrafo anterior. O modelo deve ser fornecido
com um manual de instrugdes e com o detalhamento das etapas do processo de
calculo necessario para avaliar os resultados.

% Esta segdo é igual a incluida no Anexo IV a NT1 da revisao tarifaria do segundo ciclo.
Esta secdo ¢ igual a incluida no Anexo |V aNT1 da revis&o tarifaria do segundo ciclo.
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e Resultados do estudo de caracterizagdo de consumo. Metodologia de amostragem
utilizada, estratificagédo, selegdo de amostras, caracteristicas do processo de registro,
etc.. Metodologia detalhada de processamento das curvas registradas, tratamento de
dia util/ndo-util, tratamento da sazonalidade do consumo dos usuarios residenciais e
comerciais, etc.

e Outras informagdes que sejam relevantes para o entendimento dos resultados do
processo de caracterizagao do consumo.

e Base de dados contendo as medigdes do levantamento para caracterizagdo do
consumo. Processamento dos resultados das medi¢cdes, em meio eletrdnico.

ANEXO IX- TRATAMENTO REGULATORIO DAS RECEITAS
EXTRA-CON~CESSAO DAS CONCESSIONARIAS DE
DISTRIBUICAO DE GAS CANALIZADO

Neste documento apresentam-se duas propostas: uma proposta de transferéncia parcial de
rendimentos de Outras Atividades (OAs) para contribuir a modicidade tarifaria na prestagao
da atividade principal da concessdo, e outra proposta de metodologia de calculo para a
revisao das tarifas dos denominados Servigos Taxados ou Tarifados.

Na primeira parte do documento é discutido o conceito de modicidade tarifaria desde a dtica
regulatéria- econbmica, olhando tanto os custos como os rendimentos dessas atividades no
caso em que a Concessionaria € a que exerce a atividade principal e as OAs. Na segunda
parte sdo analisados estes conceitos a luz do regulamento vigente para a prestacdo dos
servicos de distribuicdo das Concessionarias do Estado de Sao Paulo. Finalmente, na ultima
parte é apresenta uma proposta para o tratamento das receitas das OAs e de metodologia de
calculo dos pregcos maximos dos servigos taxados.

1. Outras Atividades, Correlatas e nao Correlatas, e o0s
Servicos Taxados ou Tarifados

Outras Atividades. As concessionarias de servigos publicos tém uma atividade principal que
é objeto da concesséo, tal como a distribuicdo de energia elétrica ou a distribuicdo de gas
natural canalizado. Assim mesmo, seja em razao do contrato de concesséo ou por via da
regulamentagao vigente, as Concessionarias podem exercer outras atividades que podem
ser parte da cadeia do servigo de gas canalizado. Exemplos de atividades correlacionadas a
cadeia de gas sdo o transporte de gas, a producdo de gas, seu armazenamento, e
dependendo da amplitude da definigdo do servigo de distribuicdo, se inclui a atividade de
comercializagdo. Finalmente, no consumo de gas estd a venda de equipamento para a
utilizagdo do gas em suas diversas formas. Um exemplo de outra atividade, ndo correlata,
por exemplo, € a prestacao do servigco de transmissédo de imagens, dados ou de voz por meio
da infra-estrutura das conexdes da concessionaria, como também o aluguel pelo uso do
tendido de linhas elétricas para os mesmos fins.

Dependendo do regulamento da cada pais, difere a forma juridica por meio da que podem
ser prestados estes servicos e os requerimentos de informagdo que faz a Autoridade
Reguladora, para separar de maneira clara e transparente, cada tipo de negdcio atendendo
objetivos regulatérios. Assim por exemplo, algumas destas atividades podem ser levadas a
cabo pela prépria concessionaria de distribuigdo, mas com uma contabilidade separada.
Noutros casos, ha exigéncias que compreendem desde a separagcdo das operagdes na
empresa concessionaria até a prestacao por pessoas juridicas diferentes, com variantes a
respeito da integracdo da propriedade, por exemplo, se a empresa que realiza algumas
destas outras atividades é controlada pela concessionaria.
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Nota-se que dependendo do tipo de atividade diferenciam-se de maneira conseqliente o uso
de ativos e de outros recursos operativos da empresa para a atividade de distribuicdo. Em
outras palavras, uma particularidade nas empresas modernas de prestacado de servigos sao
as outras atividades, que podem ser parte da cadeia de gas, onde a atividade principal objeto
da concessao compartilham o uso de recursos com as outras atividades.

Em alguns casos é relativamente simples atribuir horas de trabalho a uma ou outra atividade,
0 que poderiamos denominar custos diretos, mas nao é tao simples quando se compartilha
uma mesma infra-estrutura de servigos e de servigos gerais ou administrativos, para o qual é
necessario desenhar mecanismos ou regras para alocar os custos indiretos, regras que
devem ser equitativas, mas que as vezes incorporam certa arbitrariedade no seu desenho.

Estas outras atividades podem ser prestadas em participagdo com outros prestadores ou
podem, segundo o regulamento, ser prestadas em condigbes de monopdlio. A autorizagdo
para prestacdo do servico de transporte ndo implica que ndo possam ter outros
transportadores autorizados. O grau de competitividade do mercado depende ndo somente
da existéncia de barreiras juridicas e econdmicas a entrada, sendo também barreiras do tipo
fisico ou geolégico que podem impedir a presenga de multiples ofertas.

Servicos Taxados. Existe outro conjunto de servicos que sdo prestados pela
Concessionaria de distribuicdo, mas que sao demandados pelo usuario (& viavel atribuir
responsabilidade em quem origina o custo do servico) e estdo bastante vinculados a
prestacdo do servigo de distribuicdo e na qualidade de atengdo ao usuario. Um exemplo de
estes servigos sado a verificagdo de consumo de medidor, o pedido de reconexao do servico,
etc. De forma geral, estes servigos sao prestados com exclusividade’' pela concessionaria e
suas tarifas sao reguladas e aprovadas pelo regulador.

2. Sobre a Conveniéncia da Prestacao de Outras Atividades
e Servicos pela Concessionaria

Permitir que a concessionaria realize outras atividades significa gerar sinergias importantes
que se traduzem como uma reducao dos custos totais, frente aos custos de empreender por
separado da cada uma delas’™. Isto é denominado economias de alcance e em termos
matematicos se expressa da seguinte maneira:

C (D, OA) < C (0, OA) C (D, 0)

O custo total de executar em forma conjunta as atividades de distribuicdo D, e as outras
atividades OAs, resulta menor que executa-las em forma independente, ou seja, sem
aproveitar as sinergias.

O requerimento para levar contabilidade separada dos negécios busca apropriar os custos a
cada atividade para que os usuarios do servigo de distribuicdo ndo contribuam a financiar via
tarifa, as outras atividades.

m Alguns servigos podem ser prestados por outros prestadores, como é o servigo de medigdo, mas lhe mantém
desta maneira porque ao outorgar o monopdlio na prestacédo destes a concessionaria, implica a regulacéo de seus
pregos. Em outras palavras, aqui se faz énfase em um monopdlio legal para estes servicos sem dar fundamentos
<7:|2uanto a se se trata de uma atividade com caracteristicas de monopdlio natural ou se é potencialmente competitiva.

Quando se permite uma nova atividade em paralelo a atividade de distribuicdo, cabe esperar em um sentido de
plano” que o custo incremental do servigo de distribuicdo em presenga da OA sera menor ao custo incremental
deste mesmo servico em auséncia dessa OA.
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O requisito de uma pessoa juridica diferente busca diferenciar os mecanismos de tomada
das decisbes e tentar uma maior transparéncia no negécio. Desde a otica da defesa da
concorréncia, € muito importante ter uma pessoa juridica diferente, especialmente nos casos
quando € possivel ter uma vantagem em uma atividade a jusante e eventualmente
monopoliza-la, por exemplo, a partir do encarecimento dos custos a outros competidores do
servigco que se presta monopolicamente com a atividade regulada a montante.

Existem numerosos exemplos sobre a conveniéncia de permitir outras atividades, algumas
das quais sdo as que a literatura econdmica denomina de producgéo conjunta. Nestes casos
os servicos D e OA sao produzidos em proporgdes fixas, onde uma porgao importante destes
custos ndo podem ser atribuidos sendo mediante regras que contém ago de arbitrariedade.
Por exemplo, os ativos de uma rede de distribuicdo também possibilita alugar o espaco para
seu uso de transmissao de dados. O importante neste caso séo as receitas que contribuem a
que a atividade conjunta se leve a cabo.

As economias de custos de distribuicdo que podem ser conseguidas com algumas OAs
significam de fato contribuir @ modicidade tarifaria. Isto devido a que menores custos de
distribuicdo implicam menores tarifas. A equagado de custos e receitas que enfrenta uma
Concessionaria que presta o servigo de distribuicao e presta também OAs é a seguinte,

C (D, OA)=C'(D) C'(OA)

A sua vez,
I1(D)=T.QD
IT=1(D)1I(0A)

Onde:

C’(D) custos atribuidos da fungéo de custos C(D, OA)

C’(OA) respectivos custos atribuidos a atividade OA da mesma fungao de custos.
T*Q(D) rendimentos a tarifa T por distribuir o volume Q;

I(OA) rendimentos da atividade OA e IR s&o os rendimentos requeridos.

Se a legislacao estabelece que as receitas netas de custos contribuam a modicidade tarifaria
em uma propor¢ao a, entdo, a equacgao das receitas e custos é a seguinte:

T QD=C(D)-a[l (OA)—C (OA)], | (OA) > C (OA)

Quanto maior o valor de a, maior é o valor a ser subtraido dos custos de distribuicdo e por
tanto, menor a tarifa requerida para os usuarios do servico de distribuicdo, sempre que os
I(OA) superem os C(OA).

Se for requerido taxar diretamente as receitas da atividade a aliquota equivalente é a'= a
[(I(OA)-C(OA))/I(OA)]. Isto é justificado principalmente pela assimetria de informacgao.

3. Aspectos Regulatorios da Normativa sobre Outras
Atividades e Servigos Taxados no Estado de Sao Paulo

No Apéndice deste documento séo transcritos os principais artigos, clausulas e sub-clausulas
da legislacao aplicavel as outras atividades. Esta legislagdo contém adicionalmente os
seguintes documentos: Contratos de Concessao, Decreto 43.889-98 e Portaria 160.
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Os Contratos de Concesséao, na Segunda Sub-clausula da Clausula Primeira, faz- referéncia
genérica ao termo “outras atividades empresariais”, o qual incorpora as Atividades
Correlatas, Servigos Acessorios e Servicos Tarifados.

Os aspectos importantes a ressaltar da legislagdo sobre as Outras Atividades sido os
seguintes:

i) as outras atividades precisam ser autorizadas pela ARSESP;

ii) nao devem interferir com a atividade principal da Concessionaria;

iii) as receitas obtidas devem ser contabilizadas em forma separada — contabilidade
de receitas e custos -;

iv) as receitas obtidas devem contribuir a modicidade tarifaria dos servigos de
distribuicao;

V) serao considerados nas revisdes tarifarias;

Vi) a ARSESP pode requerer que estas Outras Atividades sejam realizadas por

meio de uma pessoa juridica diferente.

No Quadro 1, ilustram-se estes aspectos além de outros recolhidos na mencionada
legislagéo para as Atividades Correlatas, Servigos Acessorios e Servigos Tarifados.

Autorizagdo. A necessidade de Autorizagao para as Outras Atividades e a nédo interferéncia
destas é basico para manter a qualidade e a seguranca da apresentagdo. Também, deve-se
ter especial cuidado com a atividade autorizada, para que nao eleve os custos do servigo
principal da concess&o. No caso de houver economias de alcance estas deverao incidir na
atividade principal diminuindo seu custo.

Separacdo Contabil. A contabilidade separada dos custos e receitas — com critérios de
apropriagao corretos- € necessaria por transparéncia e para evitar que na etapa de calculos
tarifarios e de estrutura tarifaria, se produzam subsidios cruzados que possam prejudicar aos
usuarios do servigo principal.

Modicidade Tarifaria. A normativa é clara sobre a contribui¢ao parcial das OAs a modicidade
tarifaria do servigo principal. Depreendem-se as seguintes interpretagdes: i) que a
contribuigdo parcial é para que a concessionaria tenha um incentivo para encontrar OAs que
Ihe gerem lucros e a0 mesmo tempo, uma parte dessas receitas contribuam a modicidade
tarifaria; ii) que a contribuicdo a modicidade tarifaria seja tanto quanto as receitas superem os
custos e que em situag&o contraria, as tarifas do servigo principal concessionado ndo sejam
afetadas.

Criacdo de Empresas Separadas da Concessionaria para exercer as OAs. Existem casos em
que pode ser conveniente no plano técnico, regulatério e econémico, que a OA seja exercida
por meio de uma empresa separada. Pode ser o caso de uma atividade totalmente
independente que ndo signifique economias de alcance, ou seja, que nao signifique uma
eventual redugao dos custos do servigo principal. Também pode ser o caso extremo que a
utilizagdo de informagdo da empresa concessionada lhe forneca uma vantagem sobre os
outros concorrentes no mercado a jusante. Neste Ultimo caso, ndo sera suficiente a
existéncia de uma contabilidade regulatéria separada para a transparéncia do negodcio,
sendo que a Autoridade podera requerer a formagcdo de uma empresa operacionalmente
independente, além de uma empresa juridicamente diferente, com diretores diferentes, etc.
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A empresa separada e a contribuicdo a modicidade tarifaria. Quando existe a contabilidade
separada de custos e receitas da atividade principal e das OAs, é mais facilmente entendivel
o calculo para transladar parte dos beneficios das OAs a diminuigao das tarifas do servigo
principal. Quando se cria uma empresa separada também existe uma contribuigdo para a
modicidade tarifaria. A empresa separada — seja esta plena propriedade da concessionaria
Oou ndo- paga a concessionaria, por exemplo, pelo uso de espagos e equipamentos. Estas
receitas da concessionaria sao “parcialmente” destinados a diminuir as tarifas do servigo
principal. Por ultimo, se a atividade autorizada nao utilizar nenhum recurso da concessionaria
— tangivel ou intangivel- entdo nao faz sentido exigir-lhe que contribua & modicidade tarifaria.

A atividade de Comercializacdo. Esta atividade nio foi especificamente classificada como
atividade correlata, mas pode-se argumentar que a mesma estd dentro da classificagao
ampla de Outra Atividade. Isso significa que a partir da finalizagdo do periodo de
exclusividade, a atividade de comercializagao podera néo ser prestada de forma conjunta
com o servico de distribuicdo aos usuarios nao residéncias e n&o comerciais.
Resumidamente, estes usuarios poderdao comprar servigos de transporte e de gas de
comercializadores que além do cobro do servico — margem de comercializagdo- fizessem a
labor de facilitar com suas empresas vinculadas, um contrato de gas e/ou de transporte ou
também realizar um servigo de revenda dos mesmos servigos ao usuario final.

A atividade de comercializagdo podera ser realizada também pela Concessionaria em
competicdo com outros comercializadores autorizados pela ARSESP. Caso requeiram uma
empresa separada, esta pode ser uma afiliada da mesma Concessionaria.

Da analise precedente conclui-se que a Autoridade pode requerer a separacao legal,
operacional e que se fossem utilizados recursos da Concessionaria, entdo se devera pagar
pelos mesmos.

Revisdo e Modicidade Tarifaria. A contribuicao das OAs para a modicidade tarifaria devera
ser feita na oportunidade de cada revisao tarifaria. Tomou-se conhecimento que algumas das
Concessionarias empreenderam estas atividades e por tanto, deve ser aplicado um critério
de calculo para o repasse das receitas para a modicidade tarifaria. A normativa ndo é
taxativa quanto a quantidade das receitas a transferir, e se as mesmas correspondem ao
quinqUénio passado ou ao futuro.

4. Proposta de tratamento das receitas das OAs

As OAs podem diferir notavelmente em matéria de receitas e custos e, além disso, ser pouco
ou muito intensivas na utilizagdo dos recursos da atividade principal da Concessionaria.
Portanto, a porcentagem que serd descontada das receitas brutas dos custos para a
modicidade tarifaria. Por exemplo, para o aluguel do espago que a concessionaria utilize para
outras atividades —negdcio de aluguel- a porcentagem a ser descontada é relativamente alta,
devido a que o seu custo de oportunidade pode ser zero e os custos para administrar estes
aluguéis sejam relativamente baixos.

Havera que ter especial cuidado com todos aqueles contratos que a Concessionaria negocie
com suas empresas vinculadas, por exemplo, um aluguel muito barato, que pouco contribuira
a modicidade tarifaria.

Este € o primeiro quinquénio em que se aplicardo parcialmente as receitas das OAs para a
modicidade tarifaria, em aqueles casos em que ainda nao contribuam a modicidade tarifaria.
Recomenda-se nesta instancia, considerando que quem iniciou as atividades desconhecia as
regras sobre as quais lhes seriam descontados parcialmente as receitas, que tais descontos
resultem moderados em fungdo de cada atividade e que tais descontos se apliquem
exclusivamente para as receitas brutas da atividade — descontados os impostos sobre o
faturamento- durante o segundo ciclo.

Para a Revisdo do Terceiro Ciclo propde-se o seguinte:
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Calcular as receitas brutas de cada OA no Segundo Ciclo, excluindo os impostos de
faturamento, a partir da informagao da Contabilidade Regulatéria e dos pedidos de
informagédo em curso para esta Revisao Tarifaria.

Aplicar uma aliquota de 2% sobre as receitas brutas. O resultado desta operacao é
denominado Receita Parcial para Modicidade Tarifaria (RPMT).

Capitalizar a RPMT de cada ano até o inicio do Terceiro Ciclo com a taxa de juros
utilizada para o calculo do Termo de Ajuste K.

Descontar a soma das receitas capitalizadas da Base Tarifaria do inicio do Terceiro
Ciclo.

Proposta de Tratamento dos Servigcos Tarifados

No Quadro 1 se apresentam as particularidades dos servigos tarifados. Estes servigos séo
complementarios ao servigco basico de distribuigao, e estdo relacionados com os parametros
de qualidade da prestacdo do servico de distribuigdo como um todo. Tém origem na
demanda feita pelo usuario e sdo prestados com exclusividade pela Concessionaria sendo
as suas tarifas sdo aprovadas pela ARSESP.

O calculo dos pregos maximos destes servigos tarifados, salvo o referido a separagdo dos
custos da atividade principal e ouras atividades, é feito independente do calculo das tarifas
de distribuicao. Na hora da revisao tarifaria se propde o seguinte:

Solicitar informacao detalhada sobre o custo de cada servico a ser prestado ao
usuario — custos diretos e indiretos-.

Utilizar benchmarks — tarifas de outras empresas prestadoras- em conjunto com uma
analise bottom-up dos custos apresentados para calcular as tarifas destes servicos.
As tarifas aprovadas serdo ajustadas anualmente pelo IGPM durante o Terceiro
Ciclo.
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6. Apéndice do Anexo VIII: Aspectos Regulatorio-Legais das
Outras Atividades e Servigos Acessorios.

Neste Anexo transcreve-se a regulamentagcao aplicavel a Outras Atividades em geral,
Atividades denominadas Correlatas e aos Servigos Acessorios. Como foi assinalado no texto
principal, todas estas atividades compartiiham uma infra-estrutura e outros recursos da
Concessionaria para prestar o servico prioritario, a Distribuicao de Gas.

A Segunda Sub-clausula da Clausula Primeira dos respectivos contratos de concessao para
a exploragao dos servigos de distribuicao de gas canalizado no Estado de Sao Paulo prevé
que, “a concessionaria aceita que a exploragdo dos servigos publicos de distribuicdo de gas
canalizado devera ser realizada como fungao de utilidade publica prioritaria, comprometendo-
se somente a exercer outras atividades empresariais, mediante prévia e expressa
autorizagdo da CSPE, no uma vez que no interfiram na atividade principal da concessionaria
e que as receitas obtidas, sejam contabilizadas por separado, nos termos da Oitava Sub-
clausula da Clausula Décima Quarta [do contrato de concesséo], e contribuam parcialmente
para favorecer a modicidade das tarifas dos servigos publicos de distribuicdo de gas
canalizado, que serao considerados nas revisdes tarifarias”.

Além disso, os contratos dispdem que quando as atividades forem de producgéo, importagao,
transporte e armazenagem de gas canalizado, a Concessionaria podera realiza-las, com a
prévia e expressa autorizagdo da CSPE e outros organismos competentes, sob uma mesma
pessoa juridica ou mediante sociedades diferentes, sendo que a CSPE podera exigir que a
concessionaria estabelegca pessoas juridicas distintas, quando entenda necesséario para
maior transparéncia do negdcio.

6.1 Servigos Correlatos

O Decreto 43.889/98, em seu artigo 15, dispde que “as sociedades titulares das
concessoes terdo como objeto principal a prestacdo dos servigcos de distribuicdo de gas
canalizado.

§ 1° - Poderao exercer, mediante prévia autorizacdo da CSPE, outras atividades
empresariais, sempre que nao interfiram na atividade principal da concessionaria e que
as receitas obtidas deverdo ser contabilizadas por separado, para contribuir a
modicidade tarifaria do servigo de gas canalizado.

§ 2° - Quando as atividades previstas no § 1° deste artigo forem de produgéo,
importagdo, transporte ou armazenagem de gas canalizado, a concessionaria ou 0s
autorizados poderdo, sob uma mesma pessoa juridica ou mediante sociedades
diferentes, realiza-las, respeitando as normas legais pertinentes, requerendo as
autorizagbes aos oOrgdos competentes, incluindo as limitacdes previstas na
regulamentagao pertinente.”

Observa-se que embora o § 2° do artigo 15 do Decreto n° 43.889/98 disponha
explicitamente sobre a produgdo, importagdo, transporte ou armazenagem de gas
canalizado, as autorizagdes nao estao restringidas somente a estas atividades. Podem
compreender a qualquer outra atividade, conforme o § 1° do mesmo artigo, mediante
prévia autorizagdo da CSPE, sempre que ndo interfiram em sua atividade principal,
idem Contrato de Concessao.
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O Decreto n°® 43.889/98, Artigo 18, dispbde que “em atencao as peculiaridades do servigo
publico de distribuicho de gas canalizado, podera ser prevista, em favor da
concessionaria, no edital de licitagdo, a possibilidade de outras fontes provenientes de
receitas alternativas, complementarias, acessérias ou de projetos associados, com ou
sem exclusividade, a fim de favorecer a modicidade das tarifas.

Paragrafo unico — As fontes das receitas previstas neste artigo serdo obrigatoriamente
consideradas para conferir o equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato.”

O Decreto n° 43.889/98 dispbe também, em seu artigo 14, que “sdo clausulas
essenciais do contrato de concesséo:

XIII -o prego do servigo , os critérios e procedimentos para o reajuste e a revisdo das
tarifas, assim como a especificagdo de outras fontes acessoérias de receitas, quando for
0 caso”

O Contrato de Concesséo especifica, Clausula Décima Primeira — Condi¢cdes das
Tarifas Aplicaveis a Prestagdo dos Servigos, conforme segue:

Vigésima Quinta Sub-clausula — A CSPE aprovara as taxas e encargos para os
servigos correlatos a prestacdo dos servicos de distribuicdo de gas canalizado da
CONCESSIONARIA.

A Vigésima Sexta Sub-clausula em seu artigo 44 estabelece que “a CSPE aprovara as
taxas e tarifas para os servigos correlatos a prestacdo dos servigos de distribuicdo de
gas canalizado da concessionaria e autorizados.”

A Portaria CSPE n° 160/01, que dispde sobre as condigbes gerais de fornecimento dos
servicos de gas canalizado no Estado de Sao Paulo, regulamenta conforme segue, a
aprovacao das taxas e encargos pela CSPE:

“Artigo 76 — Os valores dos servicos correlatos, acessoérios, assim como taxas,
cobraveis dos interessados ou dos Usuarios, séo calculados com base em uma tabela
especifica.

§ 1° - A cobrancga dos servigos previstos neste Artigo é facultativa e s6 pode ser feita em
contrapartida do servigo efetivamente prestado pela Concessionaria.

§ 2° - A cobranca de qualquer servigo obriga a Concessionaria a implementa-la em
toda sua area de Concesséo para todos os Usudrios.

§ 3° - As taxas e os valores cobrados pela Concessionaria relativos aos servigos
correlatos a prestagdo dos servigcos de distribuicido de Gas devem ser previamente
aprovados pela CSPE.
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§ 4° - As taxas e os valores a serem cobrados pela Concessionaria relativos aos
servicos acessorios a prestacdo dos servicos de distribuicdo de Gas devem ser
homologados pela CSPE.”

A forma de cobranga dos servigos também estda determinada na mesma portaria,
vejamos:

“Artigo 50 — Além das informacgdes relacionadas no Artigo anterior, fica autorizado a
Concessionaria, a inclusdo na fatura de Gas, de outras informagdes, assim como a
difusdo de publicidades comerciais ou institucionais, desde que nao interfiram com as
informagdes obrigatdrias e proibidas as mensagens politico-partidarias.

Paragrafo Unico — Autoriza-se também a Concessionéria, mediante acordo e por
escrito, do Usuario, a inclusdo na Fatura de Gas, de forma discriminada, da cobranga
de outros servigos, observando o previsto no § 7° do Artigo 60 e no Artigo 76”.

Também foram estabelecidas as condigcbes de fiscalizagdo e antes de tudo, a
contabilizagdo. Nos termos da CLAUSULA OITAVA - ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, do Contrato de Concessédo, na sua Nona Sub-clausula, dispde
que “a CONCESSIONARIA devera administrar a contabilidade de suas contas de
acordo a um Plano de Contas padronizado, estabelecido pela CSPE.” Determinado na
CLAUSULA DECIMO QUARTA - FISCALIZACAO DOS SERVICOS, em sua Oitava
Sub-clausula, que “a CONCESSIONARIA devera separar as informacdes contaveis
relativas as atividades de producdo, importacdo, armazenagem, distribuicdo e
comercializagdo, assim como as demais atividades nao correlatas, de Servicos Publicos
de Distribuicdo de Gas Canalizado, possibilitando identificar as receitas, os custos e os
gastos operacionais.” E na mesma clausula, Nona Sub-cldusula, estabelece-se que a
CSPE podera requerer &8 CONCESSIONARIA | rescisdo de qualquer contrato por ela
celebrado, quando verificar que dele possam resultar prejuizos aos servigos
concessionados ou um tratamento discriminatorio aos usuarios.”
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Quadro 1: Outras Atividades, Correlatas, Servi¢cos Acessorios e Servi¢os Tarifados

Atividades Servicos Servicos
Correlatas Tarifados Acessorios
Tipo de | Complementariaao | Vinculadas ao Podem ou nao
Atividade Servico de Servico basico de guardar relagdo com
Distribuicao Distribuicao o servigo de
Casos> Prod. T, Distribuicao
Armaz.

Classificacéo

Outras atividades

Complementaria a

QOutras atividades

ampla Distribuicdo

Mercado Em concorréncia Monopdlio Em concorréncia com
com outros (exclusividade na outros prestadores
prestadores prestagéo)

Autorizacao

Atividade pela

Servigos pela

Atividade pela

ARSESP ARSESP ARSESP
Empresa Se orequera Se orequera
Separada ARSESP ARSESP
Contabilidade Sim Sim
Separada de
receitas e
custos
Tarifas Tarifas livres ou | Tarifas reguladas | Tarifas livres
reguladas maximas Homologadas por
Aprovadas todas aprovadas pela ARSESP
la ARSESP ARSESP. Se
pela definem na RQT
Publ Tabelas Publ Tabelas Publ Tabelas
Modicidade Receitas Nado se prevé | Receitas
Tarifaria Parcialmente. N&o | modicidade tarifaria | Parcialmente. Nao se
se define magnitude | para o servigo | define magnitude do
do pardmetro para | basico de | parédmetro para
Modicidade. Distribuicdo Modicidade
Momento de RQT Momento de RQT
Marco Legal Cont de Concessdo | Dec 43.899/98 e | Contr de Concesséo

Subcl. 2, CI. 1, | Port160 Subcl. 2, Cl. 1, Objeto
Objeto At 15, 44 Dec
Art 15, 44 Dec 43.899/98 e Port 169

43.889/98 e Port 160

125



BN ARSESP

— AGENCIA REGULADORA DE
SANEAMENTO E ENERGIA

BN DO ESTADO DE SAO PAULO

ANEXO X - ESTRUTURA BASICA DE SOLICITACAO DE
INFORMACOES HISTORICAS

Este documento apresenta Pedido de Informagdes a concessionaria, onde aplicavel,
correspondente ao Segundo Ciclo de Revisdo Tarifaria que se conclui em maio de 2009. As
informagdes solicitadas inicialmente referem-se a dados histéricos da concessionaria, para
subsidiar o inicio do processo de revisdo. Em cada caso sdo indicados os periodos
especificos da solicitagdo.

Este pedido de informacao se aplica a todas as Concessionarias. Os periodos do pedido da
informagdo se corresponderdo com a data da Revisdo Tarifaria aplicavel de cada
Concessionaria.

As definicbes dos parametros técnicos e econdémicos considerados neste pedido de
informacgdes sdo consistentes com aqueles incluidos no Plano de Contas estabelecido pela
Portaria CSPE N° 22, de 19 de novembro de 1999.

1. Descricdo da evolucdo da Concessao no periodo 2003 -
2008

A Concessionaria devera descrever a evolugao da concessao no periodo 2003-2008 e a
situagéo atual, fornecendo as informagdes de acordo com os itens a seguir, discriminados
conforme o periodo especificado em cada item. Essas informacbes deverdo ser
apresentadas cumprindo estritamente os procedimentos e formatagdes estabelecidos nos
respectivos Apéndices, quando for o caso. As informacgdes também deverao ser enviadas em
meio digital, seja por meio de documento editavel (arquivo Word), seja por meio do
preenchimento das planilhas eletrbnicas anexas a este documento (arquivos Excel), de
acordo com cada item.

a- Receitas brutas e liquidas (demonstrando as dedugbes de cada um dos
impostos, tributos e contribui¢cdes) referente ao repasse de custos de aquisigéo
de gas e de transporte de gas. Sdo requeridos os valores semestrais do periodo
de julho de 2003 a junho de 2008;

b- Receitas brutas e liquidas (demonstrando as dedugbes de cada um dos
impostos, ftributos e contribuicbes) referentes a prestagdo do servico de
distribuicdo de gas canalizado. S&o requeridos os valores semestrais do periodo
de julho de 2003 a junho de 2008;

c- Receitas brutas e liquidas (demonstrando as dedugbes de cada um dos
impostos, tributos e contribuicbes) decorrentes da prestacdao dos servigcos
taxados (atividades correlatas) e das atividades nao correlatas, quando couber.
Sao requeridos os valores semestrais do periodo de julho de 2003 a junho de
2008;

d- Detalhamento, para cada més do periodo, do fornecimento de gas aos usuarios
atendidos. Devem ser informados o numero de usuarios e o consumo associado,
em m?®, por classe volumétrica atendida pela Concessionaria, individualizadas
para todas as classes e segmentos considerados na estrutura tarifaria vigente.
Sao requeridas informagdes mensais do periodo de julho de 2003 a junho de
2008;

e- Demanda maxima diaria (em m3/dia) para cada semestre no periodo de julho de
2003 a junho de 2008. Devem ser informados valores globais e discriminados
por City Gate;
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Estudo das curvas de carga instantaneas e fatores de coincidéncia e de carga,
referentes aos diversos segmentos de usuarios no més de maior demanda.
Obrigatoriamente devem ser apresentadas as curvas de cargas individuais dos
usuarios com consumos maiores de 100.000 m*/més e amostras representativas
para os demais usuarios;

Descrigdo das instalagdes fisicas da Concessionaria existentes em 30 de junho
de 2008, conforme modelo do Apéndice I;

Descricdo do total de investimentos realizados pela concessionaria, em
quantidades fisicas e montantes, no periodo de julho de 2003 a junho de 2008,
por semestre, conforme modelo do APENDICE H-II. Devem ser discriminados os
investimentos relacionados a reposicdo de ativos e de novas instalagbes
relacionados ao cumprimento do plano de metas regulatério estabelecido no
contrato de concessao e aqueles relacionados ao plano de metas estabelecido
na 12 Revisao Tarifaria;

Apresentagcdo da cartografia total das redes de distribuigdo da concessionaria
com detalhamento de logradouros, pressédo, material, didametro, ERP e ERM,
redes tronco e ramais, em formato digital georeferenciado. O mapeamento deve
estar referido a data de 30 de junho de 2008;

Custos operacionais da rede de distribuicdo de gas canalizado e despesas
operacionais, identificando de forma separada os custos nao recorrentes. Devem
ser informados os valores semestrais do periodo de julho de 2003 a junho de
2008, conforme modelo do APENDICE H-IV;

Detalhamento dos custos e despesas operacionais, com quantidades fisicas
incorridas , para o ano de ano 2007, conforme modelo do APENDICE H-1V;

Valores de investimentos nao especificos do servico, discriminados em
existentes, reposicdo de ativos ou novas instalacbes, com detalhamento
semestral para o periodo de julho de 2003 a junho de 2008, conforme modelo do
APENDICE H-lII;

Discriminagao da quantidade de gas ndo-contabilizado (fugas, uso proprio, erros
de medigéo, etc.), em m*. Sao requeridos valores anuais do periodo de 2003 a
2007;

Relacdo de agéncias de atendimento comercial € numero de usuarios na area de
abrangéncia de atendimento, por agéncia, em 30 de junho de 2008;

Custos e despesas nao operacionais, incluindo as financeiras. Sao requeridos os
valores anuais do periodo de 2003 a 2006 e os valores semestrais do periodo de
janeiro de 2007 a junho de 2008. Deverdo ser apresentados conforme a
Legislacdo Societaria e Plano de Contas;

Despesas com taxas de fiscalizagao, P&D e outras ndo descriminadas;

Provisdo para devedores duvidosos (PDD) e montantes anuais enviados a
perdas no balango. Devem ser informados os valores totalizados por semestre
no periodo de julho de 2003 a junho de 2008;

Evolucdo dos Demonstrativos Contabeis: Balango Patrimonial, Demonstragao do
Resultado, Demonstracdes de Mutagdes do Patriménio Liquido, Demonstragoes
de Origens e Aplicagbes de Recursos. Essas informacdes deverdo ser
apresentadas conforme o estabelecido na Legislagao Societaria e no Plano de
Contas para os exercicios de 2003 a 2007, e referente ao primeiro semestre de
2008;
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s- Montantes financeiros referente a participagcdo financeira de terceiros nos
investimentos de expansao da rede. Devem ser informados os valores totais de
cada exercicio de 2003 a 2007, e do primeiro semestre de 2008;

t- Para cada grupo de bens considerado no Plano de Contas, saldos dos ativos
imobilizados em servigo e depreciagdo acumulada em 30 de junho de 2008. A
informagéo deve ser enviada de acordo com a Portaria CSPE N° 50/2000;

u- Informacdo dos montantes de baixas anuais de ativos para o periodo de 2003 a
2007 e o primeiro semestre de 2008;

v- Relatério da concessiondria contendo critérios de projeto das redes, margem de
capacidade nas redes principais e secundarias e estimativas de valores de
crescimento vegetativo considerados nos projetos de expanséao;

Todos os valores monetarios deverdo ser apresentados a pregos correntes do ano ou data
correspondente.

2. Informacgdes para célculo do WACC
ENDIVIDAMENTO

a- Estrutura da divida de curto prazo da concessionaria no periodo de 2003 a 2007
(taxas, prazos, moedas e demais condigdes);

b- Estrutura da divida de longo prazo da concessionaria no periodo de 2003 a 2007
(taxas, prazos, moedas e demais condigdes)
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3. Apéndice H-I. Detalhamento dos ativos fisicos para a
base de ativos existentes

As informagdes dos ativos da rede de gas canalizado na data indicada na solicitagao devem
ser detalhadas segundo o indicado no conjunto de planilhas identificado como “ATIVOS
EXISTENTES”. A seguir sdo apresentados os critérios considerados no desenho dessas
planilhas e os procedimentos a serem cumpridos pela Concessionaria para o preenchimento
desses documentos.

Classificagdo dos ativos das redes de distribuicdo de gas canalizado

1. Os ativos das redes de distribuicao devem ser desagregados por subsistema, em:
a) Tubulagbes;
b) Vélvulas;
c) ECP, ERM e estagdes de odorizagao.

2. Adicionalmente, em cada subsistema os ativos das redes de distribuicdo devem ser
desagregados por:

a) Nivel de pressao e material de construgao (ago, polietileno, ferro fundido);
b) Diametro (no caso das tubulagées e valvulas);
c) Capacidade de transporte (no caso das ECP).

Classificacdo dos usuarios

Os usuarios devem ser agrupados por subsistema, pressao de fornecimento e classe tarifaria
da estrutura vigente.

A seguir sdo indicadas as caracteristicas mais relevantes de cada planilha do conjunto.

Tubulacbes

Em cada subsistema as tubulagdes devem ser desagregadas por tipo de material, presséo e
diametro.

Valvulas
A estrutura dessas planilhas € igual a definida para as planilhas de tubulagoes.

Total City Gates, Estacbes de Controle de Pressdo, Estacoes de Regulacdo e Medicdo e
Estacdes de Odorizacdo

As ECP devem ser desagregadas por vazées nominais, nivel de pressdo de operagéao e tipo
de rede onde estao ligadas.

Se a rede da Concessionaria apresenta casos particulares nao previstos no desenho das
planilhas (tais como ECP de relagdes de pressao ndo convencional etc.), a empresa devera
preparar planilhas especificas com a descricdo dessas situacoes.

As estacdes de odorizagao deverao ser identificadas, com as respectivas vazdes nominais.
Usuarios
Sao as tabelas identificadas como:
“Usuarios Residenciais”: corresponde aos usuarios residenciais por subsistema;
“Usuarios Comerciais”: corresponde aos usuarios comerciais por subsistema;

“Usuarios Industriais”: corresponde aos usuarios industriais por subsistema;

129



EEEEEE  ARSESP

[ | AGENCIA REGULADORA DE
SANEAMENTO E ENERGIA

N DO ESTADO DE SAO PAULO

“Usuarios GNV e Geragao”: corresponde aos usuarios de gas natural veicular (GNV),
cogeracgao e da geracgao termoelétrica por subsistema.

130



ARSESP

— AGENCIA REGULADORA DE
SANEAMENTO E ENERGIA
I DO ESTADO DE SAO PAULO

APENDICE H-I. DETALHAMENTO DOS ATIVOS FISICOS PARA A BASE DE ATIVOS EXISTENTES 1/7
Tubulacbes 30 de Junho de 2008

AP Aco 500 psig Unidade 20" 18" 16" 14" 12" 10" 8" 6" 4"
Comprimento km

AP Acgo 250 psig Unidade 20" 18" 16" 14" 12" 10" 8" 6" 4"
Comprimento km

MP Aco 100 psig Unidade 20" 18" 16" 14" 12" 10" 8" 6" 4"
Comprimento km

MP Aco 55 psig Unidade 20" 18" 16" 14" 12" 10" 8" 6" 4"
Comprimento km

MP PE80 55 psig Unidade 240 180 150 125 110 90 63 50 40
Comprimento km

MP PE80 15 psig Unidade 240 180 150 125 110 90 63 50 40
Comprimento km

MP PE8O0 55 psig Insercéo Unidade 240 180 150 125 110 90 63 50 40
Comprimento km

MP PES80 15 psig Insercao Unidade 240 180 150 125 110 90 63 50 40
Comprimento km

BP PES8O Insercao Unidade 240 180 150 125 110 90 63 50 40
Comprimento km

BP FF Unidade >30" 30" a>20" 20" a >16" 16" a >12" 12" 10" 8" 6" 4"
Comprimento km
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Valvulas 30 de Junho de 2008

AP Aco 500 psig Unidade 20" 18" 16" 14" 12" 10" 8" 6" 4"
Quantidade Un

AP Aco 250 psig Unidade 20" 18" 16" 14" 12" 10" 8" 6" 4"
Quantidade Un

MP Aco 100 psig Unidade 20" 18" 16" 14" 12" 10" 8" 6" 4"
Quantidade Un

MP Aco 55 psig Unidade 20" 18" 16" 14" 12" 10" 8" 6" 4"
Quantidade Un

MP PES8O0 55 psig Unidade 240 180 150 125 110 90 63 50 40
Quantidade Un

MP PE8O0 15 psig Unidade 240 180 150 125 110 90 63 50 40
Quantidade Un

MP PE80 55 psig Insercéo Unidade 240 180 150 125 110 90 63 50 40
Quantidade Un

MP PE80 15 psig Insercao Unidade 240 180 150 125 110 90 63 50 40
Quantidade Un

BP PES80 Insergao Unidade 240 180 150 125 110 90 63 50 40
Quantidade Un

BP FF Unidade >30" 30" a>20" 20" a>16" 16" a >12" 12" 10" 8" 6" 4"
Quantidade Un

132



BN ARSESP

|| AGENCIA REGULADORA DE
SANEAMENTO E ENERGIA

I DO ESTADO DE SAO PAULO

APENDICE H-l. DETALHAMENTO DOS ATIVOS FiSICOS PARA A BASE DE ATIVOS EXISTENTES 3/7

Total City Gates, EstacBes de Controle de Presséo, Estacdes 30 de Junho de 2008

de Regulagao e Medicéo e Estacdes de Odorizacdo

Tipo de Estacao Sigla
ETC - Estagao de Transferéncia e Custddia ETC
ECP-P - Estacado de Controle de Pressao - Primaria ECP-P
ECP-S - Estacédo de Controle de Pressao - Secundaria ECP-S
ECP-D - Estagéo de Controle de Pressao - Distrital ECP-D
ERM-AP - Estagdo de Regulagem e Medigédo ligados em Alta|[ERM-AP
Presséo
ERM-Out - Estacdo de Regulagem e Medicéo ligados em Outras|ERM-Out
Classes de Pressao
Outros Pontos de Monitoramento Outros
ECP-P Ligadas em 500 psig Quantidade
Lista por tipo de ECP (Qde.)

City Gates
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ECP-P Ligadas em 250 psig Quantidade
Lista por tipo de ECP-P (Qde.)
ECP-S Ligadas em 100 psig Quantidade
Lista por tipo de ECP-S (Qde.)
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Usuéarios Residenciais

30 de Junho de 2008

Usuérios Conectados em Rede de BP Quantidade Quantidade Ramais
Medidores
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (Qde.)
Usuarios Conectados em Rede de (>BP) até 55 psig Quantidade Quantidade Ramais
Medidores
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (Qde.)
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Usuérios Conectados em Rede de 100 psig Quantidade Quantidade Ramais
Medidores
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (Qde.)
Usuéarios Conectados em Rede de 250 psig Quantidade Quantidade Ramais
Medidores
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (Qde.)
Usuéarios Conectados em Rede de 500 psig Quantidade Quantidade Ramais
Medidores
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (Qde.)
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Usuarios Comerciais

30 de Junho de 2008

Usuérios Conectados em Rede de BP Quantidade Quantidade Ramais
Medidores
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (Qde.)
Usuarios Conectados em Rede de (>BP) até 55 psig Quantidade Quantidade Ramais
Medidores
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (Qde.)
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Usuarios Conectados em Rede de 100 psig Quantidade Quantidade Ramais
Medidores
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (Qde.)
Usuérios Conectados em Rede de 250 psig Quantidade Quantidade Ramais
Medidores
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (Qde.)
Usuéarios Conectados em Rede de 500 psig Quantidade Quantidade Ramais
Medidores
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (Qde.)
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Usuéarios Industriais

30 de Junho de 2008

Usuarios Conectados em Rede de BP Quantidade Quantidade Ramais
Medidores
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (Qde.)
Usuérios Conectados em Rede de (>BP) até 55 psig Quantidade Quantidade Ramais
Medidores
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (Qde.)
Usuérios Conectados em Rede de 100 psig Quantidade Quantidade Ramais
Medidores
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (Qde.)
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Usuarios Conectados em Rede de 250 psig Quantidade Quantidade Ramais
Medidores
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (Qde.)
Usuarios Conectados em Rede de 500 psig Quantidade Quantidade Ramais
Medidores
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (Qde.)
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Usuarios GNV e Geragédo

30 de Junho de 2008

Usuérios Conectados em Rede de 100 psig Quantidade Quantidade Ramais
Medidores
Lista de Consumidores (Qde.) (Qde.)
Usuéarios Conectados em Rede de 250 psig Quantidade Quantidade Ramais
Medidores
Lista de Consumidores (Qde.) (Qde.)
Usuéarios Conectados em Rede de 500 psig Quantidade Quantidade Ramais
Medidores
Lista de Consumidores (Qde.) (Qde.)

] ARSESP

— AGENCIA REGULADORA DE
SANEAMENTO E ENERGIA
I DO ESTADO DE SAO PAULO

717

141



Usuarios com Consumo > 500.000 m3 Quantidade Quantidade Ramais
Medidores
Lista de Consumidores (Qde.) (Qde.)
COGERACAO
Usuarios Quantidade Quantidade Ramais
Medidores
Lista de Consumidores (Qde.) (Qde.)
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TERMOELETRICA

Usuarios Quantidade Quantidade Ramais
Medidores
Lista de Consumidores (Qde.) (Qde.)
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4. Apéndice H-Il. Detalhamento dos investimentos no
periodo 07/2003 a 06/2008

O conjunto de planilhas refere-se aos investimentos realizados no periodo de julho de 2003 a
junho de 2008. As planilhas desse conjunto referem-se em todos os casos a um semestre,
sendo necessario o preenchimento do conjunto de informacbes para cada semestre do
periodo mencionado, fazendo a correspondente discriminagdo dos investimentos entre
aqueles destinados a reposicao e os investimentos em expansao e novas instalagdes.

A seguir sdo descritas as caracteristicas particulares de cada planilha.

Planilha “Tubulacdes”: Nos investimentos da rede devem ser considerados os custos de
construgcédo, desagregando custos de materiais e custos de obra, valores unitarios e totais.
Os materiais a serem incluidos sao as tubulagdes e todas as pegas adicionais, tais como
curvas, T's etc. Os custos de construgao devem incluir o custo do contrato de construgao,
com todos os materiais ndo especificos de gas (cimento, etc.), o custo do projeto executivo,
os custos de permissdes, os custos de licengas ambientais, supervisao e diregdo de obra,
etc., fazendo a correspondente discriminagdo dos investimentos entre aqueles destinados a
reposicao e os investimentos em expansao e novas instalagdes

Planilha “Valvulas”: segue-se 0 mesmo critério ja descrito para a planilha de “Tubulagbes”.
Os casos de valvulas especiais (se existir) devem ser apresentados de forma separada,
numa planilha especifica do mesmo formato para cada caso. Para os custos de construgéo
devem-se considerar os mesmos itens descritos para a planilha de tubulagdes fazendo a
correspondente discriminagao dos investimentos entre aqueles destinados a reposicado e os
investimentos em expansao e novas instalagoes.

Planilha “City Gates, Estacdes de Controle de Presséo, Estacbes de Regulacéo e Medicdo e
Estacdes de Odorizacédo”: refere-se aos City Gates, Estagbes de Controle de Presséo,
Estacdes de Regulacdo e Medigdo e Estagbes de Odorizagdo. A classificacdo dessas
instalagdes é por faixas de vazées nominais, além de nivel de presséao e tipo de rede onde
estdo ligadas. Para os custos de construgdo devem-se considerar os mesmos itens descritos
para a planilha de tubulagdes fazendo a correspondente discriminagdo dos investimentos
entre aqueles destinados a reposi¢ao e os investimentos em expansao e novas instalagdes.
Se for necessario contemplar casos particulares ndo considerados no desenho da planilha, a
Concessionaria apresentara planilhas especificas desses casos, no mesmo formato.

Planilhas referentes a Usuarios: deve-se especificar em cada caso a quantidade de usuarios,
além dos custos dos ramais e conjuntos de regulagdo e medicdo. Nestas planilhas as
informacdes devem ser desagregadas por faixas de vazdes, nivel de pressao e tipo de rede
onde estdo ligadas. Para os custos de construgdo dos ramais e os conjuntos de regulacdo e
medicdo devem ser considerados os critérios ja expostos na descricdo da planilha de
“Tubulagdes”, assim como os custos de projeto executivo, permissdes, licengas ambientais,
supervisao e diregao de obra, etc. associados. Nos casos onde a quantidade de usuarios
atingidos é elevada, tais como projetos destinados ao fornecimento de grupos de usuarios
residenciais, devem ser informados valores médios dos custos.

Outros _investimentos especificos do servico: devem-se informar itens n&o incluidos na
descri¢cao anterior como, por exemplo, Sistema SCADA.
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1/7

Tubulacbes Semestre: Ano:

AP Aco 500 psig Unidade 20" 18" 16" 14" 12" 10" 8" 6" 4"
Comprimento m

Indicar se é Reposza"o Custo Unitario Obra R$/m

de Ativos ou Nova Custo Unitario Material R$/m

Instalagéo Custo Unitario Total R$/m 0
Custo Total R$ 0

AP Aco 250 psig Unidade 20" 18" 16" 14" 12" 10" 8" 6" 4"
Comprimento m

Indicar se é Reposi¢do|Custo Unitario Obra R$/m

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/m

Instalagéo Custo Unitario Total R$/m 0
Custo Total R$ 0

MP Ac¢o 100 psig Unidade 20" 18" 16" 14" 12" 10" 8" 6" 4"
Comprimento m

Indicar se é Reposigéo Custo Unitario Obra R$/m

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/m

Instalagéo Custo Unitario Total R$/m 0
Custo Total R$ 0

MP Aco 55 psig Unidade 20" 18" 16" 14" 12" 10" 8" 6" 4"
Comprimento m

Indicar se é Reposigéo Custo Unitario Obra R$/m

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/m

Instalagéo Custo Unitario Total R$/m 0
Custo Total R$ 0

MP PE80 em 55psig Unidade 240 180 150 125 110 90 63 50 40

Indicar se é Reposigéo|Comprimento m
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de Ativos ou Nova|Custo Unitario Obra R$/m

Instalagdo Custo Unitario Material R$/m
Custo Unitario Total R$/m 0 0
Custo Total R$ 0 0

MP PE80 em 15psig Unidade 240 180 150 125 110 90 63 50 40
Comprimento m

Indicar se é Reposjgéo Custo Unitario Obra R$/m

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/m

Instalagéo Custo Unitario Total R$/m 0 0
Custo Total R$ 0 0

MP PE80 em 55 psig Insergéo Unidade 240 180 150 125 110 90 63 50 40
Comprimento m

Indicar se é Reposigéo Custo Unitario Obra R$/m

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/m

Instalagéo Custo Unitario Total R$/m 0 0
Custo Total R$ 0 0

MP PE80 em 15 psig Insergao Unidade 240 180 150 125 110 90 63 50 40
Comprimento m

Indicar se é Reposjgéo Custo Unitario Obra R$/m

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/m

Instalagéo Custo Unitario Total R$/m 0 0
Custo Total R$ 0 0

BP PE8O Insergao Unidade 240 180 150 125 110 90 63 50 40
Comprimento m

Indicar se é Reposigéo Custo Unitario Obra R$/m

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/m

Instalagdo Custo Unitario Total R$/m 0 0
Custo Total R$ 0 0
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BP FF Unidade >30" 30" a >20" 20" a >16" 16" a>12" 12" 10"
Comprimento m

Indicar se é Reposjgéo Custo Unitario Obra R$/m

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/m

Instalagéo Custo Unitario Total R$/m
Custo Total R$
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Valvulas Semestre: Ano:

AP Acgo 500 psig Unidade 20" 18" 16" 14" 12" 10" 8" 6" 4"
Quantidade Un

Indicar se é Reposigéo Custo Unitario Obra R$/Un

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/Un

Instalagéo Custo Unitario Total R$/Un 0 0
Custo Total R$ 0 0

AP Aco 250 psig Unidade 20" 18" 16" 14" 12" 10" 8" 6" 4"
Quantidade Un

Indicar se é Reposi¢do|Custo Unitario Obra R$/Un

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/Un

Instalagéo Custo Unitario Total R$/Un 0 0
Custo Total R$ 0 0

MP Ac¢o 100 psig Unidade 20" 18" 16" 14" 12" 10" 8" 6" 4"
Quantidade Un

Indicar se é Reposigéo Custo Unitario Obra R$/Un

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/Un

Instalagéo Custo Unitario Total R$/Un 0 0
Custo Total R$ 0 0

MP Aco 55 psig Unidade 20" 18" 16" 14" 12" 10" 8" 6" 4"
Quantidade Un

Indicar se é Reposi¢do|Custo Unitario Obra R$/Un

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/Un

Instalagéo Custo Unitario Total R$/Un 0 0
Custo Total R$ 0 0
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MP PE80 em 55 psig Unidade 240 180 150 125 110 90 63 50 40
Quantidade Un

Indicar se é Reposjgéo Custo Unitario Obra R$/Un

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/Un

Instalagéo Custo Unitario Total R$/Un 0 0
Custo Total R$ 0 0

MP PE80 em 15 psig Unidade 240 180 150 125 110 90 63 50 40
Quantidade Un

Indicar se é Reposigéo Custo Unitario Obra R$/Un

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/Un

Instalagdo Custo Unitario Total R$/Un 0 0
Custo Total R$ 0 0

MP PE80 em 55 psig Inser¢ao Unidade 240 180 150 125 110 90 63 50 40
Quantidade Un

Indicar se é Reposjgéo Custo Unitario Obra R$/Un

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/Un

Instalagéo Custo Unitario Total R$/Un 0 0
Custo Total R$ 0 0

MP PE80 em 15 psig Insergéo Unidade 240 180 150 125 110 90 63 50 40
Quantidade Un

Indicar se é Reposigéo Custo Unitario Obra R$/Un

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/Un

Instalagdo Custo Unitario Total R$/Un 0 0
Custo Total R$ 0 0

BP PES80 Inser¢ao Unidade 240 180 150 125 110 90 63 50 40
Quantidade Un

Indicar se é Reposi¢do|Custo Unitario Obra R$/Un

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/Un

Instalagéo Custo Unitario Total R$/Un 0 0
Custo Total R$ 0 0
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BP FF Unidade >30" 30" a >20" 20" a >16" 16" a>12" 12" 10"
Quantidade Un

Indicar se é Reposi¢do|Custo Unitario Obra R$/Un

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/Un

Instalagéo Custo Unitario Total R$/Un
Custo Total R$
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317
Total City Gates, Estacdes de Controle de Presséo, Estagdes de Semestre: Ano:
Regulacéo e Medicao e Estagdes de Odorizagao
Tipo de Estagao Sigla
ETC - Estagdo de Transferéncia e Custodia ETC City Gates
ECP-P - Estacédo de Controle de Pressdo — Primaria ECP-P
ECP-S - Estacdo de Controle de Pressdo — Secundaria ECP-S
ECP-D - Estagéo de Controle de Pressao — Distrital ECP-D
ERM-AP - Estagdo de Regulagem e Medicao ligados em Alta Presséo ERM-AP
ERM-Out - Estagado de Regulagem e Medigéo ligados em Outras Classes|ERM-Out
de Pressao
Outros Pontos de Monitoramento Outros
ECP-P Ligadas em 500 psig Quantidade Custo Unitario |Custo Unitario Médio| Custo Unitario Custo Total
Médio de Obra de Material Médio Total
Vazdo Nominal (m3/dia) (Qde.) (R$/ECP-P) (R$/ECP-P) (R$/ECP-P) R$
Até 10.000 0 0
10.001 a 50.000 0 0
50.001 a 130.000 0 0
Indicar se é Reposi¢cdo de|130.001 a 300.000 0 0
Ativos ou Nova Instalagédo (> 300.000 (Especificar cada uma) 0 0
> 300.000 (Especificar cada uma) 0 0
> 300.000 (Especificar cada uma) 0 0
...................... 0 0
Subtotal R$ 0
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ECP-P Ligadas em 250 psig Quantidade Custo Unitario |Custo Unitario Médio| Custo Unitéario Custo Total
Médio de Obra de Material Médio Total
Lista por tipo (Qde.) (R$/ECP-P) (R$/ECP-P) (R$/ECP-P) R$
0 0
0 0
. L 0 0
Indicar se é Reposi¢cdo de 0 0
Ativos ou Nova Instalagdo o 5
0 0
0 0
Subtotal R$ 0
ECP-S Ligadas em 100 psig Quantidade Custo Unitario |Custo Unitario Médio| Custo Unitario Custo Total
Médio de Obra de Material Médio Total
Lista por tipo (Qde.) (R$/ECP-S) (R$/ECP-S) (R$/ECP-S) R$
0 0
. . L 0 0
Indicar se é Reposi¢éo de 0 0
Ativos ou Nova Instalagdo 0 0
0 0
Subtotal R$ 0
ECP-S Ligadas em 55 psig Quantidade Custo Unitario |Custo Unitario Médio| Custo Unitario Custo Total
Médio de Obra de Material Médio Total
Lista por tipo (Qde.) (R$/ECP-S) (R$/ECP-S) (R$/ECP-S) R$
0 0
Indicar se é Reposi¢do de 0 0
Ativos ou Nova Instalagdo 0 0
0 0
Subtotal R$ 0
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ECP-D Ligadas em 100 psig Quantidade Custo Unitario |Custo Unitario Médio| Custo Unitéario Custo Total
Médio de Obra de Material Médio Total
Lista por tipo (Qde.) (R$/ECP-D) (R$/ECP-D) (R$/ECP-D) R$
0 0
Indicar se é Reposi¢do de 0 0
Ativos ou Nova Instalagdo 0 0
0 0
Subtotal R$ 0
ECP-D Ligadas em 55 psig Quantidade Custo Unitario |Custo Unitario Médio| Custo Unitario Custo Total
Médio de Obra de Material Médio Total
Lista por tipo (Qde.) (R$/ECP-D) (R$/ECP-D) (R$/ECP-D) R$
0 0
Indicar se é Reposicdo de 0 0
Ativos ou Nova Instalagédo 0 0
0 0
Subtotal R$ 0
ERM-AP Ligadas em 500 psig Quantidade Custo Unitario |Custo Unitario Médio| Custo Unitario Custo Total
Médio de Obra de Material Médio Total
Lista por tipo (Qde.) (R$/ERM-AP) (R$/ERM-AP) (R$/ERM-AP) R$
0 0
0 0
0 0
Indicar se é Reposicdo de 0 0
Ativos ou Nova Instalagédo 0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal R$ 0
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ERM-AP Ligadas em 250 psig Quantidade Custo Unitario |Custo Unitario Médio| Custo Unitéario Custo Total
Médio de Obra de Material Médio Total
Lista por tipo (Qde.) (R$/ERM-AP) (R$/ERM-AP) (R$/ERM-AP) R$
0 0
0 0
) L 0 0
Indicar se é Reposi¢cdo de 0 0
Ativos ou Nova Instalagdo 0 0
0 0
0 0
Subtotal R$ 0
ERM-Out Ligadas em 100 psig Quantidade Custo Unitario |Custo Unitario Médio| Custo Unitario Custo Total
Médio de Obra de Material Médio Total
Lista por tipo (Qde.) (R$/ERM-Out) (R$/ERM-Out) (R$/ERM-Out) R$
0 0
) L 0 0
Indicar se é Reposi¢cdo de 0 0
Ativos ou Nova Instalagdo 0 0
0 0
Subtotal R$ 0
ERM-Out Ligadas em 55 psig Quantidade Custo Unitario |Custo Unitario Médio| Custo Unitéario Custo Total
Médio de Obra de Material Médio Total
Lista por tipo (Qde.) (R$/ERM-Out) (R$/ERM-Out) (R$/ERM-Out) R$
0 0
Indicar se é Reposi¢do de 0 0
Ativos ou Nova Instalagdo 0 0
0 0
Subtotal R$ 0
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Estac6es do Odorizagao Quantidade Custo Unitario |Custo Unitario Médio| Custo Unitéario Custo Total
Médio de Obra de Material Médio Total
Lista por tipo (Qde.) (R$/EO) (R$/EO) (R$/EO) R$

0 0

Indicar se é Reposi¢do de 0 0
Ativos ou Nova Instalagdo 0 0
0 0

Subtotal R$ 0
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APENDICE H-Il. DETALHAMENTO DOS INVESTIMENTOS 47
Usuarios Residenciais Semestre: Ano:
Usuarios Ligados em Rede de BT Quantidade # Custo Unitario |Custo Unitario Médio/| Comprimento [Custo Total / Ramal e Custo Total dos
Usuarios Médio RM Metro de Ramal Médio/Ramal RM Usuario Ramais e RM's
Usuarios
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (R$/RM) (R$/m) (m) R$ R$
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal 0
Usuérios Ligados em Rede de 55 Quantidade # Custo Unitario |Custo Unitario Médio/[ Comprimento  [Custo Total / Ramal e Custo Total dos
psig Usuarios Médio RM Metro de Ramal Médio/Ramal RM Usuario Ramais e RM's
Usuarios
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (R$/RM) (R$/m) (m) R$ R$
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal 0
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Usuéarios Ligados em Rede de 100 Quantidade # Custo Unitario |Custo Unitario Médio/| Comprimento [Custo Total / Ramal e Custo Total dos
psig Usuarios Médio RM Metro de Ramal Médio/Ramal RM Usuario Ramais e RM's
Usuarios
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (R$/RM) (R$/m) (m) R$ R$
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal 0
Usuérios Ligados em Rede de 250 Quantidade # Custo Unitario |Custo Unitario Médio/| Comprimento |Custo Total / Ramal e[| Custo Total dos
psig Usuarios Médio ERM Metro de Ramal Médio/Ramal ERM Usuario Ramais e ERM's
Usuarios
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (R$/ERM) (R$/m) (m) R$ R$
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal 0
Usuérios Ligados em Rede de 500 Quantidade # Custo Unitario |Custo Unitario Médio/[ Comprimento  [Custo Total / Ramal e Custo Total dos
psig Usuarios Médio ERM Metro de Ramal Médio/Ramal ERM Usuario Ramais e ERM's
Usuarios
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (R$/ERM) (R$/m) (m) R$ R$
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal 0
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APENDICE H-Il. DETALHAMENTO DOS INVESTIMENTOS 517
Usuarios Comerciais Semestre: Ano:
Usuarios Conectados em Rede de| Quantidade # Custo Unitario Custo Unitario Comprimento Custo Total / Custo Total dos
BP Usuarios Médio RM Médio/ Metro de Médio/Ramal Ramal e RM Ramais e RM's
Ramal Usuario Usuarios
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (R$/RM) (R$/m) (m) R$ R$
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal R$ 0
Usuérios Conectados em Rede de| Quantidade # Custo Unitario Custo Unitario Comprimento Custo Total / Custo Total dos
55 psig Usuarios Médio RM Médio/ Metro de Médio/Ramal Ramal e RM Ramais e RM's
Ramal Usuario Usuarios
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (R$/RM) (R$/m) (m) R$ R$
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal R$ 0
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Usuarios Conectados em Rede de| Quantidade # Custo Unitario Custo Unitario Comprimento Custo Total / Custo Total dos
100 psig Usuarios Médio ERM Médio/ Metro de Médio/Ramal Ramal e ERM Ramais e ERM's
Ramal Usuario Usuarios
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (R$/ERM) (R$/m) (m) R$ R$

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal R$ 0

Usuérios Conectados em Rede de| Quantidade # Custo Unitério Custo Unitério Comprimento Custo Total / Custo Total dos

250 psig Usuarios Médio ERM Médio/ Metro de Médio/Ramal Ramal e ERM Ramais e ERM's

Ramal Usuario Usuarios
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (R$/ERM) (R$/m) (m) R$ R$

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal R$ 0
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Usuérios Conectados em Rede de| Quantidade # Custo Unitério Custo Unitario Comprimento Custo Total / Custo Total dos
500 psig Usuarios Médio ERM Médio/ Metro de Médio/Ramal Ramal e ERM Ramais e ERM's
Ramal Usuario Usuarios
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (R$/ERM) (R$/m) (m) R$ R$

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal R$ 0
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APENDICE H-Il. DETALHAMENTO DOS INVESTIMENTOS 6/7
Usuarios Industriais Semestre: Ano:
Usuarios Conectados em Rede de| Quantidade # Custo Unitario Custo Unitario Comprimento Custo Total / Ramal e Custo Total dos
BT Usuarios Médio ERM Médio / Metro de Médio/Ramal ERM Usuério Ramais e ERM's
Ramal Usuarios
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (R$/ERM) (R$/m) (m) R$ R$
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal R$ 0
Usuérios Conectados em Rede de| Quantidade # Custo Unitario Custo Unitario Comprimento Custo Total / Ramal e Custo Total dos
55 psig Usuarios Médio ERM Médio/ Metro de Médio/Ramal ERM Usuario Ramais e ERM's
Ramal Usuarios
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (R$/ERM) (R$/m) (m) R$ R$
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal R$ 0
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Usuérios Conectados em Rede de| Quantidade # Custo Unitério Custo Unitario Comprimento Custo Total / Ramal e Custo Total dos
100 psig Usuarios Médio ERM Médio/ Metro de Médio/Ramal ERM Usuario Ramais e ERM's
Ramal Usuarios
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (R$/ERM) (R$/m) (m) R$ R$
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal R$ 0
Usuérios Conectados em Rede de| Quantidade # Custo Unitario Custo Unitario Comprimento Custo Total / Ramal e Custo Total dos
250 psig Usuarios Médio ERM Médio/ Metro de Médio/Ramal ERM Usuério Ramais e ERM's
Ramal Usuarios
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (R$/ERM) (R$/m) (m) R$ R$
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal R$ 0
Usuérios Conectados em Rede de| Quantidade # Custo Unitario Custo Unitario Comprimento Custo Total / Ramal e Custo Total dos
500 psig Usuarios Médio ERM Médio/ Metro de Médio/Ramal ERM Usuario Ramais e ERM's
Ramal Usuarios
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (R$/ERM) (R$/m) (m) R$ R$
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal R$ 0
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Usuérios com Consumo > 500.000( Consumo / Més | Presséo da Rede # Custo ERM Custo Unitario / Comprimento Ramal Custo Total / Ramal e
m3 de Conexao Metro de Ramal ERM Usuario
Lista dos usuarios m3 (psig) (R$/ERM) (R$/m) (m) R$
1 0
2 0
Subtotal R$ 0
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APENDICE H-Il. DETALHAMENTO DOS INVESTIMENTOS 717
Usuérios GNV e Geragédo Semestre: Ano:
Usuarios Conectados em Rede de 100 Quantidade Custo Unitario |Custo Unitario Médio/| Comprimento Custo Total / Ramal e Custo Total dos
psig Usuarios Médio ERM Metro de Ramal Médio/Ramal ERM Usuario Ramais e ERM's
Usuarios
Lista dos usuarios (Qde.) (R$/ERM) (R$/m) (m) R$ R$
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal R$ 0
Usuarios Conectados em Rede de 250 Quantidade Custo Unitario |Custo Unitario Médio/| Comprimento Custo Total / Ramal e Custo Total dos
psig Usuarios Médio ERM Metro de Ramal Médio/Ramal ERM Usuario Ramais e ERM's
Usuarios
Lista dos usuarios (Qde.) (R$/ERM) (R$/m) (m) R$ R$
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal R$ 0
Usuérios Conectados em Rede de 500 Quantidade Custo Unitario |Custo Unitario Médio/| Comprimento Custo Total / Ramal e Custo Total dos
psig (individual) Usuarios Médio ERM Metro de Ramal Médio/Ramal ERM Usuario Ramais e ERM's
Usuarios
Lista dos usuarios (Qde.) (R$/ERM) (R$/m) (m) R$ R$
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5. Apéndice H-lll. Detalhamento de Ativos Nao Especificos

Para os anos de 07/2003 a 06/2008, as informacbes de ativos n&o especificos s&o
solicitadas em forma resumida no conjunto de planilhas “ATIVOS NAO ESPECIFICOS”
(Anos 2003-2008).

Esse conjunto esta composto de dois grupos de planilhas, referentes a os investimentos em
terrenos, ferramentas, veiculos etc., os quais devem ser apresentados os valores bruto e
liguido do ativo (existente e previsto) e discriminados em reposigdo de ativos e novos
investimentos.

O conjunto de planilhas com o detalhe solicitado somente devera ser preenchido com
discriminagao das quantidades fisicas no final do periodo.

A seguir sdo descritas as caracteristicas dos dois grupos de planilhas acima identificados.

Materiais e Servicos

Sao as planilhas identificadas como:

“Sistemas de Informatica e PC’s”: referente aos Sistemas de Informagédo de Gestédo
(SIG) e equipamentos de informatica;

“Comunicacgdes”: referentes as comunicagdes corporativas;
“Veiculos”: referente aos veiculos necessarios para a prestagéo do servigo;

“Terrenos e Edificios”: referente aos terrenos e edificios necessarios para a
prestacao do servico;

“‘Maquinas e Ferramentas”: referente as maquinas e ferramentas necessarias para a
prestacao do servigo;

“Materiais e Insumos”. referente aos materiais e insumos para a operagdo e
manutengao da rede, incluindo odorizante, por exemplo;

“Outras Despesas”: referente a outras despesas necessarias para a prestagdo do
servigo.

As informagbes de cada planilha deverao ser apresentadas pela Concessionaria de modo a
permitir identificar o processo ou atividade do servigo de distribuicdo de gas canalizado que
origina a necessidade do investimento .

Nos casos em que os investimentos em ativos ndo especificos do servico foram realizados
no periodo de julho de 2003 a junho de 2008, devera ser informada a data (més/ano) e o
valor de imobilizagao.

A seguir encontram-se detalhadas as caracteristicas especificas de cada planilha.

- Na planilha “Sistemas de Informatica” é apresentado um detalhamento tentativo
dos sistemas de informagdo de gestdo, o que deve ser adaptado pela
Concessionaria de modo a refletir adequadamente a sua situagdo especifica. A
empresa deve incluir as informagdes do valor bruto e liquido dos sistemas, tanto de
hardware como de software. Como é habitual que varios sistemas utilizem o
mesmo hardware, essa situagdo sera contemplada alocando o hardware no
principal sistema usuario e indicando no item “Observacdes” quais sdo os outros
sistemas que utilizam esse hardware. Se devera fazer a discriminagdo entre os
investimentos destinados a reposi¢ao e os investimentos em novos equipamentos
e software informatico.
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- Na planilha de “Comunicag¢des” a Concessionaria devera incluir as informagdes
separadas em quadros que permitam verificar o uso do servigo correspondente. No
caso de equipamento proprio sera o valor bruto e liquido dos investimentos,
fazendo a correspondente discriminagcdo dos investimentos entre aqueles
destinados a reposicdo e o0s investimentos em novos equipamentos de
comunicagao..

- A planilha de “Veiculos” esta organizada de modo que possa ser identificada de
forma precisa a unidade organizacional usuaria de cada veiculo. No caso de
veiculos proprios, deverdo ser considerado o valor bruto e liquido dos
investimentos, discriminados entre aqueles destinados a reposicdo e o0s
investimentos em novos veiculos. No caso de servigos de transporte contratados,
somente deverao ser informadas as despesas referentes a esses servigos.

- Na planilha de “Terrenos e Edificios” devem ser fornecidas as informagdes
referentes a cada prédio, indicando seu valor bruto e liquido e a discriminagao
entre se é um prédio novo ou preexistente.. No item “Observagbes” a
Concessionaria devera indicar a finalidade do prédio e a necessidade de sua
utilizagdo para o servigo de distribuicdo de gas canalizado. Também devera ser
informada a area total de terrenos e edificios.

- Na planilha de “Maquinas e Ferramentas” devem ser incluidos todos os
equipamentos com valor individual ou em conjunto maior a R$ 1.000,00,
classificados por tipo. No caso de equipamento proprio da Concessionaria devem
ser indicadas as quantidades, valor bruto e liquido do investimento e a
discriminagao entre investimentos de reposi¢cao e novas aquisicdbes de maquinas e
ferramentas . Para os equipamentos contratados serdo consideradas unicamente
as despesas associadas.

Despesas com Terceiros

Os servigos contratados com terceiros ndo contemplados nas planilhas ja descritas deverao
ser apresentados pela Concessionaria de forma especifica, com detalhamento das
caracteristicas de cada contrato em particular, sua finalidade e necessidade para a prestagao
do servico de distribuicdo de gas canalizado. Os dados do contrato deverao incluir os pregos
unitarios, as quantidades anuais previstas, o valor das despesas, e qualquer informacao que
seja necessaria para identificar de forma adequada o servigo e determinar seu custo total
anual. Nos casos de servicos por precos globais, somente deverdo ser indicados estes
valores e a identificagdo do servico ou material associado.

A Concessionaria apresentara de forma detalhada os contratos com terceiros referidos ao
desenvolvimento de processos e atividades vinculados a prestacdo do servigo de gas
canalizado, tais como tarefas de manutengao da rede, leitura de medidores, envio de faturas,
cobranga, e outros. Nestes casos deverao ser definidos de forma precisa o objeto do contrato
e a regido geografica de aplicagao correspondente.

Deverao ser excluidos os contratos relativos a execugao de obras. No caso dos contratos
que sejam utilizados para obras e manutencao, a concessionaria devera explicitar a situagéo
e fazer a alocagdo das parcelas correspondentes a despesas e investimentos, explicando os
critérios utilizados.
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1/10

Descrigcdo do Sistema de Informaética Tipo Valor Bruto Total | Valor Liquido Observacgdes Particulares
Total (Resumo do Objetivo do Sistema, etc.)
Existente / R$ R$

Reposicdo / Novo

SISTEMAS DE INFORMATICA

PC'S

APENDICE H-lIl. DETALHAMENTO DOS ATIVOS NAO ESPECIFICOS Anos 2003-2008 2/10
COMUNICAGOES
Descri¢cdo do Sistema de Comunicacfes Tipo Valor Bruto Total | Valor Liquido Observacgdes Particulares
Total (Resumo do Objetivo do Sistema, etc.)
Existente / R$ R$
Reposicado / Novo
COMUNICACOES
APENDICE H-lll. DETALHAMENTO DOS ATIVOS NAO ESPECIFICOS Anos 2003-2008 3/10

VEICULOS
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Descri¢ao Geral dos Veiculos Tipo Quantidade de | Valor Bruto Total Valor Liquido Observagdes Particulares
Veiculos Total (Classe de equipamento especial, etc.)
Existente / Reposigao / Qde R$ R$
Novo
VEICULOS
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APENDICE H-lIl. DETALHAMENTO DOS ATIVOS NAO ESPECIFICOS Anos 2003-2008 4/10
TERRENOS E EDIFICIOS
Descrigdo dos Terrenos e Edificios Tipo Valor Bruto Valor Liquido Area Total Area Total Observagdes Particulares
Total Total Terreno Edificio (Localizagdo, Resumo do Uso, etc.)
Existente / Reposigao / R$ R$ m2 m2
Novo
TERRENOS E EDIFICIOS
APENDICE H-Ill. DETALHAMENTO DOS ATIVOS NAO ESPECIFICOS Anos 2003-2008 5/10

MAQUINAS E FERRAMENTAS

Descri¢do Geral das Maquinas e Tipo Quantidade de Valor Bruto Total Valor Liquido Total Observagdes Particulares
Ferramentas Maquinas ou (Unidade onde se utiliza, etc.)
Ferramentas
Descricédo Existente / Reposigao / Novo R$ R$
MAQUINAS E FERRAMENTAS
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APENDICE H-Ill. DETALHAMENTO DOS ATIVOS NAO ESPECIFICOS 6/10
SISTEMAS DE INFORMATICA E PC'S Anos 2003-2008
Descri¢do do Sistema de Informatica Tipo Valor Bruto Valor Liquido Observagdes Particulares
Total Total (Resumo do Objetivo do Sistema, etc.)
Sistema de Gestdo Comercial Existente / R$ R$
Reposicao /
Novo
Hardware
Software
Sistema de Call Center
Hardware
Software
Sistema de Faturamento
Hardware
Software
Sistema Base de Dados de Rede GIS
Hardware
Software
Sistema de Gestdo O&M
Hardware
Software
Sistema de Gestdo Obras
Hardware
Software
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Sistema de Administracdo e Contabilidade

Hardware

Software

Sistema de Pessoal

Hardware

Software

Sistema XXX

Hardware

Software

Sistema YYY

Hardware

Software

Computadores Pessoais Tipo Valor Novo de | Idade Média Observagdes Particulares
Compra Total dos PC's
Quantidade Total = Existente / R$ Anos
Reposicao /
Novo
Hardware
Software
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7110

Descri¢ao do Sistema de Comunicacfes Tipo Valor Bruto Valor Liquido Observacgdes Particulares
Total Total (Resumo do Objetivo do Sistema, etc.)
Sistema de Comunicac¢des de Dados Existente / Reposigo / R$ R$

Novo

Equipamento Eletrénico de Comunicagdes

Redes Fibra Optica

Redes de Radio Comunicagdes

Redes Locais

Outros Equipamentos

Sistema de Comunicac¢8es de Operagao

Bases de Radio

Torres e Antenas

Radios de Veiculos e Pessoais

Outros Equipamentos

Call Center

Centrais Telefonicas

Cabos e Aparelhos

Telefonia Externa

Telefones

Centrais Telefénicas

Cabos e Aparelhos

Telefonia Externa
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8/10

Descrigdo Geral dos Veiculos Quantidade de Tipo Valor Bruto Valor Liquido Observagdes Particulares
Veiculos Total Total (Classe de equipamento especial, etc.)
Conselho e Presidéncia Qde Existente / R$ R$

Reposicdo / Novo

Carro

Diretoria X

Carro

Caminhonete

Geréncia X1

Carro

Caminhonete

Departamento X11

Carro

Caminhonete Comum

Caminhonete com Equipamentos

Departamento X12

Carros

Caminhonete Comum

Escritério Comercial 1

Carros
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Unidade de Operacéo e Manutengéo 1

Carro

Caminhonete Comum

Caminhonete com Equipamentos

Caminh&o até 5 Toneladas

Caminhéo até 5 Toneladas com Equipamentos

Caminhao de 5 até 12 Toneladas

Caminhao de 5 até 12 Toneladas com Equipamentos

Caminhao maior 12 Toneladas

Caminh&o maior 12 Toneladas com Equipamentos

Veiculos Especiais

Veiculos Especiais

Unidade de Controle e Superviséo 1

Carro

Caminhonete Comum

Caminhonete com Equipamentos

Caminhao até 5 Toneladas

Caminhao até 5 Toneladas com Equipamentos

Caminhao de 5 até 12 Toneladas

Caminh&o de 5 até 12 Toneladas com Equipamentos

Caminhdo maior 12 Toneladas

Caminhao maior 12 Toneladas com Equipamentos

Veiculos Especiais

Veiculos Especiais
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APENDICE H-lll. DETALHAMENTO DOS ATIVOS NAO ESPECIFICOS 9/10
TERRENOS E EDIFICIOS Anos 2003-
2008
Descrigdo dos Terrenos e Edificios Tipo Valor Bruto |Valor Liquido | Area Total Area Total Observagdes Particulares
Total Total Terreno Edificio (Localizagdo, Resumo do Uso, etc.)
Sede e Administrativos Existente / R$ R$ m2 m2
Novo
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10/10

Descrigdo Geral das Maquinas e
Ferramentas

Quantidade de Maquinas ou
Ferramentas

Tipo

Valor Bruto Total

Valor Liquido
Total

Observagdes Particulares
(Unidade onde se utiliza, etc.)

Descrigao

Qde

Existente / Reposicdo / Novo

R$

R$

Méaquina 1

Maquina 2

Maquina 3

Maquina 4

Maquina 5

Maquina 6

Maquina 7

Maquina 8

Maquina 9

Ferramenta 1

Ferramenta 2

Ferramenta 3
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Ferramenta 4

Ferramenta 5

Outras Maquinas e Ferramentas 1 (< R$ 1.000)

Outras Maquinas e Ferramentas 2 (< R$ 1.000)

Outras Maquinas e Ferramentas 3 (< R$ 1.000)

Outras Maquinas e Ferramentas 4 (< R$ 1.000)

Outras Maquinas e Ferramentas 5 (< R$ 1.000)
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6. Apéndice H-IV. Detalhamento de custos e despesas
operacionais

Para os anos de 2003 a 2006, as informagbes de despesas sado solicitadas em forma
resumida no conjunto de planilhas “DESPESAS OPERACIONAIS” (Anos 2003-2006).

Para o ano de 2007, as informacdes de despesas da rede de gas canalizado sao solicitadas
no conjunto de planilhas denominado “DESPESAS OPERACIONAIS” (Ano 2007). Esse
conjunto estd composto de dois grupos de planilhas, referentes a: (i) Quantidades e
despesas de pessoal, por unidade de gestao; (ii) Despesas de materiais e servigos.

O conjunto de planilhas com o detalhe solicitado somente devera ser preenchido para o ano
de 2007, com discriminacao das quantidades fisicas no final do periodo.

Para cada item das despesas a concessionaria devera propor um rateio do valor total do item
discriminando a parcela correspondente aos servigos taxados e atividades nao correlatas em
separado, indicando o critério utilizado.

A seguir sdo descritas as caracteristicas dos dois grupos de planilhas acima identificados.
Pessoal
Sao as planilhas identificadas como:

“Conselho e Presidéncia”: referente a estrutura organizacional do Conselho e da
Presidéncia;

“Diretorias (com pessoal centralizado)”: referentes as Diretorias;

“Atendimento Comercial”: referentes a estrutura organizacional do “Call Center” e das
agéncias para o atendimento comercial dos usuarios;

“Unidades de Operagcédo e Manutencao”: referentes a estrutura organizacional para
operagao e manutencéo das redes de gas canalizado;

“Unidades de Controle e Supervisdo de Obras”: referentes a estrutura organizacional
para o projeto e a execug¢ao das obras nas redes de gas canalizado.

A divisdo em quadros tem o nivel de desagregacéo apropriado para permitir identificar as
fungdes dos grupos especificos de pessoal. Em cada quadro devem ser apresentadas as
informagdes de quantidade de pessoal classificado por faixas de nivel funcional, assim como
as remuneragdes associadas, incluidos os encargos de qualquer origem. Na coluna de
observagbes devem ser indicados aspectos tais como: localizagdo da unidade, descrigdo
resumida de tarefas quando for necessario etc.

A Concessionaria podera adequar os nomes e a desagregacdo dos niveis funcionais, de
modo que seja refletida de forma apropriada a sua estrutura de pessoal. Do mesmo modo,
podera adequar as denominagdes das diretorias, geréncias, unidades etc.

A seguir sdo apresentados aspectos especificos de cada planilha.

- A planilha de “Diretorias” & genérica. Devera ser apresentada uma planilha para
cada Diretoria da Concessionaria. Devera ser aplicado o mesmo procedimento
para as geréncias e unidades dependentes de cada Diretoria. As informacdes a
serem fornecidas deverao refletir apropriadamente a estrutura organizacional das
unidades centralizadas que compdem cada Diretoria.
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- A planilha de “Atendimento Comercial” deve refletir a estrutura organizacional
adotada pela Concessionaria para o atendimento comercial dos usuarios, leitura de
medidores, entrega de faturas, edi¢cdo de faturas e cobranga. Adicionalmente, deve
ser apresentada a estrutura centralizada para o atendimento de grupos de usuarios
especificos (grandes consumidores, etc.), se existirem. No caso das agéncias de
atendimento comercial, deve ser indicada a sua localizagdo e a quantidade de
usuarios na area atendida.

- A planilha “Unidades de Operacdo e Manutencdo” é referente a estrutura
organizacional da Concessionaria para a operacdo e manutengdo das redes de
distribuicdo de gas canalizado. A planilha esta descrita de forma genérica, de
modo a refletir as diversas unidades de gestdo que funcionam de forma
descentralizada. A Concessionaria devera indicar de forma detalhada a localizagdo
de cada unidade de gestao e sua finalidade essencial.

- A planilha referente a “Unidades de Controle e Supervisdo de Obras” nas redes de
distribuicdo de gas canalizado também esta descrita de forma genérica, de modo a
refletir as diversas unidades de gestdo que funcionam de forma descentralizada.
Do mesmo modo que no caso anterior (Operacdo e Manutengédo), a
Concessionaria devera indicar de forma detalhada a localizagao de cada unidade
de gestédo e sua finalidade essencial.

Para facilitar o entendimento da sua estrutura organizacional, a Concessionaria devera
apresentar um organograma completo, acompanhado de um mapa indicando a distribuicdo
geografica do pessoal.

Materiais e Servicos

Sao as planilhas identificadas como:

“Sistemas de Informatica e PC’s”: referente aos Sistemas de Informagdo de Gestédo
(SIG) e equipamentos de informatica;

“Comunicacgdes”: referentes as comunicagdes corporativas;
“Veiculos”: referente aos veiculos necessarios para a prestagéo do servigo;

“Terrenos e Edificios”. referente aos terrenos e edificios necessarios para a
prestacao do servigo;

“‘Maquinas e Ferramentas”: referente as maquinas e ferramentas necessarias para a
prestacao do servigo;

“Materiais e Insumos”. referente aos materiais e insumos para a operagdo e
manutengao da rede, incluindo odorizante, por exemplo;

“Outras Despesas”: referente a outras despesas necessarias para a prestagcao do
servigo.

As informagbes de cada planilha deverao ser apresentadas pela Concessionaria de modo a
permitir identificar o processo ou atividade do servigo de distribuicdo de gas canalizado que
origina a necessidade da despesa.

A seguir encontram-se detalhadas as caracteristicas especificas de cada planilha.
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- Na planilha “Sistemas de Informatica” & apresentado um detalhamento tentativo
dos sistemas de informacdo de gestdo, o que deve ser adaptado pela
Concessionaria de modo a refletir adequadamente a sua situagdo especifica. A
empresa deve incluir as informagbes das despesas com licengas e manutengao.
Como ¢é habitual que varios sistemas utilizem o mesmo hardware, essa situagéo
sera contemplada alocando o hardware no principal sistema usuario e indicando no
item “Observacdes” quais sao os outros sistemas que utilizam esse hardware. No
caso em que o servico prestado por um SIG seja contratado, somente seréo
informadas as despesas correspondentes a esse servigo, realizando os
esclarecimentos correspondentes no item “Observacoes”.

- Na planilha de “Comunicag¢des” a Concessionaria devera incluir as informagdes
separadas em quadros que permitam verificar o uso do servigo correspondente. No
caso de equipamento proprio serdo consideradas as despesas destes
equipamentos. No caso de servigcos contratados, somente deverdo ser informadas
as despesas referentes a esses servigos.

- A planilha de “Veiculos” esta organizada de modo que possa ser identificada de
forma precisa a unidade organizacional usuaria de cada veiculo. No caso de
veiculos préprios, deverdo ser consideradas as despesas. No caso de servigos de
transporte contratados, somente deverdo ser informadas as despesas referentes a
esses servigos.

- Na planilha de “Terrenos e Edificios” devem ser fornecidas as informacdes
referentes a cada prédio, indicando suas despesas associadas. No caso de bens
alugados, deverao ser considerados unicamente o gasto de aluguel e as despesas
de manutengdo. No item “Observacdes” a Concessionaria devera indicar a
finalidade do prédio e a necessidade de sua utilizagdo para o servigo de
distribuicdo de gas canalizado. Também devera ser informada a area total de
terrenos e edificios.

- Na planilha de “Maquinas e Ferramentas” devem ser incluidos todos os
equipamentos com valor individual ou em conjunto maior a R$ 1.000,00,
classificados por tipo. No caso de equipamento préprio da Concessionaria devem
ser indicadas as quantidades, e custos de manutengdo. Para os equipamentos
contratados seréo consideradas unicamente as despesas associadas.

- Na planilha de “Material e Insumo” devem ser incluidas todas as informagdes
referentes as despesas com os materiais e insumos necessarios as atividades de
operagao e manutengao das redes.

- Na planilha “Outras Despesas” a Concessionaria deve incluir todas as despesas
que nao foram contempladas nas planilhas ja descritas, tais como consumos de
energia elétrica, vigilancia e seguranga de prédios, gastos gerais de escritério, etc.
Também serao incluidas as despesas de carater geral, tais como seguros.

Despesas com Terceiros

Os servigos contratados com terceiros que n&o estejam contemplados nas planilhas ja
descritas deverdo ser apresentados pela Concessionaria de forma especifica, com
detalhamento das caracteristicas de cada contrato em particular, sua finalidade e
necessidade para a prestagdo do servigo de distribuicdo de gas canalizado. Os dados do
contrato deverédo incluir os pregos unitarios, as quantidades anuais previstas, o valor das
despesas, e qualquer informagao que seja necessaria para identificar de forma adequada o
servigo e determinar seu custo total anual. Nos casos de servigos por pregos globais,
somente deverdo ser indicados estes valores e a identificagdo do servico ou material
associado.
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A Concessionaria apresentara de forma detalhada os contratos com terceiros referidos ao
desenvolvimento de processos e atividades vinculados a prestacdo do servigo de gas
canalizado, tais como tarefas de manutencao da rede, leitura de medidores, envio de faturas,
cobranga, e outros. Nestes casos deverao ser definidos de forma precisa o objeto do contrato
e a regido geografica de aplicagao correspondente.

Deverao ser excluidos os contratos relativos a execugao de obras. No caso dos contratos
utilizados para obras e manutengao, a concessionaria devera explicitar a situagao e fazer a
alocagao das parcelas correspondentes a despesas e investimentos, explicando os critérios
utilizados.
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Conselho Total Remuneragdes Observacgdes Particulares
R$
CONSELHO E PRESIDENCIA
DIRETORIA |
DIRETORIA Il

CALL CENTER

ESCRITORIOS COMERCIAIS

CICLO COMERCIAL

OPERACAO E MANUTENCAO

CONTROLE E SUPERVISAO DE OBRAS
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2/8

Despesa Anual da Despesas Observagdes Particulares
Descricdo do Sistema de Informatica Quantidade pLicen a Manutencdo e |Total Despesas | (Resumo do Objetivo do Sistema,
¢ Outros etc.)
Qde R$ R$ R$
SISTEMAS DE INFORMATICA
PC'S
APENDICE H-IV. DETALHAMENTO DOS CUSTOS OPERACIONAIS Anos 2003-2006 3/8
COMUNICACOES
. . . - Despesas Despesas com Observagdes Particulares
Descrigdo do Sistema de Comunicacbes Quantidade Manutencéo e T . Total Despesas do Obietivo do Si
Outros erceiros (Resumo do Objetivo do Sistema, etc.)
Qde R$ R$ R$
COMUNICACOES
APENDICE H-IV. DETALHAMENTO DOS CUSTOS OPERACIONAIS Anos 2003-2006 4/8
VEICULOS
Descrigao Geral dos Veiculos Quantidade de Veiculos Despesas MaDneustZ?lS%Z e Observacoes Particulares
¢ Combustivel Outrogs (Classe de equipamento especial, etc.)
Qde R$ R$
VEICULOS
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5/8

. - Area Total Area Total Despesa~s Total Observagdes Particulares
Descri¢do dos Terrenos e Edificios o Manutencao e Despesas ) =
Terreno Edificio (Localizagdo, Resumo do Uso, etc.)
Outros Aluguel
m2 m2 R$ R$

TERRENOS E EDIFICIOS

APENDICE H-IV. DETALHAMENTO DOS CUSTOS OPERACIONAIS Anos 2003-2006 6/8
MAQUINAS E FERRAMENTAS

Descri¢do Geral das Maquinas e Ferramentas Ql\llljgnsli(:lé;ieoie Despesas Manutengdo e Observagges Particulares
¢ q q Qutros (Unidade onde se utiliza, etc.)
Ferramentas
Descricdo Qde R$
MAQUINAS E FERRAMENTAS
APENDICE H-IV. DETALHAMENTO DOS CUSTOS OPERACIONAIS 7/8

Materiais e Insumos

Anos 2003-2006

Descrigao

Valor da Despesa

Observagdes Particulares

(Esclarecimento sobre a finalidade do gasto)

R$

Materiais

Insumos
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8/8

Outras Despesas

Valor da Despesa

Observagdes Particulares
(Esclarecimento sobre a finalidade do gasto)

R$

OUTRAS DESPESAS
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112

Remuneragéo Total
Conselho Quantidade de Integrantes Individual com ~ Observagdes Particulares
Remuneragdes
Encargos
Qde R$ R$
Conselho 0
Conselho Fiscal 0
Relagdes com Investidores 0
Assistentes 0
Remuneracéo Total
Presidéncia Quantidade de Integrantes Individual com ~ Observagdes Particulares
Remuneragdes
Encargos
Qde R$ R$
Presidente 0
Assessores 0
Profissionais Sénior 0
Profissionais Junior 0
Técnicos 0
Assistentes 0
Auxiliares e Motoristas 0
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2/12

Diretoria X

Quantidade de Integrantes

Remuneracgéo
Individual com
Encargos

Total
Remuneracfes

Observagdes Particulares

Diretoria

Qde

R$

R$

Diretor

Assessores

Profissionais Sénior

Profissionais Junior

Técnicos Qualificados

Assistentes

Aucxiliares e Motoristas

o] O] O] O] O] ©of ©

Geréncia X1

Gerente

Assessores

Profissionais Sénior

Profissionais Junior

Técnicos Qualificados

Assistentes

Auxiliares e Motoristas

o O] O] O] O] O] ©

Departamento X11

Chefe

Profissionais Sénior

Profissionais Junior

Técnicos Qualificados

o O] O] ©
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Técnicos

Assistentes

Aucxiliares e Motoristas

Departamento X1N

Chefe

Profissionais Sénior

Profissionais Junior

Técnicos Qualificados

Técnicos

Assistentes

Auxiliares e Motoristas

o

Geréncia X2

Gerente

Profissionais Sénior

Profissionais Junior

Técnicos Qualificados

Assistentes

Aucxiliares e Motoristas

o] O] O] O] O] ©

Departamento X21

Chefe

o

Profissionais Sénior

Profissionais Junior

Técnicos Qualificados

Técnicos

Assistentes

Auxiliares e Motoristas
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312

Call Center e Escritérios Comerciais

Quantidade de Integrantes

Remuneragédo
Individual com
Encargos

Total
Remuneragfes

Observagdes Particulares
(Localizagao, etc.)

Call Center

Qde

R$

R$

Chefe

Profissionais

Técnicos Qualificados

Supervisores

Atendentes

Assistentes e Auxiliares

o] O] O] O] O ©

Escritério Comercial 1

Chefe

Profissionais e Técnicos Qualificados

Supervisores

Atendentes

Assistentes e Auxiliares

Motoristas

o O] O] O] O] ©

Escritério Comercial 2

Chefe

Profissionais e Técnicos Qualificados

Supervisores

Atendentes

o O] O] ©
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Assistentes e Auxiliares

Motoristas

Leitura, entrega, cobranca

Supervisores

Leituristas

Entregadores

Cobradores
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4/12

Unidades de Operagao e Manutengéao

Quantidade de Integrantes

Remuneracéo
Individual com
Encargos

Total
Remuneracgdes

Observagdes Particulares
(Localizagé@o, Resumo de tarefas, etc.)

Unidade de Operagao e Manutencéo 1

Qde

R$

R$

Chefe

Profissionais

Técnicos Qualificados

Supervisores

Técnicos

Assistentes e Auxiliares

Motoristas

o O] O] O] O] o] ©

Unidade de Operacédo e Manutengéo 2

Chefe

Profissionais

Técnicos Qualificados

Supervisores

Técnicos

Assistentes e Auxiliares

Motoristas

o O] O] O] O] O ©

Unidade de Operacéo e Manutengéo 3

Chefe

(=)

Profissionais

Técnicos Qualificados
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Supervisores

Técnicos

Assistentes e Auxiliares

o] O] O] ©

Motoristas
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APENDICE H-IV. DETALHAMENTO DOS CUSTOS OPERACIONAIS 5/12
Ano 2007
UNIDADES DE CONTROLE E SUPERVISAO DE OBRAS
. - . Rel_”n_unera(;éo Total Observagdes Particulares
Unidades de Controle e Supervisédo de Obras [Quantidade de Integrantes Indll:\rllléi:rzlocsom Remuneracdes (Localizagio, Resumo de tarefas, etc.)
Unidade de Controle e Superviséo 1 Qde R$ R$
Chefe 0
Profissionais 0
Técnicos Qualificados 0
Supervisores 0
Técnicos 0
Assistentes e Auxiliares 0
Motoristas 0
Unidade de Controle e Superviséo 2
Chefe 0
Profissionais 0
Técnicos Qualificados 0
Supervisores 0
Técnicos 0
Assistentes e Auxiliares 0
Motoristas 0
Unidade de Controle e Superviséo 3
Chefe 0

Profissionais

Técnicos Qualificados
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Supervisores

Técnicos

Assistentes e Auxiliares

o] O] O] ©

Motoristas
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Descrigdo do Sistema de Informaética

Quantidade

Despesa Anual da
Licenca

Despesas
Manutengéo e Outros

Total Despesas

Observagdes Particulares
(Resumo do Objetivo do Sistema, etc.)

Sistema de Gestao Comercial

Qde

R$

R$

R$

Hardware

Software

Sistema de Call Center

Hardware

Software

Sistema de Faturamento

Hardware

Software

Sistema Base de Dados de Rede GIS

Hardware

Software

Sistema de Gestdao O&M

Hardware

Software

Sistema de Gestao Obras

Hardware

Software

Sistema de Administracéo e Contabilidade
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Hardware

Software

Sistema de Pessoal

Hardware

Software

Sistema XXX

Hardware

Software

Sistema YYY

Hardware

Software

Computadores Pessoais

Idade Média dos PC’s

Despesa Anual Total

Despesas Totais de

Total Despesas

Observacgdes Particulares

de Licencas Manutencéo e Outros Anuais
Quantidade Total = Anos R$ R$ R$
Hardware
Software
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APENDICE H-IV. DETALHAMENTO DOS CUSTOS OPERACIONAIS 7112
COMUNICACOES Ano 2007
. ) . N . Despesas Manutencao Despesas com Observagdes Particulares
Descrigdo do Sistema de Comunicagdes Quantidade e Outros Terceiros Total Despesas (Resumo do Obijetivo do Sistema, etc.)
Sistema de Comunicagdes de Dados Qde R$ R$ R$

Equipamento Eletronico de Comunicagdes

Redes Fibra Optica

Redes de Radio Comunicagbes

Redes Locais

Outros Equipamentos

Sistema de Comunicag¢8es de Operagao

Bases de Radio

Torres e Antenas

Radios de Veiculos e Pessoais

Outros Equipamentos

Call Center

Centrais Telefénicas

Cabos e Aparelhos

Telefonia Externa

Telefones

Centrais Telefénicas

Cabos e Aparelhos

Telefonia Externa
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APENDICE H-IV. DETALHAMENTO DOS CUSTOS OPERACIONAIS 8/12
VEICULOS Ano 2007
Descrigdo Geral dos Veiculos Quantidade de Despesas Despesas Observacgdes Particulares
Veiculos Combustivel Manutencéo e (Classe de equipamento especial,
Qutros etc.)
Conselho e Presidéncia Qde R$ R$
Carro
Diretoria X
Carro
Caminhonete
Geréncia X1
Carro

Caminhonete

Departamento X11

Carro

Caminhonete Comum

Caminhonete com Equipamentos

Departamento X12

Carros

Caminhonete Comum

Escritério Comercial 1

Carros

Caminhonete Comum
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Unidade de Operacéo e Manutencéo 1

Carro

Caminhonete Comum

Caminhonete com Equipamentos

Caminhao até 5 Toneladas

Caminhao até 5 Toneladas com Equipamentos

Caminhao de 5 até 12 Toneladas

Caminhao de 5 até 12 Toneladas com Equipamentos

Caminhao maior 12 Toneladas

Caminhao maior 12 Toneladas com Equipamentos

Veiculos Especiais

Veiculos Especiais

Unidade de Controle e Superviséo 1

Carro

Caminhonete Comum

Caminhonete com Equipamentos

Caminhao até 5 Toneladas

Caminh&o até 5 Toneladas com Equipamentos

Caminhao de 5 até 12 Toneladas

Caminhao de 5 até 12 Toneladas com Equipamentos

Caminhao maior 12 Toneladas

Caminhao maior 12 Toneladas com Equipamentos

Veiculos Especiais

Veiculos Especiais
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9/12

TERRENOS E EDIFiCIOS Ano 2007
Descrigdo dos Terrenos e Edificios Area Total Area Total Despesas |Total Despesas Observagdes Particulares
Terreno Edificio Manutencéo e Aluguel (Localizag&@o, Resumo do Uso, etc.)
QOutros
Sede e Administrativos m2 m2 R$ R$

~ ARSESP
AGENCIA REGULADORA DE
SANEAMENTO E ENERGIA
DO ESTADO DE SAO PAULO

200



APENDICE H-IV. DETALHAMENTO DOS CUSTOS OPERACIONAIS

MAQUINAS E FERRAMENTAS

Ano 2007

AGENCIA REGULADORA DE
SANEAMENTO E ENERGIA

I DO ESTADO DE SAO PAULO

10/12

Descrigao Geral das Maquinas e
Ferramentas

Quantidade de
Maquinas ou
Ferramentas

Despesas Manutencéao
e Outros

Observagdes Particulares
(Unidade onde se utiliza, etc.)

Descrigao

Qde

R$

Méaquina 1

Maquina 2

Maquina 3

Maquina 4

Maquina 5

Magquina 6

Maquina 7

Maquina 8

Maquina 9

Ferramenta 1

Ferramenta 2
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Ferramenta 3

Ferramenta 4

Ferramenta 5

Outras Maquinas e Ferramentas 1 (< R$ 1.000)

Outras Maquinas e Ferramentas 2 (< R$ 1.000)

Outras Maquinas e Ferramentas 3 (< R$ 1.000)

Outras Maquinas e Ferramentas 4 (< R$ 1.000)

Outras Maquinas e Ferramentas 5 (< R$ 1.000)
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Materiais e Insumos

Ano 2007

AGENCIA REGULADORA DE
SANEAMENTO E ENERGIA

I DO ESTADO DE SAO PAULO

Observacgdes Particulares

Materiais Valor da Despesa (Esclarecimento sobre a finalidade do gasto)
Mat. 1 R$
Mat. 2
Mat. 3

INSUMOS Valor Anual da _Observat;()es qutict_Jlares

Despesa (Esclarecimento sobre a finalidade do gasto)

Mat. 1 R$
Mat. 2
Mat. 3

11/12
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APENDICE H-IV. DETALHAMENTO DOS CUSTOS OPERACIONAIS

OUTRAS DESPESAS

Ano 2007

12/12

Outras Despesas

Valor da Despesa

Observagdes Particulares

(Esclarecimento sobre a finalidade do gasto)

Conselho e Presidéncia

R$

204



EEMEEE  ARSESP
AGENCIA REGULADORA DE
SANEAMENTO E ENERGIA

I DO ESTADO DE SAO PAULO

205



[ — ARSESP
AGENCIA REGULADORA DE
SANEAMENTO E ENERGIA

I DO ESTADO DE SAO PAULO

ANEXO Xl — ESTRUTURA BASICA DE SOLICITACAO DE
INFORMACOES DO PLANO DE NEGOCIOS

Este documento apresenta o Pedido de Informagdes a Concessionaria, onde couber, dentro
do 2° Ciclo de Revisao Tarifaria que se conclui em maio de 2009. As informagdes solicitadas
correspondem ao Plano de Negocios projetado pela concessionaria, para subsidiar a
continuidade do processo de revisdo. Em cada caso sio indicados os periodos especificos
da solicitagao.

Este pedido de informacao se aplica a todas as Concessionarias. Os periodos do pedido da
informagao se corresponderdo com a data da Revisdao Tarifaria aplicavel de cada
Concessionaria.

Os contetdos do Plano de Negdcios devem refletir o planejamento detalhado da gestédo
global prevista pela Concessionaria para o proximo ciclo tarifario, contendo um conjunto de
informacgdes que permitam o adequado desenvolvimento do processo da Revisdo Tarifaria.

As definicbes dos parametros técnicos e econdmicos considerados neste pedido de
informacgdes sdo consistentes com aqueles incluidos no Plano de Contas estabelecido pela
Portaria CSPE N° 22, de 19 de novembro de 1999.

Os contratos de concessao dos servicos de distribuicdo de gas canalizado do Estado de Sao
Paulo, na Clausula Quinta, estabelecem o prazo para o fim da exclusividade da
concessionaria na comercializacdo do gas canalizado e a possibilidade dos usuarios
tornarem-se livres, exceto os usuarios dos segmentos Residencial e Comercial. Por tanto, é
importante considerar a separacdao de atividades de distribuigdo e comercializacdo e a
classificagao dos usuarios livres.

Cada grupo de informagdes, que a Concessionaria deve fornecer na apresentagéo de seu
Plano de Negécios, tem associado um periodo de tempo ou uma data especifica. Para os
parametros referentes a gestéo prevista pela Concessionaria, o periodo basico considerado
€ aquele definido pelos terceiro e quarto ciclos tarifarios, segundo o estabelecido no Contrato
de Concesséo.

1. Estruturado Plano de Negocios

Os conteudos essenciais do Plano de Negécios serdo apresentados com base na estrutura
descrita a seguir:

1- Objetivos estratégicos da Concessionaria para o terceiro e quarto ciclos tarifarios;
2- Estratégias adotadas para alcangar os objetivos definidos;
3- Descrigcao da evolugao prevista do mercado,

4- Especificagdo por separado dos consumidores potencialmente livres em 2011, assim
como a estimacado dos consumidores que optardo pelo mercado livre e os critérios
utilizados para esta estimacgao;

5- Receitas previstas, incluindo estimag¢do do efeito da liberalizacdo de consumidores a
partir de 2011;

6- Plano de investimentos;

7- Projecao de custos de aquisicao de gas e de transporte de gas, incluindo estimagéo do
efeito da liberalizagéo de consumidores a partir de 2011;
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8- Projecdo de custos e despesas operacionais, segregando custos de atividades
complementares correlatas e atividades nao correlatas;

9- Projecgao de custos e despesas nao operacionais e financeiros;
10- Custo de capital e projecao de impostos.
11- Cenario macroeconémico.

Nos paragrafos a seguir sdo apresentados os aspectos mais relevantes associados a cada
um desses itens.

Objetivos estratégicos da Concessionaria para o terceiro e quarto ciclos tarifarios

O Plano de Negécios devera descrever e justificar os objetivos estratégicos da
Concessionaria para o periodo indicado (terceiro e quarto ciclos tarifarios), em termos de:

a- Cobertura de mercado: areas geograficas e segmentos de usuarios;
b- Produtos e servigos regulados;
c- Concorréncia e penetragdo em relagdo aos energéticos substitutos;
d- Novos produtos e servigos a oferecer.
e- Projegdo de mercado dos consumidores livres.

Estratégias adotadas para alcancar os objetivos definidos

A Concessionaria devera descrever de forma explicita os aspectos essenciais das
estratégias e agbdes estabelecidas para alcancar os objetivos definidos, referentes as
seguintes areas:

a- Aquisicdo de gas e de transporte de gas;

b- Investimentos;

c- Operacdo e manutengao da rede de distribuicao de gas canalizado;

d- Gestao comercial;

e- Diregéo, supervisao e controle da gestéo geral;

f- Sistemas de informagao de gestao;

g- Gestao de recursos humanos, incluindo rotatividade e capacitagdo do pessoal;
h- Novos produtos e servigos;

i- Gestéo da Qualidade

j- Comercializagdo, em particular estratégias frente a liberalizagdo de consumidores.

Consideracdes sobre a Apertura da Atividade da Comercializagéo

A apertura da comercializagdo requer informacdes para o processo de revisdo tarifaria que
reflete a diferencia entre os custos associados as sub atividades que séo parte do negdcio
regulado da concessionaria das outras atividades que seréo abertas a competi¢ao.

A sub-atividade de faturamento a usuarios livres sera aberta a competicao e inclui os
seguintes processos:

a- Faturamento

b- Distribuicdo de faturas
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c- Cobranga (inclui a gestao da cobrancga)

d- Servigo ao Cliente, incluindo as reclamagbdes em oficinas da empresa e a través de
Call Centers.

e- Gestdo de compra e transporte de gas
f- Publicidade e Marketing
g- Outros gastos comerciais

A outra sub-atividade que forma parte da comercializagdo, mas nao sera competitiva, é a
medi¢do que inclui a leitura. Esta sub-atividade continuara sendo de exclusividade da
distribuidora.

Por tanto, a Concessionaria devera desagregar (quando corresponda) seus custos
(investimentos, operacionais, etc.) entre as atividades reguladas e as do mercado livre, com
a finalidade de poder alocar adequadamente os mesmos as tarifas. Assim mesmo, devera
discriminar se os investimentos correspondem a reposi¢ao de ativos ou a novas instalagdes.

Descricdo da evolucédo prevista do mercado

A Concessionaria devera apresentar e justificar os valores previstos para cada ano do
terceiro e quarto ciclos tarifarios os paradmetros indicados a seguir, referidos ao mercado a
ser atendido, assim como dos consumidores liberados previstos:

- Numero de usuarios ao final do ano e consumidores livres, por sistema e areas geogréficas
associadas e por classe tarifaria;

- Vendas de gas, identificando as classes tarifarias, assim como os sistemas de distribuicao e
areas geograficas associados;

- Capacidade contratada, identificando as classes tarifarias, assim como os sistemas de
distribuicdo e areas geograficas associados.

Todos os valores monetarios deverao ser apresentados a pregos constantes de 30 de junho
de 2008.

Receitas previstas

A Concessionaria devera apresentar e justificar os valores previstos para cada ano do
terceiro e quarto ciclos tarifarios dos parametros indicados a seguir:

- Receitas brutas e liquidas (demonstrando as dedugbes de cada um dos impostos, tributos e
contribui¢cdes) previstas referentes ao repasse de custos de aquisicdo de gas e de transporte
de gas, com os pregos definidos na Portaria vigente na data de solicitagao;

- Receitas brutas e liquidas (demonstrando as dedugdes de cada um dos impostos, tributos e
contribuicdes) referentes a prestacdo do servigo basico de distribuicdo de gas canalizado
com a estrutura e valores tarifarios vigentes na data da solicitagdo (considerando os
descontos aplicados pela Concessionaria);

- Receitas brutas e liquidas (demonstrando as dedugbes de cada um dos impostos, tributos e
contribui¢cdes) previstas para os servigos taxados e para cada uma das atividades “néo
correlatas” a serem desenvolvidas pela Concessionaria.

Todos os valores monetarios deverao ser apresentados a pregos constantes de 30 de junho
de 2008.

Plano de Investimentos
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A Concessionaria devera apresentar e justificar a razoabilidade e prudéncia dos
investimentos assim como dos valores previstos para cada ano do terceiro e quarto ciclos
tarifarios dos parametros indicados a seguir:

Investimentos por projeto, identificando separadamente: a) as obras previstas na rede
primaria; b) as obras previstas na rede de distribuicdo; c) projetos referentes a gestéo
comercial e gestdo de consumidores livres; d) projetos referentes a estrutura central.

Os investimentos deverao ser discriminados entre reposicdo de ativos e novas instalagdes,
demonstrando no primeiro caso os motivos da reposigéo (fim da vida util, obsolescéncia, etc.)
e a razoabilidade e prudéncia dos segundos (proje¢cdes de mercado, analise custo/beneficio,
etc.)

A apresentagdo dos investimentos previstos na rede primaria e na rede de distribuigdo
devera ser realizada segundo os procedimentos e formatagao estabelecidos e desagregando
esses investimentos segundo esta classificagdo: a) investimentos conjuntos; b) investimentos
associados a um dos segmentos de usuarios existentes, ou seja, residencial, comercial,
industrial, termoelétrica, cogeragéo, gas natural veicular (GNV), livres.

Para cada projeto incluido no Plano de Investimentos devera ser indicada a data efetiva de
entrada em operacao dos sistemas associados.

A Concessionaria devera apresentar os valores anuais de desativacdes de bens previstas no
periodo (terceiro e quarto ciclos tarifarios).

Todos os valores monetarios deverdo ser apresentados a precos constantes de 30 de junho
de 2008.

Custos de aquisicao de gas e de transporte de gas, tendo em conta os consumidores livres a
partir de 2011.

A Concessionaria devera apresentar e justificar as proje¢cdes para cada ano do terceiro e
quarto ciclos tarifarios dos paradmetros indicados a seguir:

- Custos unitarios de aquisi¢cao de gas;
- Custos unitérios de transporte de gas.

Todos os valores monetarios deverdo ser apresentados a pregos constantes de 30 de junho
de 2008.

Custos e despesas operacionais

A Concessionaria devera apresentar e justificar os valores previstos para cada ano do
terceiro e quarto ciclos tarifarios dos parametros indicados a seguir:

- Custos e despesas operacionais dos ativos, incluidos os incorporados no ciclo,
classificados segundo 0 mesmo critério exposto no item Plano de Investimentos (CAPEX);

- Custos e despesas operacionais das instalagbes a serem renovadas;
- Volume das perdas de gas nas redes de distribuigao (fugas, erros de medigao) em m3.

Para cada um dos itens de custos operacionais descritos, deverao ser apresentados de
forma desagregada as componentes associadas as atividades indicadas a seguir:

- Operagéo e manutengao dos ativos;

- Gestdo comercial (ciclo de leitura, faturamento e cobranga, atendimento comercial de
usudrios e consumidores livres a partir de 2011);

- Gestéo da aquisigao e transporte de gas;
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- Servigos taxados;
- Atividades nao correlatas

A Concessionaria justificara a finalidade (necessidade para a prestacdo do servico da
Concessionaria) de cada processo e atividade, o ambito fisico de execucdo e os ativos
envolvidos. Os ativos das redes de distribuicdo deverdo ser desagregados por nivel de
pressao.

Todos os valores monetarios deverdo ser apresentados a pregos constantes de 30 de junho
de 2008.

Custos e despesas néo operacionais e financeiros

A Concessionaria devera apresentar e justificar os valores previstos para cada ano do
terceiro e quarto ciclos tarifarios dos custos n&do operacionais e financeiros (incluindo, em
particular, o capital de giro), segundo o estabelecido na legislagdo societaria e Plano de
Contas.

Todos os valores monetarios deverao ser apresentados a pregos constantes de 30 de junho
de 2008.

Custo do capital e impostos
A Concessionaria devera apresentar as informagdes descritas a seguir:
- Meméria de calculo detalhado do custo médio ponderado do capital projetado;

- Detalhamento dos impostos considerados na gestdo econdémico-financeira do periodo:
IRPJ, CSSL, ICMS e outros.

Todos os valores monetarios deverdo ser apresentados a precos constantes de 30 de junho
de 2008.

Cenario macroecondémico

A Concessionaria devera apresentar e justificar os valores previstos para cada ano do
segundo e terceiro ciclos tarifarios dos principais indicadores que caracterizam o cenario
macroecondmico considerado: PIB nacional, regional e setorial, consumo por setor de
atividade, investimento, IPCA, IGP-M, taxa de caémbio, taxa de juros, condigdes de
financiamento etc.
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2. Apéndice P-l. Detalhamento dos investimentos no
periodo 07/2008 a 06/2013

O conjunto de planilhas refere-se aos investimentos planejados para o periodo de julho de
2008 a junho de 2013. As planilhas desse conjunto referem-se, em todos os casos, se
referem a um semestre, sendo necessario o preenchimento do conjunto de informagdes para
cada semestre do periodo mencionado.

A seguir sdo descritas as caracteristicas particulares de cada planilha.

Planilha “Tubulacdes”: Nos custos da rede devem ser considerados os custos de construcao,
desagregando custos de materiais e custos de obra, valores unitérios e totais. Os materiais a
serem incluidos s&o as tubulagdes e todas as pecas adicionais, tais como curvas, T's etc. Os
custos de construgdo devem incluir o custo do contrato de construgdo, com todos os
materiais ndo especificos de gas (concreto, etc.), o custo do projeto executivo, os custos de
permissoes, os custos de licengas ambientais, supervisao e diregao de obra, etc..

Planilha “Valvulas”: segue-se 0 mesmo critério ja descrito para a planilha de “Tubulagbes”.
Os casos de valvulas especiais (se existir) devem ser apresentados de forma separada,
numa planilha especifica do mesmo formato para cada caso. Para os custos de construgédo
devem-se considerar os mesmos itens descritos para a planilha de tubulagdes.

Planilha “City Gates, Estacdes de Controle de Pressdo, Estacbes de Regulacéo e Medicao e
Estacbes de Odorizacdo”: refere-se aos City Gates, Estagdes de Controle de Pressao,
Estacbes de Regulacdo e Medicdo e Estacdes de Odorizagdo. A classificacdo dessas
instalagdes é por faixas de vazées nominais, além de nivel de presséo e tipo de rede onde
estdo ligadas. Para os custos de construgdo devem-se considerar os mesmos itens descritos
para a planilha de tubulagdes. Se for necessario contemplar casos particulares nao
considerados no desenho da planilha, a Concessionaria apresentara planilhas especificas
desses casos, no mesmo formato.

Planilhas referentes a Usuarios: deve-se especificar em cada caso a quantidade de usuarios,
além dos custos dos ramais e conjuntos de regulagdo e medigdo. Nestas planilhas as
informagdes devem ser desagregadas por faixas de vazdes, nivel de pressao e tipo de rede
onde estdo ligadas. Para os custos de construgao dos ramais e os conjuntos de regulacéo e
medicdo devem ser considerados os critérios ja expostos na descricdo da planilha de
“Tubulagdes”, assim como os custos de projeto executivo, permissdes, licengcas ambientais,
supervisao e diregao de obra, etc. associados. Nos casos onde a quantidade de usuarios
atingidos € elevada, tais como projetos destinados ao fornecimento de grupos de usuarios
residenciais, devem ser informados valores médios dos custos.

Os consumidores potencialmente liberados a partir de 2011 devem ser informados no
mesmo formato, porém em planilha separada, indicando a previsdo da concessionaria em
quanto a estimacdo dos consumidores que efetivamente optarao.

Outros _investimentos especificos do servico: devem-se informar itens n&o incluidos na
descri¢ao anterior como, por exemplo, Sistema SCADA.
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Tubulacbes Semestre: Ano:

AP Aco 500 psig Unidade 20" 18" 16" 14" 12" 10" 8” 6" 4"
Comprimento m

Indicar se é Reposiga"o Custo Unitario Obra R$/m

de Ativos ou Nova Custo Unitario Material R$/m

Instalagéo Custo Unitario Total R$/m 0
Custo Total R$ 0

AP Acgo 250 psig Unidade 20" 18" 16" 147 12" 10" 8” 6" 4”
Comprimento m

Indicar se é Reposigéo Custo Unitario Obra R$/m

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/m

Instalagéo Custo Unitario Total R$/m 0
Custo Total R$ 0

MP Aco 100 psig Unidade 207 18” 16" 147 127 10” 8" 6" 4"
Comprimento m

Indicar se é Reposjgéo Custo Unitario Obra R$/m

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/m

Instalagéo Custo Unitario Total R$/m 0
Custo Total R$ 0

MP Aco 55 psig Unidade 20" 18" 16" 147 12" 10" 8” 6" 4”
Comprimento m

Indicar se é Reposigéo Custo Unitario Obra R$/m

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/m

Instalagéo Custo Unitario Total R$/m 0
Custo Total R$ 0
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MP PE80 em 55psig Unidade 240 180 150 125 110 90 63 50 40
Comprimento m

Indicar se é Reposiggo|Custo Unitario Obra R$/m

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/m

Instalagéo Custo Unitario Total R$/m 0
Custo Total R$ 0

MP PE80 em 15psig Unidade 240 180 150 125 110 90 63 50 40
Comprimento m

Indicar se é Reposigéo Custo Unitario Obra R$/m

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/m

Instalagdo Custo Unitario Total R$/m 0
Custo Total R$ 0

MP PE80 em 55 psig Insergao Unidade 240 180 150 125 110 90 63 50 40
Comprimento m

Indicar se é Reposi¢do|Custo Unitario Obra R$/m

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/m

Instalagéo Custo Unitario Total R$/m 0
Custo Total R$ 0

MP PE80 em 15 psig Insergéo Unidade 240 180 150 125 110 90 63 50 40
Comprimento m

Indicar se é Reposigéo Custo Unitario Obra R$/m

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/m

Instalagdo Custo Unitario Total R$/m 0
Custo Total R$ 0
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BP PE80 Inser¢ao Unidade 240 180 150 125 110 90 63 50 40
Comprimento m

Indicar se é Reposiggo|Custo Unitario Obra R$/m

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/m

Instalagéo Custo Unitario Total R$/m
Custo Total R$

BP FF Unidade >30" 30" a>20" 20" a >16" 16" a>12" 12" 10" 8" 6" 4"
Comprimento m

Indicar se é Reposigéo Custo Unitario Obra R$/m

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/m

Instalagdo Custo Unitario Total R$/m
Custo Total R$
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Valvulas Semestre: Ano:

AP Acgo 500 psig Unidade 20" 18" 16" 14" 12" 10" 8" 6" 4"
Quantidade Un

Indicar se é Reposigéo Custo Unitario Obra R$/Un

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/Un

Instalagéo Custo Unitario Total R$/Un 0 0 0 0
Custo Total R$ 0 0 0 0

AP Aco 250 psig Unidade 20" 18" 16" 14" 12" 10" 8" 6" 4"
Quantidade Un

Indicar se é Reposiggo|Custo Unitario Obra R$/Un

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/Un

Instalagéo Custo Unitario Total R$/Un 0 0 0 0
Custo Total R$ 0 0 0 0

MP Aco 100 psig Unidade 20" 18" 16" 14" 12" 10" 8" 6" 4"
Quantidade Un

Indicar se é Reposigéo Custo Unitario Obra R$/Un

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/Un

Instalagéo Custo Unitario Total R$/Un 0 0 0 0
Custo Total R$ 0 0 0 0

215



ARSESP
AGENCIA REGULADORA DE
SANEAMENTO E ENERGIA

I DO ESTADO DE SAO PAULO

MP Ago 55 psig Unidade 20" 18" 16" 14" 12" 10" 8" 6" 4"
Quantidade Un

Indicar se é Reposjgéo Custo Unitario Obra R$/Un

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/Un

Instalagéo Custo Unitario Total R$/Un
Custo Total R$

MP PE80 em 55 psig Unidade 240 180 150 125 110 90 63 50 40
Quantidade Un

Indicar se é Reposigéo Custo Unitario Obra R$/Un

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/Un

Instalagdo Custo Unitario Total R$/Un
Custo Total R$

MP PE80 em 15 psig Unidade 240 180 150 125 110 90 63 50 40
Quantidade Un

Indicar se é Reposi¢do|Custo Unitario Obra R$/Un

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/Un

Instalagéo Custo Unitario Total R$/Un
Custo Total R$

MP PE80 em 55 psig Insercéo Unidade 240 180 150 125 110 90 63 50 40
Quantidade Un

Indicar se é Reposigéo Custo Unitario Obra R$/Un

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/Un

Instalagdo Custo Unitario Total R$/Un
Custo Total R$
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MP PE80 em 15 psig Insergao Unidade 240 180 150 125 110 90 63 50 40
Quantidade Un

Indicar se é Reposiggo|Custo Unitario Obra R$/Un

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/Un

Instalagéo Custo Unitario Total R$/Un 0
Custo Total R$ 0

BP PES8O Insergéo Unidade 240 180 150 125 110 90 63 50 40
Quantidade Un

Indicar se é Reposigéo Custo Unitario Obra R$/Un

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/Un

Instalagdo Custo Unitario Total R$/Un 0
Custo Total R$ 0

BP FF Unidade >30" 30" a>20" 20" a >16" 16" a>12" 12" 10" 8" 6" 4"
Quantidade Un

Indicar se é Reposiggo|Custo Unitéario Obra R$/Un

de Ativos ou Nova|Custo Unitario Material R$/Un

Instalagéo Custo Unitario Total R$/Un 0
Custo Total R$ 0
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Total City Gates, Estacdes de Controle de Presséo, Estagdes de Semestre:
Regulacéo e Medicao e Esta¢gdes de Odorizagao

Tipo de Estagéo Sigla
ETC - Estagao de Transferéncia e Custddia ETC
ECP-P - Estacédo de Controle de Pressdo — Primaria ECP-P
ECP-S - Estacdo de Controle de Pressdo — Secundaria ECP-S
ECP-D - Estagéo de Controle de Pressdo — Distrital ECP-D

ERM-AP - Estagdo de Regulagem e Medigéo ligados em Alta Presséo ERM-AP

ERM-Out - Estacdo de Regulagem e Medigdo ligados em Outras Classes|ERM-Out
de Presséo

Outros Pontos de Monitoramento QOutros

City Gates

Ano:

ARSESP

AGENCIA REGULADORA DE
SANEAMENTO E ENERGIA
I DO ESTADO DE SAO PAULO

ECP-P Ligadas em 500 psig Quantidade

Custo Unitario
Médio de Obra

Custo Unitario Médio
de Material

Custo Unitario
Médio Total

Custo Total

Vazdo Nominal (m3/dia) (Qde.)

(R$/ECP-P)

(R$/ECP-P)

(R$/ECP-P)

R$

Até 10.000

10.001 a 50.000

50.001 a 130.000

Indicar se é Reposigdo de|130.001 a 300.000

Ativos ou Nova Instalaggo |> 300.000 (Especificar cada uma)

> 300.000 (Especificar cada uma)

> 300.000 (Especificar cada uma)

ojo|jo|o|o|o|o|o

Subtotal R$

[=lk=li=l=l =1 k=1 =l =]1k=]
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ECP-P Ligadas em 250 psig Quantidade Custo Unitario |Custo Unitario Médio| Custo Unitério Custo Total
Médio de Obra de Material Médio Total
Lista por tipo (Qde.) (R$/ECP-P) (R$/ECP-P) (R$/ECP-P) R$
0 0
. ) . 0 0
Indicar se é Reposigao de 0 0
Ativos ou Nova Instalagédo 0 0
0 0
Subtotal R$ 0
ECP-S Ligadas em 100 psig Quantidade Custo Unitario |Custo Unitario Médio| Custo Unitéario Custo Total
Médio de Obra de Material Médio Total
Lista por tipo (Qde.) (R$/ECP-S) (R$/ECP-S) (R$/ECP-S) R$
0 0
Indicar se é Reposigéo de 0 0
Ativos ou Nova Instalagdo o 5
Subtotal R$ 0
ECP-S Ligadas em 55 psig Quantidade Custo Unitario |Custo Unitario Médio| Custo Unitario Custo Total
Médio de Obra de Material Médio Total
Lista por tipo (Qde.) (R$/ECP-S) (R$/ECP-S) (R$/ECP-S) R$
0 0
Indicar se é Reposi¢cdo de 0 0
Ativos ou Nova Instalagdo 0 0
0 0
Subtotal R$ 0

219



ARSESP

AGENCIA REGULADORA DE
SANEAMENTO E ENERGIA
I DO ESTADO DE SAO PAULO

ECP-D Ligadas em 100 psig Quantidade Custo Unitario |Custo Unitario Médio| Custo Unitério Custo Total
Médio de Obra de Material Médio Total
Lista por tipo (Qde.) (R$/ECP-D) (R$/ECP-D) (R$/ECP-D) R$
0 0
Indicar se é Reposi¢do de 0 0
Ativos ou Nova Instalagdo 0 0
0 0
Subtotal R$ 0
ECP-D Ligadas em 55 psig Quantidade Custo Unitario |Custo Unitario Médio| Custo Unitario Custo Total
Médio de Obra de Material Médio Total
Lista por tipo (Qde.) (R$/ECP-D) (R$/ECP-D) (R$/ECP-D) R$
0 0
Indicar se é Reposi¢éo de 0 0
Ativos ou Nova Instalagdo 0 0
Subtotal R$ 0
ERM-AP Ligadas em 500 psig Quantidade Custo Unitario |Custo Unitario Médio| Custo Unitario Custo Total
Médio de Obra de Material Médio Total
Lista por tipo (Qde.) (R$/ERM-AP) (R$/ERM-AP) (R$/ERM-AP) R$
0 0
0 0
Indicar se é Reposi¢cdo de 0 0
Ativos ou Nova Instalagdo 0 0
0 0
0 0
Subtotal R$ 0
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ERM-AP Ligadas em 250 psig Quantidade Custo Unitario |Custo Unitario Médio| Custo Unitéario Custo Total
Médio de Obra de Material Médio Total
Lista por tipo (Qde.) (R$/ERM-AP) (R$/ERM-AP) (R$/ERM-AP) R$
0 0
. L 0 0
Indicar se é Reposi¢cdo de 0 0
Ativos ou Nova Instalagéo 5 5
0 0
Subtotal R$ 0
ERM-Out Ligadas em 100 psig Quantidade Custo Unitario |Custo Unitario Médio| Custo Unitéario Custo Total
Médio de Obra de Material Médio Total
Lista por tipo (Qde.) (R$/ERM-Out) (R$/ERM-Out) (R$/ERM-Out) R$
0 0
. ) - 0 0
Indicar se é Reposi¢cdo de 0 0
Ativos ou Nova Instalagdo 5 5
0 0
Subtotal R$ 0
ERM-Out Ligadas em 55 psig Quantidade Custo Unitario |Custo Unitario Médio| Custo Unitario Custo Total
Médio de Obra de Material Médio Total
Lista por tipo (Qde.) (R$/ERM-Out) (R$/ERM-Out) (R$/ERM-Out) R$
0 0
Indicar se é Reposi¢cdo de 0 0
Ativos ou Nova Instalagédo 0 0
0 0
Subtotal R$ 0
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Estac6es do Odorizagao Quantidade Custo Unitario |Custo Unitario Médio| Custo Unitério Custo Total
Médio de Obra de Material Médio Total
Lista por tipo (Qde.) (R$/EO) (R$/EO) (R$/EO) R$

0 0

Indicar se é Reposi¢do de 0 0
Ativos ou Nova Instalagdo 0 0
0 0

Subtotal R$ 0
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APENDICE P-I. DETALHAMENTO DOS INVESTIMENTOS

Usuarios Residenciais Semestre: Ano:
Usuérios Ligados em Rede de BT Quantidade # Custo Unitario |Custo Unitario Médio/| Comprimento  [Custo Total / Ramal e Custo Total dos
Usuarios Médio RM Metro de Ramal Médio/Ramal RM Usuario Ramais e RM's
Usuarios
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (R$/RM) (R$/m) (m) R$ R$
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal 0
#
Usuarios Ligados em Rede de 55 Quantidade # Custo Unitario |Custo Unitario Médio/| Comprimento |Custo Total / Ramal e[| Custo Total dos
psig Usuarios Médio RM Metro de Ramal Médio/Ramal RM Usuario Ramais e RM's
Usuarios
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (R$/RM) (R$/m) (m) R$ R$
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal 0
#
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Usuérios Ligados em Rede de 100 Quantidade # Custo Unitario |Custo Unitario Médio/| Comprimento  [Custo Total / Ramal e Custo Total dos
psig Usuarios Médio RM Metro de Ramal Médio/Ramal RM Usuario Ramais e RM's
Usuarios
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (R$/RM) (R$/m) (m) R$ R$
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal 0
#
Usuérios Ligados em Rede de 250 Quantidade # Custo Unitario |Custo Unitario Médio/| Comprimento  [Custo Total / Ramal e Custo Total dos
psig Usuarios Médio ERM Metro de Ramal Médio/Ramal ERM Usuario Ramais e ERM's
Usuarios
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (R$/ERM) (R$/m) (m) R$ R$
0 0
0 0
0 0
Subtotal 0
#
Usuérios Ligados em Rede de 500 Quantidade # Custo Unitario |Custo Unitario Médio/[ Comprimento  [Custo Total / Ramal e Custo Total dos
psig Usuarios Médio ERM Metro de Ramal Médio/Ramal ERM Usuario Ramais e ERM's
Usuarios
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (R$/ERM) (R$/m) (m) R$ R$
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal 0
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Usuarios Comerciais Semestre: Ano:
Usuérios Conectados em Rede de| Quantidade # Custo Unitério Custo Unitério Comprimento Custo Total / Custo Total dos
BP Usuarios Médio RM Médio/ Metro de Médio/Ramal Ramal e RM Ramais e RM's
Ramal Usuario Usuarios
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (R$/RM) (R$/m) (m) R$ R$

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal R$ 0

Usuérios Conectados em Rede de| Quantidade # Custo Unitario Custo Unitario Comprimento Custo Total / Custo Total dos

55 psig Usuarios Médio RM Médio/ Metro de Médio/Ramal Ramal e RM Ramais e RM's

Ramal Usuario Usuarios
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (R$/RM) (R$/m) (m) R$ R$

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal R$ 0
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Usuérios Conectados em Rede de| Quantidade # Custo Unitério Custo Unitario Comprimento Custo Total / Custo Total dos
100 psig Usuarios Médio ERM Médio/ Metro de Médio/Ramal Ramal e ERM Ramais e ERM's
Ramal Usuario Usuarios
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (R$/ERM) (R$/m) (m) R$ R$

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal R$ 0

Usuérios Conectados em Rede de| Quantidade # Custo Unitério Custo Unitario Comprimento Custo Total / Custo Total dos

250 psig Usuarios Médio ERM Médio/ Metro de Médio/Ramal Ramal e ERM Ramais e ERM's

Ramal Usuario Usuarios
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (R$/ERM) (R$/m) (m) R$ R$

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal R$ 0
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Usuérios Conectados em Rede de| Quantidade # Custo Unitério Custo Unitério Comprimento Custo Total / Custo Total dos
500 psig Usuarios Médio ERM Médio/ Metro de Médio/Ramal Ramal e ERM Ramais e ERM's
Ramal Usuério Usuérios
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (R$/ERM) (R$/m) (m) R$ R$

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal R$ 0
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Usuarios Industriais Semestre: Ano:
Usuérios Conectados em Rede de| Quantidade # Custo Unitério Custo Unitario Comprimento Custo Total / Ramal e Custo Total dos
BT Usuarios Médio ERM Médio / Metro de Médio/Ramal ERM Usuério Ramais e ERM's
Ramal Usuarios
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (R$/ERM) (R$/m) (m) R$ R$

0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal R$ 0

Usuérios Conectados em Rede de| Quantidade # Custo Unitario Custo Unitario Comprimento Custo Total / Ramal e Custo Total dos

55 psig Usuarios Médio ERM Médio/ Metro de Médio/Ramal ERM Usuario Ramais e ERM's

Ramal Usuarios
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (R$/ERM) (R$/m) (m) R$ R$

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal R$ 0

228



BN ARSESP
AGENCIA REGULADORA DE
SANEAMENTO E ENERGIA

N DO ESTADO DE SAO PAULO

Usuérios Conectados em Rede de| Quantidade # Custo Unitério Custo Unitario Comprimento Custo Total / Ramal e Custo Total dos
100 psig Usuarios Médio ERM Médio/ Metro de Médio/Ramal ERM Usuario Ramais e ERM's
Ramal Usuarios
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (R$/ERM) (R$/m) (m) R$ R$
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal R$ 0
Usuérios Conectados em Rede de| Quantidade # Custo Unitario Custo Unitario Comprimento Custo Total / Ramal e Custo Total dos
250 psig Usuarios Médio ERM Médio/ Metro de Médio/Ramal ERM Usuério Ramais e ERM's
Ramal Usuarios
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (R$/ERM) (R$/m) (m) R$ R$
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal R$ 0
Usuérios Conectados em Rede de| Quantidade # Custo Unitario Custo Unitario Comprimento Custo Total / Ramal e Custo Total dos
500 psig Usuarios Médio ERM Médio/ Metro de Médio/Ramal ERM Usuario Ramais e ERM's
Ramal Usuarios
Lista por categoria tarifaria (Qde.) (R$/ERM) (R$/m) (m) R$ R$
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal R$ 0
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Usuérios com Consumo > 500.000( Consumo / Més | Presséo da Rede # Custo ERM Custo Unitario / Comprimento Ramal Custo Total / Ramal e
m3 de Conexao Metro de Ramal ERM Usuario
Lista dos usuarios m3 (psig) (R$/ERM) (R$/m) (m) R$
1 0
2 0
Subtotal R$ 0
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Usuérios GNV e Geragédo Semestre: Ano:
Usuarios Conectados em Rede de 100 Quantidade Custo Unitario |Custo Unitario Médio/| Comprimento Custo Total / Ramal e Custo Total dos
psig Usuarios Médio ERM Metro de Ramal Médio/Ramal ERM Usuario Ramais e ERM's
Usuarios
Lista dos usuarios (Qde.) (R$/ERM) (R$/m) (m) R$ R$
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal R$ 0
Usuarios Conectados em Rede de 250 Quantidade Custo Unitario |Custo Unitario Médio/| Comprimento Custo Total / Ramal e Custo Total dos
psig Usuarios Médio ERM Metro de Ramal Médio/Ramal ERM Usuario Ramais e ERM's
Usuarios
Lista dos usuarios (Qde.) (R$/ERM) (R$/m) (m) R$ R$
0 0
0 0
0 0
0 0
Subtotal R$ 0
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Usuérios Conectados em Rede de 500 Quantidade Custo Unitario |Custo Unitario Médio/| Comprimento Custo Total / Ramal e Custo Total dos
psig (individual) Usuarios Médio ERM Metro de Ramal Médio/Ramal ERM Usuario Ramais e ERM's
Usuéarios
Lista dos usuarios (Qde.) (R$/ERM) (R$/m) (m) R$ R$
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3. Apéndice P-Il. Detalhamento de Ativos Nao Especificos

Para os anos de 2008 a 2013, as informagGes de despesas e ativos ndo especificos séo
solicitadas em forma resumida no conjunto de planilhas “ATIVOS NAO ESPECIFICOS”
(Anos 2008-2013).

Nos casos onde corresponder, serao explicitados os investimentos para os consumidores
livres a partir de 2011.

A seguir sdo descritas as caracteristicas das planilhas de dados.

Materiais e Servicos

Sao as planilhas identificadas como:

“Sistemas de Informatica e PC’s”: referente aos Sistemas de Informacdo de Gestado
(SIG) e equipamentos de informatica;

“Comunicacgdes”: referentes as comunicagdes corporativas;
“Veiculos”: referente aos veiculos necessarios para a prestagao do servigo;

“Terrenos e Edificios”. referente aos terrenos e edificios necessarios para a
prestacao do servico;

“‘Maquinas e Ferramentas”: referente as maquinas e ferramentas necessarias para a
prestacao do servico;

“Materiais e Insumos”: referente aos materiais e insumos para a operagao e
manutengao da rede, incluindo odorizante, por exemplo;

“Outras Despesas”: referente a outras despesas necessarias para a prestagdo do
servigo.

As informagbes de cada planilha deverdo ser apresentadas pela Concessionaria de modo a
permitir identificar o processo ou atividade do servigo de distribuicdo de gas canalizado que
origina a necessidade do investimento.

Nos casos em que os investimentos em ativos ndo especificos do servigo foram realizados
no periodo de julho de 2008 a junho de 2013, devera ser informada a data (més/ano) e o
valor de imobilizagdo, assim como a discriminagdo entre reposicdo de ativos e novos
investimentos ndo especificos.

A seguir encontram-se detalhadas as caracteristicas especificas de cada planilha.

- Na planilha “Sistemas de Informatica” é apresentado um detalhamento tentativo
dos sistemas de informacdo de gestdo, o que deve ser adaptado pela
Concessionaria de modo a refletir adequadamente a sua situagdo especifica. A
empresa deve incluir as informagdes do valor bruto e liquido dos sistemas, tanto de
hardware como de software. Como é habitual que varios sistemas utilizem o
mesmo hardware, essa situagdo sera contemplada alocando o hardware no
principal sistema usuario e indicando no item “Observacdes” quais sdo os outros
sistemas que utilizam esse hardware.. Devera ser indicado se 0os mesmos séo
utilizados nas atividades de distribuicdo e comercializacdo e também incluida a
discriminagéo entre ativos de reposi¢gao e novos investimentos.
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- Na planilha de “Comunicag¢des” a Concessionaria devera incluir as informagdes
separadas em quadros que permitam verificar o uso do servigo correspondente. No
caso de equipamento proprio sera considerado o valor bruto e liquido dos
investimentos. Em todos os casos deverdo ser indicado se 0s mesmos s&o
utilizados nas atividades de distribuicdo, comercializagao ou ambas e neste ultimo
caso, a percentagem alocada a cada atividade. Também devera se incluida a
discriminagao entre ativos de reposi¢cao e novos investimentos.

- A planilha de “Veiculos” esta organizada para que seja informada a quantidade de
veiculos por unidade organizacional usuaria. No caso de veiculos préprios, devera
ser considerado o valor bruto e liquido dos investimentos. Em todos os casos
deverao ser indicado se os mesmos sao utilizados nas atividades de distribuicao,
comercializagdo ou ambas e neste ultimo caso, a percentagem alocada a cada
atividade. Também devera se incluida a discriminagdo entre ativos de reposicéo e
novos investimentos.

- Na planilha de “Terrenos e Edificios” devem ser fornecidas as informacdes
referentes a cada prédio, indicando seu valor bruto e liquido associado, indicando
se 0os mesmos sao utilizados nas atividades de distribuicdo, comercializagao ou
ambas. No item “Observagdes” a Concessionaria devera indicar a finalidade do
prédio e a necessidade de sua utilizacdo para o servico de distribuicdo de gas
canalizado. Também devera ser informada a area total de terrenos e edificios e
informacgéo se é um terreno o edificio existente ou a aquisicdo de um novo.

- Na planilha de “Maquinas e Ferramentas” devem ser incluidos todos os
equipamentos, classificados por tipo. No caso de equipamento proprio da
Concessionaria devem ser indicadas as quantidades, valor bruto e liquido do
investimento . Em todos os casos deverdo ser indicado se os mesmos sao
utilizados nas atividades de distribuicdo, comercializagao ou ambas e neste ultimo
caso, a percentagem alocada a cada atividade. Finalmente, devera se incluida a
discriminagdo entre ativos de reposicdo e novos investimentos em maquinas e
ferramentas.
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APENDICE P-ll. DETALHAMENTO DOS ATIVOS NAO ESPECIFICOS Ano: 1/5
SISTEMAS DE INFORMATICA E PCS
Descricdo do Sistema de Informatica Tipo Valor Bruto Valor Liquido Observagdes Particulares
Total Total (Resumo do Objetivo do Sistema, etc.)
SISTEMAS DE INFORMATICA Reposigao / R$ R$
Novo
Moédulo adicional para gestédo de Clientes Livres
PC'S
APENDICE P-ll. DETALHAMENTO DOS ATIVOS NAO ESPECIFICOS Ano: 2/5
COMUNICACOES
Descri¢do do Sistema de Comunicacbes Area Tipo Valor Bruto Valor Liquido Observagdes Particulares
(Distrib. ou Total Total (Resumo do Objetivo do Sistema, etc.)
Comercializ.)
COMUNICACOES Distrib. Reposigao / R$ R$
Novo
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APENDICE P-ll. DETALHAMENTO DOS ATIVOS NAO ESPECIFICOS Ano: 3/5
VEICULOS
Descricdo Geral dos Veiculos Quantidade de Area Tipo Valor Bruto Total | Valor Liquido Observacgdes Particulares
Veiculos (Distrib. ou Total (Classe de equipamento especial, etc.)
Comercializ.)
VEICULOS Qde Comercializ. Reposigao / R$ R$
Novo
APENDICE P-Il. DETALHAMENTO DOS ATIVOS NAO ESPECIFICOS Ano: 4/5
TERRENOS E EDIFICIOS Ano 2007
Descrigdo dos Terrenos e Area Tipo Valor Bruto Valor Liquido Area Total Area Total Observagdes Particulares
Edificios (Distrib. ou Total Total Terreno Edificio (Localizagc&o, Resumo do Uso, etc.)
Comercializ.)
TERRENOS E EDIFICIOS Distrib. “Reposicéo” / R$ R$ m2 m2
Novo
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MAQUINAS E FERRAMENTAS

Ano:
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5/5

Descrigdo Geral das Maquinas e Quantidade de Area Tipo Valor Bruto Total Valor Liquido Total Observagdes Particulares
Ferramentas Maquinas ou (Distrib. ou (Unidade onde se utiliza, etc.)
Ferramentas Comercializ.)
MAQUINAS E FERRAMENTAS - Descrig&o Qde Reposigéo / R$ R$
Novo

237



[ — ARSESP
AGENCIA REGULADORA DE
SANEAMENTO E ENERGIA

I DO ESTADO DE SAO PAULO

4. Apéndice P-lll. Detalhamento de Custos e Despesas
Operacionais

Para os anos de 2008 a 2013, as informagbes de despesas e ativos ndo especificos sao
solicitadas em forma resumida no conjunto de planilhas “DESPESAS OPERACIONAIS”
(Anos 2008-2013).

Para cada item das despesas a concessionaria devera propor um rateio do valor total do item
discriminando a parcela correspondente aos servigos taxados e atividades nao correlatas em
separado, indicando o critério utilizado. Adicionalmente deverao ser explicitados os rateios
feitos para o imobilizado.

Nos casos onde corresponder, também serao explicitados os rateios para os consumidores
livres a partir de 2011.

A seguir sdo descritas as caracteristicas das planilhas de dados.
Pessoal

A divisdo em quadros tem o nivel de desagregacéo apropriado para permitir identificar as
fungbes dos grupos especificos de pessoal. Sdo diferenciadas as atividades das diversas
diretorias da sede e atividades em campo, tanto comerciais como de operagao e manutengao
da rede. As unidades devem ser sub-divididas de modo de poder identificar sub-grupos de
atividades dentro de cada unidade.

A Concessionaria podera adequar os nomes e a desagregacado dos niveis funcionais, de
modo que seja refletida de forma apropriada a sua estrutura de pessoal. Do mesmo modo,
podera adequar as denominagdes das diretorias, geréncias, unidades etc.

Despesas com Terceiros

Os servigos contratados com terceiros deverdao ser apresentados pela Concessionaria de
forma associada a cada atividade da empresa, com detalhamento das caracteristicas de
cada tipo de contrato, sua finalidade e necessidade para a prestagdo do servico de
distribuicdo de gas canalizado. Os dados do contrato deverao incluir as quantidades anuais
previstas, o valor das despesas, e qualquer informagédo que seja necessaria para identificar
de forma adequada o servigo e determinar seu custo total anual. Nos casos de servigos por
pregos globais, somente deverao ser indicados estes valores e a identificagdo do servigo ou
material associado.

A Concessionaria apresentara de forma detalhada os contratos com terceiros referidos ao
desenvolvimento de processos e atividades vinculados a prestacdo do servigo de gas
canalizado, tais como tarefas de manutengao da rede, leitura de medidores, envio de faturas,
cobranga, e outros. Nestes casos deverao ser definidos de forma precisa o objeto do contrato
e a regiao geografica de aplicagdo correspondente.

Deverao ser excluidos os contratos relativos a execugao de obras. No caso dos contratos
que sejam utilizados para obras e manutencéo, a concessionaria devera explicitar a situagcéo
e fazer a alocagao das parcelas correspondentes a despesas e investimentos, explicando os
critérios utilizados.

Materiais e Servicos

Sao0 as planilhas identificadas como:

“Sistemas de Informatica e PC’s”: referente aos Sistemas de Informacado de Gestao
(SIG) e equipamentos de informatica;
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“Comunicacgdes”: referentes as comunicagdes corporativas;
“Veiculos”: referente aos veiculos necessarios para a prestagéo do servigo;

“Terrenos e Edificios™. referente aos terrenos e edificios necessarios para a
prestacao do servico;

“‘Maquinas e Ferramentas”: referente as maquinas e ferramentas necessarias para a
prestacao do servigo;

“Materiais e Insumos”: referente aos materiais e insumos para a operagao e
manutengao da rede, incluindo odorizante, por exemplo;

“Outras Despesas”: referente a outras despesas necessarias para a prestagdo do
servigo.

As informagbes de cada planilha deverado ser apresentadas pela Concessionaria de modo a
permitir identificar o processo ou atividade do servigo de distribuicdo de gas canalizado que
origina a necessidade da despesa.

A seguir encontram-se detalhadas as caracteristicas especificas de cada planilha.

- Na planilha “Sistemas de Informatica” é apresentado um detalhamento tentativo
dos sistemas de informagdo de gestdo, o que deve ser adaptado pela
Concessionaria de modo a refletir adequadamente a sua situagdo especifica. A
empresa deve incluir as informagdes das despesas com licengas e manutengao.
Como é habitual que varios sistemas utilizem o mesmo hardware, essa situagéo
sera contemplada alocando o hardware no principal sistema usuario e indicando no
item “Observagdes” quais sdo os outros sistemas que utilizam esse hardware. No
caso em que o servigo prestado por um SIG seja contratado, somente seréo
informadas as despesas correspondentes a esse servigo, realizando os
esclarecimentos correspondentes no item “Observacdes”. Devera ser indicado se
0s mesmos sao utilizados nas atividades de distribuicdo e comercializagao.

- Na planilha de “Comunicag¢des” a Concessionaria devera incluir as informagdes
separadas em quadros que permitam verificar o uso do servigo correspondente. No
caso de equipamento préprio serdo consideradas as despesas. No caso de
servicos contratados, somente deverdo ser informadas as despesas referentes a
esses servicos. Em todos os casos deverdo ser indicado se os mesmos sao
utilizados nas atividades de distribuicdo, comercializagdo ou ambas e neste ultimo
caso, a percentagem alocada a cada atividade.

- A planilha de “Veiculos” esta organizada para que seja informada a quantidade de
veiculos por unidade organizacional usuaria. No caso de veiculos proprios,
deverdo ser consideradas as despesas respectivas. No caso de servicos de
transporte contratados, somente deverao ser informadas as despesas referentes a
esses servicos. Em todos os casos deverdo ser indicado se os mesmos sao
utilizados nas atividades de distribuicdo, comercializagao ou ambas e neste ultimo
caso, a percentagem alocada a cada atividade.

- Na planilha de “Terrenos e Edificios” devem ser fornecidas as informagdes
referentes a cada prédio, indicando as despesas associadas, indicando se os
mesmos sao utilizados nas atividades de distribuicdo, comercializagdo ou ambas.
No caso de bens alugados, deverdo ser considerados unicamente o gasto de
aluguel e as despesas de manutengdo. No item “Observagbes” a Concessionaria
devera indicar a finalidade do prédio e a necessidade de sua utilizagdo para o
servico de distribuicdo de gas canalizado. Também devera ser informada a area
total de terrenos e edificios.
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- Na planilha de “Maquinas e Ferramentas” devem ser incluidos todos os
equipamentos, classificados por tipo. No caso de equipamento proprio da
Concessionaria devem ser indicados os custos de manutencao de cada grupo de
equipamentos. Para os equipamentos contratados serdo consideradas unicamente
as despesas associadas. Em todos os casos deverao ser indicado se os mesmos
sdo utilizados nas atividades de distribuicdo, comercializagcdo ou ambas e neste
ultimo caso, a percentagem alocada a cada atividade.

- Na planilha de “Material e Insumo” devem ser incluidas todas as informagdes
referentes as despesas com os materiais e insumos necessarios as atividades de
operagdo e manutencdo das redes, classificadas por grupo de atividade da
empresa (manutengdo, comercial, etc.) e também especificando a atividade
(distribuigdo ou comercializagao).

- Na planilha “Outras Despesas” a Concessionaria deve incluir todas as despesas
que nao foram contempladas nas planilhas ja descritas, tais como consumos de
energia elétrica, vigilancia e seguranga de prédios, gastos gerais de escritério, etc.
Também serao incluidas as despesas de carater geral, tais como seguros.
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1/9

Conselho Quantidade de Pessoas Area Total Remuneracdes Observagdes Particulares
(Distrib., Comercializ.
ou ambas)
Quantidade R$
CONSELHO E PRESIDENCIA
DIRETORIA |
DIRETORIA Il

CALL CENTER

ESCRITORIOS COMERCIAIS

CICLO COMERCIAL

OPERACAO E MANUTENCAO

CONTROLE E SUPERVISAO DE OBRAS

241



APENDICE P-lll. DETALHAMENTO

DOS CUSTOS OPERACIONAIS

Ano:

EEMEEE  ARSESP
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2/9

Contratos de Manutencéao
Terceirizados

Total Remuneragdes

Area
(Distrib. ou
Comercializ.)

Objetivo do Contrato

Observagdes Particulares

Titulo do Contrato

R$

Distribuc.

Descrigao
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APENDICE P-lIl. DETALHAMENTO DOS CUSTOS OPERACIONAIS Ano: 3/9
SISTEMAS DE INFORMATICA E PC’'S
Despesas ~ .
Descricdo do Sistema de Informatica Despe;a Anual Manutencdo e |Total Despesas Observag'oe's Part|ct_J|ares
daLicenca outros (Resumo do Objetivo do Sistema, etc.)
SISTEMAS DE INFORMATICA R$ R$ R$
Médulo adicional para gestao de Clientes Livres
PC'S
APENDICE P-Ill. DETALHAMENTO DOS CUSTOS OPERACIONAIS Ano: 4/9
COMUNICACOES
Area Despesas
.. . . . i x Despesas com L x . . ~
Descrigdo do Sistema de Comunicag6es (Distrib. ou Manutencéo e Terceiros Total Despesas Descri¢do do Sistema de Comunicacfes
Comercializ.) Outros

COMUNICACOES Distrib. R$ R$ R$ COMUNICACOES

243



ARSESP

| AGENCIA REGULADORA DE

SANEAMENTO E ENERGIA

BN DO ESTADO DE SAO PAULO

APENDICE P-lll. DETALHAMENTO DOS CUSTOS OPERACIONAIS Ano: 5/9
VEICULOS VEICULOS
. Area Despesas
Descrigdo Geral dos Veiculos QU?/gtilcdu‘v}gg de (Distrib. ou Clt?;sbpuesst?\fel Manutencéo e Descricao Geral dos Veiculos
Comercializ.) Outros
VEICULOS Qde Comercializ. R$ R$ VEICULOS
APENDICE P-lll. DETALHAMENTO DOS CUSTOS OPERACIONAIS Ano: 6/9
TERRENOS E EDIFICIOS
. o _Ar_ea Area Total Area Total Despesas~ Total Despesas Observagdes Particulares
Descrigédo dos Terrenos e Edificios (Distrib. ou oo Manutenca T
o Terreno Edificio Aluguel (Localizagdo, Resumo do Uso, etc.)
Comercializ.) o e Outros
TERRENOS E EDIFICIOS Distrib. m2 m2 R$ R$
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APENDICE P-lll. DETALHAMENTO DOS CUSTOS OPERACIONAIS Ano: 7/9
MAQUINAS E FERRAMENTAS
Quantidade de Area . ~ .
Descrigdo Geral das Maquinas e Ferramentas Maquinas ou (Distrib. ou Despesa%th?(r)]:tenan € (U(r?::)dsai;;a:)gnodeess':,ealrjttliclzigfrgfc )
Ferramentas Comercializ.) ’ :
MAQUINAS E FERRAMENTAS - Descrig&o Qde R$
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APENDICE P-Ill. DETALHAMENTO DOS CUSTOS OPERACIONAIS 8/9
Materiais e Insumos
Descricio Valor da (Di?t:ieba ou Observacgdes Particulares
¢ Despesa o (Esclarecimento sobre a finalidade do gasto)
Comercializ.)
R$

Materiais

Insumos

APENDICE P-Il. DETALHAMENTO DOS CUSTOS OPERACIONAIS 9/9

OUTRAS DESPESAS

Area ~ .
Valor da S Observacgdes Particulares
Outras Despesas (Distrib. ou . Lo
Despesa o (Esclarecimento sobre afinalidade do gasto)
Comercializ.)
OUTRAS DESPESAS R$
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