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METODOLOGIA DE CALCULO A SER ADOTADA NA ETAPA FINAL DA 22 REVISAO
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Consulta Publica n© 01/2018

Apresentacao e obtencao de contribuicdes a proposta de metodologia de
calculo a ser adotada na etapa final da 22 Revisao Tarifaria Ordinaria da
Sabesp.

Abertura: 17/01/2018
Encerramento: 05/02/2018



Objetivo ‘\a rsgesp

O
d'rddSF’\o

Obijetivo:

Apresentar a proposta de metodologia de calculo a ser adotada na

2° Revisao Tarifaria Ordindria da SABESP - Etapa Final
Nota Técnica Preliminar NT.F-0001-2018

Disponivel em:
hitp://www.arsesp.sp.gov.br/ConsultasPublicasBiblioteca/NTF-0001-2018.pdf

-



http://www.arsesp.sp.gov.br/ConsultasPublicasBiblioteca/NTF-0001-2018.pdf

Legislagdo ‘\a FSGSp

dedSF’\

Lei Federal n° 11.445/2007

Lei Complementar Estadual n° 1025/2007
Convénios de Cooperacao Estado de Sao Paulo e Municipios

Deliberagcoes ARSESP

.




Retrospecto Tarifdrio 2014-2018 | \arsesp

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sdo Paulo

Crise hidrica:

PIRCA e B&nus A Revisao Tarifaria Ajuste Tarifario Anual de Previsdo de conclusao da
Aplicagdo da 12 RTO Extraordinaria 2016 Etapa Final da 22 RTO
Ajuste Tarifario Anual
2015
abr-14 jan-15 mar-16 out-17
£ F 1 o 1 o d o d d 4 o 4 o d o
[ dez-14 mai-15 abr-16 maio-18
fev-14
Instituida Tarifa de Cancelamento da Tarifa Publicagdao do PO
Conclusdo da 12 RTO Contingéncia de Contingéncia Preliminar (Etapa Inicial

Cancelamento do bonus da 22 RTO)




\ arsesp

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sdo Paulo

29 Revisdo Tarifdria Ordindria (Abril/2017-Ab

* Analise e revisao da metodologia adotada na 12 RTO da Sabesp

* Diagnostico da situacdo econdOmico-financeira e tarifaria da Sabesp e
balanco do ciclo encerrado (inclusive tarifa de contingéncia)

4 N e Determinacao dos ajustes compensatorios do ciclo tarifario encerrado

Etapa Final: | * Determinagao do Fator X a ser descontado nos reajustes tarifarios anuais

Prevista b
para

Maio/2018

. _J

Desenvolvimento de indice Geral de Qualidade a ser considerado nos
ajustes tarifarios anuais

 Determinacao da Base de Remuneracao Regulatéria definitiva

» Apuracdao de eventuais ajustes compensatérios do PO Preliminar (Etapa
inicial da 22 RTO)

e Estudo sobre percentual da receita para Pesquisa e Desenvolvimento e
Inovacao (P&D)




Estrutura tarifdria da Sabesp ‘\arsgedsrd)

e Serao realizados estudos ao longo do ciclo tarifario

do estado de Sdo Paulo

* Acoes:

* Seminarios e debates especificos sobre os temas
e Consultas e Audiéncias publicas

e Estudos de suporte as alteracoes

* Principais temas a serem abordados:

* Cobranca de consumo minimo (10 m3)
e Amplitude e extensao da aplicacao de tarifas sociais

e Contratos com grandes usuarios



Proposta de metodologia ‘\a"igedsp

* Regulacao “Price-Cap” (tarifas-teto), manutencao da metodologia

de Fluxo de Caixa Descontado

» Utilizacao de dados histéricos e projecoes do Plano de Negdcios

da Sabesp




Proje¢do da demanda de agua ‘\arsesp

do estado de Sdo Paulo

Agrupamento das categorias de consumo

. ) Demanda Demanda das
Demanda Residencial - ] ) . e s
Nao Residencial Permissionarias
'Residencial (doméstico)! Comercial 3 Municipios atendidos i
Industrial o no atacado

_____________________________



Demanda de Agua Residencial

Domicilios Indice de Indice de
atendiveis atendimento cobertura
Qtde. economias Consumo
residenciais unitario de agua
\ J
|
Volume

medido/coletado

residencial

(arsesp

do estado de Sdo Paulo

Para a demanda de
esgoto, sao consideradas
apenas as economias que

tem esse servico




Andlise da projegdo de demanda ‘ Efﬂ';se?dsp

* Para analise da projecao de demanda de agua e de
esgoto serao desenvolvidos modelos
econometricos de séries de tempo

e Avaliacao das premissas para evolucao dos indices
de atendimento de agua/esgoto e sua coeréncia
com os objetivos de universalizacao

b /




Mecanismo para reviséo de mercado ‘\arsgedsp

do estado de Sdo Paulo

* |ncluido na “matriz de riscos” definida na 22 RTO um
“gatilno” de variacdes expressivas do consumo meédio de

agua por economia, para Revisao Tarifaria Extraordinaria

e Limites fixados no inicio de cada ciclo tarifario, com base na

variacao anual da média movel de 12 meses

A Sabesp enviara dados trimestrais para o acompanhamento

da Arsesp



Projecdo de oferta de agua

Volume
produzido de
agua

Demanda de
agua total

———————————

Perdas
Regulatorias

Usos especiais




Projecdo de oferta de dgua - Perdas \arsesp

- agéncia reguladora de
Volume
produzido de
agua

saneamento e energia
| ! IPDt — Vol.Prod.-Vol.Cons.—Vol. Outros Usos X 1000/365
Demanda de Perdas U - B Numero de ligacdes
. .. SOS especiais
agua total Regulatorias

do estado de S&o Paulo
* Perdas tem impacto direto nos custos operacionais

* Indice litros/ligacdo/dia recomendado pela International Water Association e
usado pelo SNIS — Sistema Nacional de Informacdes de Saneamento; sao os

indicadores dos contratos de programa

* Trajetoria de perdas: metas contratuais sao ponto de partida; sera avaliada em

relacdo as despesas/investimentos relacionados a sua reducao.

e Sera construida trajetoria de longo prazo até a determinacao do “ponto otimo”



Projecdo de oferta de agua — Usos Esp ‘ iz -

saneamento e energia
Volume
produzido de
agua

do estado de S&o Paulo
‘ Demanda de ‘ ‘ Perdas ‘

Usos especiais

agua total Regulatérias

* Volume destinado a usos sociais, operacionais, emergenciais e proprios, inclusive

o volume destinado ao Corpo de Bombeiros.

e “Usos sociais” : volume estimado que é consumido de forma clandestina em

comunidades irregulares que possuem alguma forma de acesso a abastecimento

* Premissa para validacdo: este volume ao longo do tempo acompanha o

crescimento projetado para os demais usos




Custos e Despesas Operacionais - OPE ‘\arsesp

do estado de S&o Paulo

Ajustes por OPEX nao reconhecidos

Por natureza de Exclusdo de estimativas e Ajustes
conta projecdes quantitativos

Projecao do OPEX por custos unitarios

Sistema de Sistema de Esgotamento Sistemas Comerciais e
Abastecimento de Agua Sanitario Administrativos

4

Inclui contraprestacao das PPPs e locacao de
ativos




\ arsesp

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sdo Paulo

Ajustes regulatorios no OPEX — Ndo reconh

[ Por natureza de conta } [ Estimativas e Projecoes ]

| Grupo | Descrigso W Grupo | Descrigio
Apoio Institucional Estimativa de despesas gerais

Doacgdes Desp. Gerais Estimativa de despesas gerais — Reclass
Indenizacdo por danos a terceiros Comer

Indenizagao por danos ambientais Desp. Gerais Provisao financeira

m Meio ambiente — Compensagao ambiental F M ETH Provisao para contingéncias ambientais
Gratificacao da Diretoria Desp. Gerais Provisao para contingéncias civis
Licenca Sabatica Remunerada Desp. Gerais Provisao para contingéncias trabalhistas
Participacao no resultado Desp. Gerais Provisao para contingéncias tributarias
Pensao Complementar — GO Desp. Gerais Provisao para perdas diversas

Programa de Premiacao - {[ER Estimativa de despesas com forga e luz

Sabesprev Mais — Déficit Patrocinadora m Estimativa de despesas com materiais

Sabesprev Mais — Incentivo Patrocinadora Pessoal Estimativa de outras despesas de pessoal

Pessoal Termo de Ajustamento de Conduta — Pessoal Provisao aposentadoria (corrente)
Aposentados Pessoal Provisdo para previdéncia privada

YA F Meio ambiente — Compensagao ambiental BEAAIE(CICM Estimativa de despesas com servigos



Projecdo dos custos operacionais

e Custo médio por empregado
e Empregados/Volume

Materiais Gerais e Custo unitario (Drivers de mercado)
Materiais de e Preco unitdrio

tratamento e Consumo especifico

Servicos de

. e Custo unitdrio (Drivers de mercado)
terceliros

e Preco unitario
e Consumo especifico (kWh/m3)

Energia elétrica

Despesas Gerais e Custo unitario (Drivers de mercado)

\ arsesp

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sdo Paulo



.o : - \a rses
Parcerias Publico-Privadas e Locacado d ‘ e >P

saneamento e energia
do estado de S&o Paulo

* Os valores das contraprestacdes serdao somados ao OPEX de cada ano
* Nao incidira Fator X por nao serem sujeitas a ganhos de eficiéncia

* Ao final do ciclo tarifario: sera feito ajuste compensatdério com base nos valores
efetivamente realizados, desde que atendidos critérios de prudéncia, utilidade e

modicidade definidos pela Agéncia
* Na&o serao incluidos quaisquer valores de PPPs e Locacao de Ativos no CAPEX

* Ao longo do proximo ciclo, a Agéncia desenvolvera metodologia para avaliacao deste

componente visando a 32 RTO




Receitas Irrecuperdveis ‘\a rSesp

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sdo Paulo

e Sera adotado o conceito de Aging — média para o periodo de 48 e 60 meses de atraso

* Serao utilizados apenas os valores referentes ao varejo: receitas nao reconhecidas no

atacado nao serao consideradas

Fundo para pesquisa, desenvolvimento ¥ [s]"[d¢ (e

e Sera autorizado um percentual da receita operacional direta a partir de 2019
* Qs projetos deverao ser autorizados pela Agéncia

» As diretrizes serao estabelecidas em deliberacao especifica

.




\ arsesp

- agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sdo Paulo

Fundo para dispéndios municipais

e Sera reconhecido no calculo tarifario geral um limite regulatdrio, que correspondera a um

percentual da receita operacional de cada municipio em que haja previsdo legal de repasse

* Possibilidade de criacao de fundos pelos municipios que ainda ndao tem essa previsao

* Recursos exclusivamente vinculados aos gastos complementares ou acessorios aos servicos de

saneamento basico
* Para efeitos de fluxo de caixa, sera projetado um percentual sobre a receita operacional total
* Ao final do ciclo tarifario, sera feito ajuste compensatorio baseado no valor efetivamente pago:

* Sera considerado o menor valor entre o limite regulatdrio fixado e o percentual efetivamente

repassado ao municipio

* Nao sera considerado e incluido na tarifa geral o percentual excedente ao limite regulatério



Tributos e Contribuigoes \a rSEsp

Cofins/Pasep

saneamento e energia
* Na projecao, sera considerada a aliguota liquida (descontados os créditos utilizados)

do estado de S&o Paulo

e Sera feito ajuste compensatdrio no final do ciclo baseado nos valores efetivamente

dispendidos |RP_|/CS|_L

e Corresponde a 34% do lucro liquido

e Base de incidéncia: deduz-se da receita operacional os custos relativos a
Cofins/Pasep, OPEX, contraprestacoes, receitas irrecuperaveis, depreciacdo contabil e

taxa de regulacao

e Ajuste compensatorio: recalculo do imposto ao final do ciclo, apds atualizados dos

componentes que sao deduzidos da receita operacional



Plano de Investimentos - CAPEX ‘\arsgedsp

Estrutura atual do Plano de Investimentos da Sabesp

e Devera ser apresentada projecao do quantitativo fisico ou premissas de

projecoes de desembolso/imobilizacdo
* A Arsesp considerara os valores referentes a imobilizacao

e SABESP devera enviar Plano de Investimentos a ARSESP para divulgacao




Plano de Investimentos - CAPEX ‘ ars?dsp

Estrutura pretendida do Plano de Investimentos

Fases para adequacdao

* Até Agosto/2018: realizacdo do diagnodstico

 Até Dezembro/2018: elaboracdo de plano de trabalho para adaptacdo do

Sistema Integrado de Informacdes da Sabesp

e Até Dezembro/2019: implantacdo do plano de trabalho e entrega das

informacoes detalhadas por municipio e natureza




\ arsesp
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* Metodologia e critérios para atualizacdo: Deliberacdo Arsesp n? 672/2016

Base de Remuneracdo Regulatoria

* Laudo de avaliacao apresentado pela Sabesp esta em fase de validacao
A BRR deve ser atualizada para a data de referéncia do ciclo tarifario (dez/2016)

e Deverad ser acrescido também no montante de Capital Circulante:

Conta Férmula de calculo

Contas a receber = (Contas a receber/Receita operacional) x 365

Estoques = Estoques/[Desp.mat.gerais + Desp.mat.tratamento (Opex)]
Demais contas a receber = Demais contas a receber

Empreiteiros e fornecedores = (Empreiteiros e fornec./(Opex — Desp. pessoal)) x 365
Salarios, provisdes e contrib. sociais = Salarios,prov.,contrib.sociais/Desp. pessoal (Opex)
Impostos e contribuicoes a recolher = Impostos e contrib. a recolher/Opex

Contas a pagar = [Contas a pagar/(Opex — Desp. pessoal)] x 365

Outras obrigacoes = (Outras obrigacdes/Opex) x 365



Movimentagdo da BRR ‘\a'zsegedsp

BRRL{ = BRRLt.l - Dt + lNCORt + AWKt

e Os investimentos adicionados corresponderao as projecdes de imobilizacao
e Sera utilizada a depreciacao técnica, obtida no laudo de ativos

 Juros de obras em andamento: taxa igual ao WACC aplicada sobre prazo de

obras no maximo de 18 meses

* Devera ser incluida variacao do capital circulante regulatorio
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Receitas indiretas e Outras Receitas

e Ligacdes e religacdes e Alienagao de ativos
e Ampliacdes de redes e Sucata
e Conserto e reposicao de caixas para e Editais
abrigo de hidrémetros e Multas e caucdes
* Reparos em redes e Servicos Técnicos
e Acréscimo por impontualidade no e Alienac3o e locacdo de iméveis

pagamento das contas

e e Agua de reuso
e Vistorias, atestados e outros

* Projeto Pura — Programa de Uso
Racional da Agua

* Projecao: percentual da receita direta baseado na média do ciclo encerrado

* Os valores serao deduzidos integralmente da receita requerida do proximo ciclo

tarifario



saneamento e ene
do estado de S& P\

Ajustes Compensatorios para a 32 RTO ‘ ars?dse

* Contraprestacao das Parcerias Publico-Privadas

* Tributos e contribuicdes

* Dispéndios municipais

* Pesquisa, desenvolvimento e inovac¢ao
* |nvestimentos

e \ariacao de capital circulante

 Base de Remuneracao Regulatoria

* (Qutras receitas e receitas indiretas




agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sdo Paulo

Indice de Reposicionamento Tarifdrio (I ‘\a rsesp

* Obtida a partir do histograma de 12

Tarifa efetiva meses anteriores ao processamento

vigente tarifario

* Receita calculada pela aplicacao da tabela

IRT

de tarifas aos volumes dos histogramas

* Limite regulatdrio para reformas de conta

Preco-Maximo
Inicial calculado
para o ciclo

por alteracdes cadastrais e

compensagées de consumo decorrentes

de vazamento ou sem causa aparente




Reajuste Tarifario Anual ‘\ rsesp

Pt= Pt—l *(1+IPCA_X iQ)

e |PCA: 12 meses anteriores a data-base

* Fator X: Fator de compartilhamento de eficiéncia que transfere
aos usuarios parte dos ganhos de produtividade obtidos pela

empresa

 Fator Q: indice Geral de Qualidade que objetiva manter padrdes

de qualidade da prestacao dos servicos



Fator de compartilhamento de eficiénc ‘\arsesp

do estado de Sdo Paulo

* Fator X sera recalculado para o ciclo tarifario (2017-2020)
 Metodologia:

* Estima-se a tarifa de equilibrio assumindo que o nivel de

eficiéncia se mantém constante

e Recalcula-se a tarifa de equilibrio incluindo no OPEX os ganhos

de eficiéncia anuais

e Sera utilizada abordagem de benchmarking, revisando a amostra

de empresas comparaveis com a Sabesp
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Indice Geral de Qualidade - Fator Q

* Razao entre o numero total de ligacdes factiveis de esgoto e o
numero total de domicilios efetivamente atendidos com rede
coletora de esgoto

Indice de ligacdes
factiveis de esgoto

e Percentual de descumprimento do prazo de reposicao de

pavimento, conforme estabelecido na Deliberacao Arsesp n2 550, e
L, . . do percentual de descumprimento do prazo de execug¢ao de novas
visiveis e novas ligagoes) ligacdes com reposicao de pavimentos

Prazo para reposicdo de
pavimento (vazamentos

Indice de reclamages e Total de reclamagdes sobre descontinuidade do servico de dgua
de usuarios por falta de registradas e o nimero de liga¢des ativas: Servico de Atendimento
agua e baixa pressdo ao Usudrio (SAU) da Arsesp e servico de atendimento da Sabesp.

Indice de vazamentos * Razdo entre o total de vazamentos visiveis apurados conforme
visiveis por extensao de deliberagdo Arsesp n2 550 e a extensdo da rede de distribuicdo de

rede agua.




Indice Geral de Qualidade — Fator Q \arsesp

saneamento e energia
do estado de S&o Paulo

Opcéao de meta para escolha da SABESP
(variacéo do indicador de qualidade)

0,25% 0,50% 0,75% 1,00% 1,50% 2,50%
-2,00% -0,63% -0,65%  -0,67% -0,69% -0,73% -0,81%
-1,00% -0,35% -0,37% -0,39% -0,41% -0,45% -0,53%
-0,50% -0,21% -0,23% -0,25% -0,27% -0,31% -0,39%
0,00% -0,07% -0,09% -0,11% -0,13% -0,17% -0,25%
0,25% -0,05% -0,07% -0,09% -0,11% -0,15% -0,23%
0,50% 0,02% 0,00% -0,02% -0,04% -0,08% -0,16%
0,75% 0,09% 0,07% 0,05% 0,03% -0,01% -0,09%
1,00%0 0,16% 0,14% 0,12% 0,10% 0,06% -0,02%
1,50%0 0,23% 0,21% 0,19% 0,17% 0,20% 0,12%
2,50% 0,30% 0,28% 0,26% 0,24% 0,27% 0,40%
3,50% 0,37% 0,35% 0,33% 0,31% 0,34% 0,47%
4,50% 0,44% 0,42% 0,40% 0,38% 0,41% 0,54%

Resultado algcando pela SABESP

O Fator Q sera calculado anualmente para 2017-2019, com

definicao de metas e efeitos tarifarios a partir de 2020
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Modificagao unilateral de contratos
(concessao e programa)

Matriz de risco da prestagdo dos servigos (Resumo)

Legal / Regulatério

Atrasos na obtencao de licengas para Construgao / X
contrugao e operagao Operagao
Erro na estimativa de custos, quantitativos e -
~ Construcao X
prazos na execuc¢ao das obras
IEE2A Passivos ambientais Ambiental / Social X
Impactos decorrentes de eventos climaticos . .
: . . .. Ambiental / Social X
extraordinarios (caso fortuito ou forga maior)
Falhas na leitura, medicao e cobranga dos . .
. Comerciais X
servicos
Variacdao do consumo médio de agua por
economia além dos limites estabelecidos no Demanda X

processo de revisao tarifaria

BEE Risco cambial Financeiro X

IEPI Perdas de dgua superior ao indice regulatério Econdmico X
Onus decorrente de desapropria¢des ou o .
. i~ propriag Fundiario X X
servidoes

Danos decorrentes de eventos cobertos pelos Outros X
seguros obrigatorios e contratuais
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Proximos eventos - ‘\a r'SESP

Descrigao Periodo

B Publicagao da nota técnica com a proposta de metodologia 16/01/2018

»A Consulta Publica e Audiéncia Publica da proposta de metodologia 17/01 a 05/02/2018
I Solicitagdo dos dados complementares do Plano de Negocios da Sabesp Até 31/01/2018

4 Envio dos dados complementares do Plano de Negocios pela Sabesp Até 19/02/2018

) Publicagcao do relatorio circunstanciado e nota técnica final da metodologia Até 27/02/2018

6 Anallsta dos dados da Sabesp e elaboragao da Nota Técnica preliminar de calculo Até 22/03/2018

do PO final
7AW Consulta Publica e Audiéncia Publica da proposta de PO final 23/03 a 13/04/2018
8 Analise das .con.tr~|bU|;oes recebldas e publicagao do Re!atorlo circunstanciado das Até 09/05/2018
contribuicoes recebidas sobre a proposta de PO final
Publicagao dos resultados finais da 22RTO: .
? Nota Técnica Final e Deliberagao com a Tabela de tarifas SEELE g




\ agéncia reguladora de
saneamento e energia

do estado de Sdo Paulo

Obrigado !

Diretoria de Regulagcao Economico-
Financeira e de Mercados

-



