
Audiência pública

3ª. REVISÃO TARIFÁRIA ORDINÁRIA
26/JUN/2020



SABESP em números 

375 municípios
operados (>300 universalizados)

4ª maior 
Cia. de saneamento do mundo em população atendida  

3ª maior do mundo em receita bruta

(Global Water Inteligence)

28.1 milhões
de clientes  (27.6 mi diretos) 2/3 da população paulista



SABESP em números 

13.945
Empregados

100%
Abastecimento com água 

78% 
Economias conectadas ao tratamento de esgotos

91%
Cobertura com redes de esgoto



Estrutura societária / Governança corporativa

30% do investimento anual em 

saneamento no Brasil 

15,2%

34,5%

50,3%

R$ 5,1 bilhões
Investidos em segurança hídrica e expansão 
do sistema sanitário

R$ 18 bilhões
Receita líquida

R$ 3,4 bilhões
Lucro

SABESP em números 



Lucro X Investimentos

3,08
3,49 3,54 3,69 3,64 3,67

4,08 4,06 4,16

3,51

4,18

1,53

2,56 2,63
2,09

2,74 2,6

1,15
0,63

3,16
2,61

2,87

201%
137% 135%

177%
133% 141%

355%

649%

132% 134% 147%
0%

100%

200%

300%

400%

500%

600%

700%

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Lucro líquido X Investimentos

Investimento Lucro Líquido Relação %
Até a universalização dos serviços de 

saneamento básico em sua área de 

atuação a distribuição de dividendos 

obedece ao percentual mínimo legal 

(25%). Isso equivale a dizer cerca de 70% 

do lucro líquido é reinvestido e 30% 

(25% mínimo legal + IR) são distribuídos 

na forma de juros sobre capital próprio

Lucro

30%
Dividendos

70%
Reinvestido

Corresponde 

a 25% após IR

70%
Reinvestido

14,9% Minoritários (NYSE / Bovespa) 

15,1% GESP
85% do lucro 

beneficia 
diretamente a 

população de São 
Paulo



+ Empregos diretos e 

indiretos

Sem subsídios 
governamentais 

Com subsídios cruzados 
entre consumidores 

Histórico de investimentos X Empregos gerados 
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Ligações de ESGOTO (milhões)

Guarulhos
Santo André

8,3

>R$ 30 bi
de investimentos nos  

últimos 10 anos



✓ R$ 8,1 bilhões em água

✓ R$ 12,1 bilhões em coleta e 
tratamento de esgoto

✓R$20,2 bilhões de 

2020 a 2024 

Planejamento
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Comparativo entre contas de consumo de água de 10 m³/mês

• Manaus Ambiental e Cab Cuiabá: empresas de âmbito municipais

• Atualização – Junho/2020

Comparativo de tarifas

83,31 

57,45 

49,70 49,09 
46,00 45,55 45,06 44,77 44,08 42,12 41,21 40,30 39,99 39,86 37,91 37,74 

34,62 33,80 32,60 31,70 31,37 29,40 26,18 25,50 23,83 22,60 
17,92 

5ª menor 
tarifa 

residencial 
normal



2,59%

1,54%

1,18%

1,10%

0,94%

Energia e Gás

Fixo + Combo

Transporte urbano

Celular

Água + Esgoto

Impacto médio no orçamento familiar por tipo de despesa

Fonte: Pesquisa de Orçamentos Familiares 2017-2018 (IBGE)

Tabela 1.3.20.1 – Despesas média mensal  familiar – São Paulo - consulta em 06/02/2020

Tarifa Sabesp x Outras contas de consumo



Superação da pior crise hídrica da história

Muito foi feito...

Interior praticamente universalizado 



Muito foi feito...

US$ 3 bilhões (1991-2019)

+11 milhões de pessoas 
com esgoto tratado

70%
24%

91% 81%

Coleta
(cobertura)

 Tratamento

RMSP
1992 2020

Projeto Tietê

R$2 bilhões

Atingiu 100% de tratamento 
do esgoto coletado

Programa Onda Limpa

62%
82%

Coleta (cobertura)

Coleta
2007 2019



115 mil famílias
(400 mil pessoas) 
beneficiadas em 3 anos na 

RMSP

Até 2025, mais 135 mil conexões,       

totalizando 250 mil conexões 
(870 mil pessoas 
beneficiadas)   

Forte presença e foco na 

solução nos grandes 

eventos mais recentes de 

nossa história: crise hídrica e 
pandemia Covid-19

Responsabilidade social e ambiental

Tarifas justas e reais para 
promoção da saúde, qualidade de 
vida e inclusão social/cidadania

Tarifa social para 
população de baixa 

renda e entidades 
de assistência social



98,0
100,0

28,2

Índice de Atendimento de Água

90,2

2,5

Índice de Atendimento com Esgoto

Fonte: SNIS 2018

Altos índices de atendimento

Sabesp em relação aos pares



R$ 365,93 

OPEX / 
Economia Total

1.440 

Produtividade
Economias Totais/ Empregado Próprio

258,37 

Produtividade
m³ Faturado / Empregado Próprio

R$ 2,04

OPEX / m³

Eficiência entre os melhores do mercado

Sabesp em relação aos pares

Fonte: SNIS 2018



O que 
buscamos 

com a
3ª RTO

Ambiente com regras claras

Apropriada sinalização para os ganhos 
de produtividade e eficiências presentes

Retornos adequados e satisfatórios

Reconhecimento dos investimentos 
passados e garantia dos futuros$

Consolidação de um modelo regulatório 
equilibrado e consistente



Obrigado
Benedito Braga

Diretor Presidente


