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| - Insuficiéncia de Informacoes



Insuficiéncia de informacoes FIESP

Primeira fase da Audiéncia Publica Preliminar:

 Nao foram publicados o Plano de Negocios e o
Laudo da Base de Ativos da SABESP
* Informacodes insuficientes para a analise

Segunda fase da Audiéncia Publica Preliminar:
e Ap6s Acao Cautelar da FIESP, foram publicados o

Plano de Negocios e o Laudo da Base de Ativos da
SABESP.



Il - Mercado Previsto



Mercado Previsto FIESP

Por que discutir volume?

CAPEX + OPEX 4+ Remuneracao
Volume

Margem (P0O) =

Margem (PO) = Tarifa
CAPEX = Investimento
OPEX = Custos operacionais

Remuneracao = Ganho da concessionaria

Volume = Consumo



Mercado Previsto FIESP

1) Auséncia de Estudo de Mercado

 Nao houve estudo de mercado para a projecao do
volume, baseado nas obrigacoes perante os municipios
de sua area de concessao.

e Mesmo nessa fase preliminar de reajuste tarifario, é
inaceitavel o estabelecimento do volume como
resultado de uma projecao com base em de consumo
de apenas 2 anos.

* |sso demonstra auséncia de estratégia e planejamento
para o saneamento basico do Estado de Sao Paulo.



Mercado Previsto FIESP

1) Auséncia de Estudo de Mercado
* O volume proposto pela ARSESP nao é resultado de

um estudo de mercado e sequer de projecao de
série historica consistente:

E chute!!!




Mercado Previsto FIESP

Proposta:

e (Que a ultima fase da revisao tarifaria considere a
elaboracao de estudo de mercado realista,
incluindo:

— as obrigacdes estabelecidas nos contratos com os
municipios;

— 0 aumento da populacao; e

— 0s ganhos de volume a partir dos novos
investimentos previstos para o ciclo.



Mercado Previsto FIESP

2) Cobranca da Tarifa Minima

* Muitos consumidores pagam 10 m? (faturamento
minimo praticado pela SABESP), porém consomem
menos que esse valor.

 Esse fato leva a um “volume” total faturado superior
ao efetivamente distribuido de agua e esgoto
coletado.

 Essa diferenca, 10% maior que o volume
distribuido, nao esta sendo considerada pela ARSESP
no calculo do PO. 9



Mercado Previsto
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Mercado Previsto FIESP

Por que discutir volume?

CAPEX + OPEX 4+ Remuneracao
Volume

Margem (P0O) =

Margem (PO) = Tarifa
CAPEX = Investimento
OPEX = Custos operacionais

Remuneracao = Ganho da concessionaria

Volume = Consumo



Mercado Previsto -FIESP:

2) Cobranca da Tarifa Minima

e A posicao da FIESP é que o consumidor devera pagar
pelo que efetivamente consome.

e Assim, enquanto a ARSESP nao alterar a estrutura
tarifaria da SABESP, eliminando a cobranca do
consumo minimo, o calculo do PO devera ser
realizado utilizando o volume “faturavel” e nao o
distribuido.
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Mercado Previsto FIESP

2) Cobranca da Tarifa Minima

* A utilizacao do volume faturavel evitara que a
SABESP capture, indevidamente, valor
correspondente a mais de 8% do PO.




Mercado Previsto FIESP

Propostas:

e Utilizar o volume faturavel no calculo do PO, neste
reajuste preliminar.

* Eliminar a cobranca do consumo minimo a partir de
setembro de 2013.



Il — Investimentos
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Investimento (CAPEX) FIESP

* O CAPEX é apenas financeiro. Nao foram
apresentadas metas fisicas vinculadas ao programa
de investimentos (cobertura de dgua tratada,
aumento do volume tratado de esgoto, expanséo da
rede, etc.)

* A ARSESP nao verificou se os valores de
investimentos estao compativeis com os praticados
pelo mercado.

* N3o ha estudo sobre custos unitarios.
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Investimento (CAPEX) FIESP

E ficcio!!!




Investimento (CAPEX) FIESP

Proposta:

* A FIESP exige o detalhamento criterioso das metas
fisicas e um estudo de consisténcia dos precos
unitarios do Plano de Negdcios.



IV — Custos com Energia
Elétrica



Reducao do custo da Energia /37~

e Comaleil2.783 de 11 de janeiro de 2013, resultado da
MP 579, estima-se reducao entre 16,7% e 20,2% no
custo com energia elétrica (inclusive reducao de cerca
de 17% para consumidores livres).

 Em 2012 a SABESP gastou RS 650 milhGes com energia
elétrica. Sua previsdo para 2013 é de RS 660 milhGes. A
ARSESP nao considerou a reducao na tarifa de energia.

 Essareducao devera ser obrigatoriamente repassada
aos consumidores, nao podendo ser apropriada pela
SABESP, pois nao se trata de ganho de eficiéncia e sim
reducao de custos.
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FIESP

Redugdo o custo #
da Energia '



V — Tarifa de Esgoto



Tarifas de esgotamento sanitario 34/37

A tarifa de esgotamento sanitario é arbitrada em
funcao do volume de agua consumida.

* Ha diversas areas onde o esgoto coletado nao é
tratado. Nesses casos a tarifa de esgoto deveria ser
menor, pois o consumidor esta pagando por um
Servico gue nao existe.

* A ARSESP deve exigir a descriminacao do valor de
coleta e de tratamento para possibilitar a correta
cobranca da tarifa de esgoto, conforme o servico
oferecido (apenas coleta de esgoto ou coleta e
tratamento).
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Tarifas de esgotamento sanitario /]

Esgoto cobrado e nao tratado!
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VI — Base de Remuneracao



Base de Remuneracao FIESP

A ARSESP publicou no seu site o arquivo “Base de
Ativos da SABESP”. Na planilha “Total Geral da Base de
Remuneracdo” o valor da base é RS 12 bilhdes. Na
Nota Técnica o valor é distinto: RS 26 bilhdes.

e Ja no relatdério de informacdes trimestrais (ITR) da
SABESP, em setembro de 2012 o valor informado é RS
21 bilhoes, 18% inferior ao informado no laudo (RS 26
bilhdes) encomendado pela SABESP para os Ativos
Imobilizados em Servico (AIS).

O esperado é que o valor regulatorio seja menor do
gue o valor contabil.



Base de Remuneracao FIESP

* A ARSESP nao justifica a incoeréncia dos numeros. Mas
opta pelo numero maior e mais favoravel a SABESP.

A ARSESP nao especifica se o banco de precos utilizado
no laudo da SABESP foi formado a partir de pesquisa
de mercado ou de precos praticados pela empresa. A
metodologia do Valor Novo de Reposicao pressupde
eficiéncia de precos e aderéncia aos precos de
mercado, nao podendo ser utilizados valores da
propria empresa.
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Base de remuneracao FIESP

e A ARSESP aceitou a rubrica “Obras em Andamento” e

seu valor de RS 6,4 bilhGes como parte da Base de
Remuneracao.

 Obras em andamento fazem parte do investimento

(CAPEX) e nao da Base de Ativos, nao podendo integrar
a BRR.



Base de Remuneracio -FIESP:

e Nao ha analise critica da ARSESP sobre os critérios de
prudéncia de investimentos ou alocacao eficiente de
recursos sobre essas obras.

 Nao ha informacodes sobre a fiscalizacao dessas obras,
por parte da ARSESP.

30



Base de Remuneracao FIESP

Propostas:

* A Fiesp exige que o valor correspondente ao item
“Obras em Andamento” seja retirado da Base de
Remuneracao.

e As discrepancias de valor da Base de Remuneracao
Regulatoria devem ser reparadas apos a publicacao do

relatorio de revisao da consultoria contratada pela
ARSESP.



VIl — Perdas de Agua



Perdas de agua FIESP

A Nota Técnica é omissa. As perdas de agua sao
parte relevante do custo operacional da SABESP e,
portanto, impactam o calculo do PO.

e Verifica-se na tabela a seguir que as projecoes das
perdas, mesmo apos ajustadas pela ARSESP, nao
estao de acordo com os valores historicos
verificados no site da SABESP.

A ARSESP nao explica essa diferenca.
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Perdas de agua FIESP

Verifica-se aumento de 25,6% em 2011 para 29,18%
em 2013 (14%), quando o esperado seria a reducao
gradual:

2008 mm 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 m

Site SABESP 27,9 25,9 26,

Proje¢ao PN 30,70 30,60 30,46 30,34 30,22 30,10

Projecao NT - - 29,18 27,78 26,3
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Perdas de agua FIESP

* As projecoes de perdas devem apresentar valores
decrescentes em relacao a série historica publicada
no site da SABESP, em conformidade com a busca de
eficiéncia.

e O gquadro a seguir, elaborado com volume de perdas
ainda considerado elevado, mostra que a ARSESP
nao considerou os impactos das metas de reducao

de perdas na projecao dos custos operacionais
(OPEX).
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Perdas de agua

SABESP 2.066.067
Pessoal —
Revisao ARSESP 1.656.112
o SABESP 185.240
Materiais o
Revisao ARSESP 185.240
Materiais de SABESP 175.619
Tratamento Revisdao ARSEY 175.619
. SABESP 1.135.938
Servigos o
Revisao ARSESF 1.068.991
SABESP 663.147
Forca e Luz
663.147
. 341.242
Despesas Gerais
334.168
Valores idénticos aos do 4.567.255
PN da SABESP 4.083.278
(10,60%)

2.117.823
1.704.139
191.275
191.275
180.288
180.288
1.166.708
1.098.539
679.951
679.951
349.492
342.309
4.685.540
4.196.503

(10,44%)

FIESP

Tabela 39: OPEX nédo reconhecidos (RS Mil a moeda de Dezembro de 2012)

2.171.354
1.753.813
197.515
197.516
185.153
185.153
1.198.410
1.129.118
697.435
697.435
357.930
350.633
4.807.799
4.313.669

(10,28%)

2.230.421
1.808.615
204.397
204.397
190.716
190.716
1.232.244
1.162.571
717.987
717.987
366.776
359.350
4.942.544
4.443.638

(10,09%)
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Perdas de agua FIESP

* Nota-se que nos itens Materiais, Materiais de
Tratamento e Forca e Luz, o valor proposto pela
SABESP ¢é aceito integralmente pela ARSESP.

e Para o calculo do OPEX, os valores dos insumos,
materiais de tratamento, forca e luz e outros
diretamente relacionados com o volume de agua
tratada deverao ser reduzidos proporcionalmente as
metas de diminuicao das perdas.
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Perdas de agua FIESP

 Segundo o Relatorio de Sustentabilidade
2011 da SABESP, a empresa produziu (coletou

do meio ambiente), em 2011, 3 trilhoes
de litros.

e A SABESP faturou 2 trilhoes de litros.

« A SABESP perdeu 1 trilhao de litros.
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Perdas de agua FIESP

e O volume da represa de Guarapiranga é

171 bilhoes de litros.

 Portanto, a SABESP desperdica:
6 represas de Guarapiranga por ano!
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Perdas de agua FIESP

Propostas:
A FIESP exige que os consumidores nao paguem
pelas perdas decorrentes de ineficiéncias

operacionais da concessionaria.

e A ARSESP tem que ter critério nessa questao.
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VIl — Conclusao

41



Conclusio -FIESP:

Nenhum reajuste tarifario pode ser
concedido pela ARSESP a SABESP antes da
reparacao dos vicios desta revisao tarifaria.
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