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gasNatural

Sorocaba, 31 de janeirc de 2005.

A

Comissao de Servigos Publicos de Energia

do Estado de Sdo Paulo — CSPE

At. Sr. Comissario do Grupo Técnico e de Concessoes
Dr. Zevi Kann

Ref: Manifestagao
Prezado Senhor:

Enviando nossos cordiais cumprimentos gostariamos, sobre 0 assunto em epigrafe, de expor e requerer o
quanto segue:

Estamos encaminhando em anexo, a apresentag@o desta Concessionaria sobre o Processo de Revisdo
Tarifaria decorrido até o momento.

Entendemos que a apresentagac demonstra sucintamente, as necessidades desta Concessionaria para
continuar desenvolvendo suas atividades de forma sustentada e contribuir com a politica estatal de
diversificagao e interiorizagao do uso do gas natural.

Ressaltamos, entretanto, que alguns nimeros constantes na nossa apresentagao contemplam o ano de
2004 até seu final.

Consideramos ainda, necessario que a CSPE no seu espirito sempre pioneiro, compreenda que a Gas
Natural esteve e pretende continuar efetuando despesas de comercializagdo apés o medidor de cada
unidade usuaria residencial, como forma de garantir o acesso de todos a um energético mais seguro, menos
poluente e mais confortavel. '

Dessa forma, os custos suportados pela Gas Natural apds o ponto de entrega no segmento residencial séo
indispensaveis para garantir o direito constitucional de todos os usuarios a uma energia melhor e mais
moderna.

Renovando nossos protestos de elevada estima e consideragao, permanecemos ao inteiro dispor de Vossas
Senhorias para prestar os esclarecimenlos gue se fagam necessarios.

Atenciosamente,

h /L—-«___*
Gas Natural Sao Paulo Sul S. __._/// o i

Jordi Grau Manzano st
Diretor Geral

GAS NATURAL sPs. 5 A
R Cyce César, 24

Pq. Campolim, Sorocaba-SP
CEP : 18047-520

Tel.:(15) 224-5260

Fax:(15) 224-5299
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Audiéncia Publica
Revisao Tarifaria
Relacbes Externas

Gas Natural Sao Paulo Sul
Lislaine Grub

Sorocaba, 31 de janeiro de 2005
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1. Grupo Gas Natural
Presenca Internacional - (30/09/2004)
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1. Grupo Gas Natural |
América Latina (30/09/2004) b

_

d i

Tamaulipas: Nuevo Laredo
Nuevo Lebn: Monterrey
San Luis Potosi: San Luis Potosi

* México: México DF / Toluca

E ! Bo:/acé

\

Coahuila: Saltillo
Zacatecas: Zacatecas

Aguascalientes: Aguascalientes
Guanajuato: Lebdn

MéXICO Santander: Bucaramanga
1037000 C||entes Cundinamarca: Bogota

Colémbia
1.469.000 clientes

Brasil
679.000 clientes
ﬁ/ Rio de Janeiro
Sul de Séo

Primeiro operador de gas
natural na Ameérica Latina

4.436.000 clientes
\ Argentina

Paulo

Buenos Aires

1.251.000 clientes
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2. Gas Natural Sao Paulo Sul

A Empresa

Concessionaria dos
93 municipios do Sul
do Estado de Sao

Paulo (2000) y

" gelatra

‘i .Gas Natural”

Py

32 maior empresa
em n° de clientes no
Brasil

lo=" I T
Sao Raulo Sul

"




2. Gas Natural Sao Paulo Sul
concessao p

Estado de Sao Paulo
I Gasoduto Bolivia-Brasil |

» J/
cay

Gasoduto Bolivia-Brasil Il
MATO GROSSO

DO SUL ¥ Gasoduto Bacia de Campos

B Gasoduto Bacia de Santos

GAS NATURAL Gas Brasiliano ERTRENEE O RSa)
DA BOLIVIA

BACIA DE
CAMPOS

OCEANO

PARANA .
ATLANTICO

BACIA DE
SANTOS

GAS NATURAL
REGIAO SUL



2. Gas Natural Sao Paulo Sul w
Cidades Atendidas

viwren *
g reg P
-
Branos

Gas Natural
Regido Sul

premm— T T TR LT A
L E i
Citygales

Bl sunicipios atendidos até 2004

T Muriceees b serem alondidos
de 2006 & 2008
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2. Gas Natural Sao Paulo Sul
Marcos Historicos

2000 - Aquisicdo da Concesséo da Area Sul do Estado de S&o Paulo
(area greenfield)

2002 — Inaugura o fornecimento de gas natural na cidade de Salto

2002 — Inauguracéo Sorocaba - a principal da concesséao

2003 — GNC é realidade no estado de Sao Paulo

2004 — Picos de Consumo 1 Mm3/dia

11



2.1. Beneficios 6\/

Caracteristicas do Produto

e Usos Convencionais: industrias, veiculos,
comercios e residéncias:

e Contribul para a preservacao do meio ambiente
e da qualidade de vida da populacao.

12



2.1. Beneficios @f/
Para a Populacao -

e Impulséo a valorizacdo da area apoiando o seu
desenvolvimento economico;

e Melhoria de qualidade de vida da populacao;

e Desenvolvimento de mao de obra qualificada através de

formacao especifica, facilitada em parcerias junto a
entidades vinculadas ao negocio.

13



2.1 Beneficios
Empregabilidade

e 26 Empresas Prestadoras de Servico Contratadas;

e 1000 vagas de trabalho diretas e indiretas;

e Atracao de industrias.

14



2.2. AgOes Sociais i

Gas Natural Sao Paulo Sul faz parte da Sociedade

Promove projetos sociais nas cidades
onde atua, de ajuda a entidades
assistenciais, eventos socio-culturais e
de meio ambiente, campanhas
educativas e de solidariedade, em
acOes que beneficiam familias carentes,
criancas, idosos e a populacao
regional.
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Audiéncia Publica
Revisao Tarifaria
Geréncia de Vendas Industriais e GNV

Gas Natural Sao Paulo Sul
Marcos Aurélio Martins Moisés

Sorocaba, 31 de janeiro de 2005
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3. Evolucao dos Principais Parametros 2001-2004
3.1. Evolucao do Numero de Clientes

Segmento 2001 2003
Residencial - 6.883
Comercial - 255
Industrial - 93
GNV - 8
TOTAL - 7.239

18



3. Evolucao dos Principais Parametros 2001-2004 P)/
3.1. Evolucao do Numero de Clientes

14.576
15.000 ~
+7.337
12.500 - clientes
10.000 o
7.500 ~

+ 6.468
clientes

5.000 A

2.500 ~

2001 2002 2003 2004

Municipios
Atendidos O 4 6 11 I Lo



3. Evolucao dos Principais Parametros 2001-2004
3.2. Evolucéao das Vendas Médias - mil m3/dia

Segmento 2001 2003
Residencial - 1,92
Comercial - 4,34
Industrial - 219,79
GNV - 28,77
TOTAL - 254,82
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3. Evolucao dos Principais Parametros 2001-2004

3.2. Evolucéo das Vendas Médias - mil m3/ dia

600 -
5001
400 -
300
200

100+

2001 2002 2003

Resid. / Comerc./ GNV

B Industriais

Il 100% do Volume fornecido por esta concessionaria procede da Bolivia

615

2004
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3. Evolucao dos Principais Parametros 2001-2004 P‘*‘/
3.3. Evolucéao dos Investimentos - MR$

2002 2003 2004 Acumulado

22



3. Evolucao dos Principais Parametros 2001-2004
3.4. Municipios atendidos

Fraténia®

Laranjal
Paulista

Pir
F

-
hatinga

r

Bofatae r
Porangaba

Pardinho
-

Sarutaia Taorre de Padra
[ .

Tejupéd
s

Quatal

-
Alambari

- Salto de
Sarapui R

Pilar do
Im't:h:-ré Sul

ltapava
L4 Bonito

Nova®™

Camping r

Guapiara
Ribeicid™
Branco
Jugui
r Barros . Itarirl

Ragisti
Eldorado v
-

Iporanga

r ajs S v Gasoduto Bolivia-Brasil

Barro do
f Citygates Projetados

Turva
Citygates Existentes

Gas Natural
Regido Sul
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3. Evolucao dos Principais Parametros 2001-2004 @;‘/
4
3.5. Expansao Infra-estrutura P

— Gasoduto Bolivia-Brasil

Redes construidas até 2004

E Citygates

Salto g

Rede Total

Rede AP 262

Rede MP 367

Total 629

24



3. Evolugao dos Principais Parametros 2001-2004 6\;/

3.6. Resumo Econdmico

&

2002 2003 2004
Clientes 771 7.239 14.576
Vendas mil m3/dia 52,26 254,82 595,43
Investimentos 60,11 55,37 48,47
LAJIDA MR$(EBITDA) - 18,45 -9,12 35,00
Prejuizo do Exercicio MR$ - 36,19 - 30,39 -21,35

O objetivo da concessionaria é trabalhar com visao de longo prazo, ainda que no curto

prazo os elevados investimentos afrontados resultem em prejuizo no final do exercicio.
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4. Evolucao dos Principais Parametros 2005-2009
4.1. Evolucao do Numero de Clientes

Segmento 2005 2007 2009
Residencial 21.112 36.346 52.454
Comercial 561 905 1.122
Industrial 181 271 203
GNV 31 52 65
Cogen - 1 3
TOTAL 21.885 37.575 53.937
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4. Evolucao dos Principais Parametros 2005-2009 P)"/
4.1. Evolucao do Numero de Clientes )

+ 39.361
clientes

53.937

2005 2006 2007 2008 2009

e RIos 18 20 21 22 22 I )



4. Evolucao dos Principais Parametros 2005-2009
4.2. Evolucéao das Vendas Méedias — mil m3/ dia

Segmento 2005 2007 2009
Residencial 11,6 21,7 32,2
Comercial 14,7 23,3 30,0
Industrial 764,7 1.196,1 1.242,2
GNV 66,9 162,8 246,1
Cogen - 14,4 25,3
TOTAL 858,9 1.418,3 1.576,1
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4. Evolucao dos Principais Parametros 2005-2009 X ‘}‘/

4.2. Evolucao das Vendas Médias — mil m3/ dia -

1750 - 1.576

2005 2006 2007 2008 2009

Resid. / Comerc./ GNV

M Industriais + Cogen

Il 100% do Volume fornecido por esta concessionaria procede da Bolivia
30



4. Evolucao dos Principais Parametros 2005-2009 P/‘/
4.3. Evolucao dos Investimentos Acumulados - MR$

450,04

2005 2006 2007 2008 2009 Total
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4. Evolucao dos Principais Parametros 2005-2009

4.4. Investimentos por Eixo MR$

2005
Eixo Sorocaba 13,43
Eixo Laranjal Paulista 55,39
Eixo Itapetinga 6,78
Eixo Tatui 1,13
Eixo Botucatu -
Aixo Aracariguama 5,04
Eixo Cesario Lange 1,27
GNC Avare 3,2
Eixo Ipero 4,23
Outros Investimentos 1,23

2007

TOTAL

91,71

11,79
3,12
3,41
1,05
3,13
0,78

0,22

2009

23,51

9,45
1,36
1,03
1,07
0,88
0,67

0,20

14,67

32



4. Evolucao dos Principais Parametros 2005-2009
4.5. Municipios atendidos

Fainimpming~~ Angeiids

|

.........

...........

Lomms Jl g v

Gas Matural
Regido Sul



4. Evolucao dos Principais Parametros 2005-2009 @;,/
4.6. Expanséao Infra-estrutura -

Botucatis —— Gasoduto Bolivia-Brasil

"""""" Redes construidas até 2004

Redes a construir de 2005 a 2009

Lmraral
Paulisim

ronst
Avard IGNC) E Citygates

L

2005 2006

Cagdno

Km. Rede Ac 949 1.188 Lange

Volorantim  Aluminio Hoqua

l s " .I
. * - j
L] -.1
i l"l. /
JBLY .
Sarocabs
r"""'”:,]""" Aracariguamn
apatininga / — ——
¥ Sio
l‘.l'
il
+r
F'.

34



4. Evolucao dos Principais Parametros 2005-2009 @/

4.7. Evolugéo das Despesas MR$ P

2005 2007 2009

Manutencéo e Conservacao 1,37 2,09 2,66

Atividade Comercial 12,65 12,93 12,99

Servigo cliente 0,63 1,04 1,50

ETC's 6,55 ; ]

Despesas de Pessoal 3,44 3,83 4,08

Tributos 1,68 2,13 2,55

Outras Despesas 6,43 8,39 9,21

TOTAL 32,77 30,41 32,99




4. Evolucao dos Principais Parametros 2005-2009 6\;/

4.8. Resumo Plano de Negocios vs Metas Minimas f

Plano de Metas

Negocios Minimas
Clientes n° 53.937 14.763
Vendas Mm3 2.325 2.214
Investimentos MR$ 227,7 150,7
Despesas MR$ 158,0 71,9

Cumprir unicamente com as metas minimas estabelecidas pelo Contrato de Concessao

implicaria o nao desenvolvimento do mercado residencial / comercial e nao
desenvolver regidoes importantes do Estado.




4. Evolucao dos Principais Parametros 2005-2009 6\;/
4.9. Vendas e Investimentos por Segmento

Vendas Ac. | Investimento

Mm3 Ac. MR$
Residencial 39,39 52,88
Comercial 40,98 13,32
Industrial + GNV 2.244,64 45,39
Infra-estrutura - 116,20
TOTAL 227,79

A SPS investe na expansao do mercado residencial, com o objetivo de beneficiar a

maior parte da populacao, ainda que as taxas de retorno sejam muito inferiores as

de outros segmentos.




0 de Revisao Tarifaria
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5. Processo de Revisao Tarifaria
5.1. Cronograma

Apresentacdo pela CSPE
no endereco eletrdénico
Solicitacao Inicial, Apresentacao pela Solicitagao Apresentacao pela da Comissao, na forma
pela CSPE de Concessionaria Complementar, Concessionaria de consulta publica, do
informacdes a das informacoes LRS-l | das informacdes Valor Inicial da Margem
Concessionaria solicitadas  pela | EIJ{JIUEOIECEEEN | Ssolicitadas  pela Maxima ( Po) e Fator X
para subsidiar a CSPE no pedido IRl | CSPE  no  pedido propostos pela CSPE e
Revisdo Tarifaria inicial 29/10/04 complementar da Estrutura Tarifaria
25/08/04 18/10/04 12/11/04 assoclada a  esses
valores elaborada pela
Concessionaria

15/12/04

Realizacéo, pela Apresentacao pelza CSPE  no Realizacéo, pela Publicac&o dos

CSPE, da primeira endereco eletronico da CSPE, da segunda resultados da

etapa da AUDIENCIA Comisséo, na forma de consulta etapa da AUDIENCIA Revisdo Tarifaria e

PUBLICA, referente publica, da proposta reV|sa(,:Ia- do PUBLICA, referente da Tabela de

ao processo de Valor Inicial da Margem Maxima ao processo de tarifas aprovada e

consulta publica _(rpo_)f,df) Fator X e da Estrutura consulta publica fixada pela CSPE
arifaria

31/01/05

14/03/05 31/05/05

28/02/05
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5. Processo de Revisao Tarifaria
5.2. Margem Maxima (Po) proposto pela CSPE

P, Histérico + AP,

PROPOSTO PELA CSPE R$/m3 0,2569 0,0201

0,2770

Valor proposto pela Gas Natural SPS

0,2992 R$/ms3

40



5. Processo de Revisao Tarifaria
5.3. Formacao de Tarifa

CUSTO DO GAS

CUSTO DO
TRANSPORTE

DESPESAS
REMUNERACAO K

41



5. Processo de Reviséao Tarifaria @,«g
5.4. Objetivos da Estrutura Tarifaria |

e Beneficiar o maior numero de consumidores e as classes
menos favorecidas da area de concessao da GN SPS;

e Obter tarifas que permitam a consecucao dos objetivos
apresentados no Plano de Negocios e a expansao;

e Obter margem unitaria adequada que garanta o retorno dos
Investimentos e a sustentabilidade do projeto.
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5. Processo de Revisao Tarifaria @;ﬁ«/
5.5. Mercado Residencial 2005-2009 |
Objetivos

e Atender o0 mercado residencial em municipios ja
gaseificados (Tatui, Porto Feliz, Laranjal Paulista, Botucatu,
Itapetininga...)

e Adequar a Estrutura Tarifaria ao perfil de consumo dos
nossos clientes;

e Melhorar a competitividade das tarifas frente aos
energéticos concorrentes, GLP e Energia Elétrica

43



5. Processo de Revisao Tarifaria
5.5. Mercado Residencial 2005-2009
Estrutura Tarifaria Proposta

Encargo Fixo R$

Consumo mensal m3

Até 1 m3

dela7ms

de 8a 16 m3
de 17 a4l ms
de 42 a 200 m3

> A 200 m3

Encargo Variavel R$/m3

44



5. Processo de Revisao Tarifaria
5.5. Mercado Residencial 2005-2009
Impacto da Estrutura proposta

7 m3

Consumo mensal m3 Tarifa Atual (R$)

25 m3

Tarifa Proposta (R$)
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5. Processo de Revisao Tarifaria @f/

5.6. Mercado Comercial 2005-2009
Objetivos

e Atender o mercado comercial em municipios ja gaseificados

(Tatui, Porto Feliz, Laranjal Paulista, Botucatu,
ltapetininga...)

e Adequar a Estrutura Tarifaria ao perfil de consumo dos
nossos clientes, diferenciando faixas especificas segundo
segmentos de consumo ;

e Melhorar a competitividade das tarifas frente aos
energeéticos concorrentes.
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5. Processo de Revisao Tarifaria
5.6. Mercado Comercial 2005-2009
Estrutura Tarifaria Proposta

Consumo mensal m3

Até 50 m3

de 51 a 500 m3

de 501 a 5.000 m3

>5.001 m3

Encargo Fixo R$

Encargo Variavel R$/m3

a7



5. Processo de Revisao Tarifaria @/
5.6. Mercado Comercial 2005-2009 e
Impacto da Estrutura proposta

Tarifa Atual (R$) Tarifa Proposta (R$)

Consumo mensal m3

25 m3
250 m3

1.500 m3

7.500 m3




5. Processo de Revisao Tarifaria @;ﬁ«/
5.7.Mercado Industrial 2005-2009 |
Objetivos

e Expandir arede até municipios ainda nao gasificados (Porto
Feliz, Laranjal Paulista, Botucatu, Itapetininga,...)

e Manter a base da estrutura tarifaria atual, evitando possiveis
transtornos aos nossos clientes

49



5. Processo de Revisao Tarifaria @*,‘/
5.7.Mercado Industrial 2005-2009
Estrutura Tarifaria Proposta

Encargo Fixo R$ Encargo Variavel R$/ms3

Atée 5.000 m3 125 1,2841

Consumo mensal m3

de 50.001 a 300.000 m3 2.500 0,8257

de 50.001 a 300.000 m3 13.000 0,5947

de 300.001 a 500.000 m? 32.500 0,5228

MERCADO
INDUSTRIAL

de 500.001 a 100.000 m? 33.300 0,5135

de 1.000.001 a 3.000.000 m? 35.850 0,5084

> a 3.000.001 m3 37.00 0,4795

e As tarifas nao incluem PIS / COFINS e ICMS;
e Custo de commodity e transporte ja inclusos na tarifa ;

e Cada faixa é independente e tem um encargo fixo e um encargo variavel;

e Foi criada uma faixa independente para clientes com um consumo
superior aos 3 Mm?3



5. Processo de Revisao Tarifaria
5.7.Mercado Industrial 2005-2009
Impacto da Estrutura proposta

Tarifa Atual (R$) Tarifa Proposta (R$)

Consumo mensal m3

2.500 m3

30.000 m3

150.000 m3

350.000 m3

750.000 m3

1.500.000 m3

10.000.000 m3




5. Processo de Revisao Tarifaria @f/
5.8.Mercado GNV 2005-2009 p
Objetivos

e Expandir a rede até municipios nao gaseificados (Laranjal
Paulista, Botucatu, Itapetininga,...)

e Elaborar uma estrutura tarifaria diferenciada em 3 grupos de
clientes, decorrente da necessidade de segmentar o

mercado.
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5. Processo de Revisao Tarifaria @/
5.8.Mercado GNV 2005-2009
Estrutura Tarifaria Proposta

Consumo mensal IE Encargo Fixo R$

.—
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5. Processo de Revisao Tarifaria
5.8.Mercado GNV 2005-2009
Impacto da Estrutura proposta

Consumo mensal m3 Tarifa Atual (R$)

Postos

Grandes Frotas

Transporte Publico

Tarifa Proposta (R$)
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5. Processo de Revisao Tarifaria @f/

5.9. Mercado GNC 2005-2009
Objetivos

e Antecipar a chegada do gas natural a cidades distantes da
Infra-estrutura existente, fixando as industrias na regiao e
assegurando una alternativa energética mais econdomica
aos clientes;

e Facilitar a interiorizacdo do uso do gas natural
e Criar umas tarifas diferenciadas dos clientes industriais de

acordo com as caracteristicas de distribuicdo do gas
natural.
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5. Processo de Revisao Tarifaria
5.9. Mercado GNC 2005-2009
Estrutura Tarifaria Proposta

Consumo mensal m3 Encargo Fixo R$

Até 100.000 m3

de 100.001 a 300.000 m3

de 300.001 a 1.000.000 m?

>1.000.000 m3

Encargo Variavel R$/m3
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5. Processo de Revisédo Tarifaria 6\;/
5.10. Consideracoes finais

e Continuar investindo naregiao (acima das Metas Minimas);
e Expandir as redes existentes;

e Oferecer alternativas energéticas econdmicas aos clientes;
e Interiorizar o uso do gas natural;

e Atender todos os mercados, fazendo esforcos expressivos

no mercado residencial onde as taxas de retorno sao
baixas;

O DESENVOLVIMENTO DO GAS NATURAL PRECISA DE TARIFAS
ADEQUADAS QUE RETRIBUAM OS INVESTIMENTOS E AS DESPESAS

INCORRIDAS EM CADA SEGMENTO DE MERCADO, GARANTINDO O NIVEL
DE QUALIDADE DO SERVICO PRESTADO AOS NOSSOS CLIENTES.
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