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Impacto do Opex, Capex e Volume no PN da Comgas

O que é P0?

Capex+Opex+ (Wacc . BRR)
PO=

Volume

Capex = Investimentos

Opex = Custos operacionais

Wacc = Taxa média de rendimento

BRR = Valor dos ativos da Comgas

Volume = Soma dos volumes dos mercados

COMGAS



Impacto do Opex, Capex e Volume no PN da Comgas

PO = Margem maxima media

Como é a composicao da tarifa Composicac
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[ Custo de gas (sem impostos) B Opex (custos)
Impostos (diretos e indiretos) Capex (investimentos)
B Margem (sem impostos) I Remuneragao autorizada

pelo regulador
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Impacto do Opex, Capex e Volume no PN da Comgas

PO = Margem maxima media
Composicao da margem

Margem distribuic
0S segmentos:

- Industrial
‘ - Residencial

- Comercial

- Térmica

- GNC

- Cogeracao

- GNV

B Opex (custos)

Capex (investimentos)

[ Remuneragao autorizada
pelo regulador




Impacto do Opex, Capex e Volume no PN da Comgas

O que é P0?

Capex+Opex+ (Wacc . BRR)

PO=
Volume

Capex = Investimentos

Opex = Custos operacionais

Wacc = Taxa média de rendimento

BRR = Valor dos ativos da Comgas

Volume = Soma dos volumes dos mercados
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Impacto do Opex, Capex e Volume no PN da Comgas

O que é P0?

NT atual Calculo MM abr/09
/

Capex+Opex+(Wacc . BRR)
PO=

Capex = Investimentos

Opex = Custos operacionais
Wacc = Taxa média de rendimento
BRR = Valor dos ativos Comgas

Volume = Soma dos volumes dos mercados




Impacto do Opex, Capex e Volume no PN da Comgas

O que € P0?

NT atual Calculo MM abr/09 NT RTC 01/09 e RTM/02/09

/
Capex+Opexi(Wacc . BRR)
PO=

Capex = Investimentos

Opex = Custos operacionais

Wacc = Taxa média de rendimento
BRR = Valor dos ativos da Comgas
Volume = Soma dos volumes dos mercados

COMGAS



Impacto do Opex, Capex e Volume no PN da Comgas

Proposta Comgas
com base no PN apresentado

Capex = R$ 3.246 milhdes
Opex = RS$ 3.147 milhdes
Volume (milhdes) = 24.996 m3

Proposta Arsesp
com base na Nota

Capex = R$1.833 milhde
Opex = R$ 2.420 milhdes
Volume (milhdes) = 26.059 m

= Capex Opex Volume Niumerode |
2009/2014 MM R$ MM R$ MM m3 clientes

Proposta 3.246

Comgas

Proposta 1.833

Arsesp

Reducao/ -44%

24.996 1.258.000

26.059 1.042.081

4% -17%

COMGAS



Consideragoes sobre Opex

Opex Comgas = R$ 3.147 milhdes

-23%

Opex Arsesp = R$ 2.420 milhdes
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Impacto do Opex, Capex e Volume no PN da Comgas

Ampliacao da rede até 2014

I Municipios novos
Il Atendimento Aumento d
residencial ¢ clien

2008 780 mil

2014 1,258 milhao

Total adicionado |RISKENll

% de crescimento

municipios 1,2 milhdo
atendidos clientes ligados

COMGAS




Impacto do Opex, Capex e Volume no PN da Comgas

Crescimento do mercado reside

RMSP
Clientes em 2008: 702,5 mil
Clientes em 2014: 1,05 milhdo
Aumento: 49%

COMGAS

Interior
Clientes em 2008: 59 mil
Clientes em 2014: 136,8 mil

Aumento: 132%

Baixada Santista

Clientes em 2008: 3,5mil
Clientes em 2014: 63,6 mil
Aumento: 828%




Impacto do Opex, Capex e VoIUme no PN da Comgas

Corte de incentivo as vendas

Acao Montante do corte
Propaganda e marketing R$ 34 milhoes
Prémio de vendas R$ 48 milhoes
Adequacao das instalacoes R$ 641 milhoes

(" Justificativa Comgas: Crescimento Residencial
1999 a 2006: baseou-se em habitacdes na Regiao Metropolitana de Sao Pz
2005 a 2006: ampliacao das ligacdes de habitados na RMSP

Desde 2006: baseia-se em ligacao de casas e apartamentos habitados em
\RMSP , Interior e Baixada Santista.

Conclusao:

O corte da Arsesp implica na volta do padrao da companhia em 2005 e compromete o
crescimento projetado para cidades do interior do estado.

COMGAS



Impacto do Opex, Capex e Volume no PN da Comgas

Justificativa Comgas: Crescimento Residencial

Numero de Clientes Conectados Conexdo de C

88.910 91.705 91.118

81411 : e
74 656 _—
] .
49.806
43686
2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013 2014 =
" Novos Prédios ® Prédios Habitados B Casas
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rﬁ;acto_qo Opex, Capex e Volume no PN da Comgas

L

Consideracoes sobre Capex

Capex Comgas = R$ 3.246 milhoes

- 44%

Capex Arsesp = R$ 1.833 milhdes

Natural



Impacto do Opex, Capex e Volume no PN da Comgas

Corte do Capex para obras de remanejamento de rec

L]
i

Capex Comgas = R$ 298 milhoes
> - 27%

Capex Arsesp = R$ 217 milhdes

” Justificativa Comgas:
Marginal Tieté, obra do Dersa, implica no remanejamento do Retap.

Outros remanejamentos irao ocorrer conforme experiéncia dos anos

\anteriores (em rodovias e logradouros em geral).

Conclusao:
A Comgas concorda com os R$ 217 milhdes propostos pela Arsesp, porém solicita
que o cronograma de desembolso seja compativel com o cronograma do Dersa.




Impacto do Opex, Capex e Volume no PN da Comgas

Corte do Capex para obras de reforco da rede, incl

Capex Comgas = R$ 399 milhdes
-76%

Capex Arsesp = R$ 97 milhdes

(Justificativa Comgas:

Garantir o atendimento da demanda atual e futura na RMSP.
Assegurar a continuidade da operacao das redes.

O reforco permitira a expansao das redes a um custo menor. '
@caba com o risco de restricdo de volume do despacho térmico de Piratining

Conclusao:
A Comgas solicita que seja mantida a sua proposta de investimentos de R$ 207

milhdes para o reforco do Retap, além dos R$ 50 milhdes aprovados pela Arsesp
para os demais reforcos. Solicita também que o fluxo de desembolso seja antecipado
em seis meses.




Impacto do Opex, Capex e Volume no PN da Comgas
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Impacto do Opex, Capex e Voluhe no PN da Comgas

Corte do Capex para obras de renovacgao da rede de

Proposta Comgas:
Renovar 100% rede
de ferro fundido

Capex Comgas = R$ 606 milhdes

(| L@ Capex Arsesp = R$ 147 milhdes

Proposta Arsesp: i )
Renovar 17% rede de 1\
ferro fundido

mstificativa Comgas:
Podera haver elevado numero de vazamentos, fraturas e infiltracoes.
O numero de ocorréncias consideradas graves, associadas a esta rede.
Experiéncias internacionais (NTSB —National Transportation Safety Board) recomenda
eliminacao deste tipo de rede.
Maior parte deste tipo de rede estd a menos de 30 metros de distancia das residéncias.
Aumento da seguranca para a comunidade e manutencdo da pressao na rede, que em
nguns pontos ja é critica.

Conclusao:
A Comgas solicita a manutencdo do Capex apresentado.




Impacto do Opex, Capex e Volume no PN da Comgas

Corte do Capex para obras de renovaga
Rede de FoFo x Polietileno inserida em baixa

Rede inserida Tubo de Polietileno 120%

de DN =125 mm 1042 km Renovacio de Redes
100%

Tubo de Ferro Fundido de

DN = 150 mm 20% -
G0% -

40%

639 Km

403 Km

20%

Existente Renovadas L9959 a 2008 Previstas 20093 2014

Formula Geral (FM) -' pl_pl_ (0.0375G(h, —h )P ||
Ref.: SyneGEE (SIQFE{} [ = 7T | Resumo
3| _ J |
Pﬂ

Q=(n+1)77.54 =% : Vazio

' | GT,LZf | Material Comprimento (m) diametro dif. pressao (mca) (m3/h)
1 ]
h A

FoFo 1000 6 pol. 70
PE 1000 70

125 mm

Conclusao:
A renovacao reduz a vazao durante a convivéncia entre FoFo e Polietileno: Seguranga

A substituicdo de toda a rede FoFo por Polietileno permitira aumento da vazao: Eficacia com
Seguranca

COMGNS
o Matursl



Impacto do Opex, Capex e Volume no PN da Comgas

Corte do Capex — Custo de ramais

Proposta Comgas = R$ 760/consumidor
-60%

Proposta Arsesp = R$ 308/consumidor

mustificativa Comgas:

A Arsesp baseou seu corte no custo histérico de ramal / cliente.
O custo histérico de ramal por cliente nao pode ser utilizado, pois o perfil de clientes
conectados altera-se radicalmente:
No passado: maioria dos clientes conectados eram em edificios (1 ramal = 55 clientes
Agora: maioria dos clientes conectados s&do em casas (1 ramal = 1 cliente).

O custo de 1 ramal apresenta eficiéncia de mais de 50% em funcao da alteragao nas
“écnicas construtivas e de ganhos de escala.

Conclusao:
Os custos propostos pela Comgas refletem a alteracao no perfil de clientes a serem

conectados e apresentam eficiéncias com relagao ao passado.

INSGILLITG



Impacto do Opex, Capex e Voluhe no PN da Comgas

Corte do Capex — Informatica

Proposta Comgas = 183
Y

Proposta Arsesp = 41

/ Justificativa Comgas:

A Arsesp baseou seu corte no custo histérico e propde R$ 7,65/cliente.

O custo histérico calculado pela Arsesp nao leva em consideragao os dispéndios com

software.

O custo histérico considerando os dispéndios com software é R$ 45/cliente.

A Comgas propoe no Plano de Negécios R$ 39/cliente.

Estudos internacionais mostram que a proporcao de dispéndios em informatica da Comgz
\estéo abaixo da média internacional. Fonte:Gartner Group (2009).

Conclusao:
Os investimentos em informatica propostos pela Comgas sao razoaveis e apresentam
eficiéncias de 13% com relagcao ao passado.




Impacto do Opex, Capex e Volume no PN da Comgas

Projeto Adicional: Aguai/Sao Joao da Boa Vistzs

i ‘_l/ S&o Jodo da Boa Vista
-_'.'f\‘:\ '\.__
P

A ultima grande regia
ainda a ser contemplade
de distribuicdo de gas natu

Sao Jodo da Boa Vista faz c
noroeste do estado de Minas Gereé
mil habitantes e apresenta um
mercado para 0 segmento reside
futuro.

Existem na regido 7 industrias, co
volume de aproximadamente 1,1 milhac
m3meés e potencial para dois postos de GN
com volume de 50 mil m¥més em cada um
deles.
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Impacto do Opex, Capex e Volume no PN da Comgas

Consideracoes sobre Volume

Volume Comgas = 24.996 milhdes de m3

*1.063
milhdes de m3
Volume Arsesp = 26.059 milhdes de m3




Impacto do Opex, Capex e Volume no PN da Comgas

Consideracgoes sobre o volume industrial*

Vol. Comgas = 19.191 milhdes de m3 .
+ 531 milhdes de m3

Vol. Arsesp = 19.722 milhdes de m3

................
ke ceerErsrrersaaf MIIICSRSssasnnnnana

d% anual ARSESP d® anual COMGAS

(Justificativa Comgas:
A Comgas questiona o volume proposto pela Arsesp de crescimento medio
anual de 8,7%, sendo forte crescimento para 2010-11 e 2011-12, de 18% e
respectivamente, levando-se em consideracéo o desempenho da economia
\ﬂltimos meses e as previsdes veiculadas pelos analistas financeiros

Conclusao:
A Comgas solicita a manutencao dos volumes propostos em seu plano.

* O detalhamento dos comentarios da Comgas foram entregues ao regulador em documento




Impacto do Opex, Capex e Volume no PN da Comgas

Consideracoes sobre o volume do GNV*

Volume Comgas = 2.005 milhées de m?3
# 217 milhoes de m3

Volume Arsesp = 2.222 milhdes de m3

d% anun | ARSESF d% anual COMGAS

/" Justificativa Comgas:
A conversao de veiculos no Estado de Sao Paulo reduziu 98% no primeiro
trimestre de 2009, em relagao a 2008. Fonte: IBP, Abegas

O produto tem perdido competitividade claramente expressa em artigos
divulgados nos meios de comunicacao. Deste modo entendemos que

este mercado nao apresentara forte crescimento em 2010/11 e 2011/12 de
\ 18% e 16%, respectivamente, conforme proposta da Arsesp

Conclusao:

A Comgas solicita a manutencao dos volumes propostos em seu plano.




Conclusao

Capex Opex Volume Numero de
2009/2014 MM R$ MM R$ MM m3 clientes

Proposta 3.246 3.147 24.996 1.258.000
Comgas

Proposta 1.833 2.420 26.059 1.042.081
Arsesp
Reducao/ -44% -23% 4% -17%

Aumento %

A reducao da margem da Comgas afeta muito pouco o percentual de reducéo das

tarifas, mas compromete em até 44% os investimentos apresentados no Plano de
Negocios da companhia. Nesta reducéo, ndo esta computada a contratacao de mao-
de-obra e investimentos feitos em equipamentos e servicos.

COMGAS



O que é o Fator X?

Mecanismo regulatério para compartilhar ganhos de produtividade e
com os clientes

(
A Comgas entende que alguns parametros para o calculo do

fator X devem ser revistos, em especial o valor de elasticidade

de escala
\_ J

~

*

O detalhamento dos comentarios da Comiés foram entreiues ao reiulador em documento



Fator de Carga - Conceito

Volume m3

1 7 15 22 31 Dia do més

Volume Diario Médio
Fator de Carga=

Volume Diario Maximo




Fator de Carga

Proposta pela Arsesp Proposta pela Comg

Industrias: consumo > 500 mil m3 més o
Manutencao do contr

FC limite > 90% concessao quanto a ta

Descontos incrementais ao FC limite

Descontos sobre fatura
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| Clausula 112. do Contrato de Concesséo faculta a distribuidora a aplicacdo de desconto
. sobre tarifas tetos fixadas como politica comercial e ndo regra regulatoria:
> |. desde que nao implique pleitos compensatorios posteriores quanto a recuperacao
do equilibrio econémico financeiro;
As Clausula 112. (222. subclausula) e 122 (282. subclausula) do Contrato de Concesséao
preveem a criacdo de modalidade tarifaria para capturar o FC, refletida em uma tarifa
trinomial

A razao estabelemda no |tem acima é para que nao haja ruptura no PO autorlzado
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Proposta Arsesp = recuperagao em 5 anos

Proposta Comgas = recuperacao em 1 ano

Justificativa da Comgas:
Segundo a clausula 132 do Contrato de Concessao, sera aplicada,
primeiro ano do terceiro ciclo, uma reducgao ou elevacao na Margem
Maxima (MM) com base nas Margens Obtidas, no quarto e quinto anc
\deste segundo ciclo.

Conclusao:
A Comgas solicita que seja aplicado a regra do Contrato de Concesséao.

* O detalhamento dos comentarios da Comgas foram entregues ao regulador em documento

COMGAS



Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicao (TUSD)*

PROPOSTA ARSESP

ftom do OPEX

Faturamento Despesas NAO
Entrega de Faturas : :> relacionadas aos
Cobranca . volumes
Publicidade e Marketing 857 Volumes BRI consumidos pelo
QOutras despesas cliente
comerciais
Atendimento e servicos aos % Clientes Nao residenciais e
clientes NRC comerciais (NRC)
Gestao aquisicao de gas e
transporte % Volumes

1,9% da Margem Maxima

* O detalhamento dos comentarios da Comgas foram entregues ao regulador em documento

COMGAS



Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicao (TUSD)

Proposta Comgas

ltem do OPEX
Faturamento
Entrega de Faturas
Cobranca
Publicidade e Marketing
Outras despesas

Drivers de rateio

100% Clientes

comerciais
Atendimento e servigos aos % Clientes Nao residenciais e
clientes NRC comerciais (NRC)
Gestao aquisicao de gas e
transporte % Volumes

R$ 659 / cliente

Conclusao:
A TUSD deveria ser equivalente a margem de distribuicdo menos um encargo de
comercializacao fixo
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