


CAPEX Histórico

Investimentos Previstos vs Realizados no 2o Ciclo TarifárioInvestimentos Previstos vs Realizados no 2 Ciclo Tarifário

Investimentos realizados:          

33% abaixo das Metas Mínimas 
Incentivo?

56% abaixo do projetado no Plano 
de Negócios = R$ 137 milhões 

Fonte: GAS ENERGY. Dados: Revisão Tarifária SPS 2005 – ARSESP, Nota_Tecnica_GNSPS-03-2010_Margem_Maxima 



CAPEX Histórico

Investimentos Previstos vs Realizados no 2o Ciclo Tarifário – km de RedeInvestimentos Previstos vs Realizados no 2 Ciclo Tarifário km de Rede

345 km de rede aprovados no 2o Ciclo e não construídos

Fonte: GAS ENERGY. Dados: Revisão Tarifária SPS 2005 – ARSESP, Nota_Tecnica_GNSPS-03-2010_Margem_Maxima 



Cálculo do Ajuste

VPL ??

Volume nãoVolume não 
corresponde 

ao 
apresentado 

na Nota 
Técnica nemTécnica nem 

ao da 
ABEGAS

Fonte: Nota_Tecnica_GNSPS-03-2010_Margem_Maxima, pág. 16



Cálculo do Ajuste

Incoerência no cálculo do P0:Incoerência no cálculo do P0:

P0 (sem ajuste): R$ 0,2668/m³

P0 (com ajuste): R$ 0,2408/m³

P0 (diferença): R$ 0 026/m³P0 (diferença): R$ 0,026/m

Volume Previsto (3º Ciclo): 2.362 MMm³

Aj t R$ 61 4 ilhõAjuste = R$ 61,4 milhões

R$ 46 6 milhões ou R$ 61 4 milhões???R$ 46,6 milhões ou R$ 61,4 milhões???

Penalidade ou devolução ???

Deixou de investir R$ 137 milhões



CAPEX do 3º Ciclo

Projeção de Investimentos Totais - Plano de Negócios SPS x ARSESPProjeção de Investimentos Totais Plano de Negócios SPS x ARSESP

Investimentos previstos no Plano de Negócios são 
i f i i i l i13% inferiores aos previstos para o ciclo anterior.

Os investimentos apresentados pela Concessionária 
sofreram um corte de 16% segundo análise dasofreram um corte de 16% segundo análise da 

ARSESP.

R$ 137 milhões não realizadosR$ 37 milhões não reali ados

Fonte: GAS ENERGY. Dados: Nota_Tecnica_GNSPS-03-2010_Margem_Maxima, Plano de Negócios SPS



CAPEX do 3º Ciclo

Quantidade proposta para o Terceiro Ciclo Tarifário (km de rede)
2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 TOTAL 

Aço 17,9 110,6 1 129,5

PE 56,8 65,6 61,9 62,4 59,7 306,4

3° Ciclo 74,7 176,2 61,9 62,4 60,7 435,9

• 345 km não realizados no 2º ciclo;

• Valor 50% inferior ao proposto no Plano de Negócios do 2o Ciclo Tarifário (865 km) e
17% inferior ao efetivamente realizado (522 km);17% inferior ao efetivamente realizado (522 km);

• JUSTIFICATIVA: “Observa‐se a disponibilidade de lenha e seus derivados e subprodutos
do processo fabril, ambos com baixo preço, com os quais o gás natural não tem

di õ d ti I t i ifi á f t difi ld d tcondições de competir. Isto significa que o gás enfrenta dificuldades em capturar
clientes ‘âncoras’ para redes novas, dificultando a expansão do mercado.”
(Nota_Tecnica_GNSPS‐03‐2010_Margem_Maxima – pág.10).

Fonte: GAS ENERGY. Dados: Nota_Tecnica_GNSPS-03-2010_Margem_Maxima, Plano de Negócios SPS



OPEX Histórico

R$ Milhões
Metas mínimas 

2o Ciclo 
(Total)

Plano de Negócios 
2o Ciclo (Total)

Realizado 
(Total)

R$ Milhões OPEX realizado 2o Ciclo  
9% superior ao projetado 

no Plano de Negócios        
49% i à M t(Total)

77,81 106,34 116,20
49% superior às Metas 

Mínimas

Composição do OPEX Histórico por 
Processos e Atividades

Os maiores gastos 
foram com custos de 
comercialização e 
direção, administração 

t l d tãe controle da gestão

Fonte: GAS ENERGY. Dados: Revisão Tarifária SPS 2005 – ARSESP, Nota_Tecnica_GNSPS-03-2010_Margem_Maxima 



OPEX do 3º Ciclo

Projeção de Despesas Totaisj ç p
Plano de Negócios SPS x ARSESP

Fonte: GAS ENERGY. Dados: Nota_Tecnica_GNSPS-03-2010_Margem_Maxima, Plano de Negócios SPS



Número de Clientes

Perda de clientes 
no 2º ciclo;;

Para o 3º ciclo, 
projeção de p j ç

aumento do nº de 
clientes 

associado aassociado a  
redução nos 
volumes??

Fonte: GAS ENERGY. Dados: ABEGAS, Plano de Negócios SPS



Comparativo do 2º Ciclo com o 3º Ciclo

153 928

2.325.109 323.898 140.868

2.244.332

153.928
2.362.061 144.568

179 787

143.065

179.787

Volume (mil m³) CAPEX (R$ mil) OPEX (R$ mil)

2º Ciclo (Projetado e Atualizado) 2º Ciclo (Realizado e Atualizado) 3º Ciclo (Projetado)

3º Ciclo: Valores referentes a Nov/2009

2º Ciclo valores referentes a abr/2005, corrigidos pelo IGPM até Nov/2009

Fonte: ARSESP, Nota Técnica Nº 3 GN SPS, maio 2005 e Nota_Tecnica_GNSPS-03-2010_Margem_Maxima 
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