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EVOLUÇÃO DA CONCESSÃO (1999 a 2009)

CARACTERÍSTICAS DA ÁREA DE CONCESSÃO

ÓPLANO DE NEGÓCIOS 2010 – 2014

PLANO DE NEGÓCIOS 2015 – 2019 (indicativo)

SOLICITAÇÕES DE REAVALIAÇÃO

Projeto Pederneiras/Igaraçu/Barra BonitaProjeto Pederneiras/Igaraçu/Barra Bonita

Custos unitários de obras

BRRLi V l d M Má i I i i l PBRRLi e Valor da Margem Máxima Inicial Po
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Estado de São Paulo

ANO 1999  

GASBOL

Gasoduto Bolívia Brasil- Gasoduto Bolívia - Brasil

Início de Construção: Novembro/1997
I í i d F i t C i l d Gá Ab il/1999
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Início de Fornecimento Comercial de Gás: Abril/1999



Áreas de Concessão

Contrato de Concessão
Assinado em 10/12/1999

ANO 2000

GASBOL

Contrato de Concessão 
Assinado em 31/05/1999

Gasoduto Bolívia Brasil

Contrato de Concessão
Assinado em 31/05/2000

- Gasoduto Bolívia - Brasil
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Área de Concessão Gas Brasiliano

ANO 1999

GASBOL

Metas Mínimas:

Meta I – Implementar 150 km de
redes de distribuição até o 5º

- Gasoduto Bolívia - Brasil

ç
ano;
Meta II – Implementar extensão
de rede interligando Ribeirão
Preto e região até o 5º ano;
Meta III – Implementar

ETC – Estação de Transferência de Custódia (city-gate)

Meta III – Implementar
extensões de rede
correspondentes a investimentos
de R$ 50 milhões até o 10º ano a
partir de 5 novas ETCs.
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Redes Construídas até Dez/2004

ANO 2004

GASBOL

- Gasoduto Bolívia - Brasil

ETC – Estação de Transferência de Custódia (city-gate)

6Divisione Gas & Power – Gas Brasiliano Distribuidora S.A. 6

ETC – Estação de Transferência de Custódia (city-gate)



Redes Construídas até Dez/2009

ANO 2009

GASBOL

- Gasoduto Bolívia - Brasil- Gasoduto Bolívia - Brasil

ETC – Estação de Transferência de Custódia (city-gate)
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ETC – Estação de Transferência de Custódia (city-gate)



Principais Dados - 2003 a 2009
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Principais Dados – 2003 a 2009
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Principais Dados - 2003 a 2009

Início de Distribuição

Janeiro/2003
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Principais Dados - 2003 a 2009

Início de Distribuição

Janeiro/2003
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Principais Dados - 2003 a 2009

12Divisione Gas & Power – Gas Brasiliano Distribuidora S.A. 12



Principais Dados - 2003 a 2009

Início de Distribuição
Janeiro/2003

Sede - São Paulo
Centro Operacional - Araraquara
Fili i A t b Rib i ã P t Sã C l M íli B
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Filiais - Araçatuba, Ribeirão Preto, São Carlos, Marília e Bauru



EVOLUÇÃO DA CONCESSÃO (1999 a 2009)

CARACTERÍSTICAS DA ÁREA DE CONCESSÃO

PLANO DE NEGÓCIOS 2010 – 2014

PLANO DE NEGÓCIOS 2015 – 2019 (indicativo)

SOLICITAÇÕES DE REAVALIAÇÃO

Projeto Pederneiras/Igaraçu/Barra BonitaProjeto Pederneiras/Igaraçu/Barra Bonita

Custos unitários de obras

BRRLi e Valor da Margem Máxima Inicial Po
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Características da Área de Concessão

● Área: 141,623 km2 (57% do Estado de
São Paulo)

Pop lação 8 037 milhões (20 2% do● População: 8,037 milhões (20.2% do
Estado de SP)

● Duração da Concessão: 30 anos.
prorrogável por mais 20 anos

● Municípios: 375 (58.1% do Estado de
São Paulo)

15Divisione Gas & Power – Gas Brasiliano Distribuidora S.A. 15



Área de Concessão

“Características”

Área green-field (não dispunha de nenhuma infra-estrutura de
redes de distribuição);

Mercado disperso Necessidade de construção de grandes
extensões de rede para se atingir os centros de consumo
(municípios);(municípios);

Centros urbanos pequenos e dispersos;

Baixa densidade habitacional (poucos prédios de apartamento);

Comércios de pequeno porte;
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Área de Concessão

Municípios com reduzido número de clientes âncora;

“Características” (cont.)

Municípios com reduzido número de clientes âncora;

Forte presença de agro-indústrias Consumo sazonal ou
t i l Gá N t lpequeno potencial para o Gás Natural;

Grande presença de biomassa com baixo preço;

Centro nacional de produção do Etanol Forte concorrência ao
GNV.G
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Municípios da Área de Concessão
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Avaliações Econômicas

Município “A” Município “B"

Combustíveis em 
uso

GLP 
Óleo 1A 

GLP 
Óleo1A 
Diesel

Energia Elétrica
Lenha e Biomassa

Volume GN eq.  6,4 7,7
(MMm3/ano)

Extensão de 
Rede necessária 
(k )

36,3 127,5

(km)

Investimento
(MMR$)

24,4 88,9

TIR 5 2 % 5 9TIR 5,2 % - 5,9

“Pay-back” Superior a 20 
anos

Superior a 20 
anos

VPL - 7,6 - 70,4

Para um WACC de 10,05%
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EVOLUÇÃO DA CONCESSÃO (1999 a 2009)

CARACTERÍSTICAS DA ÁREA DE CONCESSÃO

PLANO DE NEGÓCIOS 2010 – 2014

PLANO DE NEGÓCIOS 2015 – 2019 (indicativo)

SOLICITAÇÕES DE REAVALIAÇÃO

Projeto Pederneiras/Igaraçu/Barra BonitaProjeto Pederneiras/Igaraçu/Barra Bonita

Custos unitários de obras

BRRLi e Valor da Margem Máxima Inicial Po
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Plano de Negócios 2010-2014 

“Entorno”:

M t d “ b ” d “ ” f t d Gá N t lMomentos de “sobra” e de “escassez” na oferta de Gás Natural:

Anos de 2003 a 2006 Momento de “sobra” Plano de
M ifi ã d U d Gá N t l “C l t ” dMassificação do Uso do Gás Natural “Congelamento” de
preços da commodity de jan/2003 a dez/2005 e
“descongelamento gradual de jan/2006 a dez/2006
crescimento do consumo;crescimento do consumo;

Ano de 2006 1º Momento de “escassez” Níveis dos
reservatórios das Hidrelétricas em queda + perspectiva dereservatórios das Hidrelétricas em queda + perspectiva de
crescimento da economia despacho das Termelétricas
situação contornada sem necessidade de redução na oferta
(elevação de nível nos reservatórios e não ocorreu o crescimento(elevação de nível nos reservatórios e não ocorreu o crescimento
esperado na economia);
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Plano de Negócios 2010-2014 

Final do Ano de 2007 2º Momento de “escassez” Níveis dos

“Entorno” (cont.) 

reservatórios das Hidrelétricas novamente em queda +
crescimento da economia em 5% a.a não disponibilidade de
gás para atendimento simultâneo Termelétricas a gás
Despacho das Termelétricas a óleo Redução na oferta para os
Estados de São Paulo (Comgas) e Rio de Janeiro (CEG);

Ano de 2008/2009 - Momento de “sobra” de gás Crise da
economia americana e mundial no final de 2008 + Recuperação
dos níveis dos reservatórios finalização do Gasoduto
Cabiúnas/Vitória em fev/2008 + Importação de GNL pela
Petrobras + efeitos da crise econômica mundial out/2008
Leilões da Petrobras para uso do gás no curto prazo;
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Plano de Negócios 2010-2014 

Acidente, em abril/2006, devido a excesso de chuvas, em oleoduto
d t t d d d d d d ã d á d

“Entorno” (cont.) 

de transporte de condensado dos campos de produção de gás de
San Antonio e Margarita, na Bolívia Diminuição do volume
importado → Redução no fornecimento de gás para as Refinarias e
Usinas Termelétricas;

Oscilação no preço do petróleo no mercado mundial em 2008/2009
Petróleo ultrapassa a casa dos US$ 100,00/barril em janeiro/08

e chega a US$ 150,00/barril em julho/08 Petróleo cai para US$
40,00/barril em dezembro/08 Petróleo em torno de US$, $
80,00/barril em novembro/09;

Gás Natural tem seus preços alinhados ao mercado energéticoGás Natural tem seus preços alinhados ao mercado energético
internacional enquanto que os preços dos óleos combustíveis não
seguem a mesma regra;
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Plano de Negócios 2010-2014 

Assume, em 2006, novo governo na Bolívia adotando políticas
nacionalistas gerando crises políticas e instabilidade ao

“Entorno” (cont.)

nacionalistas gerando crises políticas e instabilidade ao
fornecimento de gás ao Brasil;

O preço do GLP para uso residencial é mantido congelado desteO preço do GLP para uso residencial é mantido congelado deste
2003;

C i d i i di l fi l d 2008Crise da economia americana e mundial no final de 2008;

Atrasos da TBG/Petrobras na construção dos novos “city-gates” →
Atrasos nos cronogramas de implantação dos novos Sistemas de
Distribuição (SDGNs de Guaiçara, Iacanga, Ibitinga e Valparaiso).
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“Diretrizes” do Plano de Negócios

Captação de mercado nos Sistemas de Distribuição previstos para

“Entorno” (cont.) 

entrada em operação no Plano de Negócios 2004 – 2009 e que
somente estão entrando em operação no final de 2009 e início de
2010;

Expansões das Redes Secundárias nos Sistemas em operação
“Saturação” de mercado e captação em novas construções;

Incentivo à utilização de GNC através de projetos estruturantes
nos municípios que estarão sendo atendidos no 4º Ciclo.
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Plano de Negócios 2010 - 2014

ANO 2014

GASBOL

- Gasoduto Bolívia - Brasil

ETC – Estação de Transferência de Custódia (city-gate)
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Principais Dados – Plano de Negócios 2010 a 2014
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Principais Dados – Plano de Negócios 2010 a 2014
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Principais Dados – 2010 a 2014
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Principais Dados – Plano de Negócios 2010 a 2014
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Principais Dados – Plano de Negócios 2010 a 2014

O Plano de Negócios da Gas Brasiliano inserido na

metodologia da Revisão Tarifária resultou em um Margem

Inicial Máxima (Po) de R$0 315/m³ calculada pela GasInicial Máxima (Po) de R$0,315/m calculada pela Gas

Brasiliano.
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Principais Dados – Plano de Negócios 2010 a 2014
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Principais Dados – Plano de Negócios 2010 a 2014
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EVOLUÇÃO DA CONCESSÃO (1999 a 2009)

CARACTERÍSTICAS DA ÁREA DE CONCESSÃO

O Ó O 0 0 0PLANO DE NEGÓCIOS 2010 – 2014

PLANO DE NEGÓCIOS 2015 – 2019 (indicativo)

SOLICITAÇÕES DE REAVALIAÇÃO

Projeto Pederneiras/Igaraçu/Barra BonitaProjeto Pederneiras/Igaraçu/Barra Bonita

Custos unitários de obras

BRRLi e Valor da Margem Máxima Inicial Po
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Plano de Negócios 2015 a 2019 (indicativo)

“Entorno”

Aumento da oferta de Gás Natural com a exploração dos Blocos
do Pré-sal no Litoral Paulista Expectativa de preços de gás
mais competitivos em relação aos energéticos concorrentes;mais competitivos em relação aos energéticos concorrentes;

Lei n° 11.909, de 04 de março de 2009 (Lei do Gás) Cria o
i d ã l ã d G d t dregime de concessão para exploração de novos Gasodutos de

Transporte; Mantém Regime de autorização para os Gasodutos
Existentes; Estabelece período de exclusividade aos
C d I i i i L i d l t ãCarregadores Iniciais; Lei em processo de regulamentação
Expectativa de haver open-acess e ampliação da infra-estrutura
de transporte no Regime de Concessão e consequentemente
aumento de ofertantes de gás;
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Plano de Negócios 2015 a 2019 (indicativo)

Condições favoráveis da Área de Concessão à implantação de

“Entorno” (cont.)

Condições favoráveis da Área de Concessão à implantação de
Projetos Termelétricos:

Bacias Hidrográficas (Tietê Grande; Paranapanema);Bacias Hidrográficas (Tietê, Grande; Paranapanema);

Linhas de Transmissão de Energia Elétrica (recebimento no
Município de Araraquara das Linhas de Transmissão dasMunicípio de Araraquara das Linhas de Transmissão das
Hidrelétricas do Rio Madeira).

GASBOL atravessando toda a Área de Concessão + Redes deGASBOL atravessando toda a Área de Concessão + Redes de
Distribuição implantadas.
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Plano de Negócios 2015 a 2019 (indicativo)

UTEs em discussão:

“Entorno” (cont.)

Araraquara I (550 MW) em processo de qualificação para o
Leilão de Energia Nova A-5/2009 a ser realizado em
dezembro/2009;

UTE Pederneiras (230 MW) em estudo para os Leilões de
Energia Nova de 2010;

Término da exclusividade de comercialização de gás (exceto aosç g (
mercados residencial e comercial) a partir de 2015 Usuário
Livre.
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Plano de Negócios 2015 – 2019 (indicativo)

ANO  2019

GASBOL

- Gasoduto Bolívia - Brasil

ETC – Estação de Transferência de Custódia (city-gate)
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Principais Dados – Plano de Negócios 2015 a 2019
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Principais Dados – Plano de Negócios 2015 a 2019
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Principais Dados - Plano de Negócios 2015 a 2019

41Divisione Gas & Power – Gas Brasiliano Distribuidora S.A. 40



Principais Dados – Plano de Negócios 2015 a 2019
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Principais Dados – Plano de Negócios 2015 a 2019
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Principais Dados – Plano de Negócios 2015 a 2019
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EVOLUÇÃO DA CONCESSÃO (1999 a 2009)

CARACTERÍSTICAS DA ÁREA DE CONCESSÃO

O Ó O 0 0 0PLANO DE NEGÓCIOS 2010 – 2014

PLANO DE NEGÓCIOS 2015 – 2019 (indicativo)

SOLICITAÇÕES DE REAVALIAÇÃO

Projeto Pederneiras/Igaraçu/Barra BonitaProjeto Pederneiras/Igaraçu/Barra Bonita

Custos unitários de obras

BRRLi e Valor da Margem Máxima Inicial PoBRRLi e Valor da Margem Máxima Inicial Po
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