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Assunto:

Prezado Diretor,

Segue parecer técnico desta Diretoria acerca das sugestdes apresentadas pela d. PGE a
minuta do termo aditivo que trata da antecipacdo da renovacdo do Contrato de
Concessdo CSPE 01/99, entre Poder Concedente e Comgas.

Sao Paulo, 04 de Setembro de 2020

Atenciosamente,

Anapaula F. da R. Campos Amaral
Diretora de Regulacéo Técnica e Fiscalizacdo dos Servicos de Distribuicdo de Gas
Canalizado
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1. BREVE HISTORICO

Em virtude de solicitacdo da concessionaria Comgas de prorrogacdo do Contrato de
Concessdo CSPE 01/99, foram elaborados por esta Agéncia e encaminhados a
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente — SIMA, em maio do corrente ano, estudos
técnicos e propostas de inclusdes de clausulas relevantes a serem incluidas em eventual
celebracdo de Termo Aditivo que contemple antecipagéo da concessdo da Comgas?.

Os estudos apresentados pela Arsesp auxiliaram a SIMA elaborar a Minuta do Sétimo
Termo Aditivo enviado a PGE, por meio do oficio SIMA 47/2020, por conseguinte o |.
Procurador encaminhou a Arsesp, em 17/07/2020, mensagem de e-mail, por meio da qual
apresenta sugestdes referentes a clausulas da minuta de Termo Aditivo, relativas aos
seguintes temas:

- TRANSFERENCIA DE CONTROLE ACIONARIO DA CONCESSIONARIA;
- APERFEICOAMENTO DA CLAUSULA DE COMPLIANCE;

- INDENIZACAO AO FINAL DA CONCESSAO;

- SOLUCAO AMIGAVEL DE CONTROVERSIAS;

-EXTINCAO DA RESTRICAO AO ACESSO (SIGILO) NOS DOCUMENTOS
ENCAMINHADOS PELA CONCESSIONARIA A ARSESP;

- PREVISAO DE ARBITRAGEM.

Ato continuo, em reunido realizada em 14/08/2020 entre a d. PGE e os diretores da
Arsesp foi apontada a necessidade de avaliacdo para inclusdo de clausulas que
estabelecessem limites para a integracdo vertical das atividades relacionadas as da
prestacdo dos servi¢cos publicos de distribuicdo de gas canalizado.

Tais sugestdes foram devidamente analisadas pela equipe técnica, que passa a expor
suas consideragoes.

1 Além disso, houve recomendacdes da Diretoria de Regulacdo e Fiscalizagdo dos Servicos de Gas
Canalizado para realizagdo de Consulta Publica, de estudo sobre o valor do pagamento da outorga e de
Andlise de Impacto Regulatério para estudar as alternativas de prorrogacdo antecipada, prorrogacdo ao

final da concesséo e relicitagéo.
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2. ANALISE TECNICA

A. Clausula sobre transferéncia de controle acionario

A sugestdo encaminhada pela d. PGE visa especificar o processo de aprovacéo pela
Arsesp de eventual alteracéo da titularidade do controle acionario.

Em que pese a existéncia da Oitava Clausula no Contrato de Concessao neste sentido, a
sugestéo apresentada detalha as situacdes e os documentos que deverao ser submetidos
a Agéncia por ocasido da transferéncia de titularidade, o que traz mais seguranca juridica
ao contrato de concessao.

Ademais, nao estabelece um percentual minimo de acdes para a caracterizacdo do
acionista controlador, exigindo a analise da situacao particular para definicdo do detentor
do controle acionario.

A redacdo do artigo 116, da Lei Federal n° 6.404/1976, mencionada na Segunda
Subclausula, deixa clara a situacdo de que a posicdo de acionista controlador nao
depende da quantidade de a¢bes, mas sim da utilizagdo efetiva do poder para dirigir os
negocios sociais.

Assim, a proposta foi aceita com ajustes na terminologia para torna-la mais adequada aos
termos previstos no presente aditivo, substituicdo do termo PODER CONCEDENTE por
ARSESP, a fim de resguardar a competéncia da Agéncia para autorizar a eventual
transferéncia de controle, assim como ja ocorre no contrato vigente.

Com intuito de reunir assuntos que tratam deste assunto na mesma clausula e torna-la
mais didatica, a Décima Nona Clausula foi incorporada na Clausula que tratara “DA
TRANSFERENCIA DE CONTROLE DA CONCESSIONARIA E DO COMPROMISSO DOS
SOCIOS CONTROLADORES’”, por meio da Décima Segunda e da Décima Terceira
Subclausula.

Além disso, a proposta de inclusdo de clausula que a Arsesp fez para o aditivo referente a
este tema? foi incluida também na presente Clausula, por meio da Décima Quarta
Subclausula.

2A exemplo que do se observa nos contratos de concessdo da Artesp (Agéncia de Transporte do Estado de Sdo Paulo), deve-se
deixar claro que caso seja realizada a transferéncia do controle societario sem a prévia anuéncia da Arsesp ocorrera a caducidade
da concesséo. Isso porgue o controle societario implica em tomada de decisdes e estratégias sobre a Companhia, razéo pela qual a
sua alterac8o sem a autorizacéo da Arsesp deve ser considerada grave a ponto de extinguir o contrato de concessao.
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Contrato CSPE 01/99

Proposta atual (ap0s analise das
sugestdes da PGE)

CLAUSULA OITAVA - ENCARGOS
DA CONCESSIONARIA

Quinta Subclausula —

A CONCESSIONARIA obriga-se a
submeter a prévia aprovacédo da CSPE
qualquer alteracdo do Estatuto Social
gue implique a transferéncia de acdes
ou mudanca do controle acionéario da
sociedade, restrita ao bloco de
controle, equivalente a, no minimo,
51% (cinglenta e um por cento) das

acoes com direito a voto da
CONCESSIONARIA.
CLAUSULA DECIMA NONA -

COMPROMISSOS DO ACIONISTA
CONTROLADOR

O acionista controlador declara aceitar
e submeter-se, sem qualquer ressalva,
as condicbes e clausulas deste
Contrato, obrigando-se a introduzir no
Estatuto Social da
CONCESSIONARIA  disposicdo no
sentido de néo transferir, ceder ou de
qualquer Forma alienar, direta ou
indiretamente, gratuita ou
onerosamente, as acdes que fazem
parte do Bloco de Controle da
Empresa, sem a prévia concordancia
da CSPE.

Subclausula Unica - Na hipotese de
transferéncia, integral ou parcial, de
acOes que fazem parte do controle
acionario, o(s) novo(s)
acionista(s) controlador(es) devera(ao)

CLAUSULA xx — DA TRANSFERENCIA

DE CONTROLE DA
CONCESSIONARIA E DO
COMPROMISSO DOS SOCIOS

CONTROLADORES

A CONCESSIONARIA devera obter prévia
anuéncia da ARSESP para qualquer
modificacdo de sua composicao societaria
gue implique transferéncia de controle
acionario direto, nos termos deste
contrato.

Primeira Subclausula - A anuéncia prévia
exigida na presente clausula abrange os
atos que impliqguem transferéncia do
controle acionario direto da
concessionaria, mesmo quando o controle
indireto permaneca com 0 mesmo grupo
econdmico.

Segunda Subclausula - Entende-se, para
os fins deste CONTRATO, por detentor
direto do poder de controle da
CONCESSIONARIA, a pessoa, natural ou
juridica, ou o grupo de pessoas vinculadas
por acordo de voto, ou sob
controle comum, integrante da estrutura
acionaria direta da CONCESSIONARIA,
que atenda as condi¢bes indicadas nas
alineas do artigo 116 da Lei Federal n°
6.404/1976.

Terceira Subclausula - Nao estdo sujeitos
a anuéncia prévia da ARSESP os atos de
modificacdo da estrutura acionaria da
CONCESSIONARIA nas hipoteses em

assinar termo de anuéncia e | que as empresas originalmente detentoras
submissdo as Clausulas deste | do controle direto da CONCESSIONARIA
Contrato e as normas legais e | permanecam com posicdo acionaria

-6 -
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regulamentares da concessao. suficiente para prosseguir no exercicio do
poder de controle da companhia, sem a
participacdo de terceiros que hao
compunham, previamente ao ato, o bloco
de controle da CONCESSIONARIA.

Quarta Subclausula - A transferéncia do
controle acionario da CONCESSIONARIA
somente sera autorizada
pela ARSESP quando a transferéncia néo
prejudicar, nem tampouco colocar em
risco, a execucdo do CONTRATO.

Quinta Subclausula - Para obter a
anuéncia da ARSESP, nos casos exigidos
nesta Clausula, o pretendente devera
apresentar solicitacdo de transferéncia de
controle, solicitando anuéncia a
transferéncia almejada e apresentando, no
minimo, as seguintes informacoes:

i. Explicacdo da operacdo societaria
almejada e da estrutura societaria
proposta para 0 momento posterior a
TRANSFERENCIA DE CONTROLE;

ii. Documentos relacionados a operacao
societaria almejada, tais como copia de
atas de reunido de socios ou acionistas da
CONCESSIONARIA,  correspondéncias,
relatérios de auditoria e demonstracfes
financeiras;

lii. Justificativa para a realizagdo da
mudanca de CONTROLE;

iv. Indicacdo e qualificacdo das pessoas
que passarao a figurar como
CONTROLADORA (S) ou integrar o
BLOCO DE CONTROLE da
CONCESSIONARIA, apresentando, ainda,
a relacéo dos integrantes da
administracdo da CONCESSIONARIA e
seus CONTROLADORES;

-7-
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v. Demonstracdo do quadro acionario da
CONCESSIONARIA apés a operacédo de
TRANSFERENCIA DE CONTROLE
almejada;

vi. Demonstracdo da habilitacdo das
sociedades que passardo a figurar como
CONTROLADORAS ou integrardo o
BLOCO DE CONTROLE da
CONCESSIONARIA, com apresentacdo
de documentos equivalentes
aos DOCUMENTOS DE HABILITACAO,
gue sejam necessarios a continuidade da
exploracdo da CONCESSAOQ;

vii. Compromisso expresso daquelas que
passarao a figurar como
CONTROLADORAS ou integrardo o0
BLOCO DE CONTROLE da
CONCESSIONARIA, indicando  que
cumprirdo  integralmente  todas as
obrigacdes deste CONTRATO, bem como
apoiardo a CONCESSIONARIA no que for
necessario a plena e integral adimpléncia
das obrigacdes e ela atribuidas; e

viii. Compromisso de todos os envolvidos
de que a operacdo de TRANSFERENCIA
DE CONTROLE ficara suspensa até que
obtida a aprovagcdo nos  6rgaos
competentes, inclusive o CADE, conforme
a pertinéncia em cada caso especifico.

Sexta Subclausula - A
ARSESP examinara o pedido de anuéncia
prévia, nos casos exigidos nesta Clausula,
no prazo de até 30 (trinta) dias,
prorrogaveis por igual periodo, caso
necessario, podendo, a seu critério,
solicitar esclarecimentos e documentos
adicionais & CONCESSIONARIA e/ou aos
FINANCIADORES, convocar os membros
ou acionistas controladores da

-8-
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CONCESSIONARIA, e promover
quaisquer diligéncias que considerar
adequadas.

Sétima Subclausula - Caso, por conta do
estagio em que estiver a CONCESSAO,
alguns dos requisitos de capacidade
técnica e idoneidade financeira exigidos
no EDITAL ndo sejam mais necessarios
para a adequada prestacdo dos
servicos, a ARSESP podera dispensar sua
comprovagéo.

Oitava Subclausula - A anuéncia prévia
para a TRANSFERENCIA DO
CONTROLE da CONCESSIONARIA, caso
seja concedida pela ARSESP, sera
formalizada, por escrito, indicando as
condicbes e requisitos para sua
realizacao.

Nona Subclausula - Os procedimentos de
anuéncia prévia relacionados as hipéteses
previstas na  Subclausula  Primeira
observardo ainda as seguintes regras:

(i) O pleito de anuéncia prévia devera ser
apresentado pela CONCESSIONARIA
com antecedéncia suficiente para permitir
a devida analise e manifestacdo da
ARSESP em tempo héabil e razoavel,
considerando o cuidado com o néo
comprometimento da (s) operagdo (0es)
intentada (s) pela CONCESSIONARIA que
dependa (m) de autorizacdo da ARSESP;

(i) O pleito de anuéncia prévia a ser
apresentado pela CONCESSIONARIA
devera ser acompanhado da
documentagéo pertinente para
caracterizacdo e explicacdo da operacao
pretendida, e de outros documentos que
venham a ser eventualmente exigidos pela
ARSESP, especialmente aqueles que

-9-
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sejam necessarios a demonstracdo dos
seguintes aspectos: (i) prova de nao
comprometimento da continuidade na
execucao das atividades objeto deste
CONTRATO; e (i) prova de néao
comprometimento da qualidade na
execucdo das atividades objeto deste
CONTRATO DE CONCESSAO;

(i) Caso a ARSESP rejeite o pedido ou
exija complementacdes, devera fazé-lo de
maneira fundamentada, podendo
apresentar proposta alternativa para que a
operagao pretendida seja acatada.

Décima Subclausula - A realizacdo das
operacdes societarias alcancadas por esta
Clausula, sem a obtencédo da anuéncia da
ARSESP previamente a formalizacdo da
operacdo, importara na aplicacdo das
sancdes previstas neste CONTRATO,
podendo a ARSESP, adicionalmente a
aplicacao das penalidades:

i. determinar, quando possivel a anuéncia,
que a proponente apresente a
documentacdo pertinente e solucione
eventuais  pendéncias, ainda  que
extemporaneamente;

ii. determinar que a CONCESSIONARIA
retorne ao status quo ante, quer mediante
atuacdo da propria CONCESSIONARIA,
desfazendo a alteracdo societaria ou
praticando atos societarios que impliguem
em retorno do capital acionario a empresa
originalmente detentora das acdes, quer,
de outro lado, por ato da propria ARSESP,
buscando a anulacdo da alteracéo
societaria; e

iii. ndo sendo possivel a superagdo do
vicio na alteragdo da composicao
acionaria da CONCESSIONARIA ou de

-10 -
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seus controladores, a decretagao da
caducidade da CONCESSAO, com as

consequéncias previstas neste
CONTRATO.

Décima Primeira Subcldusula - A
assuncao do controle da

CONCESSIONARIA  ndo alterard as
obrigacbes da CONCESSIONARIA e de
seus controladores perante a ARSESP.

Décima Segunda Suclausula: O
acionista controlador declara aceitar e
submeter-se, sem qualquer ressalva, as
condi¢cbes e clausulas deste Contrato,
obrigando-se a introduzir no Estatuto
Social da CONCESSIONARIA
disposicédo no sentido de néo transferir,
ceder ou de qualquer forma alienar,
direta ou indiretamente, gratuita ou
onerosamente, as ac0Oes que fazem
parte do Bloco de Controle da
Empresa, sem a prévia concordancia
da ARSESP.

Décima Terceira Subclausula- Na
hipétese de transferéncia, integral
ou parcial, de acdes que fazem parte
do controle acionario, o(s) novo(s)
acionista(s) controlador(es)
devera(do) assinar termo de
anuéncia e submissado as Clausulas
deste Contrato e as normas legais e
regulamentares da concessao.

Décima Quarta Subclausula - E
expressamente proibida a transferéncia
da concessao ou do controle societario
da CONCESSIONARIA sem a prévia
anuéncia da ARSESP, o que podera
implicar na caducidade da concesséo.

-11 -
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B. Clausula sobre compliance

A minuta de termo aditivo elaborada pela Arsesp ja previa um dispositivo estabelecendo a
obrigacédo da concessionaria instituir programa de conformidade estruturado, no entanto a
sugestdo encaminhada deve ser acolhida, pois visa especificar o processo para a adogao
de compliance no ambito da concessionéria.

O regramento proposto detalha os conteddos minimos que deverdo constar do programa
de integridade. Reforgamos que a Auditoria Independente deve ocorrer sem 6nus ao
Poder Concedente, logo ndo podera ser objeto de compensacdo na tarifa, conforme
consta em negrito na Décima Quarta Subclausula da proposta atual.

A alteracdo da regra anteriormente proposta para a nova se dara da seguinte forma:

Proposta anterior constante na
minuta do 7° termo aditivo

Proposta atual (ap6s analise das
sugestdes da PGE)

Décima Quinta Subclausula - A
Clausula Décima Nona do Contrato de
Concessdo n° CSPE 01/99 passa a
incluir as seguintes Subclausulas:

Sexta Subclausula — A
CONCESSIONARIA fica obrigada a
incluir, em suas praticas de gestdo, a
implantacéo de programa  de
integridade estruturado, voltado a
prevencdo, deteccdo e remediacao da
ocorréncia de fraudes e atos de
corrupgdo. Sétima Subclausula: O
programa de integridade devera,
minimamente, abranger sistema de
controle  interno com politicas
contabeis claras e precisas, visando a
identificacdo de eventuais transacodes
ilicitas; criacdo de um Codigo de Etica
prevendo mecanismos de denuncia de

quaisquer crimes contra a
administragcdo publica previstos no
Caodigo Penal Brasileiro; e

implementacdo de préaticas e sistemas

Clausula - A  CONCESSIONARIA
devera implementar programa de
Conformidade (Compliance).

Primeira Subclausula -
CONCESSIONARIA devera, no prazo de
720 (setecentos e vinte) dias a partir da
assinatura do TERMO
ADITIVO, implementar e manter programa
de conformidade (compliance) em seu
ambito, consistente em mecanismos e
procedimentos internos de integridade,
auditoria e incentivo a denuncia de
irregularidades e na aplicacdo efetiva de
codigos de ética e de conduta, politicas e
diretrizes com o objetivo de detectar e
sanar desvios, fraudes, irregularidades e
atos licitos praticados contra a
ADMINISTRACAO PUBLICA, tudo em
prestigio a Lei Federal n.° 12.846/13 (Lei
Anticorrupcao).

Segunda Subclausula - O programa de
conformidade devera prever um setor

-12 -
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de controle interno, incluindo padrdes
de conduta, visando combater a

responsavel pela aplicacao,
gerenciamento e  fiscalizagdo  das

pratica de crime de corrupcao ativa e
trafico de influéncia em transacgfes
comerciais.

Sexta Subclausula — A
CONCESSIONARIA fica obrigada a
incluir, em suas praticas de gestéo, a
implantacéo de programa  de
integridade  estruturado, voltado a
prevencao, deteccdo e remediacao da
ocorréncia de fraudes e atos de
corrupcao.

Sétima Subclausula: O programa de
integridade  devera, minimamente,
abranger sistema de controle interno
com politicas contabeis claras e
precisas, visando a identificacdo de
eventuais transacdes ilicitas; criacao
de um Codigo de Etica prevendo

mecanismos de dendncia  de
quaisquer crimes contra a
administracdo publica previstos no
Caddigo Penal Brasileiro; e

implementacgdo de préaticas e sistemas
de controle interno, incluindo padrdes
de conduta, visando combater a
pratica de crime de corrupcéo ativa e
trafico de influéncia em transacbes
comerciais.

atividades nele previstas, o qual devera
ser dotado de autonomia e independéncia
para coordenar as atividades de controle.

Terceira Subclausula - O programa de
conformidade deverd conter no minimo o
seguinte conteudo:

0] padrées de conduta, codigo de

ética, politicas e procedimentos de
integridade  aplicaveis a todos o0s
empregados e dirigentes da
CONCESSIONARIA, independentemente

de cargo ou funcéo exercidos;

(i) padrées de conduta, codigo de
ética e politicas de integridade, cuja
observancia deverd ser exigida de
terceiros que tenham relagbes com a
CONCESSIONARIA, tais como
fornecedores e prestadores de servico;

(i) o objetivo e 0 escopo do programa
de conformidade;

(iv) a divisdo clara das responsabilidades
das pessoas envolvidas na fungcdo de
conformidade, de modo a evitar possiveis
conflitos de interesses com outras areas
da CONCESSIONARIA;

(iv) o livre acesso dos responsaveis por
atividades relacionadas a funcdo de
conformidade as informacgBes necessarias
para o exercicio de suas atribuic¢oes;

(v) mecanismos para deteccdo de
irregularidades;

(vi)  canais de denuncia de

irregularidades que permitam 0

recebimento de denldncias anbénimas,

-13 -
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abertos, de facil acesso e amplamente
divulgados a qualquer interessado, em
especial aos empregados da
CONCESSIONARIA, terceiros que tenham
relagbes com a CONCESSIONARIA, e
USUARIOS dos servicos prestados por
intermédio do presente CONTRATO;

(vii) previsao de regras de
confidencialidade para os denunciantes
gue se identificarem quando do
oferecimento da denuncia, assegurando
gue a identificacdo do denunciante sera
mantida em sigilo e sob responsabilidade
do setor responsavel pelo programa de
conformidade, acessivel apenas aos
setores da CONCESSIONARIA que,
justificadamente, necessitarem do acesso
a informacdo para a investigacao,
prevencdo ou combate a irregularidade
denunciada;

(viii) canais de comunicagéo diretos com
a alta direcdlo da CONCESSIONARIA,
incluindo Conselhos, de forma a facilitar o
relato dos resultados decorrentes das
atividades relacionadas a funcao de
conformidade, de possiveis
irregularidades ou falhas identificadas;

(ix) integracdo do setor responsavel
pelo programa de conformidade com
outras éareas correlacionadas, tais como
departamento juridico, auditoria interna,
ouvidoria, departamento contabil e de
recursos humanos;

x) segregacdo do setor responsavel
pelo programa de conformidade em
relaco ao setor responsavel pela
auditoria interna;

(xi) regras de conduta para situacdes
que apresentem significativo risco de

-14 -
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ocorréncia de fraudes e corrupgcdo, em
especial nas situacdes que envolvam
interacdo com o setor publico, ainda que
intermediada por terceiros, tais como: (a)
participacdo em reunibes com agentes
publicos responsaveis pela fiscalizacao e
acompanhamento do CONTRATO ou pela
regulacédo dos servigos; (b) celebracdo de
acordos ou aditivos contratuais; (c)
realizacdo de doacbes e patrocinios de
qualquer espécie; (d) obtencdo de
autorizacbes e licencas; (e) contratacao
de ex-agentes publicos; (f) oferecimento
de brindes e presentes a agentes
publicos;

(xii)  estabelecimento da proibicdo de
retaliacdo a denunciantes de boa-fé e os
mecanismos para protegé-los;

(xiii) dever de treinamento periddico dos
empregados a respeito dos objetivos do
programa de conformidade;

(xiv)  previsdao de medidas disciplinares
na hipétese de violagdo das regras de
conformidade e integridade;

(xv) previsdo de procedimentos internos
de garantia da regularidade e probidade
na contratacdo de terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servico,
agentes intermediarios e associados;

(xvi) dever de comprometimento da alta
direcio da CONCESSIONARIA, incluidos
Conselhos, na fixacdo das politicas do
Programa de Conformidade;

(xvii) previsdo de controles internos que
assegurem a confiabilidade de relatérios e
demonstracdes, de qualquer tipo, inclusive
contabeis;
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(xviii) comunicacdo imediata ao setor

responsavel pelo programa de
conformidade quando solicitado por
terceiros, ou realizado pela

CONCESSIONARIA, pagamento de
valores por meios nao usuais para as
circunstancias do negécio, em especial
guando envolver pagamento de valores
em espécie, em multiplas contas, ou em
contas em paises distintos da operacdo
empresarial do terceiro ou da prestacao
do servico;

(xix) dever de o setor responsavel pelo
programa de conformidade relatar os
resultados de suas atividades a alta
direcio da CONCESSIONARIA;

Quarta Subclausula - O Codigo de ética e
de conduta devera ser escrito de forma
clara e concisa, devendo ser de facil
consulta ao publico interno e externo,
além de conter, no minimo, o seguinte
conteudo:

0] os principios e os valores adotados
pela CONCESSIONARIA relacionados a
guestdes de ética e integridade;

(i) as politicas da CONCESSIONARIA
para prevenir fraudes e ilicitos, em
especial as que regulam o relacionamento
entre setor publico e privado;

(i)  vedacdes expressas da pratica das
seguintes condutas por parte dos
integrantes da CONCESSIONARIA:

a) prometer, oferecer ou dar, direta
ou indiretamente, vantagem
indevida a agente publico,
nacional ou estrangeiro, ou a
pessoa a ele relacionada,
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b) praticar fraudes ou atos lesivos
nas relacbes com o setor
publico;

c) oferecimento de vantagens
indevidas;

d) prética de qualquer acdo ou
0mIisSsSao que possa caracterizar
embaraco a acao de
autoridades fiscalizatorias;

e) previsdo de medidas
disciplinares para casos de
transgressées as normas e as
politicas da instituicdo.

Quinta Subclausula - O programa de
conformidade e os cdédigos de conduta
deverdo ser revisados periodicamente, a
cada, no maximo, 3 (trés) anos, visando a
garantir a sua efetividade.

Sexta Subclausula - No mesmo prazo
previsto na Subclausula Primeira, a
CONCESSIONARIA devera obter,
alternativamente e a sua escolha, ao
menos uma das seguintes certificacfes de
efetividade de programas de conformidade
e/ou de combate a corrupc¢ao:

(1) obtencdo de certificacdo do
Selo Préo-Etica, atualmente gerenciado
pelo Instituto Ethos e da Controladoria-
Geral da Unido (CGU), ou outro que vier a
substitui-lo; ou

(i) obtencao de certificacdo 1SO 37001
— Sistema de Gestéo Antissuborno, ou
outra que vier a substitui-lo.

Sétima Subclausula - Caso a
CONCESSIONARIA néo obtenha, apés a
superacdo do prazo previsto na
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Subclausula Primeira, nenhuma das
certificacbes listadas, deverd realizar
auditorias independentes, com
periodicidade minima bianual, a respeito
da efetividade do programa de
conformidade implantado, adotando-se,
para a contratacdo, 0 procedimento
previsto na Subclausula Décima Primeira.

Oitava Subclausula - Caso, ao longo da
prestacdo dos SERVICOS objeto do
presente  CONTRATO, seja detectadaa
ocorréncia de ato irregular de natureza
grave, a CONCESSIONARIA devera
promover, as suas proprias expensas,
auditoria ou investigacao independente.

Nona Subclausula - A auditoria ou
investigacdo independente devera ser
realizada por empresa especializada na
matéria, ou escritorio de advocacia com
reconhecida atuacdo em programas de
conformidade, contratado na forma
descrita na Subclausula Décima Primeira.

Décima Subclausula - Os responsaveis
pela auditoria ou investigacao
independente, pessoas fisicas ou
juridicas, ndo poderdo ter atuado, a
qualquer tempo, para a
CONCESSIONARIA, seus acionistas ou
empresas de seus GRUPOS
ECONOMICOS.

Décima Primeira Subclausula - A
empresa, ou consorcio de empresas,
responsavel pela atividade de auditoria ou

investigacao independente, devera
atender aos seguintes requisitos de
qualificagéo:

0] ter comprovadamente atuado em
investigacdo de irregularidades em atos
envolvendo o setor pulblico, em
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contratacdes de porte compativel com o
objeto da CONCESSAQO;

(i) nao ser controladora, controlada ou
coligada ou sob controle comum da
CONCESSIONARIA ou pertencer ao seu
GRUPO ECONOMICO ou de seus
acionistas;

(iii) nao estar submetida a liquidagéo,
intervencdo ou Regime de Administracao
Especial Temporaria — RAET, faléncia ou
recuperacao judicial;

(iv) nao se encontrar em cumprimento
de pena de suspensdo temporaria de
participacdo em licitacdo ou impedimento
de contratar com a 6rgao ou entidade da
Administragdo Direta ou Indireta do
ESTADO;

(V) nao ter sido declarada inidénea
para licitar ou contratar com a
ADMINISTRACAO PUBLICA, bem como
nao ter sido condenada, por sentenca
transitada em julgado, a pena de
interdicdo de direitos devido a pratica de
crimes ambientais, conforme disciplinado
no artigo 10 da Lei Federal n.° 9.605/1998;
e

(vi) contar com equipe técnica de
especialistas de nivel superior,
qualificados profissionalmente.

Décima Segunda Subclausula - Nao
podera participar, direta ou indiretamente,
da equipe técnica de auditoria ou
investigacdo independente, pessoa que
seja ou que tenha sido, nos
ultimos 6 (seis) meses, dirigente, gerente,
empregado, contratado  terceirizado,
administrador ou socio da
CONCESSIONARIA, dos acionistas da
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CONCESSIONARIA, de seus GRUPOS
ECONOMICOS, do PODER
CONCEDENTE ou de quaisquer o6rgaos
ou entdade da ADMINISTRACAO
PUBLICA.

Décima Terceira Subclausula - A
substituicdo do responsavel pela auditoria
ou investigacao independente ndo o exime
das responsabilidades até entao
assumidas.

Décima Quarta Subclausula - A
remuneracdo do responsavel pela
auditoria ou investigacdo independente
sera de responsabilidade da
CONCESSIONARIA, sem 0nus ao
PODER CONCEDENTE e nédo podera
ser objeto de compensacdes tarifarias,
ndo podendo estar condicionada a
conclusdo, ao final da investigagéo,
guanto a ocorréncia ou inocorréncia de
irregularidades.

C. Clausula sobre indenizacdo ao final do contrato de concesséao

Em que pese a necessidade de alteracdo na redacdo encaminhada pela PGE, a fim de
adequa-la ao contrato de concessdo dos servicos de gas canalizado, onde ndo ha
contrato tripartite, parceria publico privada ou financiador principal, a sugestao deve ser
acolhida porque contribui para o aprimoramento dos mesmos.

Entendemos que a modificagdo ordenara o processo de indenizacdo ao final da
concessao trazendo expressa previsao das obrigagcdes financeiras a serem cumpridas
pela concessionéria antes do recebimento da indenizagéo.

Neste contexto, a proposta apresentada foi complementada de forma a prever que 0s
valores das penalidades referentes aos processos sancionatorios em andamento sejam
objeto de retencéo até deciséo final administrativa, da qual ndo caiba mais recurso.

Assim, além das modificacdes j& propostas na Décima Terceira Suclausula, da Clausula
Segunda da minuta do 7° Termo Aditivo, sugerimos a inclusédo da subclausula a seguir:
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Quarta Subclausula: O valor de penalidade, cujo processo
administrativo estiver em andamento, quando da apuracédo dos
valores de indenizacdo, serd retido do valor da indenizacéo
prevista no item (iv) até o encerramento do processo
administrativo com decisédo da qual ndo caiba mais recurso.

O valor retido nos termos desta clausula, serd atualizado pelo
indice Geral de Precos de Mercado (IGPM) calculado pela
Fundacdo Getlulio Vargas (FGV), e, serd pago a
CONCESSIONARIA no caso de decisdo favoravel a esta ao final
do processo administrativo.

D. Clausula sobre solucdo amigavel de controvérsias

A Arsesp, na proposta a minuta de Termo Aditivo, ja havia previsto a inclusédo de clausula
estipulando a solucdo amigavel de controvérsias.

N&o obstante, a sugestdo traz maiores detalhes ao mecanismo ja previsto, razdo pela
qual propomos uma modificacdo na clausula que aborda o tema na minuta do Termo
Aditivo anteriormente encaminhada, de forma a incorporar as principais diretrizes
apresentadas pelo I. Procurador.

Ademais, sugerimos a retirada da subclausula Unica, pois esta ja esta prevista na
CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA, do Contrato de Concesséo atual, vejamos:

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - FORO DO CONTRATO

As partes elegem, com exclusédo de qualquer outro, por mais privilegiado que
seja, o Foro da Comarca da Capital, para qualquer acdo ou medida judicial
originada ou referente a este Contrato.

Posto isto, sugerimos que a clausula que trata de solu¢cdo amigavel passe a ter a
redacédo a seguir:

Proposta anterior Proposta atual (ap0s analise das
sugestdes da PGE)
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Décima Sétima Subclausula - A
Clausula Vigésima Segunda do
Contrato de Concessdao n° CSPE
01/99 passa vigorar com a seguinte
redacao:

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA -
MODO AMIGAVEL DE SOLUCAO DE
DIVERGENCIAS E FORO DO
CONTRATO

Resguardado o interesse publico, na
hipétese de divergéncia na
interpretacdo ou  execucao de
dispositivos do Contrato de Concesséao
e seus Aditivos, a CONCESSIONARIA
deverd solicitar a ARSESP realizacao
de reunides com a Diretoria Colegiada
com a finalidade de harmonizar os
entendimentos.

Subclausula Unica: As partes elegem,
com exclusdo de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja, o Foro da
Comarca da Capital para dirimir
davidas ou  controvérsias  nao
solucionadas de modo amigéavel
referente a este Contrato, na forma
indicada no caput desta Clausula.

CLAUSULA - MODO AMIGAVEL
DE SOLUCAO DE DIVERGENCIAS

Resguardado o Interesse Publico,
na hipotese de divergéncia na
interpretacdo  ou execucdo de
dispositivos do  Contrato  de
Concessdo e seus Aditivos, a
CONCESSIONARIA devera
apresentar a ARSESP por escrito
todas as suas alegacdes acerca
da divergéncia ou conflito de
interesse, devendo também ser
acompanhada de sugestdo para
sua solucdo e/ou elucidacdo. A
ARSESP podera instaurar a
mediacdo e convocar Audiéncias,
a fim de harmonizar os
entendimentos, nos termos da
regulacdo aplicavel.

E. Clausula sobre acesso a informacgéo

Trata-se de uma sugestdo de implementacao de clausula, a ser redigida pela Arsesp, no
sentido de vedar a concessionéria a elaboracdo de solicitacbes de restricdo de acesso a
documentos e informacdes por servidores da Arsesp.

Ademais, a previsdo também deve estabelecer a obrigacdo de inclusdo, nos contratos
celebrados entre a concessionaria e terceiros, de clausula informando que nédo ha sigilo
gue possa ser oponivel a qualquer servidor da Agéncia Reguladora.
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Outrossim, que previsao de clausula de sigilo em relacdo ao publico em geral somente
podera ser deferida nos casos previstos na Lei Federal n°® 11.527/2011 (Lei de Acesso a
Informacao) e Decreto n° 58.052/2012 que a regulamenta no ambito do Estado de Sao
Paulo.

Entendemos que a inclusdo é de grande relevancia, razdo pela qual foi elaborado o
seguinte texto para a clausula proposta:

CLAUSULA DE ACESSO A INFORMACAO

A CONCESSIONARIA devera compartilhar com a ARSESP toda
e qualquer informacdo ou documento, sem restricdo de acesso,
a gualquer servidor ou grupo de servidores da Agéncia, ainda
que passivel de classificagdo de sigilo.

SUBCLAUSULA — A obrigacg&o objeto da presente clausula deve
ser observada nas contratacbes entabuladas entre a
CONCESSIONARIA e terceiros, ficando a CONCESSIONARIA
obrigada a incluir previsdo de compartilhamento de informacdes
e documentos com a ARSESP nos instrumentos contratuais.

SUBCLAUSULA — Se a CONCESSIONARIA pleitear & ARSESP
restricdo do acesso de terceiros estranhos a Agéncia e de outros
orgdos do Poder Publico a informagbes e documentos
compartilhados, ou parcela destes, devera fundamenta-la nas
excecdes ao acesso a informacdo previstas na Lei Federal n°
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacédo) e Decreto Estadual n®
58.052/2012.

F. Clausula sobre arbitragem

Em que pese o reconhecimento da importancia da Arbitragem, entendemos ndo ser o
momento para adotar a via privada de jurisdicdo para resolver as controvérsias ocorridas
no ambito do contrato de concesséo de servi¢o publico de gas canalizado.

Ademais, ha direitos indisponiveis dos usuarios, 0s quais, a principio, ndo deveriam ser
tratados na esfera privada.

Outrossim, a clausula que dispde sobre a Solugdo Amigavel de Controvérsias ja objetiva
conferir celeridade a solucdo de conflitos instaurados no ambito do Contrato de
Concesséo.
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Vale ressaltar que o 81°, do artigo 18, da Lei Estadual 16.933/19 prevé que, caso seja
interesse do Poder Concedente, este a qualquer momento podera adotar a Arbitragem
como meio de solucdo de controvérsia, desde que celebrado termo aditivo entre as
partes. Assim, tendo em vista tratar-se de contrato de longo prazo, a ndo adoc¢ao do juizo
arbitral neste momento nao impede que seja feita no futuro.

G. Clausulas sobre integracéo vertical

i.  MERCADO LIVRE

Conforme disposicdo constitucional, a garantia a ordem econdmica e financeira é o
principal mecanismo de protecao para se garantir a livre iniciativa privada, fundamento da
Republica Federativa do Brasil. Para tanto, a fim de garantir o desenvolvimento
econdmico equilibrado entre todos os participantes, o constituinte originario, estabeleceu
gue a livre iniciativa seria ponderada pela funcdo social da propriedade e pela livre
concorréncia.

Nesta mesma linha, é certo que a livre concorréncia, por si sO, ndo € capaz de garantir o
desenvolvimento equanime dos mercados, eis que sdo conhecidas as ocorréncias das
falhas estruturais de mercado que prejudicam ou exterminam a possibilidade de
concorréncia. Assim, em ocasibes em que o0s mercados falham em garantir a
concorréncia, 0os governos devem solucionar o problema, a fim de aumentar a sua
eficiénciad .

Desta forma, o legislador ordinario, seguindo os preceitos do constituinte, elaborou a Lei
de Infracbes a Ordem Econbmica (Lei Federal n°® 12.529/2011), que traz disposicao
expressa no sentido de presumir a infracdo a ordem econémica quando uma empresa ou
grupo econdémico controle mais do que 20% (vinte por cento) do mercado relevante do
produto ou servigo.

Atenta a estas disposi¢des, bem como ao fato de que a quebra do monopdlio do mercado
de gés natural no ambito federal ndo pode levar a criagdo de monopdlios regionais, a
Arsesp para garantir quaisquer infragdes a ordem econémica no ambito dos servi¢cos de
comercializacdo, nas areas de concesséao de distribuicdo de gas canalizado do Estado de
Séo Paulo, propbe que no aditamento que prorroga o contrato de concessdo haja
previsdo do mesmo limite estabelecido pela lei federal ora citada, ou seja, 20% (vinte por

3 Introdugdo a Economia. Makiw.
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cento) do mercado relevante a empresa do grupo econdmico da concessionaria que
pretenda atuar na comercializagdo no estado.

Outrossim, a fim de evitar a concentracdo econfmica em grupos econdmicos com
participacdo em outros ramos da cadeia de Gas Canalizado, ndo admite valores acima de
20% (vinte por cento) nem mesmo como processo natural de concentracdo, nos termos
do 8§ 1° do artigo 36 da Lei Federal n°® 12.529/2011. Nesta linha, a fim de marcar posi¢ao
contraria a eventual concentracdo de mercado, a Arsesp apresenta redacdo do conceito
de grupo econdmico, inspirada nos termos adotados pela moderna legislacdo federal
(Reforma Trabalhista).

TEXTO DA CLAUSULA:

No exercicio da atividade de Comercializacdo para o Mercado Livre, o Agente
detentor de Autorizacdo pertencente ao grupo econémico do qual faz parte a
CONCESSIONARIA nao podera controlar mais do que 20% (vinte por cento)
do volume de gés canalizado distribuido aos Usuarios Livres, conforme
disciplina especifica da Arsesp.

ii. MERCADO CATIVO

A verticalizacdo das atividades constitui uma estratégia atrativa para as empresas, pois
permite a reducdo de custos, maior poder de barganha e dominio do mercado.
Atualmente, osuprimento de gas natural para o0 Estado de Sao
Paulo é totalmente realizado por meio de contratos firmados pelas concessionarias junto a
Petrobras, que € o Unico supridor de gas natural para o estado de Sdo Paulo.

N&o obstante, o0 Novo Mercado de Gas visa promover a diversificacdo, desconcentracao,
desverticalizacédo, livre acesso e a quebra do monopolio do mercado de gas natural no
ambito federal, que ndo pode levar a criacdo de monopalios regionais, sendo certo que a
integracdo vertical das atividades de uma cadeia pode resultar na adocdo de praticas
discriminatorias e anticompetitivas, prejudicando o desenvolvimento do mercado.
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Por esta raz&o, alinhada as melhoras praticas nacionais e internacionais de regulagéo de
monopolios naturais, a Arsesp propde a inclusdo de clausula que ndo permita a
concessiondria contratar a totalidade do suprimento de gas natural a ser distribuido em
sua area de concessao de empresa do grupo econdmico do qual faca parte.

TEXTO DA CLAUSULA:

A maior parte do volume de aquisicdo de gas natural e/ou de biometano para
suprimento do mercado cativo deve ocorrer via leildao de compra, observada
regulacéo editada pela ARSESP.

A CONCESSIONARIA somente podera celebrar contrato de suprimento de
gas e/ou de biometano de empresa pertencente a grupo econémico do qual
faca parte, por meio de leildo de compra, observada a regulacdo editada pela
ARSESP.

Nesta toada, sugerimos alterar a Oitava Subclausula da minuta do 7° Termo Aditivo,
conforme segue:

“Oitava Subclausula —

A Clausula Oitava do Contrato de Concessédo n® CSPE 01/99 passa a incluir
a Décima Terceira Subclausula, com a seguinte redacao:

Décima Terceira Subclausula — Para atendimento das melhores condicées
de custo para contratacdo de suprimento e diversificagdo do suprimento em
sua area de concessdo a CONCESSIONARIA: |. Rederd Devera adotar o
mecanismo de leildo para compra da maioria do volume de gas natural
e/ou de biometano energia—renovavel consumido pelo mercado cativo,

e e gas-canalizade—como-o-biometane, com
intuito de buscar melhores condicbes de custo para contratacdo de
suprimento em sua area de concessao, nos termos da regulacdo pertinente
da ARSESP e legislacao estadual;
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Quanto ao fornecimento de gas pela concessionaria aos usuérios finais, cabe ressaltar
que na Clausula Décima Oitava, do Contrato de Concessdo atual jA ha previsdo de
restricdo a integracao vertical.

Desta forma, sugerimos que sejam incluidas na Décima Oitava Clausula do Contrato de
Concesséao as clausulas acima mencionadas que preveem restricdo a integracdo vertical
em relacdo ao suprimento e ao mercado livre.

Contrato de Concessdo CSPE 01/99 | Proposta atual (ap0s analise das

sugestdes da PGE)

CLAUSULA DECIMA OITAVA -|CLAUSULA DECIMA OITAVA -

INTEGRACAO VERTICAL

A CONCESSIONARIA ndo podera
fornecer a empresas a ela vinculadas
(controladas, controladora e coligada)
volume superior a 30% (trinta por

cento) do volume total de sua
aquisicdo de gas canalizado.
Primeira Subclausula - As

participacfes dos diversos agentes,
vinculos e periodicidade, para o0s
efeitos da Subclausula anterior, seréo
regulamentadas pela CSPE.

Segunda Subclausula - A
CONCESSIONARIA devera obedecer
as limitagcbes impostas, a qualquer
tempo, pela legislacao e
regulamentacdo que  estabelecam
limites para a integracdo vertical das
atividades relacionadas com as da
prestacao dos servicos de distribuicdo

INTEGRACAO VERTICAL

Primeira Subclausula - A
CONCESSIONARIA ndo  podera
fornecer a empresas a ela vinculadas
(controladas, controladora e coligada)
volume superior a 30% (trinta por

cento) do volume total de sua
aquisicao de gas canalizado.
Segunda Subclausula - As

participacbes dos diversos agentes,
vinculos e periodicidade, para o0s
efeitos da Subclausula anterior, serédo
regulamentadas pela ARSESP.

Terceira Subclausula - A
CONCESSIONARIA devera obedecer
as limitagbes impostas, a qualquer
tempo, pela legislacao e
regulamentacdo que estabelecam
limites para a integracdo vertical das
atividades relacionadas com as da
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de géas canalizado. prestacdo dos servigos de distribuicdo
de géas canalizado.

Quarta Subclausula - A maior parte
do volume de aquisicdo de gas
natural e/ou de biometano para
suprimento do mercado cativo
deve ocorrer via leildo de compra,
observada regulacédo editada pela
ARSESP.

A CONCESSIONARIA somente
podera celebrar contrato de
suprimento de gas elou de
biometano de empresa pertencente
a grupo econdmico do qual faga
parte, por meio de leildo de
compra, observada a regulacao
editada pela ARSESP.

Quinta Subclausula - No exercicio
da atividade de Comercializacao
para o Mercado Livre, o agente
detentor de Autorizacdo de
Comercializador pertencente ao
grupo econémico do qual faz parte
a CONCESSIONARIA ndo podera
controlar mais do que 20% (vinte
por cento) do volume de gas
canalizado distribuido aos
Usuarios Livres, conforme
disciplina especifica da ARSESP.
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Considerando a mencao de grupo econdmico em mais de uma clausula da proposta de
aditamento contratual para prorrogacao da concessao da Comgas formulada pela Arsesp,
sugerimos a inclusédo da clausula a seguir, nas Disposi¢cOes Gerais do 7° Termo Aditivo,
com intuito de definir o que sera considerado como grupo econdémico para os efeitos das
referidas regras.

Subclausula xx - Para os efeitos do presente instrumento, considera-se grupo
econdbmico sempre que uma ou mais empresas, embora cada uma delas
tenha personalidade juridica propria, estiverem sob a direcdo, controle ou
administracao de outra do grupo empresarial.

H — Pendéncias judiciais e administrativas

As renovacdes contratuais, em especial no presente caso, em que se trata de uma
renovacao por antecipacao, € uma discricionariedade do poder publico, momento em que
0s interesses das partes serdo renovados.

Assim, a Agéncia sugeriu que o presente termo aditivo configurasse: (i) a rendncia da
concessiondria aos processos judiciais existentes que esta tenha movido em face do
Poder Concedente e da Arsesp e (i) o pagamento das pendéncias judiciais e
administrativas transitadas em julgadas, ou ndo, referentes a temas inerentes a
concessao de distribuicdo de gas canalizado.

Além da renincia aos processos em andamento € necessario que haja por parte da
Concessionaria um termo de quitacdo do periodo para nada mais reclamar a que titulo for
até a assinatura deste Aditivo a fim de resguardar o estado de eventual acéo judicial.

Considerando a extensdao do contrato, sugerimos quitagcbes anuais por parte da
Concessionaria, se juridicamente viavel, ou quinquenais, por exemplo, que evite ou
minimize situacdes de comportamentos oportunistas, tais como teses inovadoras sobre
temas deliberados pela ARSESP no ano decorrido.

Nesta esteira, sugerimos complementar as Subclasulas Primeira e Segunda, da Clausula
Quarta, da minuta do 7° Termo Aditivo para que conste que a concessionaria comprove a
interposicdo dos pedidos de homologacdo judicial das renuncias e comprove O0sS
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pagamentos de todas as pendéncias judiciais e administrativas desta ou de qualquer

empresa que componha o grupo econémico a que ela pertenca, vejamos:

Proposta anterior constante na
minuta do 7° Termo Aditivo

Proposta atual (ap6s analise das
sugestbes da PGE)

Quarta Clausula

CLAUSULA QUARTA - DAS

DISPOSICOES GERAIS

Subclausula Primeira: O presente
termo Aditivo configura a rendncia da
CONCESSIONARIA a  quaisquer
processos administrativos e judiciais
gue esta tenha movido em face do
Poder Concedente e da ARSESP e
ao pagamento de pendéncias judiciais
e administrativas referentes aos
temas inerentes a concessdo de
distribuicio de gas canalizado,
incluindo: I. Processo de Indenizacéao,
n° 1053722-11.2016.8.26.0053, que
tramita, em segredo de justica, na 82
Vara da Fazenda Publica de Séao
Paulo, em face do Estado de Sé&o
Paulo e da ARSESP; Il. Ajuste
compensatério decorrente da 32
Revisdo Tarifaria Ordinaria — RTO; .
Saldos remanescentes associados ao
calculo do Termo de Ajuste K prévios
a assinatura deste Termo Aditivo.

Subclausula Segunda: Este Aditivo

configura reconhecimento, e
consequente renuncia de defesa a
todos os fatos apurados nos

Quarta Clausula

CLAUSULA QUARTA -
DISPOSICOES GERAIS

DAS

Subclausula Primeira: O presente
termo Aditivo configura a rendncia da
CONCESSIONARIA e de qualquer
empresa que componha o grupo
econdmico que esta pertenca a
guaisquer processos administrativos e
judiciais que esta tenha movido em
face do Poder Concedente e da
ARSESP e ao pagamento de
pendéncias judiciais e administrativas
referentes aos temas inerentes a
concessdo de distribuicdo de gas
canalizado, incluindo, dentre outros: I.
Processo de Indenizagdo, n°
1053722-11.2016.8.26.0053, que
tramita, em segredo de justica, na 82
Vara da Fazenda Publica de Sao
Paulo, em face do Estado de Séo
Paulo e da ARSESP; II. Ajuste
compensatério decorrente da 32
Revisao Tarifaria Ordinaria — RTO; Ill.
Saldos remanescentes associados ao
célculo do Termo de Ajuste K prévios
a assinatura deste Termo Aditivo.

Subclausula Segunda: Este Aditivo
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processos administrativos | configura reconhecimento, e
sancionatorios existentes até a data | consequente rendncia de defesa a
de assinatura deste Termo, assim |todos os fatos apurados nos
como o imediato pagamento de todas | processos administrativos

as pendéncias judiciais e
administrativas referentes aos temas
inerentes a concessao de distribuicao
de gas canalizado, em quaisquer
instancias de jurisdicdo em que tais
processos se encontrem, cabendo a
CONCESSIONARIA:

(..)

sancionatorios existentes até a data
de assinatura deste Termo, assim
como o imediato pagamento de todas
as pendéncias judiciais e
administrativas referentes aos temas
inerentes a concessao de distribuicdo
de gas canalizado, em quaisquer
instancias de jurisdicdo em que tais
processos se encontrem, cabendo a
CONCESSIONARIA e empresas que
componham o grupo econémico a
gue esta pertenca:

(..)

Subclausula Terceira: Este Aditivo
configura a quitacdo ampla,
irrestrita e irrevogavel por parte da
Concessionéaria para nada mais
reclamar, judicialmente ou
extrajudicialmente, a que titulo for,
perante o Estado ou a ARSESP até
a assinatura deste Aditivo.

(importante: renumerar as demais
subclausulas da Clausula Quarta)
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3. CONCLUSAO
Ante 0 exposto, sugerimos que as recomendacoes e as propostas de clausulas expostas
nos capitulos deste estudo técnico sejam incorporadas no processo de analise de
antecipacéo da renovacdo da concessdo da Comgas e ao Termo Aditivo ao Contrato de
Concesséo.

Equipe de Trabalho:

Maria Regina Rocha

Superintendente de Regulacdo de Gas Canalizado

Carina Aparecida Lopes Couto

Gerente de Regulagéo e Contratos

Maria Eugénia Bonomi Trindade

Especialista em Regulacao e Fiscalizacao de Servicos Publicos I
Tiago de Avila Acquaviva

Especialista em Regulacéo e Fiscalizacdo de Servicos Publicos |
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