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1. Contextualizacdo Juridica- Regulatoria

Conforme detalhado no documento denominado “Contribuicdo Comum as Consultas Publicas n° 10, 11, 12 de
2018", no dia 5 de dezembro de 2018 a ARSESP publicou a Deliberacdo ARSESP n°® 840/2018, estabelecendo
um cronograma de eventos para enderecar a 32 Revisdo Tarifaria e processar a 42 Revisdo Tarifaria da COMGAS,
a luz da proposta de solucdo de conflitos materializada no Memorando de Entendimentos firmado em 13 de
abril de 2018, entre a COMGAS, a Federacédo das Industrias do Estado de Sdo Paulo — FIESP (liderando o
processo de negociacdo), a ABIVIDRO — Associacdo Técnica Brasileira das IndUstrias Automaticas de Vidro, a
ABRACE - Associagéo Brasileira de Grandes Consumidores Industriais de Energia e de Consumidores Livres, a
ABIQUIM — Associacdo Brasileira da Industria Quimica, a ASPACER — Associacdo Paulista das Ceramicas de
Revestimentos e a ANACE - Associagdo Nacional dos Consumidores de Energia, com o apoio da Secretaria de
Estado de Energia e Mineragédo (o “"Memorando de Entendimentos”)

Para deflagrar o processo de consulta publica previsto no art. 26 da Lei de Introducdo do Direito Brasileiro e
ao final se posicionar definitivamente sobre a proposta de solu¢do de conflitos prevista no Memorando de
Entendimentos, a ARSESP (a) publicou a Deliberacdo ARSESP n°© 840/18, (b) interagiu com a COMGAS para
alinhar os termos do pedido de suspensdo dos processos judiciais propostos pela COMGAS, atinentes & 32
RTQ, (c) deu inicio as Consultas Publicas n° 10, 11 e 12 de 2018, com as Notas Técnicas Preliminares de definicdo
da Taxa WACC aplicavel ao ciclo Maio/18 a Maio/24, de Metodologia aplicavel a esse periodo, bem como da
Minuta de 6° Aditivo ao Contrato de Concessdo. Também publicou o Memorando de Entendimentos,
assumindo o compromisso de se posicionar conclusiva e exaustivamente sobre tal instrumento em seu relatério
circunstanciado.

Como ¢é sabido e foi exposto em detalhes na “Contribuicdo Comum as Consultas Publicas n° 10, 11, 12 de 2018,
apesar de terem sido abertas 3 consultas publicas em paralelo, todas elas estdo umbilicalmente conectadas.
Explica-se: todo esse processo iniciado a partir do Memorando de Entendimentos, tratado no Processo
Administrativo SEM — 485.083/2018 e desaguado na Deliberacdo ARSESP n°® 840/18 e nas consultas publicas 10,
11 e 12, se presta tdo somente a anélise da proposta de solucdo de conflitos materializada no quadro tarifario
previsto no Memorando de Entendimentos e somente materializara o enderecamento das 32 e 4@ Revisdes
Tarifarias da COMGAS se a ARSESP, ao final desse processo, concluir pela adocdo do Memorando de
Entendimentos e confirmar seu resultado tarifario proposto’. Usar esse apartado para enderecar a 32 e/ou 42
Revisdo Tarifaria de maneira ordinaria, ou seja, sem aderéncia consensual a proposta de solugdo de conflitos
materializada no Memorando de Entendimentos ndo é possivel, pois isso atrairia diversos vicios (afronta a
principios diversos que regem a administracdo publica, incluindo desvio de finalidade, falta de motivacao
adequada, desrespeito aos principios da legalidade e devido processo legal, adequada instrumentalizagdo
técnica, dentre outros) que fulminariam essa medida.

1 Como previsto na proposta de solugdo de conflitos apresentada, “os termos estabelecidos neste Memorando e seus anexos devem ser
interpretados como um conjunto indissociavel de propostas.”
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Ademais, ndo havendo consenso para adocdo da proposta de solucdo de conflitos prevista no Memorando de
Entendimentos, ndo ha que se falar na assinatura da minuta de 6° Aditivo ao Contrato de Concess&o®. Nesse
caso a competéncia da ARSESP continua preservada, na medida em que a agéncia e o processo de revisao
tarifaria retornardo ao status quo que se encontravam antes da apresentacdo da proposta de solucdo de
conflitos, ou seja, obrigada a concluir a 32 Revisdo Tarifaria para so depois iniciar e concluir a 42 Revisdo Tarifaria,
tudo condicionado a solucdo dos impedimentos juridicos, faticos, procedimentais e do adequado
aparelhamento aplicaveis a essa via de revisdo tarifaria ordinaria.

Portanto, a presente Consulta Publica e sua nota técnica é analisada e comentada por esta concessionaria para
fins especificos de municiar a ARSESP de informacdes e contribuicdes necessarias para seu juizo de valor
definitivo acerca da adocdo da proposta de solucéo de conflitos indicada no Memorando de Entendimentos.

2 Como previsto na Nota Técnica objeto da Consulta Piblica 12, “a assinatura do 6° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdao CSPE/01/99
[que somente ocorrera se a ARSESP concluir pela adogdo da proposta de solu¢do de conflitos objeto do Memorando de Entendimentos],
é medida necessaria para se adequar o Quarto e Quinto Ciclos Tarifarios, possibilitando a realizacio da 4 Revisdo Tarifaria da COMGAS."
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2. Introducao

A regulacao de um servigo publico abrange a dificil misséo de equilibrar as relacbes entre
Poder Concedente, Concessionaria e Mercado, pautado no arcabouco regulatorio vigente e
na propositura de novas regulamentac¢des, visando promover continuamente, atraves da
"estabilidade regulatoria”, o bem-estar social. Dessa maneira, tem o imprescindivel papel de
colocar em pratica as Politicas Publicas, a preservacao do equilibrio econémico-financeiro
pactuado nos Contratos de Concessdes e a modicidade tarifaria, simultaneamente. A Revisdo
Tarifaria, que ocorre originalmente a cada 5 anos, se constitui no processo que avalia e
homologa todas essas condicdes.

A inconclusao da 3° Revisdo Tarifaria, referente ao 4° Ciclo do Contrato de Concessdo da
Comgas, devido a diversos questionamentos de ordem administrativa e juridica, aliada a
proximidade da 4° Revisdao Tarifaria, referente ao 5°. Ciclo, trouxeram uma indesejavel
instabilidade regulatoria, com efeitos sobre as condicbes de favorabilidade para o
desenvolvimento da infraestrutura de distribuicao de gas natural no Estado de Sao Paulo.

No intuito de oferecer uma alternativa de solugdo ao impasse, tanto a concessionaria como
parte relevante do mercado, apoiados pela Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo
— FIESP e pelo Poder Concedente, através da Secretaria de Energia e Mineragdo, produziram
um Memorando de Entendimentos que contém um conjunto de propostas que garanta o
equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessdao e restabelece a almejada
"estabilidade regulatoria” e a retomada vigorosa dos investimentos para a continuidade e
evolucdo desta imprescindivel infraestrutura energética.

Para tanto, € de suma importancia o regramento regulatério que norteara este processo,
consubstanciado na Metodologia a ser aplicada no processo da 42 Revisdo Tarifaria da
Companhia de Gas de S&o Paulo — Comgas para o ciclo ajustado de Maio/2018 a Maio/2024,
dado o grau de aderéncia entre ele e o que fora apresentado pelos signatarios deste
Memorando de Entendimentos.
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Assim, apresentamos a seguir as contribuicbes da Comgas para o aprimoramento da
metodologia da revisdo tarifaria da Comgas, objeto da Consulta Publica 11/2018.
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Participante: Comgas — Richard Faria

Meios de contato: rifaria@comgas.com.br

PROPOSTA DE METODOLOGIA A SER
APLICADA NA 42 REVISAO TARIFARIA DA
COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO -
COMGAS PARA UM CICLO AJUSTADO DE
MAIO/18 A MAIO/24

Vide comentarios abaixo

1. INTRODUCAO

"Este documento apresenta a proposta da
metodologia a ser utilizada na Quarta Revisdo
Tarifaria Ordindria (4° RTO) da Companhia de
Gads de Sdo Paulo (Comgas), desenvolvida de
acordo com a legislagdo e requlagdo pertinentes
e o disposto no Contrato de Concessdo
CSPE/01/99."...

“O  processamento da Terceira Revisdo

Além de ser a sequéncia l6gica do contrato de
concessao, a Quinta Subclausula da Clausula
Décima Primeira do Contrato de Concessado
assim preve:

A regulamentagdo prevé revisées tarifarias ao
final de cada periodo de 5 (cinco) anos,
denominado ciclo, sendo que o primeiro deles
(niciar-se-d no dia da assinatura deste Contrato
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Dispositivo da Minuta

Citacao

Comentario/Contribuicdo/Redacdo Sugerida
para o Dispositivo

Tarifaria da Comgas, previsto contratualmente
para ocorrer em maio de 2014, permanece
inconcluso em funcdo de diversos fatores e
questionamentos havidos ao longo de sua
implementacdo.”...

“Esta  Nota Técnica  diz  respeito,
exclusivamente, a metodologia a ser aplicada
na Quarta Revisdo Tarifdaria da Comgds, com
efeito sobre o Quinto Ciclo Tarifdrio da
empresa. O tratamento a ser dado para o ciclo
anterior (Quarto Ciclo Tarifdrio), incluindo os
devidos agjustes compensatdrios, serd apartado
da presente RevisGo Tarifdria e analisados
oportunamente, assim que todos os dbices que
impedem sua consecucdo pela Arsesp sejam
suplantados.”...

"Adicionalmente a esta Nota Técnica
Preliminar, sera apresentada na consulta
publica como contribuicdo prévia, a proposta
de solugGo das controvérsias judiciais e

e encerrar-se-da no ultimo dia do 5° (quinto) ano,
os demais, numerados sequencialmente, serdo
subsequentes ao ciclo inicial. A revisdo tarifdria
compreende o nivel e a estrutura, bem como
alteracbes de segmentos e classes das tarifas
vigentes.

Assim, € evidente a indissociabilidade do
regramento prévio e claro para solucionar a 3a.
Revisdo Tarifaria referente ao 4o. Ciclo e
enderecar a 4a. Revisdo Tarifaria do 50. Ciclo,
conforme abordado no Memorando de
Entendimentos.

Exatamente por este motivo, foram suspensas
as acOes que traziam ébice a solucao de conflito
da 3a. Revisao Tarifaria e permitir o
processamento da 4a. Revisao Tarifaria.

A guisa de pacificar o atraso da 3a. Revisdo
Tarifaria, compreendendo o periodo de 31 de
maio 2014 a 30 de maio de 2018, denominado
“periodo pretérito”, o referido Memorando de
Entendimentos, propds que a apuracdo do
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encaminhamento das Revisbes Tarifdrias do
Quarto e Quinto Ciclos Tarifdrios da Comgds,
consubstanciada  no  Memorando  de
Entendimento...”

“O referido Memorando de Entendimento é
divulgado para conhecimento publico, além de
que suas contribuicbes serdo analisadas
conforme sua pertinéncia ao objeto em
Consulta Publica...”

equilibrio econdmico-financeiro deste periodo
considerasse os dados realizados (receita,
volume, Opex e Capex), bem como, com um
suporte de auditoria especializada, fossem
indicada a melhor abordagem para o custo
médio ponderado de capital (WACC) e Termo
de Ajuste K, logicamente a ser homologado, em
ultima instancia, pela ARSESP.

Ainda na linha de transparéncia, num esforco
conjunto de ordenar o ambiente controverso
que se instaurou a partir da inconclusao da 3a.
RTQ, estabeleceu-se previamente o tratamento
a ser dispensado em relacao ao resultado desta
verificacdao do equilibrio econébmico-financeiro
do periodo pretérito, qual seja:
- Em favor do mercado: reduzem-se as
margens tarifarias na proporcao devida;
- Em favor da Concessionaria: nao haveria
repasse as tarifas e o crédito devido seria
discutido e solucionado diretamente
com o Poder Concedente.
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Proposta:

Observando a necessidade de promover
revisdes tarifarias sequenciais, e sabendo que o
processo de participacdo popular em curso se
presta a avaliar a proposta de solucdo de
conflitos do Memorando de Entendimentos, é
necessario  esclarecer expressamente na
Metodologia que esse processo se trata da
avaliagdo para adocdo ou ndo da proposta de
solucdo de confltos do Memorando de
Entendimento, o que envolve a solucao
conjunta da 3a. e 4a. Revisdes Tarifarias,
estabelecendo-se previamente e de forma
transparente, o regramento cabivel para o
“periodo pretérito”. Portanto, além desse
esclarecimento, € necessario consignar desde ja
as regras norteadoras que serdo aplicaveis ao
Periodo Pretérito.

Também é importante esclarecer que,
respeitada a competéncia exclusiva da ARSESP,
caso essa agéncia nao adote a proposta de
solucdo de confltos do Memorando de
Entendimentos, as revisdes tarifarias da Comgas

-10 -
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retornardo a seu status quo antes do inicio
desse processo, ou seja, cabera a ARSESP
retomar e concluir a 32 RTQ para s6 entao iniciar
a 42 RTQ, tudo condicionado a superacao dos
empecilhos judiciais, administrativos,
procedimentais e com o devido aparelhamento.
Qualquer entendimento distinto esbarraria na
necessaria legalidade e apenas majoraria a
inseguranca juridica-regulatoria.

2. O SETOR DE DISTRIBUICAO DE GAS
CANALIZADO NO ESTADO DE SAO PAULO —
QUESTOES REGULATORIAS E INSTITUCIONAIS

N/A

N/A

2.1 Arcabouco Institucional

A Constituicdto do Estado de Sao Paulo
determina que o0s servicos publicos sejam
prestados aos usuarios aplicando métodos que
visem a melhor qualidade e maior eficiéncia e a
modicidade das tarifas.

A Lei Complementar N° 1.025 (Transforma a
Comissao de Servicos Publicos de Energia -
CSPE em Agéncia Reguladora de Saneamento e
Energia do Estado de Sdo Paulo — ARSESP),
dispbe sobre os servicos publicos de
saneamento basico e de gas canalizado no
Estado, e dé outras providéncias® evidencia ndo

3) Lei Complementar n® 1025. Artigo 10, item IV:

“observadas as diretrizes tarifdrias definidas em decreto, fixar as tarifas e outras formas de contraprestacéo dos servicos, bem como proceder
a seu reajuste e revisdo, tendo por objetivo asseqgurar tanto o equilibrio econémico-financeiro da prestacdo como a modicidade das tarifas,
mediante mecanismos que induzam a eficiéncia dos servigos e que permitam a apropriacéo social dos ganhos de produtividade.”
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sO que o o6rgdo regulador deve perseguir a
modicidade das tarifas mas que ele também é
responsavel pelo equilibrio-econdmico da
prestacdo, o que inclui a saude financeira da
concessionaria. O proprio regimento interno da
ARSESP, aprovado pela Deliberacdo 53 / 2009,
através dos artigos 37 e 50, é claro quanto a
funcdo da ARSESP de zelar pelo equilibrio
econdmico-financeiro da prestacdo de servico,
0 que obviamente inclui a satde financeira da
concessionaria.

2.2 O Regime Tarifario no Contrato de
Concessao

"A partir do valor aprovado para o primeiro
ano do Ciclo Tarifdrio, é determinado o valor
anual da MM autorizada pela Arsesp, para
cada um dos anos seguintes do ciclo.
Anualmente, se a Margem Obtida (MQO) pela
concessiondria for superior a Margem Maxima
(MM) autorizada pela Arsesp, aplica-se o
"Termo de Ajuste K"..

"A Margem Maxima aprovada para o Quinto
Ciclo Tarifario tera sua vigéncia a partir da
conclus@o deste processo de revisdo tarifaria.
Novamente, por conta da impossibilidade de

"

Entendendo que a frase "..é determinado o
valor anual da MM autorizada pela Arsesp, para
cada um dos anos sequintes do ciclo” refere-se a
aprovacao de uma MM distinta para cada um
dos anos do ciclo regulatério a ser comparada
a respectiva MO de cada um desses anos,
conforme consta no Memorando de
Entendimentos, para corrigir o vicio matematico
decorrente de uma comparacao distorcida
entre a Margem Maxima média do ciclo com
uma Margem Obtida realizada em cada um dos
anos e que gera aplicagdo de Termo de Ajuste
K indevido. Nesse sentido, estamos de acordo.
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conclusGo da Terceira Revisdo Tarifdria da
Comgds, as metodologias aplicaveis e o
tratamento a ser dado aos devidos ajustes
compensatorios dos ciclos anteriores serdo
objeto de Nota Técnica especifica.”...

Em relacdo a Terceira Revisdo Tarifaria da
Comgas, conforme dito acima, necessario
estabelecer desde ja as regras que nortearam o
tratamento a ser dado ao Periodo Pretérito.

2.3 Cronograma de Eventos para 42 RTO da
Comgas

Enega do Plano de Negicos propotade estruura

Em revisdes tarifarias ordinarias, ha que se
observar uma l6gica sequencial dos eventos e o
previsto no Contrato de Concessao (quadro
tarifario apos conhecer P0), sem a qual havera
vicio de motivacdo, pois as premissas
econdmicas e seus resultados serao destorcidos
e equivocados.  Somente  considera-se
admissivel a antecipacdo do Plano de Negdcios
e quadro tarifario (com todas as ressalvas
consignadas em sua submissao) previamente as
definicdes do custo médio ponderado de
capital (WACC), Metodologia e PO, por se tratar
de uma Consulta Publica se presta, Unica e
exclusivamente, a concluir pela ado¢do ou néao
do Memorando de Entendimentos apresentado
como solucao de conflito.

- 13-
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Proposta:

De acordo, considerando que esta antecipacao
do Plano de Negdcios se da no bojo de uma
Consulta Publica que se presta a Unica e
exclusivamente para opinar sobre a adocao ou
nao do Memorando de Entendimentos como
meio de solucdo de conflitos.

Esse plano de negocios e quadro tarifario
proposto nao terdo qualquer validade para
processos de revisdo tarifaria ordinarios.

3. METODOLOGIA DE CALCULO DA MARGEM
MAXIMA

T= NUmero de anos do ciclo tarifariol.

1 Cujo valor sera definido apos a consulta
publica especifica para este tema.

Nosso entendimento, ja explicitado acima,
considera que somente ¢é possivel o
enderecamento e resolucdo da 3a. e 4a.
RevisGes Tarifarias, respectivamente, de forma
conjunta e indissociavel, conforme prevé o
Memorando de Entendimentos, pela via
extraordinaria consensual. Por essa razdo, as
consultas  publicas em  curso  estdo
umbilicalmente associadas. Assim, ndo haveria
outra hipotese de valor do nimero de periodo

-14 -
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dos anos do ciclo tarifario objeto citado na
Metodologia, que ndo fosse de 6 (seis) anos.

Caso ndo seja confirmada a adogao da proposta
de solucdo de conflitos do Memorando de
Entendimentos pela ARSESP, a presente
proposta de metodologia nao tera qualquer
valor, pois a ARSESP estara obrigada a concluir
a 32 RTQ (com a abertura de consultas publicas
especificas para definicdo de metodologia) para
entdo iniciar a 42 RTQ.

Proposta:
Adotar desde ja o ciclo de 6 anos, esclarecendo

0 acima exposto.
4 MERCADO N/A De acordo
4.1Mercado Livre N/A De acordo
5.CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS (OPEX)

"A  avaliagdo  qualitativa  consiste  na Estamos de acordo com a abordagem ampliada
identificacdo das contas de custos e despesas e | desta avaliacdo qualitativa das despesas
sua aderéncia ao servico regulado.”... operacionais “regulatoriamente autorizaveis”,
considerando que na dinamica da evolucao do

-15-
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“Os indicadores calculados com base nas

projecbées do Plano de
Concessiondria  serdo  comparados  aos
indicadores  calculados para o periodo
histérico, de modo a se verificar a sua
estabilidade e consisténcia.”

Negdcios  da

servico de distribuicao de gas natural, em sua
complexidade, mormente se depara com
naturezas de gastos nem sempre devidamente
contempladas  nos Planos de  Contas
Regulatorios, como é o caso das despesas de
conexao.

Apesar da concordancia sobre a abordagem
ordinaria de comparar-se projecbes com
historicos, no sentido de validar consisténcias
de projecdes, ressalvamos que nem sempre 0s
dados historicos justificam o comportamento
futuro das despesas, por exemplo, nos casos em
que a concessionaria necessita focar seus
esforcos de vendas a um segmento de mercado
mais fragmentado, implicando na contratacao
de mais colaboradores na area comercial,
anteriormente  inexistentes. O  aumento
expressivo de CAPEX para enderecar o Plano do
Conselho Estadual de Politica Energética — CEPE
também é um fator que distorce a comparacao
de dados historicos de CAPEX e OPEX com
dados projetados. Por fim, por tratar-se de um
Plano de Negocios debatido exaustivamente
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com associacGes de usuarios, havendo
portanto, consenso entre concessionaria e
clientes que representam a maior parte do
volume comercializado pela concessionaria,
nao é esperado alteracdes dessa proposta de
projecao de custos.

Proposta:

Ampliar a conceituacdo de analise das despesas,
tanto pelo comportamento histérico como
também pelo comportamento esperado e
justificavel do futuro.

Esclarecer e expressar desde ja o
reconhecimento das despesas de conexdo e o
mecanismo de controle aplicavel. Sem isso, o
Memorando de Entendimentos ndo podera ser
adotado como solucdo de conflitos.

Considerando ainda que a ARSESP ja teve
acesso ao Plano de Negdcios da Concessionaria
em 04/1/19 e o mesmo é consenso entre
distribuidora e usuarios que representam a
maior parte do volume distribuido, € necessario
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que a ARSESP se pronuncie desde ja sobre os
valores apresentados de OPEX.

(BRR)

6.0UTROS CUSTOS N/A N/A

6.1 Perdas Regulatérias N/A De acordo

6.2 Taxa de Fiscalizacdo N/A De acordo

6.3 Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologicos | N/A De acordo

7.BASE DE REMUNERACAO REGULATORIA N/A De acordo com a abordagem conceitual

Proposta:

Expressar a continuidade da metodologia
aplicada as 12 e 22 RevisGes Tarifarias, ou seja,
contemplando o Valor Econdmico Minimo —
VEM, incluindo a previsibilidade de seu término
(outubro 2023), vez que a necessidade de
observancia da referida metodologia para
manutencao do  equilibrio  econdmico-
financeiro do Contrato de Concessdo resta
incontroversa e inclusive esta refletida na
proposta de metodologia para definicdo da
Taxa de Custo Médio Ponderado de Capital (na
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Dispositivo da Minuta Citacao Comentario/Contribuicdo/Redacdo Sugerida
para o Dispositivo
formacao do capital) objeto da Consulta Publica
10/18.
7.1 Movimentacao da Base de Remuneracao N/A De acordo
Regulatdria
7.2 Base de Remuneracao Regulatoria para o N C— A segregacao dos Ativos por subatividade de

calculo das tarifas de Distribuicdo e separacao
de Custos de Comercializacao

concentradas subatividades relacionadas com
a movimentacdo do gds pela rede da
Concessiondria (dutos, valvulas, conjuntos de
regulacGo e medicdo, entre as principais) e
subatividades relacionadas a comercializacdo
que permanecerdo sob responsabilidade da
concessiondria para o atendimento do
Mercado Regulado.”...

distribuicdo e comercializacdo é meramente
indicativa pois, sob o ponto de vista de
formacdo da MM e tarifas, conforme a Teoria do
Custo Evitado, nao ha ativos que a
Concessionaria  possa  prescindir,  mesmo
quando se trata de um Cliente Livre, conforme
reconhecido pelo proprio texto da Nota Técnica
(“...permanecerdo sob responsabilidade da
concessiondria”...). Neste sentido, para efeito de

composicao de Base de Remuneracao
Regulatoria, todos os ativos devem ser
incorporados, independentemente de sua

classificacdo por subatividade.

7.3Investimentos (CAPEX)

"..A Arsesp realizara a andlise de prudéncia dos
investimentos previstos conforme o mercado
atendido e a razoabilidade dos precos estimados
e aprovard todos aqueles investimentos que

O conceito de prudéncia utilizado pelos
reguladores para aprovar o Capex do Plano de
Negocios das Concessionarias se restringe,
mormente, a  eventuais  superestimava
(quantitativas e qualitativos) dos mesmos.
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cumpram critérios de utilidade, uso, prudéncia e
razoabilidade dos custos...”

Entretanto, conforme o detalhamento dos
critérios de prudéncia, destacamos o conceito
de utilidade para ampliar a visdo
modernizadora e  necessaria  para O
desenvolvimento  da  infraestrutura  de
Distribuicado de Gas, quanto aos investimentos
de Reforco de Rede, denominado “Subida da
Serra” e do inovador conceito do “terminal de
GNL",  previstos no Memorando de
Entendimentos.

Ressalta-se ainda que o CAPEX apresentado no
Plano de Negodcios endereca o plano de
investimento definido pelo Conselho Nacional
de Politica Energética e foi debatido a exaustdo
e é objeto de consenso com usuarios
representando a maior parte do volume
comercializado pela Concessionaria.

Proposta:

Opinar conclusivamente sobre a
admissibilidade da inclusao do Terminal de GNL
na Base de Remuneracao Regulatdria, mediante
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as condicbes previstas no Memorando de
Entendimentos.

Em relagdo ao projeto de reforco de rede
“Subida da Serra”, por tratar-se de uma
substituicdo de um ativo existente e ja
reconhecido na BRR, é indiscutivel sua inclusao,
mas para fins de publicidade, faz-se necessaria
0 expresso enderecamento na Nota Técnica
final.

Também é necessario que a ARSESP comente
as projecdes de CAPEX indicadas no Plano de
Negdcios ja entregue a ARSESP.

7.4Custo de Capital e Estrutura de Capital N/A Vide Contribui¢do Especifica

7.5Capital de Giro N/A De acordo

8. OUTRAS RECEITAS N/A De acordo

8.1Tratamento Regulatorio dos Servigos N/A

Correlatos e Acessoérios Estamos de acordo com o aviso de que outros

fornecedores podem oferecer o servico e
apresentacdo de uma lista ndo exaustiva,
alertando que ndo nos responsabilizamos pelos
servicos desses terceiros contratados
diretamente pelo usuario.
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8.2 Tratamento regulatério das Receitas por N/A De acordo

Atividades Extra Concessao

9. AJUSTES TARIFARIOS ENTRE CICLOS DE N/A De acordo. Ressalvamos a forma de apuragao e
REVISAO aplicacao do Termo de Ajuste K, conforme

comentarios no item especifico.

Além disso, ndo consideramos necessaria a
desagregacdo das margens do Mercado
Regulado em encargos por distribuicdo média e
por comercializacao media, uma vez que toda a
margem da Concessionéria (inclusive a margens
aplicadas aos clientes do Mercado Livre) deve
ser ajustada conforme os componentes acima.

10. FATOR X N/A De acordo com a metodologia proposta.
10.1 Proposta para determinar o Fator X para o | N/A Contudo, considerando a aplicacdo dos Fatores
Quinto Ciclo Tarifario X dos ciclos anteriores e o Plano de Negdcios
10.2 Produtividade Total dos Fatores (PTF) N/A do proximo ciclo, é esperado que o proximo
10.3 PTF ajustada pela escala N/A Fator X se circunscreva a um valor inferior ao

ultimo aplicado.
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Dispositivo da Minuta

Citacao

Comentario/Contribuicdo/Redacdo Sugerida
para o Dispositivo

Proposta:

Estabelecer como limite maximo o Fator X
aplicado no ultimo ciclo.

11. ESTRUTURA TARIFARIA

N/A

De acordo

11.1 Critérios para a proposta de Estrutura
Tarifaria

N/A

De acordo

11.2 Descontos

“..Portanto, () os descontos na MM praticados
aos Usudrios Regulados em condicbes similares
devem ser iguais, e i) a TUSD dos Usuarios Livres
devera considerar um desconto igual ao
desconto praticado na MM dos Usudrios
Regulados em situacées similares (segmento e
classe de consumo)...”

O incentivo para a migragdo ao mercado livre
deve vir da oferta de gas mais barato e ndo de
uma reducao forcada de margem da
distribuidora, sem fundamento econdmico,
afetando o equilibrio econémico financeiro do
Contrato.

Proposta:

Nao arbitrar tipo de desconto

compulsério.

qualquer

11.3 Determinacao das TUSD e Encargos
Tarifarios

N/A

Conforme detalhado no capitulo seguinte,
solicitamos a revisao dos critérios de definicao
da TUSD, tendo em vista que a abertura de
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mercado nao reduz o escopo das atividades
prestadas pela Concessionaria para os clientes
livres, muito pelo contrario, pois torna mais
complexa a operacao do sistema de distribuicdo
e as atividades administrativas relacionadas ao
controle  necessario para o adequado
atendimento aos usuarios livres.

Para evitar que eventuais saldos gerados por
consumidores que se tornarem livres sejam
repassados aos clientes que permanecerem no
mercado cativo, propomos que o cliente, antes
de migrar para o mercado livre, liquide o saldo
individual a favor ou contra que tenha gerado
de conta-grafica.

Quanto a possibilidade de mudanca
metodolégica ao longo do ciclo, a COMGAS
nao entende ndo ser adequada e alerta para seu
potencial de gerar desequilibrio econémico-
financeiro para o contrato de concessao.

11.4 Célculo da TUSD-E especifica para
Autoimportador ou Autoprodutor com rede
dedicada

N/A

Vide comentarios acima.

Quanto a possibilidade de mudanca
metodoldgica ao longo do ciclo, a COMGAS
nao entende ndo ser adequada e alerta para seu
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potencial de gerar desequilibrio econdmico-
financeiro para o contrato de concessao

proposta e Requerimentos de Informacao

11.5 Tarifas para grandes usuarios com alto N/A Estamos de acordo com a continuidade do

fator de carga/encargo por capacidade desconto aplicado ao Alto Fator de Carga. Em
relacggo a tarifa trinomial (encargo de
capacidade), dado o exiguo tempo, sugerimos
avaliar sua implementagdo no proximo ciclo
tarifario.

11.6 Avaliacdo do Impacto da Estrutura Tarifaria | N/A De acordo

12. TRATAMENTO DO TERMO DE AJUSTE K

Considerando que este tema estd sendo
discutido judicialmente, a Comgas entende
que o presente processo é uma oportunidade
para a ARSESP corrigir as referidas distorcdes
atinentes ao tema, tal como exposto na acdo
judicial.

Ndo obstante o acima exposto, é objeto de
consenso e deve ser refletido nesta nota
técnica o enderecamento da Inconsisténcia
Matematica observada na aplicacdo dos
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Termos de ajuste K a partir do terceiro ciclo
tarifario;

Adicionalmente, a Comgas se reserva ao direito
de apresentar contribuicGes especificas a nota
técnica de aplicagdo deste termo de ajuste
guando tomar conhecimento.de seu teor.

Proposta:

Aplicar anualmente o Termo de Ajuste K,
comparando-se a MM do ano t (especifica
para aquele ano t, que é distinta da MM
média do Ciclo ou P0) com a MO do ano t,
conforme consta do Memorando de
Entendimentos.
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4. Detalhamento das Contribuicdes

8.2 Tratamento requlatdrio das Receitas por Atividades Extra Concessédo

A metodologia proposta implica na determinacao de aliquota para a contribuicdo a modicidade tarifaria a ser
aplicada sobre a projecdo das receitas liquidas de impostos para as Atividades Extra Concessdo para o Quinto
Ciclo Tarifario. A definicdo desta aliquota deveréd levar em conta o uso da estrutura da concessionéaria para a
consecucao da atividade, vis-a-vis a receita obtida.

A metodologia utilizada para a Ultima Revisao Tarifaria4 para as distribuidoras de gas do estado de Sao Paulo
determina como Receita Parcial para a Modicidade Tarifaria 2% sobre a receita bruta das atividades extra
concessdo. Considerando a importancia do desenvolvimento de outras atividades tanto para a Concessionaria
quanto para seus usuarios, uma vez que o seu resultado sera fonte de modicidade tarifaria para o servico
concedido, entendemos que inicialmente deve-se cumprir a etapa de gerar potenciais negoécios e, com este
fortalecimento e desenvolvimento de mercado, poderiam avancar as medidas de captura da receita advinda
desta atividade. Assim, para fomentar o potencial de novos negdcios considerando as caracteristicas especificas
da distribuicdo de gas natural, do maior risco associado a tal atividade e do estadgio de maturidade do mercado
existente, propde-se, neste quinto ciclo tarifario, a manutencao desta regra.

Proposta da Comgas:

Manutencao da metodologia ja utilizada para as distribuidoras de gas do estado de Sao Paulo, que determina
como Receita Parcial para a Modicidade Tarifaria 2% sobre a receita bruta das atividades extra concessao. Essa
proposta garantira o incentivo as Distribuidoras a realizarem tais atividades e simplificara a apuragéo e
verificagdo dos resultados que contribuirdo com a modicidade tarifaria.

9. AJUSTES TARIFARIOS ENTRE CICLOS DE REVISAQ

A ARSESP reproduz o que determina o Contrato de Concessdo, indicando que as margens serdo atualizadas
anualmente pela variagdo do IGP-M, além da aplicacdo do Termo de Ajuste K e Fator X. Menciona-se que as
margens das tarifas do Mercado Regulado serdo desagregadas em encargos por distribuicdo media e por
comercializacdo média.

“ De acordo com o previsto no item 3.5 da Nota Técnica Final n® RTM/02/2009, referente a metodologia detalhada para o processo de
Revisdo Tarifaria das Concessionarias de gas canalizado do Estado de Sao Paulo — Terceiro Ciclo Tarifario.
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Proposta da Comgas:

Estamos de acordo com a atualizagcdo anual das margens pela variacdo do IGP-M e aplicagdo do Fator X,
conforme determina o Contrato de Concessdo. Nao consideramos necessaria a desagregacdo das margens do
Mercado Regulado em encargos por distribuicdo média e por comercializacdo média, uma vez que toda a
margem da Concessionaria (inclusive a margens aplicadas aos clientes do Mercado Livre) deve ser ajustada
conforme os componentes acima.

Quanto a aplicagdo do Termo de Ajuste K, entendemos ser esta a oportunidade da ARSESP solucionar
prospectivamente os danos gerados com sua incorreta aplicacdo, conforme discutido judicialmente.

11.1 TUSD

Prop&e-se que a metodologia de célculo para definir as Tarifas pelo Uso do Sistema de Distribuicao (TUSD)
para cada segmento e classe de consumo deve considerar a separacdo da remuneracdo das atividades de
distribuicdo e comercializacdo através da correta alocacdo de custos entre estas duas atividades.

Proposta da Comgaés:

O modelo no Estado de S&o Paulo é de liberalizagdo parcial do mercado, uma vez que apenas uma parte dos
clientes pode tornar-se livre para escolher seu comercializador. Neste modelo, a distribuidora continuara
realizando todas as atividades relacionadas a distribuicao.

A estrutura da Concessionaria para prestar o servico de distribuicdo ndo deve diminuir, uma vez que continuara
sendo prestada para todos os demais clientes. Por outro lado, algumas novas atividades deverdo ser
acrescentadas ou se tornardo mais complexas.

A estrutura da Concessionéria para realizar a atividade de compra de gas nao tera alteracdo alguma pelo fato
de deixar de negociar os contratos de suprimento para os clientes que tornarem-se livres. Pelo contrario, os
custos podem até mesmo aumentar, uma vez que 0s contratos existentes terdo que sofrer alteracdes para
adequarem-se a nova situacdo e passara a existir uma gama maior de contratos que gerardo maiores
necessidades de administracao.

Portanto entendemos que é necessaria a revisdo dos critérios de definicdo da TUSD, tendo em vista que a
abertura de mercado nédo reduz o escopo das atividades prestadas pela Concessionaria para os clientes livres,
muito pelo contrario, pois torna mais complexa a operacdo do sistema de distribuicdo e as atividades
administrativas relacionadas ao controle necessario para o adequado atendimento aos usuarios livres,
conforme demonstrado abaixo.
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¢ Atendimento comercial

O atendimento comercial para os clientes livres deve continuar existindo, uma vez que o servigo de distribui¢ao
de gas continuara sendo prestado e qualquer problema identificado pelo cliente sempre deve envolver a
Concessionaria.

¢ Medicao e faturamento

E comum discutir-se que, uma vez aberto o mercado, as atividades de leitura de medidores, arrecadacéo e
cobranca poderiam ser feitas por outras empresas, que ndo as Concessionarias. No caso do mercado brasileiro
de gas, esta é uma solucdo pouco racional do ponto de vista econdmico, uma vez que a quantidade de clientes
potencialmente livres é pequena (aproximadamente 160 clientes) comparada ao nimero total de clientes da
concessionaria (1,8 milhdo). A leitura e medicao feita pelas concessionarias geram grandes ganhos de escala.
Além disto, é essencial a manutencdo dos medidores como parte dos ativos das concessionarias, de forma a
garantir o controle do fluxo de gés e a administracdo do sistema de distribuicdo pela concessionaria.

Em resumo, o mercado em geral deverd tornar-se mais complexo. Serdo necessarios mais controles
administrativos, além de investimentos adicionais em sistemas de monitoramento e controle e gestdo de
diversos tipos de contrato. Os investimentos adicionais a serem realizados em cada estagdo dos clientes que
se tornarem livres sao resumidos nos itens abaixo:

« Instalacdo de sistema de transmissdo de dados por satélite (telemetria por satélite);

» Sistema nobreak ;

« Construcao de abrigo e instalagdo de valvula de bloqueio;

» Computador de vazao ou mini PLC9 adequagdo da instrumentacdo e integracdo com a Sala de Controle.

Além destes investimentos adicionais, existe a necessidade de adequar algumas atividades e &reas para o
atendimento do mercado livre. As areas e as novas atividades estdo relacionadas abaixo:

Area comercial:

« Monitoramento periddico dos riscos de migracdo de clientes (predisposicdo de saida);
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Suprimento e distribuicdo de gés

» Administracdo dos contratos de CUSD (contrato do uso do sistema de distribuicdo) dos clientes livres com
base nas informacdes diarias de consumo;

« Administracdo dos contratos de suprimento de géas existentes, buscando mitigar exposicbes com tais
supridores em fun¢do da migracdo de clientes para o mercado livre.

Juridico

« Apoio a area de suprimento de gas em relacdo as exposi¢des nos contratos com os supridores e em possiveis
negociacdes entre concessionaria, comercializadores e clientes livres, visto que as regras do mercado livre ainda
ndo estdo completamente definidas.

Sala de Controle

» Monitoramento diario do consumo dos clientes livres e cativos;

» Monitoramento diario das entregas de gas nos city gates, identificando volumes do mercado livre e cativo;

« Acompanhamento da nominacdo, consumo e exposicdo diaria de retirada a maior/ menor dos clientes livres
e avaliacdo de impacto destas variacdes nos contratos de suprimento de gas destinado aos clientes cativos;

« Monitoramento em tempo real e permanente da situacdo de line-pack do sistema de distribuicdo, assim
como a operacionalizagdo remota e imediata das restricdes e/ou cortes de fornecimento para clientes que
excedam seus volumes de direito;

* Apuragdo mensal dos consumos para cada cliente livre;

* Acompanhamento operacional dos consumos contratuais dos clientes livres.

Faturamento

« Acompanhamento e anélise das leituras diarias recebidas e definicdo do faturamento de acordo com as
regras do mercado livre e definicdes contratuais;

« Acompanhamento e controle do faturamento dos clientes livres (apenas com distribuicdo) e aqueles que
possuem parte do consumo no mercado cativo e parte no livre. Comercial

« Controle de condi¢des contratuais, dados de consumo, dados de tarifas de distribuicdo para cada cliente livre.

» Manutencdo do sistema Scada/ Sistema Pl Osisoft. Apoio a equipe de manutencdo do sistema de telemetria,
execucdo e apoio em servicos de automacdo em CRM's e apoio a equipe de programacdo com o uso do PI;

* Manutencdes das telemetrias dos CRM's.
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Este posicionamento legitima-se quando utilizamos o setor elétrico como exemplo, onde a TUSD preserva
100% da margem das Distribuidoras. Além disso, reducdes impositivas de margem entre os setores cativos e
livre, configuram um subsidio factual para fomentar “artificialmente” o desenvolvimento do mercado livre, cujo
fundamento de funcionamento, baseado na decisdo de risco retorno do cliente livre, deveria ser referenciado
ao custo o gas mais barato (e ndo na redugdo artificial dos custos de distribuicao).

Proposta da Comgas:

Os clientes que optarem por tornarem-se livres devem pagar 100% da margem de distribuicdo, acrescida do
impacto dos investimentos e custos adicionais (descritos acima), ja que a sua migragdo nao traz qualquer
reducdo de custo para o sistema (ao contrario), idéntico ao que ja acontece no setor de distribuicdo elétrica.
Adicionalmente, propomos a regulamentacao de pontos adicionais, conforme apresentado a seguir.

Pontos Adicionais

Entendemos que sdo necessarias algumas condi¢des adicionais para que o modelo de abertura de mercado
estabelecido no Estado de S&o Paulo se desenvolva, quais sejam:

 Producéo e oferta de géas diversificada e ndo concentrada num Unico agente (concorréncia no mercado
atacadista). Esta condicdo é necessaria para que os agentes de comercializagdo tenham possibilidade de
escolher diferentes condicdes para os contratos de compra de gas e, consequentemente, oferecam precos
competitivos aos clientes finais;

« Observando o momento atual de maturidade do mercado de géas natural brasileiro, entendemos ser de
grande relevancia a transparéncia de precos e condi¢des de acesso nos elos da cadeia produtiva em que existe
a presenca do agente dominante (producdo, escoamento, processamento e transporte de gas). Esta
transparéncia visa trazer as condicdes necessarias para que novos entrantes avaliem os riscos e oportunidades
para entrar no mercado e trazer competitividade no setor;

» Na medida em que passa a ocorrer o Gas Release por parte do agente dominante, a situagdo do monopdlio
natural dara abertura para a entrada de novos agentes. No entanto, as caracteristicas da industria de gas natural
deixam claro que ndo havera a entrada de multiplos novos agentes, mas que podera trazer um novo cenario
Com poucos novos entrantes, passando para um estagio de oligopdlio. Tendo isso em vista, a transparéncia
nas condi¢des de acesso continua sendo muito relevante para que novos entrantes tenham condi¢bes de
avaliar riscos e oportunidades no acesso a estas infraestruturas. No entanto, a transparéncia de precos por si
s6 nao tera forca para trazer a competitividade esperada, sendo necessaria a implementacdo de outras
medidas, tais como condi¢des de acesso as instalagdes de escoamento, processamento e regaseificacéo,
implementacdo de projetos de desinvestimento da Petrobras, aumento da oferta de producédo nacional, criacdo
de infraestrutura de estocagem, dentre outras, de forma a produzir efeitos positivos para os usuarios finais do
gés natural;

« Em relagdo ao efetivo livre acesso a infraestrutura de transporte de gas vale destacar a importancia de
assegurar a independéncia dos Transportadores e a coordenagdo da operacdo pelos transportadores com
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codigos de rede em que seja possivel o controle dos balancos fisicos e contratuais decorrentes dos fluxos de
gas. Tais cédigos devem também ser amplamente divulgados em seus detalhes para todos os agentes.

« Considerando-se as condicdes do mercado de géas canalizado neste momento, abaixo listamos as propostas
para adequacdes na regulamentacdo existente.

Requisitos para enquadramento na condicdo de Consumidor Livre A Deliberacdo ARSESP n° 231, de 26-05-
2011, dispde sobre as condicdes de prestacdo do servico de distribuicdo de gas canalizado a usuarios livres. O
19° artigo destaca a regulamentacdo para um usuario tornar-se usuario livre, na area de concessao da Comgas,
que se resume no quadro abaixo:

Sugere-se com isso reavaliar as condicdes de migragdo previstas na Deliberacdo n° 231, determinando como
condicBes essenciais 0s seguintes aspectos:

i. Que o usuario potencialmente livre envie notificagdo de aviso de migragdo com antecedéncia minima de 2
(dois) anos, conforme consta no contrato de concessao;

ii. Que o usuério potencialmente livre tenha cumprido o seu contrato de cliente cativo com a Concessionaria
até seu final antes de migrar para o mercado livre;

iii. Que o volume méaximo de migragdo regulamentado no 23° artigo da Deliberacdo n® 23111 seja mantido para
o periodo do 4° ciclo regulatorio.

iv. Que o aviso de migragdo so tenha validade caso ndo existam pendéncias financeiras com a Concessionaria
distribuidora de gas;

v. Para voltar a comprar gés da distribuidora, o cliente livre deve notifica-la com antecedéncia minima de 2
(dois) anos. A concessionaria pode aceitar o cliente antes deste prazo, desde que exista gas disponivel.

Proposta da Comgas:
Para evitar que eventuais saldos gerados por consumidores que se tornarem livres sejam repassados aos

clientes que permanecerem no mercado cativo, propomos que o cliente, antes de migrar para o mercado livre,
liquide o saldo individual a favor ou contra que tenha gerado de conta-grafica.
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11.2 Descontos

Prop&e-se na Nota Técnica que os descontos praticados aos usuarios do mercado regulado devem ser
aplicados aos usuarios do mercado livre em situacées similares (segmento e classe de consumo)

Consideracdes Comgas:

Estd estabelecido na segunda Subclausula da Cladusula Décima Primeira do Contrato de Concessdo que é
facultativo a Concessionéria a aplicacdo de desconto na tarifa:

"Segunda Subclausula - Fica facultado & CONCESSIONARIA cobrar tarifas inferiores as tetos fixadas pela CSPE,
nos seguintes termos: |. desde que ndo implique pleitos compensatoérios posteriores quanto a recuperagdo do
equilibrio econémico-financeiro; Il. resguardadas as condicdes constantes na Décima Sétima Subclausula da
Clausula Segunda;” A CONCESSIONARIA nao podera dispensar tratamento discriminatério, inclusive tarifario,
a usuarios em situacdes similares. Nao se consideram discriminatérias diferengas de tratamento que possam
existir nas seguintes situacdes: diferentes classes e modalidades de servicos; localizagdo dos usuarios; ou
diferentes condicdes de prestacdo do servico.

O desconto compulsdrio a usuarios livres, além de violar a legislacdo vigente, é prejudicial ao mercado de gas
de Sao Paulo com graves prejuizos a Concessionaria e aos usuarios em geral. Isso por que:

e Esta obrigatoriedade ndo guarda relacdo com os principios da razoabilidade, proporcionalidade e da
eficiéncia, uma vez que significara transferéncia injustificada dos descontos atualmente oferecidos a parte dos
usuarios cativos, independente da avaliacdo das condicdes dos clientes livres.

e Essa regra acarretaria, na pratica, a estipulacdo de uma nova tarifa teto, diferente daquela definida de acordo
com a metodologia de calculo da margem. Isso porque a Concessionaria estaria impedida de realizar a receita
requerida autorizada e que serviu de base para o célculo de suas tarifas-teto.

Nesse caso, os descontos passariam entdo de uma faculdade da Concessionaria para uma obrigagdo, em
desacordo com o estabelecido na segunda Subclausula da Clausula Décima Primeira do Contrato de
Concessao.

« A cobranga de tarifas inferiores as tarifas teto, que passaria a ser uma “obrigacdo” da Concessionaria e nao
mera “faculdade” geraria um impacto adverso a concessdo, sendo que, nessa hipotese, seria necesséria a
alteracdo do item | da Subclausula acima, uma vez que é direito da Concessionaria receber a devida
compensacao para o restabelecimento do equilibrio econdmico financeiro, nos termos da legislacdo vigente
(art. 9°, §4° da Lei 8.987/95).
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* A proposta se aplicada a novos usuarios que nascam na condicdo de usuarios livres concederia direito a um
desconto arbitrario pela simples aplicacdo desta regra, sem que houvesse qualquer avaliagdo das suas
condicdes, tal e como acontece quando a Concessionaria pactua descontos comerciais com qualquer outro
cliente.

O incentivo para a migracdo ao mercado livre deve vir da oferta de gas mais barato e ndo de uma reducao
forcada de margem da distribuidora, sem fundamento econémico, afetando o equilibrio econémico financeiro
do Contrato.

Proposta da Comgas:

N&o deve ser obrigatéria a concessdo quaisquer descontos dos usuarios do mercado regulado para os usuarios
que se tornarem livres.

11.5 Tarifas para grandes usudrios com alto fator de carga/encargo por capacidade

Prop&e-se que seja criado encargo de capacidade para usuarios com consumo mensal superior a 500 mil
m?/més e com fatores de carga elevados através de proposta fundamentada a ser feita pela Concessionaria.

Considera¢des Comgas:

Dado ao tempo exiguo para a concessionaria apresentar sua proposta de estrutura tarifaria, sugerimos que o
encargo de capacidade seja implementado para o préximo ciclo tarifario.

5. Observacgdes Gerais:

Uma vez confirmada a implementacdo integral do Memorando de Entendimentos, a regulacdo estabelecida na
revisao tarifaria de 2009 para os temas enderegados no item 3.1.8. do citado instrumento devera ser preservada
para o Quinto Ciclo Tarifério ajustado.

Caso haja necessidade de novo consenso, as contribui¢cdes da Comgés deverdo ser integralmente consideradas.
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