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1. INTRODUCAO

O objetivo desta Nota Técnica € o de apresentar os resultados preliminares do calculo da Tarifa Média Maxima
(P0) produzidos pela Arsesp para a Etapa Final da 22 Revisdo Tarifaria Ordinaria (22 RTO) da Companhia de
Saneamento Béasico do Estado de Sdo Paulo - Sabesp, que serdo objeto de consulta e audiéncia publica para
obtenc&o de contribuigoes.

A Lei n® 11.445/2007, que estabelece as diretrizes nacionais para o0 saneamento basico, dispde no art.38 que
as revisoes tarifarias devem compreender a reavaliacdo das condi¢des da prestacdo dos servigos e das tarifas
praticadas, podendo ser revisGes ordinarias periodicas ou revisdes extraordinarias. O objetivo das revisdes
periodicas ordinarias € a distribuicdo de ganhos de produtividade com os usuarios e a reavaliacdo das condicoes
de mercado (inciso I, art.38).

Também cabe & entidade reguladora a edi¢do de normas relativas ao regime, estrutura, e niveis tarifarios, bem
como os procedimentos e prazos de sua fixacdo, reajuste e revisdo (art. 23, inciso 1V). A entidade reguladora
define a pauta da reviséo ordinaria, ouvidos os titulares, os usuarios e os prestadores dos servicos (art.38, §1°).

A Lei Complementar Estadual 1.025/2007, em seu art. 10, inciso IV, e art.11) atribui a Arsesp a competéncia
pela regulacéo e fiscalizagdo, inclusive as relativas as questdes tariférias, dos servigos de saneamento basico
de titularidade estadual e nos municipios cuja delegacdo foi feita ao Estado, preservadas as competéncias e
prerrogativas municipais.

Na Deliberacdo Arsesp n° 484/2014, que aprovou a conclusdo da 12 Reviséo Tariféria Ordinaria da Sabesp,
ficou estabelecido que a 22 RTO seria concluida até 11 de abril de 2017. O atraso provocado pela suspensao
temporéria do processo de contratacdo da empresa de consultoria para apoiar a Arsesp na realizagéo da revisao
tarifaria, em razdo de decisdo judicial em recurso impetrado por uma licitante, que impediu a Agéncia de
concluir o processo de revisao tarifaria no prazo estipulado anteriormente. Em face da competéncia atribuida
a Agéncia de zelar pela modicidade tarifaria e garantir o equilibrio econédmico-financeiro da prestacdo dos
servicos, a Arsesp optou entdo por desdobrar a realizacdo da 22 RTO em duas etapas: Etapa Inicial e Etapa
Final.

A Arsesp deu inicio a Etapa Inicial da 22 RTO em janeiro/2017. Nesta etapa, a Agéncia manteve a metodologia
utilizada no processo da 12 Revisdo Tarifaria Ordinaria e utilizou os dados histéricos (2013-2016) e o Plano
de Negocios para o periodo de 2017-2021 entregues pela Sabesp em janeiro/2017, as informacGes
complementares solicitadas pela Arsesp ao longo da etapa de analise dos dados e, ao final, o Plano de Negocios
revisado entregue em junho/2017, que contempla todos os ajustes feitos pela Sabesp durante o processo. Os
resultados finais desta Etapa Inicial, apresentados na Nota Técnica Preliminar NT/F/004/2017, foram
aprovados em outubro/2017 por meio da Deliberacdo Arsesp n° 753/2017, com divulgacdo da Tarifa Média
Méxima Preliminar (PO Preliminar) de R$ 3,63861 e do indice de reposicionamento tarifario dela resultante,
que foi de R$7,8888% aplicado linearmente na tabela de tarifas da Sabesp vigente a época. No Anexo | desta
Nota Técnica foi feito um retrospecto das tarifas da Sabesp.

Apos a conclusdo da Etapa Inicial, foi iniciada a Etapa Final da 22 revisdo tarifaria, que compreende:

i. Revisdo da metodologia adotada na 12 RTO;
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ii. Realizacdo de diagndstico da situagdo econdmico-financeira e tarifaria da Sabesp no ciclo tarifério
encerrado em abr/2017, incluindo os impactos decorrentes da crise hidrica e tarifa de contingéncia;

iii. Determinacdo dos ajustes compensatorios referentes ao ciclo tarifario encerrado, incluindo aqueles
relacionados a Revisao Tarifaria Extraordinaria realizada em 2015;

iv. Determinacgdo dos ganhos de eficiéncia e produtividade a serem compartilhados com 0s usuarios -
Fator X a ser descontado nos reajustes anuais - para o préximo ciclo tarifario;

v. Determinacéo de indice Geral de Qualidade dos servicos prestados pela Sabesp a ser considerado no
indice de Ajuste Tarifario Anual a partir de 2020;

vi. Apresentacdo da Base de Remuneracdo Regulatdria definitiva, devidamente verificada por meio de
levantamento de campo e conciliagdo contabil;

vii. Apuragdo de eventuais ajustes compensatdrios referentes ao PO Preliminar determinado na Etapa
Inicial da 22 Revisdo Tarifaria Ordinéria; e

viii. Incluséo de percentual da receita para dispéndio em pesquisa, desenvolvimento e inovacéo (PDI) a
partir de 2020.

A proposta de metodologia para a Etapa Final da 22 RTO foi apresentada pela Arsesp na Nota Técnica
Preliminar NT.F-0001-2018, colocada em consulta publica no periodo de 17/01 a 25/02/2018 e apresentada
em audiéncia publica no dia 29/01/2018. Todas as contribui¢des foram analisadas pela Agéncia e as respostas,
devidamente justificadas, constam do relatério circunstanciado das contribuices recebidas n® NT.F-0002-
2018. A metodologia final aprovada e que serd adotada para este ciclo tarifario (2017-2020) consta na Nota
Técnica Final NT.F-0003-2018, em que estdo descritos todos 0s aspectos e componentes necessarios a
determinaco do Indice de Reposicionamento Tarifario final desta 22 RTO. Este documento foi utilizado como
base para célculo da proposta de Tarifa Média Maxima (P0), cujo detalhamento esta descrito nesta Nota
Técnica e que também seré submetida a consulta e audiéncias publicas.

Para facilitar o entendimento dos calculos realizados e dos dados utilizados, a Agéncia disponibilizara,
conjuntamente com esta Nota Técnica, o0 modelo econdmico-financeiro desenvolvido para esta 22 RTO. Todo
material estara disponivel no site da Arsesp (www.arsesp.sp.gov.br).

Finalmente, a Agéncia considera importante esclarecer de forma definitiva uma proposta cujo entendimento
ndo foi adequado, que constou em nota técnica anterior e foi submetida a Consulta e Audiéncia Publica
referentes a metodologia. Estamos nos referindo ao chamado “gatilho”. Reiteramos que a proposta discutida
versava sobre a possibilidade de aplicacdo de uma Revisdo Tarifaria Extraordinaria, desde que a variacdo da
média movel anual do consumo médio por economia seja superior ou inferior aos niveis determinados no
processo de revisao tarifaria. Ou seja, ndo se tratava de uma proposta de “reajuste automatico” de tarifas,
provocado por queda de consumo decorrente de maior racionalidade e parciménia do usuério quanto ao
consumo de &gua. A proposta apresentada objetiva atender situacBes atipicas e imprevisiveis, quando seria
entdo avaliada a necessidade de uma Revisdo Tariféaria Extraordinaria (RTE). A RTE ja é um procedimento
assegurado nos contratos e na legislacéo (Art. 38 da Lei 11.445/2007 e Art. 9° da Lei 8.987/1995) para casos
dessa natureza, sempre precedida da participacdo da sociedade por meio de Consulta e Audiéncia Publica.
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Apesar disso, em face de diavidas e mal-entendidos, em 07 de marco de 2018, a Agéncia comunicou
oficialmente a retirada deste mecanismo da pauta, visando permitir maior debate com a sociedade. Vale notar
gue este mecanismo ndo é aplicavel a presente Revisao Tarifaria Ordinéria.
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2. MODELO REGULATORIO DA SEGUNDA REVISAO TARIFARIA ORDINARIA

A metodologia adotada pela Arsesp baseia-se em um modelo de Fluxo de Caixa Descontado, cujo objetivo é
o0 de calcular a tarifa média maxima de equilibrio (PO) que tem como referéncia os custos operacionais,
remuneraces e recuperacao dos investimentos e demais custos, e 0 mercado previsto, e que o Valor Presente
Liquido (VPL) do ciclo tarifario seja igual a zero, considerando uma taxa de remuneragdo igual ao Custo
Médio Ponderado de Capital (WACC, na sigla em inglés para Weighted Average Capital Cost).

Para esta Etapa Final da 22 RTO, a Agéncia revisou a metodologia adotada no ciclo tarifario anterior e prop6s
ajustes no tratamento de cada componente de calculo do PO, além de introduzir outros itens como Fundo para
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo, indice Geral de Qualidade, Fundos para Dispéndios com Obrigacdes
Municipais em Saneamento, e a “Matriz de Risco” da prestag@o dos servigos.

A metodologia detalhada final esta descrita na Nota Técnica NT.F-0003-2018, j& divulgada, em que serdo
baseados os célculos apresentados neste documento.

Em resumo, os elementos que compdem a formula sdo estimados a pre¢os constantes para todo o ciclo, o que
evita a necessidade de projecdes de inflagdo. O fluxo de caixa é calculado em termos de anos civis e 0s ajustes
para a data-base sdo feitos apenas em termos inflacionarios.

O PO calculado pela Revisao Tariféria, é comparado a tarifa vigente, resultando em um percentual de variagdo
ou Indice de Reposicionamento Tarifario (IRT) que é aplicado linearmente na tabela de tarifas (desde que nio
haja revisdo da estrutura tarifaria). Durante o ciclo tarifario, o valor das tarifas é atualizado anualmente pela
inflacdo acumulada (IPCA) descontada de um fator de produtividade, o Fator X, nos processos de Reajuste
Tarifario Anual (RTA). Neste ciclo, serdo acompanhados os valores para o indice Geral de Qualidade, o Fator
Q, que passara a ter impacto tarifario a partir de 2020, sendo também descontado ou adicionado do IPCA.

Na RTO, o PO foi calculado a precos de dezembro de 2016 e deve ser corrigido, com base no IPCA, para a
data original de aplicacdo prevista (abril de 2017). As compensacdes referentes as diferencas apuradas entre o
PO preliminar, publicado em outubro de 2017, e este novo PO calculado na Etapa Final serdo objeto de ajuste
compensatorio, que sera detalhado mais a frente em secao especifica. A principal base de informaces utilizada
para o calculo da tarifa do ciclo é o Plano de Neg6cios apresentado pela Sabesp. Além disso, sdo analisadas
informacdes historicas sobre a evolugdo de alguns componentes e para definicdo das metas e padrdes a serem
atingidos no ciclo tarifario, indicados ao longo desta Nota Técnica.

Conforme Nota Técnica metodolégica NT.F-003-2018, a férmula adotada para calculo do PO nesta 22 RTO é
a seguinte:
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= Receita requerida no ciclo tarifario.

= Base de remuneracdo regulatoria liquida inicial de depreciacgdes, que inclui o estoque inicial
de capital circulante.

= Base de remuneracdo regulatéria liquida ao final do ciclo tarifario, atualizada por mecanismo
de rolling forward, no qual se deduz a depreciacéo técnica acumulada e séo adicionados 0s
investimentos e a variacdo de capital circulante.

= NUmero de anos do ciclo tarifario (igual a 4).

= Taxa de Remuneragdo correspondente ao Custo Médio Ponderado de Capital.
= Cofins/PASEP no ano t.

= Custos operacionais, administrativos e de comercializa¢do no ano t.

= Contraprestacdo das parcerias publico-privadas no ano t.

= Receitas irrecuperaveis no ano t.

= Investimentos imobilizados no ano t, acrescidos de Juros sobre Obras em Andamento
Regulatério (JOAR).

= Imposto de renda e contribuicdo social no ano t.

= Variacdo do capital circulante remuneravel no ano t.

= Dispéndios dos fundos municipais de saneamento no ano t.

= Custos com pesquisa, desenvolvimento e inovagéo no t.

= Receitas indiretas regulatérias no ano t.

= QOultras receitas regulatdrias no ano t.

= Tarifa média maxima (ou Preco Ma&ximo) que assegura o equilibrio econémico-financeiro da
Sabesp no ciclo tarifério.

= Volume faturdvel total para o ano t (incluidos os efeitos da cobranca do consumo minimo
existente na estrutura tarifaria atual).

Importante notar que a Agéncia manteve a utilizagdo dos valores projetados para 2017 na Etapa Inicial desta
2° RTO mantendo, assim, a coeréncia com a metodologia do fluxo de caixa descontado. N&o obstante, a pedido
da Arsesp, a Sabesp enviou informagbes parciais do ano de 2017 para alguns itens e estes, sempre que
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necessario, foram utilizados para verificar a consisténcia e ajustar as projec@es. Ainda ndo estavam disponiveis,
guando da publicagdo desta Nota Técnica, os valores totais do ano de 2017.
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3. PROJECAO DE MERCADO

As variaveis de mercado utilizadas para realizar a projecdo de mercado incluem o nimero de economias,
numero de ligagBes e os volumes medidos e faturados de &gua e coletados e faturados de esgoto. O volume
total faturado de &gua e de esgoto é utilizado como base de célculo da receita direta, ao ser multiplicado pelo
PO determinado no fluxo de caixa, de forma iterativa. As demais informacdes, além de serem utilizadas no
célculo do préprio volume também compdem indicadores de custo unitario utilizados para calculo dos custos
operacionais eficientes. Como indicado na NT.F-0003-2018, os volumes medidos sdo decompostos em
Residencial, Ndo Residencial e Permissionérias.

3.1. Demanda Residencial

Para a projecdo do volume medido de agua e esgoto do segmento Residencial, foram utilizadas premissas de
evolugéo do indice de atendimento de 4gua e esgotamento sanitario, do nimero de domicilios atendiveis e do
consumo médio por domicilio. Os indices de atendimento de agua e de esgoto foram projetados pela Sabesp
em seu Plano de Negdcios e, por serem considerados adequados pela Arsesp, foram utilizados para a projecéo
da demanda residencial. Os contratos de programa apresentam metas individuais para cada municipio, sendo
objeto de fiscalizagdo periddica da Arsesp, onde o ndo atendimento é passivel de instauracdo de processo
sancionatorio.

Na tabela a seguir sdo apresentados os indices de atendimento de 4gua e esgoto projetados para a area de
atendimento da Sabesp para o periodo de 2016-2020.

Tabela 3.1: indice de Atendimento Agua e Esgoto
Descricéo Unidade | Fonte 2016 2017 2018 2019 2020
indice de Atendimento de Agua % Sabesp | 94,9% | 95,1% | 954% | 95,6% | 95,7%
indice de Atendimento de Esgoto % Sabesp | 82,4% | 83,3% | 84,2% | 85,1% | 86,0%

A area atendivel é o conjunto de areas urbanizadas regulares e a regularizar, a ser atendido pela Sabesp com
rede publica de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, definido em comum acordo pelas partes
(unidade de neg6cio Sabesp e prefeitura). Esta area pode ser alterada ao longo do tempo em fungéo da expanséo
da area urbanizada e regularizada. A projecdo de domicilios atendiveis é apresentada na tabela a seguir. Essa
projecdo é obtida pela relacdo entre as economias projetadas pela Sabesp e os indices de atendimento de dgua
e esgoto, apresentados no Plano de Negdcios.

Tabela 3.2: Domicilios Atendiveis de Agua e Esgoto

Descricdo Unidade | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Numero de domicilios atendiveis de agua milun [10.416|10.595 | 10.766 | 10.943 | 11.121

Numero de domicilios atendiveis de esgoto| milun |10.313|10.488 |10.671 | 10.857 | 11.032
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A relacdo entre indice de atendimento e domicilios atendiveis permite projetar 0 nimero de economias
residenciais de agua e esgoto. Estes valores devem ser multiplicados pelo consumo médio de dgua e de esgoto®.

A Sabesp apresentou a projecdo de consumo médio unitario de dgua para o periodo de 2017-2020, partindo de
10,78 m3/economia/més e atingindo 11,00 m3/economia/més em 2020.

Em relagdo ao volume medido, a Sabesp informou que de janeiro até outubro de 2017 o volume medido de
agua residencial foi de 1.099.529.106 m? e 10.042.126 economias residenciais, resultando em um consumo
médio unitério de 10,95 m3/economia/més, superior ao projetado anteriormente pela Sabesp.

Embora os dados de 2017 ndo sejam inicialmente utilizados para constru¢do do modelo de célculo da tarifa
média, considerando que a evolugdo de consumo médio projetada pela Sabesp se mostra reduzida e que ja se
tem conhecimento que o valor de 2017 projetado (10,78 m3/economia/més) foi ultrapassado, avaliou-se que as
projecdes apresentadas inicialmente pela Sabesp ndo eram condizentes com o historico recente de recuperagéo
pos crise hidrica.

Nesse sentido, a Arsesp esta utilizando como base de projecédo para 2017, valores préximos ao que foi realizado
ao longo do ano, de modo a se captar a movimentagdo de recuperagdo do consumo médio. A partir de 2018,
utilizou-se a trajetéria de crescimento (taxa de crescimento) proposta pela Sabesp, reconhecendo-se que o
movimento de recuperacdo de quebras estruturais no mercado de saneamento tende a ser mais lento, de forma
analoga ao que observou nos mercados de energia elétrica ap6s os eventos de escassez em 2001.

Tabela 3.3: Consumo Médio Mensal das Economias de Agua e Esgoto
Descrigao Unidade | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Projecdo PN Sabesp:

1. Consumo médio mensal de 4gua ms3/econ/més| 10,78 10,85 10,92 11,00
Crescimento anual % 0,66 0,65 0,66 0,66

2. Consumo médio mensal de agua
em economias com ligacdes de esgoto

Crescimento anual % 0,61 0,63 0,63 0,63
Projecéo Arsesp:
1. Consumo médio mensal de agua m3/econ/més | 10,95 11,02 11,09 11,17

Crescimento anual % 2,21 0,65 0,66 0,66

2. Consumo medio mensal de &gua | iyjeooyimas | 1087 | 10,03 | 11,00 | 11,07
em economias com ligacgdes de esgoto

Crescimento anual % 2,18 0,63 0,63 0,63

m3/econ/més | 10,70 10,77 10,83 10,90

1 De acordo com a Nota Técnica NT.F-0003-2018, que definiu a metodologia para a 22 RTO da Sabesp, a contribuigido média de
esgoto é calculada a partir do consumo médio de agua nas economias com ligagéo de esgoto.
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A partir do produto entre economias residenciais e o consumo médio, obtém-se a estimativa do volume medido
residencial. O volume projetado pela Arsesp é cerca de 2% superior ao projetado pela Sabesp em seu Plano de

Negdcios.

Tabela 3.4: Projecdes do Volume Medido de Agua - Sabesp e Arsesp

Descricdo Unidade | Fonte 2017 2018 2019 2020
Volume medido de agua residencial mil m3 Sabesp | 1.303.712 | 1.337.683 | 1.371.504 | 1.404.370
Volume medido de agua residencial mil m3 Arsesp | 1.323.819 | 1.358.314 | 1.392.656 | 1.426.029
Tabela 3.5: Projec6es do Volume Medido de Esgoto - Sabesp e Arsesp
Descricéo Unidade | Fonte 2017 2018 2019 2020

Volume medido de agua nas economias I

com ligacio de esgoto residencial mil m3 | Sabesp | 1.121.665 | 1.160.776 | 1.201.120 | 1.241.138

Volume medido de agua nas economias | -y s | Arsesp | 1,139.173 | 1.178.894 | 1.219.869 | 1.260.511

com ligacdo de esgoto residencial

3.2. Demanda nao residencial

Para 0 mercado nao residencial, a avaliacdo dos valores de economias projetados pela Sabesp indicou que o
crescimento projetado inferior em relacdo ao proposto para economias residenciais. Assumindo-se que a
recuperacdo de mercado deve ocorrer em todas as classes e, em particular para classes ndo residenciais, o efeito
de recuperacdo da atividade econdmica é mais expressivo e, portanto, ndo seria consistente projetar um
crescimento lento.

Tendo-se em consideracdo que as variagdes historicas observadas no nimero de economias ndo residenciais
sdo mais volateis que as da classe residencial, mas seguem tendéncias similares, parece nao ser razoavel supor
que a recuperacdo das classes ndo residenciais ocorra de forma tdo lenta, muito proximo da estabilidade,
principalmente considerando que devera ocorrer uma recuperacdo da atividade econémica no periodo,
enguanto o crescimento médio projetado do nimero de economias residenciais é de 1,8% a.a., 0 ndo residencial
€0,2% a.a.

Assim, propds-se utilizar a relagdo historica entre as economias residenciais e ndo residenciais para projetar as
economias nao residenciais. A correlagdo historica entre as séries é superior a 95%. A quantidade de economias
ndo residenciais projetadas pela Arsesp foi cerca de 2% superior a da Sabesp.
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Tabela 3.6: Projecdes da Quantidade de Economias de Agua - Sabesp

NT.F-0004-2018

Comercial 702.135 704.057 705.990 707.943
Comercial Demanda Firme 1.986 1.945 1.903 1.864
Industrial 64.192 64.004 63.816 63.632
Industrial Demanda Firme 264 266 271 273
Publica 37.420 37.523 37.625 37.729
Prédio Prdprio Sabesp 3.311 3.330 3.349 3.364
N&o Residencial Total 809.308 811.125 812.954 814.805

Tabela 3.7: Projecdes da Quantidade de Economias de Agua - Arsesp

Comercial 713.710 715.390 716.441 717.137
Comercial Demanda Firme 2.068 2.073 2.076 2.078
Industrial 65.623 65.778 65.875 65.938
Industrial Demanda Firme 264 265 265 265
Publica 38.035 38.125 38.181 38.218
Prédio Prdprio Sabesp 3.355 3.362 3.367 3.371
N&o Residencial Total 823.055 824.993 826.205 827.007

Tabela 3.8: Projec6es da Quantidade de Economias de Esgoto - Sabesp

Comercial 631.006 633.691 636.408 639.153
Comercial Demanda Firme 1.784 1.733 1.684 1.637
Industrial 55.009 54.963 54.924 54.887
Industrial Demanda Firme 156 152 147 144
Publica 30.286 30.448 30.605 30.768
Prédio Préprio Sabesp 2.075 2.091 2.099 2.112
N&o Residencial Total 720.316 723.078 725.867 728.701
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Tabela 3.9: Projecdes da Quantidade de Economias de Esgoto - Arsesp

Comercial 640.442 641.950 642.893 643.517
Comercial Demanda Firme 1.871 1.876 1.879 1.880
Industrial 56.116 56.248 56.331 56.385
Industrial Demanda Firme 163 163 164 164
Publica 30.709 30.781 30.826 30.856
Prédio Proprio Sabesp 8.438 9.780 11.460 12.582
N&o Residencial Total 737.739 740.798 743.553 745.384

O gréfico a seguir demonstra a comparacao entre a proje¢do da Sabesp para o nimero de economias ndo
residenciais, o observado até outubro de 2017 e os ajustes propostos pela Arsesp.

Gréfico 3.1: Economias ativas ndo residenciais
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Considerando os volumes medidos e 0 nimero de economias néo residenciais (realizado até 2016 e projetados
para o periodo 2017-2020) apresentados pela Sabesp, obtém-se 0s seguintes consumos médios unitarios.
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Tabela 3.10: Consumo medido médio mensal por economia nao residencial a partir do PN Sabesp (m3/economia)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Residencial 12,9 12,8 11,9 10,4 10,7 10,8 10,9 10,9 11,0
Comercial 16,5 16,2 14,6 12,7 12,9 13,0 13,1 13,2 13,3
Comercial Demanda Firme 637,4 701,9 691,2 585,4 639,8 643,8 647,5 651,9 655,6
Industrial 36,6 37,8 32,7 27,5 26,9 27,1 27,2 27,4 27,6
Industrial Demanda Firme 3.430,2 3.054,7 3.250,1 2.321,1 2.285,9 2.303,4 2.346,7 2.367,2 2.417,8
Piblica 123,9 124,2 113,7 88,7 83,1 83,6 89,1 89,6 90,1
Prédio Préprio Sabesp 84,4 71,4 66,9 50,3 50,1 43,8 49,6 as,4 43,3
Nio Residencial 201,8 203,3 190,4 176,5 181,7 185,8 190,0 194,2 198,2

Para projecdo do volume medido de dgua e esgoto ndo residencial, propds-se adotar 0 consumo médio por
economia resultante das projecdes apresentadas pela Sabesp, mas aplicando-se ao nimero de economias nao

residenciais ajustadas pela Arsesp.

Tabela 3.11: Projecdes do Volume de Agua N&o Residencial - Sabesp e Arsesp

Descrigéo Unidade | Fonte 2017 2018 2019 2020
VVolume de 4gua medido néo residencial | milm3 | Sabesp | 194.922 | 196.320 | 197.754 | 199.224
VVolume de agua medido ndo residencial | milm3 | Arsesp | 198.508 | 200.311 | 201.877 | 203.437

Tabela 3.12: Projec@es do Volume de Esgoto N&o Residencial - Sabesp e Arsesp

Descricéo Unidade | Fonte 2017 2018 2019 2020
Volume medido de agua nas economias | 1 s | sapesp | 193.672 | 194.996 | 196.355 | 197.750
com ligacédo de esgoto ndo residencial
Volume medido de agua nas economias |y s | Arsesp | 201.612 | 204.153 | 206.843 | 208.956
com ligacéo de esgoto néo residencial

3.3. Demanda dos permissionarios

Para o volume de permissionarios, a Sabesp utilizou como referéncia o crescimento populacional. Para 2017
e 2018, o crescimento projetado foi de 0,82% a.a. e para o biénio 2019-20 foi de 2,0% a.a.

As variacOes observadas para esta categoria sdo muito expressivas e ndo permitem avaliar uma tendéncia.
Porém, observa-se que até outubro de 2017, este mercado ja apresentou uma tendéncia de crescimento de 10%
(consumo médio de 2017 foi de 20 milhdes de m3/més, enquanto em 2016 foi de 18 milhfes de m3/més). Este
ritmo de crescimento parece estar associado a uma importante recuperacdo no consumo de agua, apos as quedas

do periodo de crise hidrica.
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A Arsesp acata a proposta da Sabesp, mas propds um ajuste no ponto de partida (2017), uma vez que a
recuperacdo do consumo deste segmento tem sido bastante expressiva. Assim, ajustou-se a projecdo de
crescimento para 2017, mas manteve-se a trajetéria de crescimento dos anos seguintes proposta no Plano de

Negdcios da Sabesp.

Tabela 3.13: Projecdes do Volume de Permissionarias - Sabesp e Arsesp

Descrigéo Unidade | Fonte 2017 2018 2019 2020
Volume permissionarias mil m3 Sabesp 249.225 251.593 256.624 261.757
Volume permissionarias mil m3 Arsesp 275.541 281.052 286.673 292.407

3.4. Projecdo da Demanda Total

A partir das projecdes de consumo de cada categoria, obtém-se a demanda total de 4gua e de esgoto para o
préximo ciclo tarifario. As tabelas abaixo mostram os valores projetados pela Sabesp e os valores ajustados
pela Arsesp para todas as variaveis de mercado.

Tabela 3.14: Comparativo entre a projecdo das varidveis de mercado de 4gua - Arsesp e Sabesp

1. Projecdes Sabesp 2017 2018 2019 2020
NUmero de Economias Ativas (Dez) Unid. 10.884.802 11.081.887 11.274.665 11.457.359
NUmero de LigagOes Ativas (Dez) Unid. 7.954.415 8.095.923 8.234.855 8.366.607
VVolume medido de agua m3 1.498.634.146 | 1.534.002.818 | 1.569.257.703 | 1.603.593.550
Volume faturado de &gua m3 1.801.644.828 | 1.844.164.735 | 1.886.547.848 | 1.927.826.103
Volume Atacado m3 220.995.664 222.798.502 227.254.472 231.799.562
2. Projeces Arsesp 2017 2018 2019 2020
Namero de Economias Ativas (Dez) Unid. 10.898.549 11.095.755 11.287.916 11.469.561
NUmero de LigagOes Ativas (Dez) Unid. 7.968.004 8.109.636 8.247.964 8.378.684
Volume medido de agua m3 1.522.327.561 | 1.558.624.281 | 1.594.533.147 | 1.629.466.067
Volume faturado de &gua m3 1.830.128.843 | 1.873.764.441 | 1.916.933.766 | 1.958.929.816
Volume Atacado m3 244.292.238 249.178.083 254.161.644 | 259.244.877
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Tabela 3.15: Comparativo entre a projecdo das variaveis de mercado de esgoto - Arsesp e Sabesp

1. Projecdes Sabesp 2017 2018 2019 2020
NUmero de Economias Ativas (Dez) Unid. 9.456.953 9.708.135 9.965.353 10.216.616
Numero de Ligacdes Ativas (Dez) Unid. 6.851.652 7.025.891 7.203.932 7.378.588
;g:g:;;"sefgfnoﬁgeazgza d(ia;goto m® | 1.315.336.400 | 1.355.771.517 | 1.397.475.624 | 1.438.888.332
Volume faturado de esgoto m3 1.571.265.835 | 1.619.568.549 | 1.669.387.165 | 1.718.857.683
Volume Atacado m3 28.229.457 28.794.046 29.369.927 29.957.325
2. ProjecOes Arsesp 2017 2018 2019 2020
NUmero de Economias Ativas (Dez) Unid. 9.474.376 9.725.855 9.983.039 10.233.299
Namero de LigacGes Ativas (Dez) Unid. 6.501.703 6.868.923 7.043.477 7.221.512
Volume medido de agua das mt | 1.340.784.179 | 1.383.046.541 | 1.426.711.885 | 1.469.467.152
economias com ligacao de esgoto

Volume faturado de esgoto m?3 1.601.665.075 | 1.652.150.567 | 1.704.312.024 | 1.755.386.328
Volume Atacado m3 31.248.970 31.873.949 32.511.428 33.161.657

Para o célculo dos volumes faturados, utiliza-se a relacdo histdrica entre medido e faturado para calcular o
mercado total. A Sabesp projetou uma trajetoria para este indice. Prop6s-se a utilizacdo do valor observado
em 2016, uma vez que ndo ha clareza sobre a evolugdo desta relagdo ao longo dos proximos anos.

Tabela 3.16: Comparacao entre o volume faturado total 4gua e esgoto - Sabesp e Arsesp

Descricédo Unidade | Fonte 2017 2018 2019 2020
Volume faturado total (A+E) mil m3 | Sabesp | 3.627.131 | 3.725.470 | 3.828.116 | 3.929.680
Volume faturado total (A+E) mil m3 | Arsesp | 3.707.335 | 3.806.967 | 3.907.919 | 4.006.723
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4. PROJECAO DE OFERTA DE AGUA

Para se dimensionar o volume de agua a ser produzido, além do volume necessario para o atendimento da
demanda de agua projetada, deve ser incluido o volume correspondente &s perdas ocorridas ao longo do
processo de distribuicdo. Porém, baseado em sistemas de abastecimento de dgua que atendam a padrfes de
eficiéncia, de modo a atingir e manter os niveis de perdas dentro de limites aceitdveis do ponto de vista
regulatério. Além das perdas de agua, no volume produzido devem ser incluidos os volumes destinados ao
atendimento de atividades denominadas especiais, que correspondem aos usOS Sociais, emergenciais,
operacionais e proprios.

4.1. Perdas de 4gua

O regime tarifario utilizado define um mecanismo de preco maximo com base em custos eficientes da empresa
projetados para o ciclo tarifario. O controle de perdas de agua tem um impacto direto nos custos de producéo,
pois maiores perdas exigem uma maior producdo de agua, que influencia o consumo de energia elétrica,
produtos quimicos, entre outros com forte participacéo na estrutura de custos. Ha impacto também na receita,
decorrente das perdas aparentes ou comerciais como submedicdo de consumo, por exemplo.

O reconhecimento desses custos implica em estabelecer um nivel de perdas eficiente, o que a Arsesp denomina
de “Perdas Regulatodrias”, que ¢ definido em cada ciclo tarifario.

A Agéncia entende que a trajetéria de perdas deve ser sinalizada para médio e longo prazos, possibilitando a
prestadora uma busca para superar a meta. E importante esclarecer que a meta "regulatoria” de perdas é
definida para projegdo dos custos eficientes para o ciclo, ndo se confundindo ou substituindo as metas
contratuais pactuadas com o0s municipios. Do ponto de vista tarifario, niveis de perdas superiores ao
estabelecido na RTO significa que os custos operacionais adicionais para producédo deste volume de agua néo
serdo reconhecidos na tarifa.

A Sabesp apresentou em seu Plano de Negdcios a projecdo de perdas, indicando uma reducédo de 6% ao longo
de todo o ciclo tarifario, partindo de 301 litros/ligacdo/dia em 2016 e chegando a 281 litros/ligacao/dia em
2020.

Para esse periodo a Sabesp indica que aumentara os investimentos em “Reducdo e Controle de Perdas” em
cerca de 10% ao ano?. Dessa maneira, a Arsesp considerou que a projecéo de reducdo de perdas é timida em
relagdo aos investimentos.

Conforme definido na nota técnica NT.F-0003-2018, que definiu a metodologia para a 228 RTO da Sabesp, foi
adotada a média ponderada dos contratos de programa como ponto de partida e definido um adicional de
eficiéncia baseado em benchmarking com outras empresas para 0s demais anos do ciclo.

2 No ciclo anterior, observou-se redugéo no nivel de perdas de 17% (de 363 I/ligagéo/dia em 2013 para 301 l/ligagao/dia em 2016).
Nesse periodo, os investimentos em combate as perdas também se reduziram, mas ocorreu, em razao da crise hidrica, uma politica
de controle e redugdo de pressao, que levou a redugéo a de perdas.
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Para chegar a uma trajetéria mais consistente, em primeiro lugar, buscou-se fazer uma avaliagdo de
benchmarking, considerando os clusters de empresas. Contudo, a Sabesp apresenta caracteristicas muito
distintas em relacdo as demais prestadoras de saneamento no pais, estando sempre em um cluster individual.

Como alternativa, organizou-se as 26 empresas de atuacdo regional em quatro quartis, em termos de perdas
diarias por ramal em 2016, conforme demonstrado a seguir:

Tabela 4.1: Selecéo de empresas para benchmarking

Quartil Prestador* Perdas em 2016 (L/lig/dia)
1 COPANOR 63,73
1 SANEAGO 168,25
1 SANEATINS 186,54
1 COPASA 219,91
1 CAGEPA 229,27
1 SANEPAR 232,43
1 CAGECE 245,69
2 SANESUL 261,42
2 EMBASA 278,61
2 SABESP 306,74
2 AGESPISA 330,65
2 CORSAN 340,67
2 DESO 355,07
3 CASAN 367,52
3 CAESB 376,70
3 COMPESA 379,81
3 CESAN 409,98
3 CAERN 426,14
3 COSANPA 507,87
4 CEDAE 642,67
4 CASAL 692,08
4 CAERD 712,84
4 DEPASA 954,27
4 CAEMA 958,00
4 CAER 1147,85
4 CAESA 1827,30

Fonte: Sistema Nacional de Informac6es sobre Saneamento, SNIS
(*) As empresas destacadas sdo consideradas outliers com base em 1
desvio padrdo em relagdo a média.
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Gréfico 4-1: Clusterizacdo de Prestadores
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Em primeiro lugar, para analise de benchmarking, foram selecionadas apenas as empresas que prestam servigo
de agua e esgoto, com abrangéncia regional. Os dados utilizados para analise foram os obtidos no Sistema
Nacional de Informacdes sobre Saneamento (SNIS) para os anos de 2013, 2014 e 2016. Considerando que 0s
dados do ano de 2015 foram fortemente impactados pela crise hidrica, optou-se por exclui-los da amostra.

A clusterizagdo das empresas foi construida com base na média geométrica das distancias euclidianas das
seguintes variaveis®: nimero de economias de agua; volume produzido de agua; nimero de empregados;
economias por empregado; consumo medio de &gua; indice de micromedicdo; nivel de condicOes
socioecondmicas®. Nota-se que a Sabesp forma um cluster exclusivo — mesmo utilizando variaveis distintas,
a empresa continua em um cluster a parte.

Por outro lado, quando se observa a distribuigao das perdas diarias por ligacdo, verifica-se que a Sabesp nao é
a fronteira. A Prestadora, em 2016, tem um nivel de perdas de 300,7 L/lig/dia®, enquanto o menor valor da
amostra € de 64 L/lig/dia (COPANOR) e o valor de primeiro quartil é de 242 L/lig/dia, ja excluidos valores
outliers, que estdo destacados na Tabela 4.1 acima. A Sabesp se encontra no segundo quartil.

Assim, a Arsesp adotou uma trajetoria de redugéo de perdas da Sabesp em direcdo ao primeiro quartil (242,38
L/lig/dia) ao longo do ciclo tarifario. Esta trajetoria representaria uma reducéo de 19% no nivel de perdas,
semelhante ao movimento realizado no ciclo anterior. Esta reducdo de perdas equivale a uma mudanga no
percentual de perdas de 31,8% em 2016 e chegando a 26,4% em 2020.

O grafico a seguir demonstra a evolucdo do indice de perdas regulatério:

3 As variaveis utilizadas foram as que apresentaram maior correlagdo simultanea com as perdas. A distancia euclidiana é calculada
como a diferenga entre os valores observados para cada variavel entre empresas. As diferengas sdo elevadas ao quadrado e calcula-
se a raiz quadrada do seu somatério. Cada empresa passa a ter uma distancia em relagao a todas as demais. Empresas “mais
proximas” sao agregadas em um cluster. Trabalhou-se com um conjunto de 4 clusters.

4 Calculado com base na metodologia ANEEL para identificagdo de complexidade no combate as perdas comerciais de energia, inclui
um conjunto de variaveis socio-econdmicas: ébitos por agresséo; % de pessoas com renda per capita inferior & 2 salario minimo;
indice de Gini; % de pessoas em domicilios subnormais; coleta de lixo urbano; inadimpléncia do setor de crédito. Todas as variaveis
sdo calculadas no nivel estadual. Um detalhamento metodolégico pode ser encontrado na NT n°® 106/2015/SGT/SRM/ANEEL.

5 Valor informado no Plano de Negécios da Sabesp.
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Grafico 4-2 - Evolucéo do indice de perdas (L/lig/dia)
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4.2 Usos especiais

O volume para usos especiais corresponde ao volume de &gua destinado a usos sociais, operacionais,
emergenciais e préprios. O volume considerado como usos sociais esta relacionado ao volume estimado
consumido de forma clandestina em comunidades irregulares, que possuem de alguma forma o abastecimento
de &gua, porém, ndo ha faturamento pela Sabesp. Os volumes utilizados pelo Corpo de Bombeiros também sdo
classificados como usos sociais. Os “usos operacionais” referem-se ao volume de agua utilizado para lavagem
de filtros ou qualquer atividade na etapa de producdo, mas eles ndo integram o indicador de perdas. De acordo
0 balanco hidrico da International Water Association - IWA, tanto o volume utilizado para atividades
operacionais, como a lavagem de filtros, quanto o consumo clandestino sdo considerados "Consumo autorizado
néo faturado".

Para 0s usos especiais, a Arsesp adotou 0 mesmo percentual de crescimento do volume distribuido, a partir do
valor verificado em 2016.

4.3 Projecdo do volume produzido de agua total

A producdo de &gua reconhecida na defini¢éo da tarifa corresponde a somatdria dos seguintes volumes:

e Demanda de agua total projetada para os usuérios residenciais, ndo residenciais e permissionarias;
e Volume para usos especiais; e

e Perdas regulatorias.
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Dessa forma, considerando a projecdo do volume medido de &4gua aprovada pela Arsesp, o indice de perdas
anual e o volume de usos especiais, 0 volume produzido total reconhecido pela Arsesp para o proximo ciclo

tarifario esta apresentado na tabela a seguir:

Tabela 4.2 — Resultado das projecdes Arsesp para o volume produzido (2017-2020)

Descrigéo Unidade | Fonte 2016 2017 2018 2019 2020
Indice de Perdas lNigidia | Arsesp 300,68 284,91 269,96 255,79 242,38
indice de Perdas % 31,8% 30,0% 28,8% 27,6% 26,4%
LigagGes ativas de agua unidade 7.812.366 7.968.004 8.109.636 8.247.964 8.378.684
Volume de perdas m? 857.392.353 828.595.370 799.079.945 770.072.316]  741.235.954
Volume distribuido m? 1.683.517.582| 1.766.619.799] 1.807.802.363| 1.848.694.792| 1.888.710.944
Volume para usos especiais m? 155.292.434 162.958.018 166.756.815 170.528.848 174.220.051
Volume produzido de dgua m® 2.696.202.369|  2.758.173.187| 2.773.639.123|  2.789.295.955| 2.804.166.950
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5. CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS (OPEX)

5.1. Ajustes por OPEX nédo reconhecidos

De acordo com o estabelecido na metodologia (Nota Técnica NT.F-0003-2018), a Arsesp realizou glosas
qualitativas em contas de despesas que ndo sdo reconhecidas nos custos operacionais dada a sua natureza.
Além das glosas qualitativas, aplicou-se uma glosa de 25% nha conta de Pesquisa e Desenvolvimento, uma vez
que um componente especifico para esta conta sera incluido no modelo financeiro no Gltimo ano do ciclo.
Considerando as despesas de 2016, ano-base para projecéo, a glosa foi de 5,3% no total de custos operacionais,
cuja distribuicdo por grupo de despesa esta apresentada na tabela a seguir.

Tabela 5.1: Percentual de despesas ndo-reconhecidas no ano-base 2016

Grupo de Despesa % Glosa
Pessoal 4,8%
Materiais gerais 0,1%
Materiais de tratamento 0,0%
Servicos de terceiros 0,8%
Energia 0,5%
Despesas gerais 33,0%
Total do Opex 5,3%

5.2. Projecdo dos custos operacionais

Ainda conforme estabelecido na metodologia da 22 RTO, o modelo de projecdo de custos operacionais €
baseado na determinacdo de custos unitarios por finalidade, etapa produtiva e unidade de neg6cios da Sabesp,
a partir dos drivers constantes na Tabela 5.2.
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Tabela 5.2: Drivers utilizados para projecao dos custos operacionais (OPEX)

SISTEMAS DE ABASTECIMENTO DE AGUA

FINALIDADE

PRODUCAO

DISTRIBUICAO

PESSOAL

Remuneracdo média (R$/empregado)

Remuneracdo média (R$/empregado)

Empregado por volume produzido de agua
(empregado/m3)

Empregado por ligacéo de agua (empregado/ligagéo)

MATERIAIS GERAIS

Volume Produzido de Agua

Ligacdes de Agua

Custo médio do material (R$/ton)

Custo médio do material (R$/ton)

MATERIAIS DE
TRATAMENTO Material de tratamento por volume produzido de agua Material de tratamento por volume medido de dgua
(ton/m3) (ton/m?3)
SERVICOS Volume Produzido de Agua Ligacdes de Agua
Custo médio de energia (R$/MWh) Custo médio de energia (R$/MWh)
ENERGIA
Energia por volume produzido de agua (MWh/m3) Energia por volume medido de 4gua (MWh/m?)
DESPESAS GERAIS Volume Produzido de Agua Ligacdes de Agua
SISTEMAS DE ESGOTAMENTO SANITARIO
FINALIDADE COLETA TRATAMENTO
Remuneracéo média (R$/empregado) Remuneracdo média (R$/empregado)

PESSOAL

Empregado por ligacdo de esgoto (empregado/ligacéo)

Empregado por volume tratado de esgoto
(empregado/m3)

MATERIAIS GERAIS

Ligacdes de Esgoto

Volume Tratado de Esgoto

Custo médio do material (R$/ton)

Custo médio do material (R$/ton)

MATERIAIS DE
TRATAMENTO Material de tratamento por volume coletado de esgoto Material de tratamento por volume tratado de esgoto
(ton/m3) (ton/m?3)
SERVICOS Ligacdes de Esgoto Volume Tratado de Esgoto
Custo médio de energia (R$/MWh) Custo médio de energia (R$/MWh)
ENERGIA

Energia por volume coletado de esgoto (MWh/m?)

Energia por volume tratado de esgoto (MWh/m3)

DESPESAS GERAIS

Ligacdes de Esgoto

Volume Tratado de Esgoto

SISTEMAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVOS

FINALIDADE COMERCIAIS ADMINISTRACAO GERAL
Remuneragéo média (R$/empregado)
PESSOAL Fixo
Empregado por ligagdo de 4gua (empregado/ligagao)
MATERIAIS GERAIS LigagGes de Agua Fixo
MATERIAIS DE Custo médio do material (R$/ton) Fio
TRATAMENTO Material de tratamento por ligacéo de agua (ton/m3)
SERVICOS Ligacdes de Agua Fixo
Custo médio de energia (R$/MWh) Fixo
ENERGIA
Energia por ligagdo de 4gua (MWh/ms3)
DESPESAS GERAIS Ligacdes de Agua Fixo
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Os drivers de ligacdo e volume, utilizados para determinagdo dos custos operacionais, foram projetados
conforme metodologia indicada na se¢éo 3 desta nota técnica. A decomposicdo em finalidade, etapa produtiva
e unidade de negécios foi feita utilizando-se a participacdo de custos operacionais em cada um destes
segmentos.

Para os grupos de materiais gerais, servicos de terceiros e despesas gerais, 0s custos unitarios (OPEX/driver)
foram fixados a partir dos valores observados em 2016. As projecdes foram feitas por Unidade de Negécios e
cada custo unitério, portanto, foi rateado para as Unidades de Negdcios.

No caso das despesas de pessoal, materiais de tratamento e energia elétrica, os drivers foram segregados em
componentes fisicos e pregos unitarios. A projecdo dos componentes fisicos - empregados, tonelada de produto
guimico e consumo de energia — foi feita com base no consumo especifico observado em 2016. Este valor foi
combinado com a projecdo dos drivers de mercado apresentada na se¢do 3. Os precos unitarios foram fixados
utilizando-se os valores observados em 2016.

A partir da fixagdo dos custos unitarios, consumos especificos e pre¢os unitarios, e da projecao dos drivers,
obteve-se a projecdo de custos operacionais para o ciclo tarifario. Em resumo, a sequéncia de célculo é a
seguinte:

a. Calculo da glosa anual por categoria de custo (Pessoal, Materiais Gerais, Material de Tratamento,
Energia, Servigos de Terceiros e Despesas Gerais);

b. Projecdo de drivers de custeio por UN — considerando as participacdes projetadas pela Sabesp
sobre as projecGes agregadas conforme ajustes indicados nas se¢des anteriores;

c. Aplicagdo dos percentuais anuais de glosa sobre os dados anuais de OPEX, excluidos os valores
referentes as Parcerias Publico-Privadas;

d. Célculo do consumo unitério (OPEX / driver) para as categorias Materiais Gerais, Servigos de
Terceiros e Despesas Gerais;

e. Célculo dos coeficientes técnicos (empregados, GWh, ton de materiais quimicos / Driver) e precos
unitarios (OPEX / empregados, GWh, ton de materiais quimicos) para as categorias Pessoal,
Material de Tratamento e Energia;

f. Projecdo das categorias Materiais Gerais, Servicos de Terceiros e Despesas Gerais mantendo 0s
consumos unitarios de 2016 constantes e utilizando as projecOes geradas nas se¢des anteriores para
os drivers;

g. Projecéo das categorias Pessoal, Material de Tratamento e Energia, considerando o prego unitario
de 2016 constante e estimando a evolugdo dos coeficientes técnicos® e utilizando as projecdes
geradas nas secOes anteriores para os drivers.

Especificamente no caso de projecdo dos coeficientes técnicos, os quantitativos fisicos (empregados, energia
e tonelada de material de tratamento) s@o projetados mantendo-se constante a razdo de 2016 entre quantitativo
fisico e driver de projecdo (volumes e ligacOes). Cabe notar que a fixagdo desta razdo ndo configura uma
medida de ganho de eficiéncia na projecdo dos quantitativos fisicos, uma vez que nao se cria uma trajetoria de

6 Para tanto, sdo projetados os valores para empregados, consumo de energia e consumo de materiais de tratamento, com base na
relagao variavel fisica / driver de projegao (ligagdes e volumes) de 2016. A decomposigao por UN segue a participagdo do respectivo
OPEX.
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reducdo para estes componentes. O que se garante é que ndo haja aumento de ineficiéncia nas projecdes dos
quantitativos fisicos e que os ganhos de eficiéncias sejam determinados apenas na aplicagdo do Fator X.

Os custos unitéarios, componentes fisicos e pre¢os unitarios utilizados na projecdo dos custos operacionais pela
Arsesp estdo apresentados por etapa de producéo e unidade de neg6cio no Anexo Il desta Nota Técnica. A
comparacgdo entre os componentes fisicos projetados pela Sabesp e os adotados pela Arsesp esta apresentada
na tabela 5.3 a seguir.

Tabela 5.3: Comparativo entre as projecdes de componentes fisicos Sabesp e Arsesp

Componente Fisico Unidade Descricéo 2017 2018 2019 2020
Qtde Sabesp 14.137 14.137 14.137 14.137
Pessoal (Empregados) | Arsesp 14.598 14.853 15.113 15.483
% Diferenca 3,26% 5,06% 6,91% 9,52%
- Otde (GWT) Sabesp 2.324.326| 2.676.829| 2.704.852| 2.856.066
Energia Elétrica Arsesp 2.264.395| 2.305.147| 2.347.434| 2.412.032
% Diferenca -258% | -13,89%| -1321%| -1555%
Sabes 288.000 294.000 300.000 306.000
Material de Qude (TON) ; 264.411| 268841 273511  282.007
Tratamento _rsesp . . . .
% Diferenca -8,19% -8,56% -8,83% -7,81%

Os ajustes feitos pela Arsesp representaram reducdo média de 8,16% nos custos operacionais quando
comparado aos valores informados pela Sabesp no Plano de Negécios para o periodo de 2017-2020, conforme
demonstrado na Tabela 5.4.

E importante notar que os valores projetados pela Arsesp também excluem todos os valores relacionados as
contraprestacOes de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) e locacGes de ativos. Sobre 0s custos operacionais sera
aplicada a reducgdo calculada no Fator de compartilhamento de eficiéncia — Fator X, que esta descrito em secéo
especifica adiante.
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Tabela 5.4: Custos Operacionais projetados Sabesp e Arsesp - R$ mil dez/16

Descricdo 2017 2018 2019 2020
OPEX TOTAL 5983.654|  6.354.444| 6243673  6.217.810
Plano de Neg6cios Sabesp
Pessoal 2.387.888 2.381.372 2.337.804 2.308.317
Materiais Gerais 234.372 240.551 243.774 247.287
Materiais de Tratamento 338.184 334.672 336.598 336.469
Servigos de Terceiros 1.555.467 1.880.849 1.883.555 1.890.394
Energia Elétrica 868.711 989.173 992.993 1.059.492
Despesas Gerais 599.032 527.827 448.948 375.851
OPEX TOTAL REGULATORIO 5.555.842 5.641.131 5.728.376 5.845.142
Projecdes Arsesp
Pessoal 2.136.634 2.164.935 2.193.830 2.235.915
Materiais Gerais 234.738 239.523 244.426 249.866
Materiais de Tratamento 292.860 296.756 300.856 309.043
Servigos de Terceiros 1.433.855 1.461.860 1.490.308 1.521.331
Energia Elétrica 977.499 992.028 1.007.040 1.031.059
Despesas Gerais 480.255 486.030 491.917 497.928
DIFERENCA TOTAL OPEX -427.812 -713.313 -515.297 -372.668
Arsesp X Sabesp
Diferenca Percentual Anual -1,15% -11,23% -8,25% -5,99%
Diferenca Percentual Média do Periodo -8,16%

5.3. Contraprestacdo de Parcerias Publico-Privadas e Locagdo de Ativos

As contraprestagdes de Parcerias Publico-Privadas e de locagdes de ativos formam um componente especifico
no fluxo de caixa, que é somado ao OPEX de cada ano. Os valores considerados para o periodo de 2017-2020

estdo descritos na Tabela a seguir.

Tabela 5.5: Valores de contraprestacdes de PPPs e locagédo de ativos - R$ dez/16

Descricéo 2017 2018 2019 2020
Locagdo de Ativos 54.482.904( 84.233.400| 84.233.400| 84.233.400
PPP Alto Tieté 118.119.519| 118.119.519| 118.119.519| 118.119.519
PPP S&o Lourenco - 374.012.904| 374.012.904( 374.012.904
Total 172.602.423| 576.365.823| 576.365.823| 576.365.823
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Sobre este componente ndo ha aplicacdo de Fator X, sendo que 0s respectivos investimentos realizados por
meio das PPPs e locacdo de ativos ndo compdem o montante projetado para CAPEX, nem a Base de
Remuneracdo Regulatoria, conforme detalhado no Anexo V desta Nota Técnica.
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6. OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

6.1. Custos de Inadimpléncia: Receitas Irrecuperaveis

Como ja apresentado na Nota Técnica NT.F-0003-2018, o percentual de receitas irrecuperaveis regulatorio
sera obtido por meio da metodologia de aging da divida e ndo incluird a inadimpléncia no atacado.

Neste modelo, o faturamento mensal ndo recebido até a data de referéncia é comparado ao faturamento mensal
da prestadora em uma série longa (utiliza-se, no caso, o periodo até 60 meses), gerando um indice de nédo

recebimento mensal. Para definicdo do percentual de receita irrecuperavel a ser aplicado sobre a receita
operacional direta seré considerado o ponto de estabilizac&o.

Gréfico 6.1: Aging de inadimpléncia (escala logaritmica)
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Por meio da anélise grafica acima, nota-se uma estabilizacdo do indice de inadimpléncia a partir do més 48
(dez/13). Os dados do més 40 a 47 ndo foram apresentados pela Sabesp. A tabela a seguir demonstra o

percentual médio de inadimpléncia por ano. O percentual a ser considerado para o préximo ciclo tarifario é de
1,29% da receita direta. Os valores projetados estio apresentados na tabela 6.2 a seguir.
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Tabela 6.1: Inadimpléncia Média da Sabesp
Ano %
2017 8.97%
2016 2.28%
2015 1.91%
2014 N/A
2013 1.29%
2012 1.28%

Tabela 6.2: Receitas irrecuperaveis regulatérias - 2017 a 2020 - R$ mil dez/2016

Descrigéo 2017 2018 2019 2020
Receita Direta 13.593.456 13.958.770 14.328.924 14.691.201
% de inadimpléncia 1,29% 1,29% 1,29% 1,29%
Provisdo de receitas irrecuperaveis 175.018 179.722 184.487 189.152

6.2. Fundo para Dispéndios com Obrigacdes Municipais em Saneamento

A Lei Federal n® 11.445/2007, em seu art. 13, autorizou a criacdo de fundos com a finalidade de custear acoes
aptas a garantir a universalizagdo dos servigos publicos de saneamento basico, em conformidade com os planos
municipais de saneamento. Trata-se, portanto, de verdadeiro instrumento de politica publica visando contribuir
e reforgar as fontes de recursos necessarias as agoes de universalizacdo dos servigos publicos de saneamento
bésico, a saber:

Art. 13. Os entes da Federacdo, isoladamente ou reunidos em consorcios publicos, poderdo
instituir fundos, aos quais poderao ser destinadas, entre outros recursos, parcelas das receitas
dos servicos, com a finalidade de custear, na conformidade do disposto nos respectivos
planos de saneamento basico, a universalizacdo dos servigos publicos de saneamento bésico.

Paragrafo Unico. Os recursos dos fundos a que se refere o caput deste artigo poderdo ser
utilizados como fontes ou garantias em operagdes de crédito para financiamento dos
investimentos necessarios a universalizagdo dos servicos publicos de saneamento basico.

E também o § 4° do art. 38:

8§ 4° A entidade de regulacdo podera autorizar o prestador de servicos a repassar aos UsUarios
custos e encargos tributarios ndo previstos originalmente e por ele ndo administrados, nos
termos da Lei no 8.987, de 13 de fevereiro de 1995.

Desta forma, o reconhecimento desse item como custo da prestadora esta devidamente previsto na lei que
norteia o setor de saneamento basico.
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Na zona urbana, a busca pela universalizacdo implica na ampliacdo da cobertura, sobretudo na periferia das
cidades, ocupada preponderantemente pela populacdo de baixa renda que, devido a complexidade das obras,
exigem acdes integradas dos titulares dos servicos publicos de saneamento basico com o prestador.

Dito em outras palavras, para que seja possivel expandir a infraestrutura e as instalacfes operacionais dos
sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario sdo necessarios determinados investimentos e a¢des
cuja realizacdo compete aos municipios e ndo as prestadoras de servicos diretamente. A titulo de exemplo,
cite-se as acBes de urbanizagdo de comunidades e assentamentos precérios, regularizagdo fundiéria,
canalizacdo de coOrregos, entre outras, essenciais para as agdes de expansao do sistema de agua e esgoto.

Como indicado na Nota Técnica NT.F-0003-2018, o componente Fundo para Dispéndios com Obrigagdes
Municipais em Saneamento devera refletir um limite regulatério dos repasses feitos pela Prestadora aos fundos
municipais regulamentados, cujo objetivo seja o de destinar recursos para obras de saneamento basico,
conforme prevé a Lei 11.445/07. A Arsesp fixou, como limite regulatério, o percentual de 4% da receita
operacional direta obtida no respectivo municipio que tenha instituido o Fundo. Seréa reconhecido na tarifa o
menor valor entre o percentual instituido pelo municipio em contrato com a Prestadora e o limite regulatério
de 4%. Valores superiores ao limite regulatério (4%) ficardo restritos ao municipio.

Para projecéo deste componente no ciclo tarifario 2017-2020, o critério adotado pela Agéncia foi de incluir no
calculo tarifario apenas o percentual limitado a 4% da receita direta da Sabesp no municipio, quando houver
previsdo legal e contratual de fundo para obras de saneamento basico.

A Sabesp informou, em seu Plano de Negdcios, a relacdo de municipios e regras de calculo dos dispéndios ja
pactuados nos contratos de programa e de prestacdo de servicos. Ao analisar os respectivos contratos, a Arsesp
identificou que apenas o Municipio de Sdo Paulo atende as premissas estabelecidas na Nota Técnica NT.F-
0003-2018. Outros municipios possuem repasses vinculados a obras de saneamento, mas nao foi identificada
a existéncia de respectivo fundo municipal especifico. A medida que, no decorrer do atual ciclo, estes ou novos
municipios instituirem fundos que atendam as premissas estabelecidas, os valores efetivamente pagos pela
Sabesp serdo objeto de ajuste compensatério no préximo ciclo tarifario, sempre limitados a 4% da receita
operacional direta de cada municipio.

Assim, foi reconhecido no calculo tarifario o percentual constante de 1,6% da receita direta da Sabesp, que
corresponde ao limite regulatério de 4% da receita operacional direta do Municipio de Sdo Paulo.

6.3. Fundo para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

A adocdo de um programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgdo ja é prevista nos setores de distribuicao
de energia elétrica (ANEEL) e distribui¢do de gas canalizado (Arsesp), pois possibilita incentivar e, a0 mesmo
tempo, prover recursos para aplicacdo em projetos que demonstrem relevancia e a viabilidade econdmica nos
processos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario. Com isso, temos a criacdo de um circulo virtuoso
num segmento com pouco estimulo & inovagédo tecnolégica.

Conforme estabelecido na Nota Técnica NT.F-0003-2016, a previsdo é de que apenas no ano de 2020 sera
aplicado percentual da receita para o fundo para PDI, dado que no periodo de 2018-2019, a Arsesp publicara
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deliberacdo especifica, indicando as regras para validacao de projetos de PDI, e a Sabesp tera tempo habil para
eventuais ajustes de seus processos internos de selecdo e contratacdo dos projetos.

Portanto, foi incluido no calculo do PO, o percentual inicial de 0,05% da receita requerida direta do ano de
2020, que corresponde a R$ 7.345.601,00.

Sera realizado ajuste compensatdrio ao final do ciclo tarifario, com base no que efetivamente for realizado em
2020 e o percentual podera ser ajustado para o proximo ciclo visando refletir as condi¢des de contratagdo de
projetos.
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7. INVESTIMENTOS (CAPEX)

7.1. Plano de investimentos

Conforme indicado na NT.F-0003-2018, a Sabesp forneceu informagbes de desembolsos, imobilizacdes e
dados fisicos com a abertura apresentada na tabela a seguir.

Tabela 7.1: Abertura do Plano de Investimentos apresentado pela Sabesp

Regido Produto Programa Aplicagio Segmenta
1. ACOMPANMAMENTO TECNICO DE OBRA
2. ADUCAD DE AGLIA BRUTA
3. ADUCAD DE AGUA TRATADA
4. APOIO OPERACIOMAL
5. ARMAZENAMENTO
6. BOCA COLETORA
7. BF ADMINISTRATIVO
CAPTACED
1. APDHD OPERACIONAL 9. COLETOR TROMCD:
2 CORREGO LIMPOD 10. COMERCIALIZACED
3. CRESCIMENTO VEGETATIVO 11. CONSULTORIA, ASSESSORIA, SERVICD DE ENGENHARLA
4 EFICIENCIA EMERGETICA 12. CONTROLE TECNOLOGICO
5. FROTA 13. ELEVACAD DE AGUA BRUTA
6. INSTALACTIES £ EQUIPAMENTOS 14. ELEVACAO DE AGUA TRATADA
ADMINISTRATIVOS 15. ELEVACAO DE ESGOTO
7. NOVIOS NEGOCIOS 16. EMISSARIO
L Acua & ONDA LIMPA BAIXADA SANTISTA 1 EXPANSAD DE SISTEMAS. 17. EQUIPAMENTO AUTOMOTIVO
I— 9. ONDA LIMPA LITORAL NORTE 2. MELHORIA DE SISTEMAS OU 18, GAS
1. RMEP . ACDES CORPORATIVAS 10, PRO-BILLINGS. REMOVACAD DE ATIVOS 18, GERACAD
2 INTERIOR [ 11 PROGRAMA DE AGLA DO INTERIOR 3. DESENVOLVIMENTO OPERACIONAL |20, GEREN CIAMENTO
2 uToRaL | SERVICDS 12 PROGRAMA DE AGUA DO LITORAL 4. EFICIENCIA ENERGETICA 21. HIDROMETRO
13 PROGRAMA DE ESGOTO Db RVER S DESENVOLVIMEMTO INSTITUCIONAL |22 INSTALACAD ADMINISTRATIVA
14, PROGRAMA DE ESGOTO DO INTERIOR 6 SERVICOS ESPECIAIS 23, INTERCEPTACAD
15. PROGRAMA DE ESGOTO DO LITORAL 24, UGACRQ
16. PROGRAMA DO VALE DO RIBEIRA, 25. LINHA DE RECALOUE
17. PROGRAMA METROPOLITAND DE AGUA - PhA 26. LODO E DISPOSICAD FINAL
18, PROJETO TIETE 27. MACROMEDICAD
18 REDUCAD E CONTROLE DE PERDAS 28, MANANCIAL
20 SERVICOS E ESTUDOS TECNICOS 24, PONTO DE COLETA,
#1 TECNOLOGIA Dt INFORMACAD 30. REDE
22 WIDA NOVA (MANANCIAIS) 31. RESERVACAD
32. RELISO DE EFLUENTES
33, SETORIZACRD
34, TECROLOGIA DA INFORMACED
35, TRANSBORDS
36. TRANSPORTE
37. TRATAMENTD
38, UNIDADE DE MEDICED DE AGLA - LIMA
38, VEICOULD

Ficou estabelecido também que as informacdes deverdo ser entregues por municipio e por natureza de
investimento até dezembro de 2019, permitindo uma andlise mais aprofundada e acompanhamento pela
Agéncia dos investimentos realizados ao longo do ciclo.

Conforme definido na metodologia da 22 RTO (Nota Técnica NT.F-0003-2018), a Arsesp ira considerar as
projecdes de imobilizacdo e ndo mais as proje¢des de desembolso para fins de célculo e definicdo da tarifa. As
projecdes do plano de imobilizacdo enviado pela Sabesp estdo apresentadas, por programa, na Tabela 8.2 a
seguir. A analise da Arsesp esta detalhada no Anexo Il desta Nota Técnica.
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Tabela 7.2: Plano de Imobilizacdo da Sabesp por Programa - R$ mil - dez/2016

Produtos 2017 2018 2019 2020 2021 Total %
PROJETO TIETE 859.573 705.120 354.551 [ 1.480.309 | 1.253.016 | 4.652.568 30,0%
REDUGAO E CONTROLE DE PERDAS 465.862 759.106 610.594 528.472 529.740 | 2.893.773 18,6%
PROGRAMA METROPOLITANO DE AGUA - PMA 220.707 | 1.169.355 143.217 94.894 135.844 | 1.764.017 11,4%
CRESCIMENTO VEGETATIVO DE ESGOTO 169.829 161.316 180.471 172.729 217.781 902.126 5,8%
CRESCIMENTO VEGETATIVO DE AGUA 138.353 136.424 146.456 159.541 175.950 756.724 4,9%
ONDA LIMPA BAIXADA SANTISTA 97.247 53.533 12.877 23.679 442.377 629.713 4,1%
PROGRAMA DE ESGOTO DA RMSP 59.967 110.640 126.400 124.724 178.878 600.609 3,9%
PROGRAMA DE AGUA DO LITORAL 49.695 79.805 75.037 132.463 226.030 563.029 3,6%
TECNOLOGIA DA INFORMACAO 120.117 93.920 81.609 97.245 102.447 495.337 3,2%
SERVICOS E ESTUDOS TECNICOS 59.528 98.326 90.816 99.851 101.331 449.852 2,9%
PROGRAMA DE ESGOTO DO LITORAL 53.620 57.856 69.976 90.726 151.887 424.064 2,7%
PROGRAMA DE ESGOTO DO INTERIOR 131.848 58.504 47.058 29.870 66.945 334.224 2,2%
PROGRAMA DE AGUA DO INTERIOR 44.897 69.543 59.955 48.142 44.390 266.927 1,7%
PRO-BILLINGS 6.932 41.797 78.019 58.415 39.503 224.667 1,4%
VIDA NOVA (MANANCIAIS) 9.126 41.509 32.658 19.235 19.235 121.761 0,8%
INSTALACOES E EQUIPAMENTOS ADMINISTRATIVOS 17.536 16.443 28.036 21.149 20.423 103.586 0,7%
PROGRAMA DO VALE DO RIBEIRA 13.766 16.582 20.733 21.126 28.767 100.974 0,7%
CORREGO LIMPO 8.000 9.000 23.803 26.033 26.033 92.869 0,6%
APOIO OPERACIONAL 16.066 15.704 16.211 17.045 17.278 82.304 0,5%
EFICIENCIA ENERGETICA 2.108 3.510 8.720 8.720 8.700 31.758 0,2%
ONDA LIMPA LITORAL NORTE 4.901 13.785 - - - 18.686 0,1%
FROTA 2.200 330 1.304 1.000 3.407 8.241 0,1%
NOVOS NEGOCIOS 1.331 150 1.000 1.000 1.000 4.481 0,0%
Total Geral 2.553.206 | 3.712.257 | 2.209.499 | 3.256.367 [ 3.790.960 | 15.522.290 100,0%

Com relacéo aos valores projetados pela Sabesp em seu Plano de Negdcios, a Arsesp decidiu glosar apenas 0s
investimentos em servicos especiais relacionados a novos negdcios (R$ 3,5 milhdes no periodo), uma vez que
estes sdo associados a aportes para empresas nas quais a Sabesp é socia e nao formam parte do conjunto de
municipios operados pela Sabesp e que sdo considerados no ambito desta Revisao Tarifaria.

Dessa forma, os investimentos diretos e em desenvolvimento operacional e institucional incorporados ao
modelo correspondem aos projetados pela Sabesp em seu Plano de Neg6cios.

Para projecdo de despesas capitalizaveis, utilizou-se como referéncia a média do ciclo 2013-2016, que foi de
R$ 187,4 milhGes/ano. Porém, o somatdrio de servicos especiais e despesas capitalizaveis representariam entre
15,7% e 19,6% dos investimentos diretos e, conforme previsto na Nota Técnica NT.F-0003-2018, as despesas
capitalizaveis foram ajustadas, para que o somatério de servigos especiais e despesas capitalizaveis seja
limitado a 15%.
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Tabela 7.3: Valores adotados pela Arsesp para o Plano de Imobilizacdo (CAPEX) — R$ mil dez/16

ITENS 2017 2018 2019 2020

1 - Investimentos Diretos 2.181.484 3.261.157 1.896.739 2.847.744
2 - Desenvolvimento Operacional 19.996 16.324 16.922 19.227
3 - Desenvolvimento Institucional 139.853 110.692 110.948 119.394
4 - Servicos Especiais 210.542 323.934 183.891 269.003
5 - Despesas Capitalizaveis 187.351 187.351 187.351 187.351
Participacdo de Servicos Especiais e Despesas o o o o
Capitaliziveis (4+5) em Investimentos Diretos (1) 18,2% 15,7% 19,6% 16,0%
5.1 - Despesas Capitalizaveis Ajustadas 116.680 165.239 100.620 158.159
(limite de 15%)

|CAPEX Total (1+2+3+4+5.1) ‘ 2.551.992 3.712.272 2.208.600 3.255.526

7.2.  Juros sobre Obras em Andamento - JOA

Os Juros sobre Obras em Andamento — JOA consistem na remuneracdo das obras em curso (imobilizado em
andamento) e sdo aplicados sobre o somatorio de equipamentos principais (EP), Equipamentos Acessérios
(EA) e Custos Adicionais (CA), de acordo com a tipologia de obra elegivel. Para cada tipologia é determinado
um prazo para aplicagdo da remuneracao, ou seja, regulatoriamente é determinado um prazo médio de duragédo
por tipologia de obra e um fluxo de desembolsos de investimentos previsto.

Desta forma, o JOA segue um célculo ponderado pelo prazo definido de desembolso e de acordo com o Custo
Médio Ponderado de Capital (WACC) definido a cada Revisdo Tarifaria. Conforme detalhado na secéo 8,
nesta 28 RTO a Arsesp definiu o WACC de 8,11%.

Na Etapa Final da 2° RTO, a Arsesp optou por projetar os valores referentes ao JOA seguindo a mesma
metodologia de célculo adotada para validacdo da base de ativos, que esta descrita na Deliberacdo Arsesp n°
672/2016. Nela estdo determinadas as tipologias de obras elegiveis ao JOA e seus respectivos prazos para
aplicacdo da remuneracdo, sendo:

i) Redes: prazo de 12 meses;
ii) EstacOes de tratamento: prazo de 24 meses; e
iii) CaptacOes e Reservatorios: prazo de 18 meses.

Ademais, o fluxo de desembolsos foi definido como sendo de 40% na primeira metade do prazo médio de cada
uma das tipologias de obra e 60% na segunda metade do prazo médio.

Abaixo a formula a ser aplicada para determinacédo dos valores de JOA:

N ,
J0A = Z ((1 +r)V+TE - 1) v di
i=1
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Onde:
JOA: Juros Sobre Obras em Andamento Regulatorio, em percentual (%);
N: nimero de meses, de acordo com o tipo de obra;
1, Custo Médio Ponderado de Capital de 8,11% ao ano; e

di: desembolso mensal em percentual (%) distribuido de acordo com os fluxos financeiros definidos nos
quadros apresentados a seguir.

A seguir é apresentado o célculo do JOA para cada uma das tipologias de obras aprovadas pela Deliberacéo
Arsesp n° 672/2016, aplicando-se 0 WACC de 8,11% aprovado para a 2° RTO.

Tabela 7.4: Percentuais de JOA Regulatorio por tipologia de obra

ESTACOES DE TRATAMENTO
di d2 d3 d4 d5 dé d7 ds d9 d10 dil di2
3,33% 3,33% 3,33% 3,33% 3,33% 3,33% 3,33% 3,33% 3,33% 3,33% 3,33% 3,33%
di3 di4 di5 di16 di7 dis di19 d20 d21 d22 d23 d24

5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
JOA = 7,73%
REDES DE DISTRIBUICAO E COLETORES

di d2 d3 d4 d5 dé d7 ds d9 d10 dil di2

6,67% 6,67% 6,67% 6,67% 6,67% 6,67% | 10,00% | 10,00% | 10,00% | 10,00% | 10,00% | 10,00%

JOA= 3,93%

RESERVATORIOS E CAPTACOES

di d2 d3 d4 ds d6 d7 d8 d9 d10 d11 d12
440% | 444% | 444% | 444% | 444% | 444% | 444% | 444% | 444% | 667% | 667% | 667%
d13 d14 di5 d16 d17 d18

6.67% | 667% | 667% | 667% | 667% | 667%

JOA = 5,81%

Portanto, os percentuais calculados de JOA serdo aplicados sobre os valores de CAPEX estimados para o
periodo do proximo ciclo tarifario, de acordo com os valores previstos de imobilizacdo indicados
anteriormente, levando em conta as tipologias de obras elegiveis para essa remuneracao.

Importante notar que a Arsesp definiu que néo serdo aplicados os percentuais de JOA sobre Servicos Especiais,
Desenvolvimento Operacional, Desenvolvimento Institucional (veiculos, instalagdes administrativas e TI),
ligacOes e hidrometros, mantendo assim 0 mesmo critério utilizado para validagdo da base de ativos.

Os valores de investimentos sobre os quais incidem JOA e o célculo do montante de juros projetado sdo
indicados na tabela a seguir.
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Tabela 7.5: Projecdes dos Juros sobre Obras em Andamento - R$ mil - dez/16

Tipo Descricéo e Componente 2017. 2018. 2019. 2020.
JOA (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil)
1 Estaces de 72 73% Investimento 652.660 153.239 156.306 410.129
Tratamento ’ JOA 50.421 11.838 12.075 31.684
5 Redes de Distribuicio 3.03% Investimento 828.757| 1.917.232 919.823| 1.581.874
e Coletores ’ JOA 32.602 75.420 36.184 62.228
3 Reserv(iltérios e 5 81% Investimento 165.450 445.097 106.522 205.396
Captacoes ’ JOA 9.606 25.843 6.185 11.925
Total Investimento 1.646.867| 2.515.568| 1.182.651| 2.197.399
JOA 92.629 113.101 54.444 105.838
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No processo de revisdo tarifaria, deve ser determinada a taxa de remuneracdo correspondente ao custo de
capital a ser aplicada na remuneracdo que integra o célculo de suas tarifas, visando atender uma das premissas
fundamentais do modelo, que € a suficiéncia financeira da concessionaria.

A Arsesp calculou a taxa de retorno de capital através do calculo do Weighted Average Cost of Capital ou
Custo Médio Ponderado de Capital (WACC), assim como foi feito na 12 RTO. Na Etapa Inicial, as varidveis
que compdem o célculo do WACC foram revistas e ajustadas para aplicacéo neste ciclo tarifario (2017-2020),
resultando na taxa de 8,11%, que ja foi submetida ao processo de consulta e audiéncia publica no ambito da
Etapa Inicial desta 22 RTO.

Tabela 8.1: Resumo do Custo Médio Ponderado de Capital da Sabesp para a 226 RTO

DISCRIMINACAO 22 RTO
Estrutura de Capital 22 RTO
(A) Participagdo de Capital Préprio 58,83%
(B) Participagdo de Capital Terceiro 41,17%
Custo do Capital Préprio (Ke)
(1) Taxa de Livre Risco 5,09%
(2) Taxa de Retorno de Mercado 11,50%
(3) Prémio Risco de Mercado =(2)-(1) 6,42%
(4) Beta Desalavancado 51,77%
(5) IR +CSLL 34,00%
(6) Beta Alavancado = (4)*[1+(((B)/(A))*(1-(5)))] 75,68%
(7) Prémio de Risco de Negdcio e Financeiro = (6)*(3) 4,86%
(8) Prémio Risco Brasil 2,56%
(9) Taxa Inflagdo Americana 2,11%
(10) Ke Nominal = (1)+(7)+(8) 12,50%
(11) Ke Real = ((10)+1)/[1+(9)]-1 10,18%
Custo do Capital de Terceiros (Kd)
(12) Taxa de Livre Risco = (1) 5,09%
(13) Prémio de Risco Brasil = (8) 2,56%
(14) Risco de Crédito 3,52%
(15) Kd Nominal antes de Impostos = (12)+(13)+(14) 11,16%
(16) Kd nominal Liquido de Impostos = (15)*(1-(5)) 7,37%
(17) Kd Real Liquido de Imposto = (1+(16))/(1+(9))-1 5,15%
WACC
(18) WACC = (A) x (11)+ (B) x (17) 8,11%

O célculo esta detalhado no Anexo Il desta Nota Técnica.
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9. DETERMINACAO DA BASE DE REMUNERACAO REGULATORIA

O laudo da base de ativos da Sabesp foi avaliado pela Arsesp, a preco de junho/2016 e depois ajustado a preco
de dezembro/2016 para a Etapa Final da 228 RTO. O valor da base de remuneracdo regulatério obtido,
considerado no célculo da Tarifa Média Maxima, foi de R$ 38.267.538.945, cuja composicdo esta resumida
na tabela 9.1 a seguir. O detalhamento da avaliacéo da base de ativos pela Arsesp esta apresentado no Anexo
V.

Tabela 9.1: Resumo da Base de Remuneragdo Regulatoria da Sabesp validada pela Arsesp (R$ mil —

Junho/2016)
ATIVO IMOBILIZADO EM SERVICO R$
1. Base Blindada 1° RTO Atualizada 27.169.186
2. Base Incremental 11.236.701
3. Total Base de Remuneracéo Regulatoria (1+2) 38.405.887
4. Parcerias Publico-Privadas e Locacdo de ativos 424.867
5. Total BRR excluidas PPPs (3-4) 37.981.019
6. Novos Municipios 387.451
7. BRR final (5-6) 37.593.568
8. BRR final (precos dez/2016) 38.267.539

9.1. Depreciacdo Média

Para a atual apuragdo do PO, a depreciacdo técnica adotada foi calculada por meio da apuracdo da vida util
média da base de remuneracdo apresentada no laudo de avaliacdo, que é igual a 37,29 anos, ou 2,68%.

Para calculo dos valores de depreciacdo técnica da base de ativos, € necessario estimar a base de remuneragdo
regulatoria bruta. Este valor é obtido pela diferenca entre o Valor Novo de Reposi¢do atualizado (R$
70.781.092.109), deduzido o indice de aproveitamento ndo depreciado (estimado em R$ 2,8 bilhdes) e os
valores de PPP e novos municipios. O valor obtido é de R$ 67.181.449.906’.

Para a depreciagdo contabil, a ser utilizada no fluxo financeiro, adotou-se o valor de depreciagdo técnica dos
investimentos adicionado da depreciacdo média apresentada pela Sabesp no balanco de 2016 (R$ 1,2
bilhdes/ano).

7 Note-se que nao foi possivel determinar o valor liquido de bens 100% depreciados. O mesmo ocorreu com o calculo da depreciagao
média.
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9.2. Ativos incorporados e depreciacdes apds o laudo de ativos até dezembro/2016

Para obtencdo da Base de Remuneracdo Regulatéria Liquida Inicial (BRRL,) a ser utilizada no fluxo de caixa,
o valor estimado a preco de junho/2016, deve ser atualizado para a data de referéncia do ciclo tarifario
(dezembro de 2016), acrescentando aos ativos incorporados no periodo de julho a dezembro de 2016, 0 JOA,
as despesas capitalizaveis e excluindo a depreciacdo técnica e as baixas de ativos.

A pedido da Arsesp, a Sabesp apresentou os valores referentes aos investimentos imobilizados no periodo de
julho/16 a dezembro/16, que somam R$ 712 milhGes.

Tabela 9.2: Valores imobilizados no periodo de jul-dez/2016

Valores Imobilizados | Valores Imobilizados

(R$ pregos correntes) (R$ dez/16)
jul/16 125.444.275 127.032.548
ago/16 80.438.990 81.100.606
set/16 128.163.163 129.114.006
out/16 39.881.532 40.073.184
nov/16 134.566.236 134.969.814
dez/16 199.975.850 199.975.850
Total 712.266.008

Ademais, a este investimento é aplicado Juros sobre Obras em Andamento médio de 2016, que corresponde a
4,6%, obtido a partir das informacdes de imobilizacdo da Sabesp, adotando-se a metodologia descrita no item
7.2.

Para a estimativa de despesas capitalizaveis, considerou-se metade do valor das despesas capitalizaveis de
2016. Para a depreciacdo técnica, adotou-se o percentual de 2,68%, conforme indicado anteriormente no item
9.1. Para o calculo de baixas de ativos, adotou-se a média de baixas apresentada no laudo da base de ativos.

Tabela 9.3: Base de Remuneracao Regulatoria Inicial (R$ dez/16)

Discriminacéo Valores (R$)
BRRL, Jun/16 (precos de dez/16) 38.267.538.945
Investimentos Jul-Dez/16 + JOA 745.383.367
Despesas Capitalizaveis Jul-Dez/16 84.809.071
Depreciagdo Jul-Dez/16 BRR 506.610.770
Depreciacgéo Jul-Dez/16 CAPEX 4.933.937
Baixas Jul-Dez/16 136.310.427
BRRLo até Dez/16 38.449.876.249
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9.3. Capital Circulante Regulatorio

Conforme mencionado na metodologia da 22 RTO (Nota Técnica NT.F-0003-2018), a Base de Remuneragéo
Regulatéria Liquida deve incluir o montante referente ao capital circulante, que s&o 0s recursos necessarios
para financiar a continuidade das atividades de curto prazo relativas a prestacdo dos servigos. As férmulas de
calculo de cada componente do capital circulante foram apresentadas na referida Nota Técnica e replicadas
abaixo.

Tabela 9.4: Composicao do Capital Circulante Regulatério

Conta Formula de calculo

Contas a receber Contas a receber'/Receita operacional® * Receita direta projetada ano t

Estoques'/{Despesas de materiais gerais + Desp. materiais de tratamento)” * (Desp. materiais

Est - ; iai i
sloques gerais + Desp. materiais tratamento) projetadas ano t

Demais contas a . 1
Demais contas a receber

receber
Empreiteiros e Empreiteiros e fornec.'/(Desp. mat.gerais + Desp. mat.tratam. + Serv.terceiros + Energia +
- . 2 .
fornecedores Desp.gerais + Desp.fiscais)” * (Opex - Desp.pessoal) projetados ano t
Saldrios, provisbes e Saldrios, provisdes e contrib. sociais'/Saldrios, encargos e beneficios” * Despesas de pessoal
contrib. sociais projetada ano t
Impostos ¢ Impostos e contribuigdes a recolher'/(Salarios, encargos e beneficios + Desp. mat.gerais +

Desp. mat.tratam. + Serv.terceiros + Energia + Desp.gerais + Desp.fiscais)” * Opex projetado

contribuigdes a recolher
ano t

Contas a pagar]a'(Desp_ mat.gerais + desp. mat.tratam. + Serv.terceiros + Energia + Desp.gerais

Contas a pagar + Desp.fiscais)” * (Opex - Desp.pessoal) projetados ano t

Outras obrigagdes'/(Salarios, encargos e beneficios + Desp. mat.gerais + Desp. mat.tratam. +

Outras obrigagbes Serv.terceiros + Energia + Desp.gerais + Desp.fiscais)® * Opex projetado ano t

Fonte: (1) Balango Patrimonial Sabesp 2016; (2) Notas Explicativas s demonstragdes financeiras - Balango Sabesp 2016.

Utilizando-se as informagdes do balanco patrimonial da Sabesp de 2016, os seguintes valores foram obtidos:
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Tabela 9.5: Projecdo do Capital Circulante Regulatério - R$ dez/16

Descrigédo 2016 2017 2018 2019 2020

I - Ativo Circulante 2.108.875.898,90 | 2.545.258.004,20 | 2.639.074.662,78 | 2.700.136.335,18 | 2.763.122.902,51
Disponivel 440.725.898,90 | 477.370.350,17 | 518.124.769,04 | 525.395.154,72 | 535.125.689,52
Contas a receber de clientes 1.557.472.000,00 | 1.948.474.806,02 | 2.000.438.991,55 | 2.053.091.590,65 | 2.104.623.871,16
Estoques de Operago 58.002.000,00 | 66.736.848,01 | 67.834.902,19 | 68.973.589,81 | 70.697.341,83

Demais Contas a Receber 52.676.000,00 | 52.676.000,00 | 52.676.000,00 | 52.676.000,00 | 52.676.000,00

I1 - Passivo Circulante 1.484.633.000,00 | 1.421.329.004,51 | 1.443.164.232,27 | 1.465.500.157,94 | 1.495.382.023,82
Empreiteiros e fornecedores 311.960.000,00 | 294.787.383,73 | 299.700.703,43 | 304.731.338,74 | 311.169.926,61
SS:J:?;:(S)S provisges e contrib. 458.299.000,00 | 448.309.067,74 | 454.247.095,97 | 460.309.814,18 | 469.140.291,39
:Q:%?ﬁgs & contribuicdes a 168.757.000,00 | 161.579.501,02 | 164.059.963,17 | 166.597.282,28 | 169.993.178,03
Contas a pagar 460.054.000,00 | 434.729.180,14 | 441.974.956,46 | 449.393.740,59 | 458.888.862,09
Outras obrigagdes 85.563.000,00 | 81.923.871,87 | 83.181.513,23 | 84.467.982,15 | 86.189.765,71

111 - Capital Circulante

Regulatério

Estoque 624.242.898,90 | 1.123.928.999,69 | 1.195.910.430,51 | 1.234.636.177,25 | 1.267.740.878,69
Variago 499.686.100,79 | 71.981.430,82 | 38.725.746,74 | 33.104.70144

9.4. Mecanismo de atualizacdo anual da BRRL

A BRRL inicial também deve ser atualizada anualmente para o periodo do ciclo tarifario, conforme
metodologia descrita na Nota Técnica NT.F-0003-2018. Os valores obtidos ao longo ciclo estdo apresentados,
em milhdes de R$, a precos de dezembro de 2016, na tabela a seguir.

Tabela 9.6: Base de Remuneragéo Regulatoria Final — R$ mil dez/16

Descricéo 2017 2018 2019 2020
BRRLt-1 38.449.876 39.759.486 41.718.762 42.062.668
Dt 1.742.161 1.825.091 1.903.474 1.975.810
INCORt 2.552.085 3.712.386 2.208.654 3.255.631
VarWKt 499.686 71.981 38.726 33.105
BRRLt 39.759.486 41.718.762 42.062.668 43.375.594
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10. TRIBUTOS E CONTRIBUICOES

10.1. Cofins/Pasep

Apesar de se enquadrar no regime de incidéncia ndo cumulativa de Cofins e Pasep, a Sabesp tem aliquota
efetiva menor que 7,6% e 1,65% (respectivamente), por conta dos créditos permitidos. A Sabesp projetou
aliquotas de 6,7% para 2017; 6,5% para 2018 e 2019; e, 6,6% para 2020. Estes valores serdo utilizados no
calculo dos tributos.

Tabela 10.1: Projecdes das despesas de Cofins/Pasep - R$ mil dez/16

Descrigéo 2017 2018 2019 2020
Receita Operacional Bruta 13.593.456 13.958.770 14.328.924 14.691.201
Aliguota Cofins/Pasep 6,67% 6,47% 6,54% 6,57%
Cofins/Pasep 928.123 924.792 958.986 986.884

10.2. Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — IRPJ/CSLL

Seguindo o proposto na Nota Técnica n® 0003/2018, estes tributos serdo calculados adotando-se uma aliquota
de 34%. A base de incidéncia do imposto é obtida deduzindo-se da receita operacional os custos relativos a
COFINS/Pasep, OPEX, contraprestacfes de parcerias publico-privadas, receitas irrecuperaveis, depreciacéo

contébil, fundo para dispéndios municipais e fundo para pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

Tabela 10.2: Projecéo de IRPJ/CSLL - R$ dez/2016

Descricao 2017 2018 2019 2020
(+) Receita Requerida Direta -> Tariféria 13.593.456 13.958.770 14.328.924 14.691.201
(+) Receita Indireta 214.772 220.544 226.392 232.116
(+) Outras Receitas 106.197 106.197 106.197 106.197
(-) COFINS/PASEP 928.123 924.792 958.986 986.884
(-) Despesas Operacionais -> OPEX 5.555.842 5.641.131 5.728.376 5.845.142
(-) PPP e Locacgdo de Ativos 172.602 576.366 576.366 576.366
(-) Receitas Irrecuperaveis 175.018 179.722 184.487 189.152
(-) Fundos Municipais 212.369 218.077 223.859 229.519
(-) PDI - - - 7.346
(-) Depreciagao Contéabil 1.180.411 1.263.340 1.341.723 1.414.060
IRPJ/CSLL 1.934.620 1.863.908 1.920.223 1.965.556
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10.3. Taxa de Regulacéo, Controle e Fiscalizacdo

A taxa de regulacao, controle e fiscalizacdo incide apenas em municipios com servicos regulados pela Arsesp,
com uma aliquota de 0,5% da receita direta, sendo cobrada diretamente na conta dos usuérios. Nesse sentido,
ndo entra diretamente no célculo da tarifa de equilibrio.
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Receitas Indiretas e Outras Receitas sdo o0s valores provenientes de atividades complementares e/ou adicionais
desenvolvidas pela prestadora e que, embora ndo vinculadas diretamente com a atividade regulada, guardam
alguma relacdo, mesmo que indireta, com o servico prestado.

Os valores de Receitas Indiretas projetados para o fluxo financeiro foram definidos por meio da andlise dos

dados historicos atualizados para a data base de dezembro de 2016, comparados a receita tarifaria direta. A

tabela a seguir demonstra os dados realizados de Receitas Indiretas no ciclo anterior, base para calculo do
percentual médio a ser aplicado para o préximo ciclo tarifario:

Tabela 11.1: Valores histdricos das receitas indiretas — pregos correntes

Realizado
Descricao 2013 2014 2015 2016

Valor Total (R$) | Valor Total (R$) | Valor Total (R$) | Valor Total (R$)
Ligacdes e religagdes 21.649.344,78 |  23.764.919,00|  23.824.31503|  25.108.583,90
Ampliagdes 3.216.291,61 3.447.926,30 3.222.539,01 5.892.164,83
ﬁ?&’:ﬁgﬁ;@ /gggﬁ_?igfo 1.005.808,13 1.142.228,51 1.036.770,79 1.712.840,48
Reparos em Redes 68.646.368,66 66.145.404,72 69.257.432,55 68.391.201,67
zgigﬁggi;:’rgtg;gdos e Outras 739.160,80 749.097,39 875.605,60 1.551.069,86
Acréscimo por Impontualidade 49.831.922,78|  50.299.399,66 |  47.454.622,15|  68.230.262,19
Total 145.088.905,76 | 145.548.975,58 | 145.671.285,13 |  170.886.122,93
Total (R$ dez/16) 186.371.480,58 |  175.833.868,32| 161.406.756,87 |  174.128.014,63
Receita Direta 12.254.471.386,73 | 10.758.299.712,68 | 9.913.264.928,12 | 11.333.232.196,24

% 1,52% 1,63% 1,63% 1,54%

A média dos percentuais adotada para projecao dos valores de Receitas Indiretas no ciclo tarifario é de 1,58%,

foi.

Com relagdo as Outras Receitas, 0 processo é semelhante, mas adota-se a média de valores realizados

diretamente e ndo seu percentual em relacdo a receita direta tarifaria.
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Realizado
Descricao 2013 2014 2015 2016

Valor Total (R$) | Valor Total (R$) | Valor Total (R$) | Valor Total (R$)
Indenizages e Ressarcimento 6.112.917,49 5.936.805,66 6.299.724,44 8.814.575,68
de Despesas
Multas e Caucdes 6.901.454,84 32.743.238,44 23.271.211,86 6.450.240,48
Servigos Técnicos 196.576,76 168.822,31 150.491,49 148.076,03
Locagdo de Imoveis 989.646,16 390.383,11 3.070.439,11 1.654.140,13
Bens Imoveis - - 48.370.200,50 955.661,91
Agua de Reuso 635.806,59 345.890,37 440.511,28 494.493,05
Projeto PURA (Programa de 3119.499,30|  24.026.899,23|  4.797.21532 735.155,64
Uso Racional da Agua)
Prescri¢do de Valores 13.376.396,72 14.789.804,23 9.125.242,46 -523.962,61
Bank of New York 3.538.695,07 698.787,08 4.027.794,22 13.719.724,96
Sanebase - 238.408,85 174.837,65 72.333,51
Doagdes 6.140.226,85 9.004.375,37 49.703.941,12 27.070.896,77
Contrato de Exclusividade do 3901.06573|  5800.19498|  6551.169,28|  6.569.117,70
Banco do Brasil
Energia Elétrica - 16.911.457,02 43.071.422,06 308.974,64
Prestagao de Servigos ) 7.221.201,05 )
(Terceiros)
Sucumbéncia - - - -
Casal- Cia Saneamento Alagoas 2.907.995,60 495.022,55 - -
Outras ensaios metrologicos, 8503.751,18|  6.922721,31|  11.323.927,79|  8.007.842,93
honorérios advocaticios
Total 64.272.086,87 130.939.264,75 212.714.157,74 76.396.321,29
Total (R$ dez/16) 82.559.617,54 158.184.263,03 235.691.627,97 77.845.640,85

A média apurada (01 desvio padréo) dos valores observados foi de R$ 106 milhdes. Este valor serd reduzido
anualmente da receita direta, para fins de modicidade tarifaria.
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12. INDICE GERAL DE QUALIDADE - FATOR Q

Para os célculos preliminares do Fator Q, conforme nota técnica metodoldgica NT.F-0003-2018, foram
solicitadas & Sabesp informagOes para construcdo de quatro indices: indices de ligacdes factiveis de esgoto;
prazo para reposic¢do de pavimento com reparos de vazamentos visiveis e execucao de novas ligacdes; indice
de reclamac@es de usuérios relacionadas a falta de 4gua e baixa pressdo; indice de vazamentos visiveis por
extensdo de rede. Os indicadores serdo medidos e divulgados até 2019, com definicdo de metas e efeitos
tarifarios a partir de 2020.
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13. AJUSTE COMPENSATORIO DO CICLO ENCERRADO

Existem dois ajustes compensatorios que deverdo ser aplicados no ciclo tarifario de 2017-2020. Em primeiro
lugar, serdo considerados os ajustes compensatérios relacionados ao ciclo anterior. O outro, refere-se ao ajuste
compensatorio retroativo decorrente das diferencas entre o PO preliminar (Etapa Inicial) aplicado em
outubro/2017 e o PO final (Etapa Final). Este segundo ajuste, sera tratado na se¢éo 14.

A primeira etapa consiste em se determinar o PO de equilibrio do ciclo tarifario de 2013 a 2016. Nesse periodo,
além do PO determinado para o ciclo em 20148, foi determinado um novo PO em 2015, por ocasido de uma
Revisdo Tariféria Extraordinaria. Adicionalmente, a Arsesp autorizou a adog¢do de tarifas de contingéncia, cuja
receita deveria ser utilizada para investimentos relacionados a crise hidrica.

Assim, para determinacéo do PO de equilibrio do ciclo tarifario anterior, foram adotados os valores de 2013 e
2014 do primeiro célculo de PO e os valores de 2015 e 2016 do calculo do PO na RTE.

O Fluxo de Caixa Descontado que resultou no PO de equilibrio do ciclo 2013-2016, que inclui os valores
aprovados na RTE € apresentado abaixo.

Tabela 13.1: Fluxo de Caixa Descontado do Ciclo 2013-2016 incluindo RTE

Discriminagéo Componentes da Férmula Valmzzzseme Ciclo Tarifério - R$ 1000
2013 2014 2015 2016
Volume Faturado (A+E) - (1000m3) VF | [ 3.727.507 |  3.834.691| 3.462.068 | 3.842.647
+ Receita Requerida Direta (tarifaria) RRD 32.464.930 9.842.176 10.125.185 9.141.307 10.146.193
+ Receita Indireita RI 633.628 192.695 197.915 178.045 197.316
+ Outras Receitas OR 46.296 13.997 13.997 13.997 13.997
- COFINS/PASEP COP 2.419.574 733.567 754.608 681.334 756.098
- Despesas Operacionais (OPEX) OPEX 14.341.390 4.142.769 4.246.167 4.300.613 4.721.822
- Receitas Irrecuperaveis (incobraveis) INC 658.198 216.528 209.591 179.824 185.188
- Imposto de renda/Contrib.Social IRCS 4.315.471 1.391.372 1.439.532 1.100.704 1.258.200
- Investimentos CAPEX 7.596.528 2.403.450 2.275.913 2.126.199 2.370.128
- Juros Obras Andamento Regulatério TR 459.210 145.289 137.579 128.529 143.274
- Variagéo do Capital de Giro DWK 31.825 130.561 7.503 -133.143 13.764
- Base de Capital Inicial BRLO 26.733.934 - - - -
+ Base de Capital Final BRLT 23.411.274 - - - 31.921.619
= Livre Fluxo de Caixa + Bdk -26.733.934 885.331 1.266.203 949.289 32.830.650
= Livre Fluxo de Caixa + Bdk (Descontados) -26.733.934 819.296 1.084.359 752.321 24.077.957

Tarifa Média Maxima - PO (R$ / m3)
Valor Presente Liquido = 0,00000 Calculado
Taxa Interna de Retorno (TIR) = 8,06% 2,6404

O proximo passo envolve a determinacdo do PO em um fluxo de caixa com 0s ajustes compensatorios
considerados. Para o ciclo 2013-2016, os seguintes ajustes foram realizados:

e Uso dos percentuais efetivos de Pasep/Cofins;

8 Note-se que o PO determinado para o ciclo foi calculado apenas em 2014. Na ocasido, o indice de Reposicionamento levou em
consideragdo os atrasos e demais ajustes necessarios.
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e Utilizacdo dos valores efetivos de Outras Receitas, Receitas Indiretas e Capital Circulante;

e Eliminacdo da glosa realizada na BRRO (tubos de ferro fundido, conforme Nota Técnica
NT/F/004/2017);

¢ Inclusdo das sobras contabeis e fisicas (imobilizacGes até set/11) na BRRO (dez/2012);

e Utilizacao dos valores de imobilizacao do laudo fiscalizado da base de remuneracao da Sabesp
para o periodo entre set/11 e jun/16. Para os valores de jul/16 a dez/16, utilizou-se a
informacédo de imobilizacao enviada pela Sabesp, conforme descrito na se¢éo 9;

e Areceita de tarifa de contingéncia foi trazida a valores de dez/12 (moeda do fluxo de caixa do
ciclo anterior) e excluida dos valores efetivamente imobilizados em 2015 e 2016 (de acordo
com a tabela abaixo), garantindo que os investimentos realizados com a receita das tarifas de

contingéncia ndo recebem remuneracao na base de ativos no periodo.

Tabela 13.2: Receita com tarifa de contingéncia

Descricdo 2015 2016
Receita (precos correntes) 408.504.503 191.668.572
Receita (R$ dez/12) 341.433.978 147.324.471

O fluxo de caixa descontado resultante dos ajustes realizados esta apresentado a seguir.

Tabela 13.3: Fluxo de caixa descontado do ciclo 2013-2016 com ajustes compensatérios

Componentes Valor Presente

Discriminacéo da 2012 Ciclo Tarifario - R$ 1000
Férmula
2013 2014 2015 2016
Volume Faturado (A+E) - (1000m3) [ VF | \ 3727507 |  3.834.691| 3.462.068 | 3.842.647 |

+ Receita Requerida Direta (tarifaria) RRD 32.034.279 9.711.618 9.990.873 9.020.046 10.011.602
+ Receita Indireita RI 436.512 140.586 132.637 121.754 131.350
+ Outras Receitas OR 338.148 62.277 112.742 177.789 58.721
- COFINS/PASEP cop 2.168.039 679.871 684.486 578.091 674.326
- Despesas Operacionais (OPEX) OPEX 14.730.282 4.240.310 4.363.489 4.427.998 4.854.355
- Receitas Irrecuperaveis (incobraveis) INC 653.159 213.656 206.811 179.824 185.188
- Imposto de renda/Contrib.Social IRCS 4.206.263 1.343.712 1.404.071 1.106.786 1.204.266
- Investimentos CAPEX 4.820.242 1.255.374 2.073.146 1.140.110 1.335.617
- Juros Obras Andamento Regulatério TR - - - - -

- Variagé@o do Capital de Giro DWK 329.500 312.966 -199.191 298.124 -35.184
- Base de Capital Inicial BRLO 27.284.073 - - - -

+ Base de Capital Final BRLT 21.382.618 - - - 29.155.516
= Livre Fluxo de Caixa + Bdk -27.284.073 1.868.594 1.703.439 1.588.656 31.138.621
= Livre Fluxo de Caixa + Bdk (Descontados) -27.284.073 1.729.219 1.458.803 1.259.027 22.837.025

Tarifa Média Maxima - Po (R$/ m3)
Valor Presente Liquido = 0,00000 Calculado
Taxa Interna de Retorno (TIR) = 8,06% 2,6054

49



\ arsesp

agéncia regulodors de
sanaameanto & enargia
do estado de 580 Paulo

NT.F-0004-2018

Para a determinacdo do ajuste compensatorio, calcula-se a receita requerida autorizada no ciclo 2013-2016
utilizando o mercado projetado para o ciclo. Calcula-se, entdo, a receita requerida com o0s ajustes
compensatorios e 0 mesmo mercado de referéncia. Determina-se a diferenca entre as receitas e os valores séo
trazidos a moeda de dez/16 e a valor presente pelo WACC regulatério do ciclo encerrado. Na tabela a seguir é
apresentado o célculo do ajuste compensatério a ser aplicado neste ciclo tarifario.

Tabela 13.4: Célculo do ajuste compensatdrio do ciclo tarifario encerrado

Descrico 2013 2014 2015 2016
IPCA 1,94% 6,15% 8,13% 9,39%
Fator X 0,94% 0,94% 0,94%
?gﬁiﬁegeq”e"da Autorizada no ciclo (R$ 10.033.311 | 10.653.145 | 9.798561 | 11.003.323
?ngeci;?rsﬁﬁe‘g"da com Ajustes Compensatorios | g g0y 515 | 10511830 | 9.668.582 | 10.857.363
Diferencial (R$ correntes) -133.093 -141.315 -129.979 -145.960
Diferencial (R$ dez/16) -168.558 -167.581 -140.577 -146.971
Diferencial Ajustado por WACC -189.769 -181.361 -146.242 -146.971
Ajuste compensatdrio a ser aplicado -664.342.592

Particularmente, por conta da diferenca entre os investimentos projetados e realizados, o valor estimado de
ajuste compensatorio é negativo de R$ 664 milhdes. Este montante é considerado como um componente
negativo do fluxo de caixa do ciclo 2017-2020, sendo distribuido igualmente ao longo do ciclo, mas mantendo-
se o valor presente igual ao ajuste compensatdrio calculado.

O segundo ajuste compensatorio, referente a publicagdo do resultado da revisdo tarifaria em abril/2018, esta
detalhado na se¢do 14 a seguir.
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14. DETERMINACAO DO INDICE DE REPOSICIONAMENTO TARIFARIO

A Tarifa Média Maxima (PO0) ¢é obtida por meio de calculo iterativo. Determina-se o valor de tarifa que garanta
que o Valor Presente Liquido do fluxo seja igual a zero, dado um custo de oportunidade igual ao WACC
regulatério do ciclo (8,11%). O fluxo de caixa descontado calculado para este ciclo tarifario (2017-2020) est&
apresentado a seguir. Ademais, conforme informado na Introdugdo desta Nota Técnica, foi disponibilizado o

modelo econémico-financeiro utilizado na Etapa Final para melhor compreensao dos célculos realizados.

Tabela 14.1: Fluxo de caixa descontado do ciclo tarifario 2017-2020 - R$ dez/2016

L Componentss v\ presente Ciclo Tarifario - R$ (Dez/16)
Discriminagao da
Formuia 2016 2018 2019
[Volume Faturado (A+E) - (1.000 m?) VF 3707.335.125]  3.806.967.040]  3.907.918.862]  4.006.722.677 |

(+) Receita Requerida Direta -> Tarifaria RRD 46.611.446.417 13.593.455.637 13.958.769.795 14.328.923.579 14.691.201.395
(+) Receita Indireita RI 736.446.155 214.772.313 220.544.161 226.392.474 232.116.349
(+) Outras Receitas OR 350.876.800 106.196.507 106.196.507 106.196.507 106.196.507
(-) COFINS/PASEP COP 3.131.139.402 928.122.718 924.791.631 958.985.761 986.883.880
(-) Despesas Operacionais -> OPEX OPEX 18.777.985.949 5.555.841.779 5.641.131.405 5.728.376.033 5.845.142.451
(-) PPP e Locagdo de Ativos PPP 1.530.857.286 172.602.423 576.365.823 576.365.823 576.365.823
(-) Fundos Municipais FMS 728.206.147 212.369.251 218.076.519 223.859.396 229.519.227
(-) P&D&I PDI 5.377.295 - - - 7.345.601
(-) Imposto de renda/Contrib.Social IRCS 6.342.801.041 1.934.620.252 1.863.908.373 1.920.223.111 1.965.555.638
(-) Receitas Irrecuperaveis RINC 600.130.446 175.018.096 179.721.579 184.487.373 189.151.763
(-) Investimentos CAPEX 9.667.849.012 2.551.992.004 3.712.272.451 2.208.599.723 3.255.525.594
(-) Juros Obras Andamento Regulatdrio JOAR 303.014.381 92.628.552 113.101.408 54.444.200 105.837.642
(-) Ajuste compensatério AJC -664.342.592 -179.555.194 -194.117.120 -209.860.019 -226.879.666
(-) Variagdo do Capital de Giro VarWK 578.670.577 499.686.101 71.981.431 38.725.747 33.104.701
(-) Base de Capital Inicial BRLO 38.449.876.249 - - - -
(+) Base de Capital Final BRLT 31.752.795.820 43.375.594.492

= Livre Fluxo de Caixa + Bdk -38.449.876.249 1.971.098.475 1.178.276.963 2.977.305.411 45.437.556.089

= Livre Fluxo de Caixa + Bdk (Descontados) -38.449.876.249 1.823.234.183 1.008.127.942 2.356.273.965 33.262.240.159

Tarifa Média Maxima - PO (R$ / m3)
Valor Presente Liquido = Calculado Atual Variagdo
Taxa Interna de Retorno (TIR) = 8,11% 3,6666 3,3799 8,48%

O PO calculado foi de R$ 3,6666/m?. Este valor j& incorpora os ajustes compensatorios do ciclo anterior. Este
valor deve ser trazido a pregos de margo/2018, usando a inflagdo acumulada no periodo (IPCA). Assim,
0 PO é de R$ 3,7019/mé,

O indice de reposicionamento tarifario (IRT) é calculado como a variagéo entre o PO calculado pelo modelo
de fluxo de caixa descontado e a tarifa média vigente. Como indicado na Nota Técnica NT.F-0003-2018, a
tarifa média vigente é obtida pelo refaturamento dos volumes do histograma da Sabesp, considerando-se as
tabelas de tarifas aprovadas pela Arsesp. Exclui-se da receita obtida, um percentual regulatorio de reformas e
cancelamentos, baseado na média historica de reformas e cancelamentos dos eventos considerados pela
Agéncia, que sdo: reformas relacionadas as alteracGes cadastrais e compensacfes por altas de consumo
decorrentes de vazamento ou sem causa aparente. Os valores historicos estdo demonstrados na tabela 14.2. A
média adotada para este ciclo foi de 2,17%.
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Tabela 14.2: Valores historicos de reformas e cancelamentos — precos correntes

Descrigéo 2013 2014 2015 2016
Reformas (R$) 237.826.448 214.809.446 258.363.126 252.684.468
Receita (R$) 12.349.010.694 | 10.847.418.817| 10.055.581.071| 11.494.038.837
Percentual (%) 1,93% 1,98% 2,57% 2,20%

Assim, a tarifa média vigente obtida, referente ao periodo de maio/16 a abril/17, quando deveria ocorrer a 22
RTO, foi R$ 3,3799/m? (ver tabela 14.3), o que resultaria em um indice de Reposicionamento Tarifario de
9,5269%. Na Etapa Inicial da 2° RTO, aprovada em outubro de 2017, a Arsesp aplicou um indice preliminar
de 7,8888%, de tal forma que a tarifa vigente atualmente é de R$ 3,6466/m3.

Tabela 14.3: Tarifa Média Efetiva

Receita sem reformas e Receita com reformas e

Descrigéo Unid. | cancelamentos, exclusive | cancelamentos, exclusive
descontos descontos

Volume Faturado m3 3.587.988.629 3.587.988.629

Receita Faturada R$ 12.390.180.896 12.127.205.402

Tarifa Efetiva R$/m3 3,4532 3,3799

14.1. Reajuste Tarifario Anual — Abril/2018

Em abril de 2018, deve-se aplicar um Reajuste Tarifario Anual, para atualizagdo monetéria, que consiste na
reposicdo da inflagdo descontada do Fator X. O Fator X calculado para este ciclo foi de 0,9287% (ver
detalhnamento no Anexo V1). A inflacdo acumulada no periodo é de 2,60%°, resultando em um reajuste de

1,6701%. Assim, aplicando-se o indice de reajuste tarifario anual a Tarifa Média Maxima (P0) calculada
nesta Etapa Final (R$ 3,7019), o PO em abril/2018 seria de R$ 3,7638/m3.

Por fim, deve-se ajustar esta tarifa pelo fato de que a RTO néo foi aplicada em abril de 2017, mas apenas em
abril de 2018, conforme detalhado a seguir.

9 Este valor considera a inflagdo de margo de 2018 igual a 0,15%, conforme Pesquisa Focus do Banco Central do Brasil de 26/03/2018,
uma vez que o valor ainda n&o foi divulgado pelo IBGE. O valor deveré ser ajustado por ocasido da publicagao do PO final.
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14.2. Ajuste Compensatorio Retroativo do periodo de abril/2017 - abril/2018

Para apuracdo do ajuste compensatorio retroativo decorrente das diferencas entre o PO preliminar (Etapa
Inicial) aplicado em outubro/2017 e o PO final (Etapa Final), que corresponde a data-base da 22 RTO
(abril/2017), a Agéncia adotou o seguinte procedimento:

i. Estima-se areceita requerida em cada periodo do ciclo tarifario 2017-2020, considerando o PO resultante
do fluxo de caixa descontado.

ii. Calcula-se a receita devida no periodo mai/l7 a abr/18. Para este periodo, assume-se a tarifa média
vigente durante 06 meses (mai/17 a out/17) e a tarifa média vigente com o reposicionamento tarifario
preliminar de out/17 (7,8888%) durante os Gltimos 06 meses'® (nov/17 a abr/18).

iii. Determina-se o fator de ajuste a ser aplicado ao PO calculado para o periodo total, mas com aplicacéo
entre 2018 e 2020, que garante que as receitas calculadas nos passos anteriores sejam iguais. Desta
forma, a receita gerada nos Ultimos 03 anos do ciclo, adicionada da receita devida do primeiro ano,
devera ser igual a receita requerida calculada para o ciclo completo.

Na tabela 14.4 estdo demonstrados os valores do ajuste pela aplicacdo do PO da Etapa Final em abril/2018.

Tabela 14.4: Resumo dos ajustes pela ndo aplicacédo do PO final em abril/2017

Descricéo R$ dez/16 Receita Total

Receita Requerida Mai/17 - Abr/18 13.593.455.637

Receita Requerida Mai/18 - Abr/19 13.958.769.795

Receita Requerida Mai/19 - Abr/20 14.328.923.579

Receita Requerida Abr/20 - Mai/21 14.691.201.395 46.611.446.417
Receita Efetiva Mai/17 - Abr/18 13.037.054.253

Receita Requerida Mai/18 - Abr/19 14.169.831.294

Receita Requerida Mai/19 - Abr/20 14.545.581.933

Receita Requerida Abr/20 - Mai/21 14.913.337.516 46.611.446.417
IRT Autorizado em Out/17 7,8888%

Este Gltimo ajuste resulta em uma tarifa média maxima (P0) de R$ 3,8207/m3, que representa um IRT
final de 4,7744%, a ser aplicado linearmente nas tabelas tarifarias atuais.

Nas tabelas a seguir est apresentada, de forma resumida, a evolucdo do PO descrita neste capitulo.

10 Utilizou-se o mercado projetado para 2017, observada a sazonalidade no periodo anterior.
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Tabela 14.5: Tarifas considerando a aplicacdo nas datas de ajuste tarifario da Sabesp

Descricdo Moeda | Valor IRT
Tarifa Efetiva em abr/17 - 3,3799 -
PO calculado (FCD) dez/16| 3,6666 -
PO calculado ajustado pela inflagdo (RTO) mar/17| 3,7019| 9,5269%
PO com IPCA (abr/17-mar/18) - Fator X (RTA) mar/18| 3,7638| 1,6701%

Tabela 14.6: Tarifas considerando o ajuste compensatorio pela ndo aplicacdo do IRT em abril/17

Descricao Moeda | Valor IRT
Tarifa Efetiva a partir de nov/17 (RTO Preliminar) - 3,6466 | 7,8888%
PO ajustado pela ndo aplicagdo do IRT em abr/17 mar/18| 3,8207 | 4,7744%
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1. RETROSPECTO TARIFARIO

1.1. Revis0es e reajustes tarifarios do ciclo encerrado (2012-2016)

Com base nas competéncias atribuidas a Arsesp, em 2011 a Agéncia iniciou o processo da 12 Revisdo Tarifaria
Ordinaria (12 RTO) para o ciclo tarifario de 4 anos, que compreendia o periodo de agosto/2012 a agosto/2016.
A metodologia a ser aplicada na 1* RTO foi publicada por meio da Nota Técnica RTS/01/2012. Ainda em
2012, a Arsesp autorizou o reajuste anual das tarifas de 5,15% (Deliberacdo Arsesp n° 353).

Em funcdo de problemas encontrados pela Sabesp e pela Arsesp no decorrer do desenvolvimento dos trabalhos,
principalmente com relagdo ao levantamento e validacdo da base de ativos, o término da revisdo tarifaria
ocorreu em 2014. Antes disso, em abril/2013, a Agéncia autorizou o indice de Reposicionamento Tariféario
provisorio de 2,3509%, a titulo de antecipacdo da 12 RTO (Deliberagdo Arsesp n°® 406) e, em novembro/2013,
concedeu o reajuste tarifario anual de 3,1451% (Deliberagcdo Arsesp n° 435).

Em abril de 2014 a Arsesp publicou entdo o resultado da 1* RTO, com a determinagdo do indice de
reposicionamento de tarifas de 5,4408% em relacédo as tarifas vigentes a época, que assegurava o equilibrio
econdmico-financeiro da concessionaria para o ciclo tarifario e a definigdo do fator de eficiéncia (Fator X) de
0,9386% a ser aplicado nos reajustes anuais seguintes, a ocorrer em abril de 2015 e abril de 2016. Ficou
estabelecido também que o ciclo seria prolongado por 8 meses, e a proxima revisao tarifaria ocorreria em 11
de abril de 2017. Os resultados foram publicados pela Arsesp por meio da Deliberacdo n° 484/2014 e Nota
Técnica Final RTS/004/2014.

Quando da publicacdo dos resultados pela Arsesp, a Sabesp iniciava a adocdo de medidas de estimulo a
economia de agua, que serdo descritas a seguir, em decorréncia da situacdo hidrica desfavoravel. Diante desse
contexto, a Arsesp permitiu que a concessiondria aplicasse em data futura o indice de reposicionamento
decorrente da revisdo tarifaria (ver art. 1° da Deliberagdo ARSESP n. 484/2014).

Em novembro de 2014, a Sabesp solicitou a Arsesp a aplicagdo dos resultados da RTO aprovada em abril de
2014. A Arsesp autorizou a Sabesp a aplicar, a partir de 27 de dezembro de 2014, o indice de 6,4952%, que
corresponde ao indice de 5,4408% aprovado ao final da Revisao Tarifaria em abril, acrescido de 1% a titulo
de compensacdo pela postergacao na sua aplicagéo, conforme publicado na Deliberacdo Arsesp n° 520/2014.

Vale notar que este indice autorizado ndo continha qualquer compensagdo & Sabesp por perdas de receita
oriundas do Programa de Incentivo a Reducdo do Consumo de Agua que estava em vigor. Descontos tarifarios
em relacdo a tarifa maxima aprovada pelo regulador podem ser concedidos pela Concessionaria, mas ndo
ensejam pedido de compensacao.

Com o prolongamento da crise hidrica, em marco de 2015, a Sabesp solicitou & Arsesp a realizacao de Revisdo
Tariféaria Extraordinaria (RTE), cujos fatos geradores eram: i) aumento no custo de energia elétrica e ii) reducédo
na demanda decorrente da insuficiéncia de oferta em raz&o da crise hidrica.

A Arsesp decidiu pelo acolhimento do pedido, promovendo alterages nos custos unitrios de energia elétrica
e nos componentes da demanda, no plano de negécios, mantendo a metodologia utilizada na 12 RTO. A
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Revisdo Tarifaria Extraordinaria (RTE) compreendeu o periodo remanescente do ciclo tarifario (2015-2016).
A data prevista para realizagdo da 22 RTO (abril de 2017) foi mantida. Ap6s a realiza¢do de consulta e audiéncia
publica, os resultados da RTE foram apresentados na Nota Técnica Final RTS/004/2015, com o indice de
Reposicionamento Tarifario resultante de 6,9154% (Deliberagdo Arsesp n® 561).

A Arsesp autorizou também o reajuste tarifario anual de 2015, que foi 7,7875% (Deliberacdo Arsesp n° 560)
e o reajuste tarifario de 2016, que foi de 8,4478% (Deliberacdo Arsesp n° 643).

1.2. Programa de Incentivo & Reducéo do Consumo de Agua e Tarifa de Contingéncia

No inicio de 2014, a Sabesp solicitou autorizagdo para implantar um Programa de Incentivo & Reducéo do
Consumo de Agua (bdnus) para os consumidores da Regi&o Metropolitana atendidos pelo Sistema Cantareira,
em decorréncia da crise hidrica ocorrida a época. Este programa, aprovado pela Deliberacdo ARSESP n.
469/2014 de fevereiro/2014, visava conceder desconto de 30% nas tarifas para os usuarios que reduzissem em
pelo menos 20% seu consumo mensal, em relacdo ao consumo médio verificado no periodo de fevereiro/2013
a janeiro/2014.

A persisténcia da crise hidrica resultou na ampliagdo da concessdo do b6nus para todos os municipios da
Regido Metropolitana de S&o Paulo atendidos pela SABESP, que foi aprovada pela Deliberacdo ARSESP n°
480/2014. Posteriormente, a Sabesp foi autorizada a escalonar as faixas de bonificacéo tarifaria do Programa
de Incentivo & Redugéo do Consumo de Agua, incluindo a concessao de bénus para os usuarios que tivessem
reducdo superior a 10% nos consumos realizados a partir de 1° de novembro de 2014 (ver Deliberacdo ARSESP
n° 514/2014).

Em Janeiro/2015, dada a continuidade da crise hidrica, a Arsesp autorizou a aplicacdo da Tarifa de
Contingéncia para 0s usuarios que ultrapassassem a média de consumo estabelecida, nos termos da
Deliberacdo ARSESP n° 545/2015.

Com a normalizacio do abastecimento, o Programa de Incentivo & Reducio no Consumo de Agua (bbnus) e a
Tarifa de Contingéncia foram cancelados em marco de 2016. No Quadro a seguir € apresentada,
resumidamente, a evolugdo das DeliberacOes da Arsesp sobre 0os mecanismos tarifarios adotados.
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Tabela 1.1: Evolucdo do Programa de Incentivo & Redugdo no Consumo de Agua e da Tarifa de Contingéncia

Data da
Deliberacdo

Deliberagéo Descrigéo

Instituido o Programa de Incentivo a Redugdo do Consumo de Agua:
469/2014 concessdo de bonus de 30% para reducdo de consumo > 20% - | Fev/2014
aplicavel aos usuarios abastecidos pelo Sistema Cantareira

Ampliacdo do bbnus para todos os usuérios da Regido Metropolitana

480/2014 < Abr/2014
de Sdo Paulo
Escalonamento do bonus para redugdo do consumo:

514/2014 - de 10% a 15%: bénus de 10% na conta Dez/2014

- de 15% a 20%: bonus de 20% na conta

- > 20%: bénus de 30% na conta

Aplicacéo da tarifa de contingéncia para aumento de consumo:
545/2015 - Até 20% da média: acréscimo de 40% na conta de agua Jan/2015
- Mais de 20% da média: acréscimo de 100% na conta de agua
Prorrogacédo da vigéncia da tarifa de contingéncia até 31 de dezembro

614/2015 de 2016 ou até que se tenha maior previsibilidade quanto a situacdo | Dez/2015
hidrica
Prorrogacdo da vigéncia do Programa de Incentivo a Redugdo do

615/2015 Consumo de Agua até 31 de dezembro de 2016 ou até que se tenha | Dez/2015
maior previsibilidade quanto a situagdo hidrica

640/2016 Cancelamento da tarifa de contingéncia Mar/2016

641/2016 g:;r;gelamento do Programa de Incentivo a Reducéo no Consumo de Mar/2016

1.3. Resultados da Etapa Inicial da 2° Revisdo Tarifaria Ordinaria

Conforme descrito na introducdo desta Nota Técnica, a Arsesp desdobrou a realizagdo desta 22 RTO em duas
etapas: etapa inicial e etapa final.

Na etapa inicial, o Prego-Maximo Inicial Preliminar (PO) foi determinado com base no Fluxo de Caixa
Descontado (FCD) e nos dados apresentados pela Sabesp no Plano de Negdcios, a precos de dezembro/2016,
ajustados pela Agéncia conforme a metodologia aprovada na 12 RTO. O PO resultante foi de R$ 3,6039 por
m3, expressos a precos de dezembro/2016. Considerando que a data-base da Sabesp € 10 de Abril de 2017, a
este resultado foi aplicada a variacdo do IPCA do periodo de dez/16- mar/17, resultando no Preco Maximo
(P0) de R$ 3,63861. O indice de Reposicionamento Tarifério resultante, aplicado a partir de novembro/2017
linearmente sobre todas as categorias de usuarios e grupos de tarifas, foi de 7,8888%. A Nota Técnica Final
NT/F/004/2017 contém os resultados obtidos a época, que foram aprovados pela Deliberacdo Arsesp n°
753/2017.
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Custos Unitarios de 2016 por etapa de producéo e unidade de negdcio para os grupos de
despesa de Materiais Gerais, Servicos de Terceiros e Despesas Gerais

Custo Unitario

Finalidade Etapa Driver de Projecéo UN 2016
MATERIAIS GERAIS PRODUCAO Volume Produzido de Agua | RV 0,02
SERVICOS DE TERCEIROS | PRODUCAO Volume Produzido de Agua | RV 0,08
DESPESAS GERAIS PRODUCAO Volume Produzido de Agua | RV 0,02
MATERIAIS GERAIS DISTRIBUICAO | Ligagdes de Agua RV 7,92
SERVICOS DE TERCEIROS | DISTRIBUICAO | Ligagdes de Agua RV 42,42
DESPESAS GERAIS DISTRIBUICAO | Ligagdes de Agua RV 4,49
MATERIAIS GERAIS COLETA Ligacdes de Esgoto RV 3,69
SERVICOS DE TERCEIROS |COLETA Ligagdes de Esgoto RV 43,41
DESPESAS GERAIS COLETA LigacGes de Esgoto RV 2,20
MATERIAIS GERAIS TRATAMENTO | Volume Tratado de Esgoto | RV 0,03
SERVICOS DE TERCEIROS | TRATAMENTO |Volume Tratado de Esgoto | RV 0,40
DESPESAS GERAIS TRATAMENTO |Volume Tratado de Esgoto | RV 0,01
MATERIAIS GERAIS COMERCIAIS Ligaces de Agua RV 0,72
SERVICOS DE TERCEIROS | COMERCIAIS Ligaces de Agua RV 22,22
DESPESAS GERAIS COMERCIAIS Ligacdes de Agua RV 6,29
MATERIAIS GERAIS ADM CENTRAL | Fixo RV 173.500,28
SERVICOS DE TERCEIROS | ADM CENTRAL | Fixo RV | 10.329.596,69
MATERIAIS GERAIS ADM CENTRAL | Fixo RV | 11.605.027,83

Finalidade Etapa Driver de Projecao UN Custozéjlrgtarlo
MATERIAIS GERAIS PRODUCAO Volume Produzido de Agua | RT 0,05
SERVICOS DE TERCEIROS |PRODUCAOQ Volume Produzido de Agua | RT 0,09
DESPESAS GERAIS PRODUCAO Volume Produzido de Agua | RT 0,01
MATERIAIS GERAIS DISTRIBUICAO | Ligacdes de Agua RT 9,28
SERVICOS DE TERCEIROS | DISTRIBUICAO | Ligagdes de Agua RT 15,51
DESPESAS GERAIS DISTRIBUICAO | Ligaces de Agua RT 2,63
MATERIAIS GERAIS COLETA Ligagdes de Esgoto RT 7,72
SERVICOS DE TERCEIROS | COLETA Ligacdes de Esgoto RT 14,79
DESPESAS GERAIS COLETA LigacGes de Esgoto RT 2,55
MATERIAIS GERAIS TRATAMENTO | Volume Tratado de Esgoto RT 0,05
SERVICOS DE TERCEIROS | TRATAMENTO | Volume Tratado de Esgoto | RT 0,09
DESPESAS GERAIS TRATAMENTO | Volume Tratado de Esgoto RT 0,02
MATERIAIS GERAIS COMERCIAIS LigacGes de Agua RT 0,15
SERVICOS DE TERCEIROS | COMERCIAIS Ligages de Agua RT 6,00
DESPESAS GERAIS COMERCIAIS Ligacoes de Agua RT 3,86
MATERIAIS GERAIS ADM CENTRAL | Fixo RT 97.408,75
SERVICOS DE TERCEIROS | ADM CENTRAL | Fixo RT 5.799.374,38
DESPESAS GERAIS ADM CENTRAL | Fixo RT | 6.515.443,26
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Custo Unitario

Finalidade Etapa Driver de Projecéo UN 2016
MATERIAIS GERAIS PRODUCAO Volume Produzido de Agua | RS 0,03
SERVICOS DE TERCEIROS | PRODUCAO Volume Produzido de Agua | RS 0,10
DESPESAS GERAIS PRODUCAO Volume Produzido de Agua | RS 0,02
MATERIAIS GERAIS DISTRIBUICAO | Ligages de Agua RS 10,57
SERVICOS DE TERCEIROS | DISTRIBUICAO | Ligacdes de Agua RS 38,82
DESPESAS GERAIS DISTRIBUICAO | Ligacdes de Agua RS 3,33
MATERIAIS GERAIS COLETA Ligacdes de Esgoto RS 8,46
SERVICOS DE TERCEIROS | COLETA Ligacdes de Esgoto RS 48,67
DESPESAS GERAIS COLETA LigacGes de Esgoto RS 3,62
MATERIAIS GERAIS TRATAMENTO | Volume Tratado de Esgoto RS 0,08
SERVICOS DE TERCEIROS | TRATAMENTO | Volume Tratado de Esgoto RS 0,35
DESPESAS GERAIS TRATAMENTO | Volume Tratado de Esgoto RS 0,03
MATERIAIS GERAIS COMERCIAIS | Ligagdes de Agua RS 0,11
SERVICOS DE TERCEIROS | COMERCIAIS Ligacdes de Agua RS 12,55
DESPESAS GERAIS COMERCIAIS Ligacdes de Agua RS 6,50
MATERIAIS GERAIS ADM CENTRAL | Fixo RS 160.674,65
SERVICOS DE TERCEIROS | ADM CENTRAL | Fixo RS | 9.566.003,83
DESPESAS GERAIS ADM CENTRAL | Fixo RS | 10.747.151,52

Finalidade Etapa Driver de Projecao UN Custozéllrgtarlo
MATERIAIS GERAIS PRODUCAO Volume Produzido de Agua | RR 0,05
SERVICOS DE TERCEIROS | PRODUCAO Volume Produzido de Agua | RR 0,18
DESPESAS GERAIS PRODUCAO Volume Produzido de Agua | RR 0,02
MATERIAIS GERAIS DISTRIBUICAO | Ligages de Agua RR 10,09
SERVICOS DE TERCEIROS | DISTRIBUICAO | Ligacdes de Agua RR 33,09
DESPESAS GERAIS DISTRIBUICAO | Ligages de Agua RR 3,86
MATERIAIS GERAIS COLETA Ligacdes de Esgoto RR 10,10
SERVICOS DE TERCEIROS |COLETA LigacGes de Esgoto RR 33,55
DESPESAS GERAIS COLETA Ligagdes de Esgoto RR 4,22
MATERIAIS GERAIS TRATAMENTO | Volume Tratado de Esgoto | RR 0,08
SERVICOS DE TERCEIROS | TRATAMENTO | Volume Tratado de Esgoto | RR 0,25
DESPESAS GERAIS TRATAMENTO | Volume Tratado de Esgoto RR 0,03
MATERIAIS GERAIS COMERCIAIS Ligacdes de Agua RR 0,01
SERVICOS DE TERCEIROS | COMERCIAIS Ligacdes de Agua RR 7,99
DESPESAS GERAIS COMERCIAIS Ligacdes de Agua RR 2,95
MATERIAIS GERAIS ADM CENTRAL | Fixo RR 35.588,23
SERVICOS DE TERCEIROS | ADM CENTRAL | Fixo RR | 2.118.798,29
DESPESAS GERAIS ADM CENTRAL | Fixo RR 2.380.413,67
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Finalidade Etapa Driver de Projecdo UN CustozéJlrgtarlo
MATERIAIS GERAIS PRODUCAO Volume Produzido de Agua | RN 0,04
SERVICOS DE TERCEIROS | PRODUCAO Volume Produzido de Agua | RN 0,12
DESPESAS GERAIS PRODUCAO Volume Produzido de Agua | RN 0,03
MATERIAIS GERAIS DISTRIBUICAO | Ligages de Agua RN 10,87
SERVICOS DE TERCEIROS | DISTRIBUICAO | Ligacdes de Agua RN 36,83
DESPESAS GERAIS DISTRIBUICAO | Ligagbes de Agua RN 8,23
MATERIAIS GERAIS COLETA Ligacdes de Esgoto RN 7,86
SERVICOS DE TERCEIROS |COLETA Ligacdes de Esgoto RN 37,24
DESPESAS GERAIS COLETA LigacGes de Esgoto RN 8,92
MATERIAIS GERAIS TRATAMENTO | Volume Tratado de Esgoto | RN 0,07
SERVICOS DE TERCEIROS | TRATAMENTO | Volume Tratado de Esgoto | RN 0,47
DESPESAS GERAIS TRATAMENTO | Volume Tratado de Esgoto | RN 0,06
MATERIAIS GERAIS COMERCIAIS Ligacdes de Agua RN 0,03
SERVICOS DE TERCEIROS | COMERCIAIS Ligacdes de Agua RN 6,92
DESPESAS GERAIS COMERCIAIS Ligacdes de Agua RN 6,75
MATERIAIS GERAIS ADM CENTRAL | Fixo RN 37.229,76
SERVICOS DE TERCEIROS | ADM CENTRAL | Fixo RN | 2.216.529,10
DESPESAS GERAIS ADM CENTRAL | Fixo RN | 2.490.211,64

Finalidade Etapa Driver de Projecao UN Custozéllrgtarlo
MATERIAIS GERAIS PRODUCAO Volume Produzido de Agua | RM 0,04
SERVICOS DE TERCEIROS | PRODUCAO Volume Produzido de Agua | RM 0,07
DESPESAS GERAIS PRODUCAO Volume Produzido de Agua | RM 0,01
MATERIAIS GERAIS DISTRIBUICAO | Ligages de Agua RM 10,92
SERVICOS DE TERCEIROS | DISTRIBUICAO | Ligacdes de Agua RM 23,23
DESPESAS GERAIS DISTRIBUICAO | Ligages de Agua RM 1,72
MATERIAIS GERAIS COLETA Ligacdes de Esgoto RM 7,08
SERVICOS DE TERCEIROS |COLETA LigacGes de Esgoto RM 22,31
DESPESAS GERAIS COLETA Ligagdes de Esgoto RM 13,12
MATERIAIS GERAIS TRATAMENTO | Volume Tratado de Esgoto | RM 0,05
SERVICOS DE TERCEIROS | TRATAMENTO | Volume Tratado de Esgoto | RM 0,16
DESPESAS GERAIS TRATAMENTO | Volume Tratado de Esgoto | RM 0,09
MATERIAIS GERAIS COMERCIAIS Ligacdes de Agua RM 0,01
SERVICOS DE TERCEIROS | COMERCIAIS Ligacdes de Agua RM 0,89
DESPESAS GERAIS COMERCIAIS Ligacdes de Agua RM 4,78
MATERIAIS GERAIS ADM CENTRAL | Fixo RM 102.434,95
SERVICOS DE TERCEIROS | ADM CENTRAL | Fixo RM | 6.098.616,90
DESPESAS GERAIS ADM CENTRAL | Fixo RM 6.851.634,29
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Finalidade

Etapa

Driver de Projecdo

UN

Custo Unitario

2016
MATERIAIS GERAIS PRODUCAO Volume Produzido de Agua | RJ 0,03
SERVICOS DE TERCEIROS | PRODUCAO Volume Produzido de Agua | RJ 0,07
DESPESAS GERAIS PRODUCAO Volume Produzido de Agua | RJ 0,02
MATERIAIS GERAIS DISTRIBUICAO | Ligages de Agua RJ 8,02
SERVICOS DE TERCEIROS | DISTRIBUICAO | Ligacdes de Agua RJ 23,73
DESPESAS GERAIS DISTRIBUICAO | Ligagbes de Agua RJ 3,29
MATERIAIS GERAIS COLETA Ligacdes de Esgoto RJ 5,00
SERVICOS DE TERCEIROS | COLETA Ligacdes de Esgoto RJ 20,07
DESPESAS GERAIS COLETA LigacGes de Esgoto RJ 2,46
MATERIAIS GERAIS TRATAMENTO | Volume Tratado de Esgoto RJ 0,05
SERVICOS DE TERCEIROS | TRATAMENTO | Volume Tratado de Esgoto RJ 0,30
DESPESAS GERAIS TRATAMENTO | Volume Tratado de Esgoto RJ 0,02
MATERIAIS GERAIS COMERCIAIS | Ligagdes de Agua RJ 0,11
SERVICOS DE TERCEIROS | COMERCIAIS Ligacdes de Agua RJ 23,23
DESPESAS GERAIS COMERCIAIS Ligacdes de Agua RJ 6,33
MATERIAIS GERAIS ADM CENTRAL | Fixo RJ 89.052,34
SERVICOS DE TERCEIROS | ADM CENTRAL | Fixo RJ | 5.301.863,48
DESPESAS GERAIS ADM CENTRAL | Fixo RJ | 5.956.502,96

Finalidade Etapa Driver de Projecao UN Custozéllrgtarlo

MATERIAIS GERAIS PRODUCAO Volume Produzido de Agua | RG 0,04
SERVICOS DE TERCEIROS | PRODUCAO Volume Produzido de Agua | RG 0,07
DESPESAS GERAIS PRODUCAO Volume Produzido de Agua | RG 0,01
MATERIAIS GERAIS DISTRIBUICAO | Ligages de Agua RG 9,12
SERVICOS DE TERCEIROS | DISTRIBUICAO | Ligagdes de Agua RG 23,72
DESPESAS GERAIS DISTRIBUICAO | Ligages de Agua RG 2,51
MATERIAIS GERAIS COLETA Ligacdes de Esgoto RG 5,48
SERVICOS DE TERCEIROS |COLETA LigacGes de Esgoto RG 12,30
DESPESAS GERAIS COLETA LigacGes de Esgoto RG 2,57
MATERIAIS GERAIS TRATAMENTO | Volume Tratado de Esgoto | RG 0,05
SERVICOS DE TERCEIROS | TRATAMENTO | Volume Tratado de Esgoto | RG 0,17
DESPESAS GERAIS TRATAMENTO |Volume Tratado de Esgoto | RG 0,02
MATERIAIS GERAIS COMERCIAIS Ligacdes de Agua RG 0,07
SERVICOS DE TERCEIROS | COMERCIAIS Ligacdes de Agua RG 11,55
DESPESAS GERAIS COMERCIAIS Ligacdes de Agua RG 6,23
MATERIAIS GERAIS ADM CENTRAL | Fixo RG 109.613,28
SERVICOS DE TERCEIROS | ADM CENTRAL | Fixo RG | 6.525.989,26
DESPESAS GERAIS ADM CENTRAL | Fixo RG 7.331.775,79
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Finalidade

Etapa

Driver de Projecdo

UN

Custo Unitario

2016
MATERIAIS GERAIS PRODUCAO Volume Produzido de Agua | RB 0,04
SERVICOS DE TERCEIROS | PRODUCAO Volume Produzido de Agua | RB 0,11
DESPESAS GERAIS PRODUCAO Volume Produzido de Agua | RB 0,02
MATERIAIS GERAIS DISTRIBUICAO | Ligages de Agua RB 8,34
SERVICOS DE TERCEIROS | DISTRIBUICAO | Ligacdes de Agua RB 26,94
DESPESAS GERAIS DISTRIBUICAO | Ligagbes de Agua RB 4,53
MATERIAIS GERAIS COLETA Ligacdes de Esgoto RB 7,24
SERVICOS DE TERCEIROS |COLETA Ligacdes de Esgoto RB 28,80
DESPESAS GERAIS COLETA LigacGes de Esgoto RB 4,56
MATERIAIS GERAIS TRATAMENTO | Volume Tratado de Esgoto | RB 0,04
SERVICOS DE TERCEIROS | TRATAMENTO | Volume Tratado de Esgoto | RB 0,16
DESPESAS GERAIS TRATAMENTO | Volume Tratado de Esgoto RB 0,03
MATERIAIS GERAIS COMERCIAIS | Ligacdes de Agua RB 0,02
SERVICOS DE TERCEIROS | COMERCIAIS Ligacdes de Agua RB 6,13
DESPESAS GERAIS COMERCIAIS Ligacdes de Agua RB 5,20
MATERIAIS GERAIS ADM CENTRAL | Fixo RB 129.578,76
SERVICOS DE TERCEIROS | ADM CENTRAL | Fixo RB | 7.714.663,65
DESPESAS GERAIS ADM CENTRAL | Fixo RB | 8.667.219,94

Finalidade Etapa Driver de Projecao UN Custozéllrgtarlo

MATERIAIS GERAIS PRODUCAO Volume Produzido de Agua | RA 0,04
SERVICOS DE TERCEIROS | PRODUCAO Volume Produzido de Agua | RA 0,09
DESPESAS GERAIS PRODUCAO Volume Produzido de Agua | RA 0,02
MATERIAIS GERAIS DISTRIBUICAO | Ligages de Agua RA 8,27
SERVICOS DE TERCEIROS | DISTRIBUICAO | Ligacdes de Agua RA 25,08
DESPESAS GERAIS DISTRIBUICAO | Ligages de Agua RA 3,20
MATERIAIS GERAIS COLETA Ligacdes de Esgoto RA 6,11
SERVICOS DE TERCEIROS |COLETA LigacGes de Esgoto RA 18,46
DESPESAS GERAIS COLETA LigacGes de Esgoto RA 3,36
MATERIAIS GERAIS TRATAMENTO | Volume Tratado de Esgoto | RA 0,05
SERVICOS DE TERCEIROS | TRATAMENTO | Volume Tratado de Esgoto | RA 0,15
DESPESAS GERAIS TRATAMENTO | Volume Tratado de Esgoto | RA 0,02
MATERIAIS GERAIS COMERCIAIS Ligacdes de Agua RA 0,52
SERVICOS DE TERCEIROS | COMERCIAIS Ligacdes de Agua RA 10,14
DESPESAS GERAIS COMERCIAIS Ligaces de Agua RA 4,27
MATERIAIS GERAIS ADM CENTRAL | Fixo RA 106.387,38
SERVICOS DE TERCEIROS | ADM CENTRAL | Fixo RA | 6.333.930,64
DESPESAS GERAIS ADM CENTRAL | Fixo RA 7.116.003,03
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Finalidade Etapa Driver de Projecdo UN CustozéJlrgtarlo
MATERIAIS GERAIS PRODUCAO Volume Produzido de Agua | M 0,01
SERVICOS DE TERCEIROS | PRODUCAO Volume Produzido de Agua | M 0,03
DESPESAS GERAIS PRODUCAO Volume Produzido de Agua | M 0,02
MATERIAIS GERAIS DISTRIBUICAO | Ligages de Agua M 7,91
SERVICOS DE TERCEIROS | DISTRIBUICAO | Ligacdes de Agua M 36,94
DESPESAS GERAIS DISTRIBUICAO | Ligacdes de Agua M 5,39
MATERIAIS GERAIS COLETA Ligacdes de Esgoto M 5,36
SERVICOS DE TERCEIROS | COLETA Ligacdes de Esgoto M 52,03
DESPESAS GERAIS COLETA LigacGes de Esgoto M 6,09
MATERIAIS GERAIS TRATAMENTO | Volume Tratado de Esgoto M 0,02
SERVICOS DE TERCEIROS | TRATAMENTO | Volume Tratado de Esgoto M 0,07
DESPESAS GERAIS TRATAMENTO | Volume Tratado de Esgoto M 0,01
MATERIAIS GERAIS COMERCIAIS Ligacdes de Agua M 0,76
SERVICOS DE TERCEIROS | COMERCIAIS Ligacdes de Agua M 46,10
DESPESAS GERAIS COMERCIAIS Ligacoes de Agua M 7,17
MATERIAIS GERAIS ADM CENTRAL | Fixo M 1.589.793,92
SERVICOS DE TERCEIROS | ADM CENTRAL | Fixo M | 94.650.740,92
DESPESAS GERAIS ADM CENTRAL | Fixo M | 106.337.596,29
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2. Precos unitarios de 2016 e projecdes dos coeficientes técnicos para 2017-2020 por etapa de
producdo e unidade de negocio para os grupos de despesa de Pessoal, Material de

Tratamento e Energia Elétrica

S Projec6es Coeficiente Técnico
FINALIDADE ETAPA DRIVERDE | |, | Preco Unitario =

PROJECAO (R$/fisico) 2016 2017 2018 2019 2020
PESSOAL PRODUCAO Empregados RV 148.523 | 0,000001 | 0,000001 | 0,000001 | 0,000001
MAT. TRATAMENTO |PRODUCAQ Volume material (ton) | RV 1.110 | 0,000053 | 0,000053 | 0,000053 | 0,000054
ENERGIA PRODUCAOQ GWh RV 432 | 0,000548 | 0,000547 | 0,000548 | 0,000553
PESSOAL DISTRIBUICAO |Empregados RV 148.347 | 0,000403 | 0,000403 | 0,000401 | 0,000404
MAT. TRATAMENTO |DISTRIBUICAO |Volume material (ton) | RV 1.110 | 0,000032 | 0,000032 | 0,000032 | 0,000032
ENERGIA DISTRIBUICAO |GWh RV 432 | 0,000469 | 0,000465 | 0,000460 | 0,000460
PESSOAL COLETA Empregados RV 147.769 | 0,000342 | 0,000342 | 0,000339 | 0,000341
MAT. TRATAMENTO [COLETA Volume material (ton) | RV 1.110 | 0,000015 | 0,000015 | 0,000014 | 0,000015
ENERGIA COLETA GWh RV 432 | 0,000181 | 0,000175 | 0,000170 | 0,000176
PESSOAL TRATAMENTO [Empregados RV 147.918 | 0,000001 | 0,000001 | 0,000001 | 0,000001
MAT. TRATAMENTO [TRATAMENTO [Volume material (ton) | RV 1.110 | 0,000186 0,000180 0,000175 0,000181
ENERGIA TRATAMENTO [GWh RV 432 | 0,000260 | 0,000253 | 0,000245 | 0,000253
PESSOAL COMERCIAIS  |Empregados RV 148.393 | 0,000190 | 0,000190 | 0,000188 | 0,000191
MAT. TRATAMENTO |COMERCIAIS  |Volume material (ton) | RV - - - - -
ENERGIA COMERCIAIS |GWh RV 432 | 0,000344 | 0,000343 | 0,000341 | 0,000344

FINALIDADE ETAPA DRIVER PE N Preco _Unitério Projecdes Coeficiente Técnico

PROJECAO (R$/fisico) 2016 2017 2018 2019 2020
PESSOAL PRODUCAO Empregados RT 147.691 | 0,000002 | 0,000002 | 0,000002 | 0,000002
MAT. TRATAMENTO PRODUCAO Volume material (ton) | RT 1.110 | 0,000017 0,000017 0,000017 0,000018
ENERGIA PRODUCAOQ GWh RT 432 | 0,000728 | 0,000728 | 0,000730 | 0,000739
PESSOAL DISTRIBUICAO |Empregados RT 148.034 | 0,000557 | 0,000556 | 0,000558 | 0,000562
MAT. TRATAMENTO |DISTRIBUICAQ |Volume material (ton) | RT 1.110 | 0,000011 | 0,000011 | 0,000011 | 0,000011
ENERGIA DISTRIBUICAO |GWh RT 432 | 0,000341 | 0,000338 | 0,000336 | 0,000337
PESSOAL COLETA Empregados RT 147.512 | 0,000486 | 0,000487 | 0,000487 | 0,000492
MAT. TRATAMENTO [COLETA Volume material (ton) | RT 1.110 | 0,000006 | 0,000006 | 0,000006 | 0,000006
ENERGIA COLETA GWh RT 432 | 0,000265 | 0,000259 [ 0,000253 | 0,000264
PESSOAL TRATAMENTO [Empregados RT 148.076 | 0,000002 | 0,000002 | 0,000002 | 0,000002
MAT. TRATAMENTO [TRATAMENTO [Volume material (ton) | RT 1.110 | 0,000004 | 0,000004 0,000004 0,000004
ENERGIA TRATAMENTO [GWh RT 432 | 0,000166 | 0,000162 | 0,000159 | 0,000165
PESSOAL COMERCIAIS  |Empregados RT 150.907 | 0,000070 | 0,000069 | 0,000071 | 0,000070
MAT. TRATAMENTO |[COMERCIAIS _ |Volume material (ton) | RT - - - - -
ENERGIA COMERCIAIS |GWh RT 432 | 0,000020 | 0,000020 [ 0,000020 | 0,000020
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CINALIDADE ETAPA DRIVER PE N Preco _Unitério Projecdes Coeficiente Técnico
PROJECAO (R$/fisico) 2016 2017 2018 2019 2020
PESSOAL PRODUCAO Empregados RS 148.267 | 0,000001 | 0,000001 | 0,000001 | 0,000001
MAT. TRATAMENTO |PRODUCAQ Volume material (ton) | RS 1.110 | 0,000100 | 0,000101 | 0,000102 | 0,000104
ENERGIA PRODUCAO GWh RS 432 | 0,000312 | 0,000315 | 0,000319 | 0,000326
PESSOAL DISTRIBUICAO |Empregados RS 148.005 | 0,000397 | 0,000397 | 0,000399 | 0,000403
MAT. TRATAMENTO |DISTRIBUICAQ |Volume material (ton) | RS - - - - -
ENERGIA DISTRIBUICAO |GWh RS 432 | 0,000168 | 0,000167 [ 0,000167 [ 0,000167
PESSOAL COLETA Empregados RS 147.710 | 0,000350 | 0,000347 | 0,000344 | 0,000344
MAT. TRATAMENTO [COLETA Volume material (ton) | RS - 0,000000 | 0,000000 | 0,000000 [ 0,000000
ENERGIA COLETA GWh RS 432 | 0,000191 | 0,000185 [ 0,000179 [ 0,000185
PESSOAL TRATAMENTO [Empregados RS 147.921 | 0,000002 | 0,000002 | 0,000002 | 0,000002
MAT. TRATAMENTO |[TRATAMENTO |Volume material (ton) | RS 1.110 | 0,000093 | 0,000090 | 0,000087 | 0,000090
ENERGIA TRATAMENTO [GWh RS 432 | 0,000461 | 0,000446 | 0,000432 | 0,000446
PESSOAL COMERCIAIS  |Empregados RS 148.628 | 0,000172 | 0,000172 | 0,000172 | 0,000175
MAT. TRATAMENTO [COMERCIAIS  |Volume material (ton) | RS - - - - -
ENERGIA COMERCIAIS |GWh RS 432 | 0,000017 | 0,000017 | 0,000017 | 0,000017
S Projecées Coeficiente Técnico
FINALIDADE ETAPA DRIVERDE 1, | Preco Unitario 1=
PROJECAO (R$/fisico) 2016 2017 2018 2019 2020
PESSOAL PRODUCAOQ Empregados RR 147.346 | 0,000003 | 0,000003 | 0,000003 | 0,000003
MAT. TRATAMENTO |PRODUCAQ Volume material (ton) | RR 1.110 | 0,000028 | 0,000028 | 0,000028 | 0,000028
ENERGIA PRODUCAO GWh RR 432 | 0,000336 | 0,000337 | 0,000339 | 0,000344
PESSOAL DISTRIBUICAQO |Empregados RR 147.228 | 0,000636 | 0,000632 | 0,000627 | 0,000631
MAT. TRATAMENTO |DISTRIBUICAO |Volume material (ton) | RR 1.110 | 0,000045 | 0,000045 | 0,000044 | 0,000044
ENERGIA DISTRIBUICAO |GWh RR 432 | 0,000489 | 0,000484 | 0,000478 | 0,000477
PESSOAL COLETA Empregados RR 149.076 | 0,000694 | 0,000679 | 0,000665 | 0,000651
MAT. TRATAMENTO [COLETA Volume material (ton) | RR 1.110 | 0,000026 | 0,000025 | 0,000024 | 0,000024
ENERGIA COLETA GWh RR 432 | 0,000693 | 0,000662 | 0,000633 | 0,000644
PESSOAL TRATAMENTO [Empregados RR 147.756 | 0,000003 | 0,000003 | 0,000003 | 0,000003
MAT. TRATAMENTO [TRATAMENTO [Volume material (ton) | RR 1.110 | 0,000017 0,000016 0,000015 0,000015
ENERGIA TRATAMENTO [GWh RR 432 | 0,000438 | 0,000418 [ 0,000400 [ 0,000407
PESSOAL COMERCIAIS  |Empregados RR 156.771 | 0,000052 | 0,000051 | 0,000050 | 0,000057
MAT. TRATAMENTO |COMERCIAIS  |Volume material (ton) | RR - - - - -
ENERGIA COMERCIAIS |GWh RR 432 | 0,000882 | 0,000877 [ 0,000872 | 0,000876
CINALIDADE ETAPA DRIVER PE N Preco _Unitério Projecdes Coeficiente Técnico
PROJECAO (R$/fisico) 2016 2017 2018 2019 2020
PESSOAL PRODUCAO Empregados RN 148.390 | 0,000002 | 0,000002 | 0,000003 | 0,000003
MAT. TRATAMENTO |PRODUCAQ Volume material (ton) | RN 1.110 | 0,000036 | 0,000037 | 0,000038 | 0,000039
ENERGIA PRODUCAO GWh RN 432 | 0,000309 | 0,000314 | 0,000321 | 0,000328
PESSOAL DISTRIBUICAO |Empregados RN 147.933 | 0,000552 | 0,000546 | 0,000539 | 0,000540
MAT. TRATAMENTO DISTRIBUIQAO Volume material (ton) | RN 1.110 | 0,000017 0,000017 0,000016 0,000016
ENERGIA DISTRIBUICAO |GWh RN 432 | 0,000330 | 0,000324 | 0,000319 | 0,000316
PESSOAL COLETA Empregados RN 149.380 | 0,000524 | 0,000504 | 0,000496 | 0,000482
MAT. TRATAMENTO [COLETA Volume material (ton) | RN 1.110 | 0,000061 | 0,000059 | 0,000056 | 0,000056
ENERGIA COLETA GWh RN 432 | 0,000334 | 0,000319 | 0,000305 | 0,000307
PESSOAL TRATAMENTO [Empregados RN 148.472 | 0,000005 | 0,000005 | 0,000004 | 0,000004
MAT. TRATAMENTO |TRATAMENTO |Volume material (ton) | RN 1.110 | 0,000227 | 0,000217 | 0,000207 | 0,000209
ENERGIA TRATAMENTO [GWh RN 432 | 0,001090 | 0,001042 | 0,000994 | 0,001001
PESSOAL COMERCIAIS  |Empregados RN 146.298 | 0,000244 | 0,000238 | 0,000240 | 0,000241
MAT. TRATAMENTO [COMERCIAIS  [Volume material (ton) | RN - - - - -
ENERGIA COMERCIAIS |GWh RN 432 | 0,000016 | 0,000016 | 0,000016 | 0,000016
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CINALIDADE ETAPA DRIVER PE N Preco _Unitério Projecdes Coeficiente Técnico
PROJECAO (R$/fisico) 2016 2017 2018 2019 2020
PESSOAL PRODUCAO Empregados RM 148.037 | 0,000002 | 0,000002 [ 0,000002 | 0,000002
MAT. TRATAMENTO |PRODUCAOQ Volume material (ton) | RM 1.110 | 0,000088 | 0,000088 | 0,000087 [ 0,000088
ENERGIA PRODUCAOQ GWh RM 432 | 0,000781 | 0,000777 | 0,000775 | 0,000782
PESSOAL DISTRIBUIQAO Empregados RM 148.014 | 0,000558 0,000555 0,000553 0,000553
MAT. TRATAMENTO |DISTRIBUICAQ [Volume material (ton) | RM 1.110 | 0,000071 | 0,000070 | 0,000069 [ 0,000069
ENERGIA DISTRIBUICAO |GWh RM 432 | 0,000659 | 0,000650 | 0,000642 | 0,000640
PESSOAL COLETA Empregados RM 147.952 | 0,000610 | 0,000601 [ 0,000596 | 0,000591
MAT. TRATAMENTO |[COLETA Volume material (ton) | RM 1.110 | 0,000011 | 0,000011 | 0,000010 [ 0,000011
ENERGIA COLETA GWh RM 432 | 0,000477 | 0,000461 | 0,000445 | 0,000458
PESSOAL TRATAMENTO |Empregados RM 148.496 | 0,000003 | 0,000003 [ 0,000002 | 0,000002
MAT. TRATAMENTO [TRATAMENTO [Volume material (ton) | RM 1.110 | 0,000014 | 0,000013 | 0,000012 [ 0,000013
ENERGIA TRATAMENTO |GWh RM 432 | 0,000385 | 0,000371 | 0,000349 | 0,000359
PESSOAL COMERCIAIS  |Empregados RM 151.304 | 0,000034 | 0,000033 [ 0,000033 | 0,000032
MAT. TRATAMENTO [COMERCIAIS  [Volume material (ton) | RM - - - - -
ENERGIA COMERCIAIS |GWh RM 432 | 0,000040 | 0,000040 | 0,000040 | 0,000040
S Projecées Coeficiente Técnico
FINALIDADE ETAPA DRIVERDE 1, | Preco Unitario 1=
PROJECAO (R$/fisico) 2016 2017 2018 2019 2020
PESSOAL PRODUCAOQ Empregados RJ 148.111 | 0,000002 | 0,000002 [ 0,000002 | 0,000002
MAT. TRATAMENTO |PRODUCAQ Volume material (ton) | RJ 1.110 | 0,000116 | 0,000114 | 0,000114 [ 0,000115
ENERGIA PRODUCAO GWh RJ 432 | 0,000707 | 0,000699 | 0,000698 | 0,000703
PESSOAL DISTRIBUICAQ |Empregados RJ 148.055 | 0,000398 | 0,000395 [ 0,000387 | 0,000388
MAT. TRATAMENTO |DISTRIBUICAQ |Volume material (ton) | RJ 1.110 | 0,000033 | 0,000032 | 0,000032 [ 0,000032
ENERGIA DISTRIBUICAO |GWh RJ 432 | 0,000603 | 0,000592 | 0,000582 | 0,000578
PESSOAL COLETA Empregados RJ 147.431 | 0,000337 | 0,000330 [ 0,000324 | 0,000322
MAT. TRATAMENTO |COLETA Volume material (ton) | RJ 1.110 | 0,000005 | 0,000004 | 0,000004 [ 0,000004
ENERGIA COLETA GWh RJ 432 | 0,000148 | 0,000142 | 0,000137 | 0,000140
PESSOAL TRATAMENTO |Empregados RJ 148.400 | 0,000002 | 0,000002 [ 0,000002 | 0,000002
MAT. TRATAMENTO [TRATAMENTO [Volume material (ton) | RJ 1.110 | 0,000143 0,000138 0,000132 0,000136
ENERGIA TRATAMENTO |GWh RJ 432 | 0,000473 | 0,000455 | 0,000438 | 0,000449
PESSOAL COMERCIAIS  |Empregados RJ 147.936 | 0,000123 | 0,000123 [ 0,000120 | 0,000120
MAT. TRATAMENTO |COMERCIAIS  |Volume material (ton) | RJ - - - - -
ENERGIA COMERCIAIS |[GWh RJ 432 | 0,000276 | 0,000272 | 0,000269 | 0,000268
CINALIDADE ETAPA DRIVER PE N Preco _Unitério Projecdes Coeficiente Técnico
PROJECAO (R$/fisico) 2016 2017 2018 2019 2020
PESSOAL PRODUCAO Empregados RG 148.125 | 0,000002 | 0,000002 [ 0,000003 | 0,000003
MAT. TRATAMENTO |PRODUCAO Volume material (ton) | RG 1.110 | 0,000110 | 0,000110 | 0,000111 [ 0,000112
ENERGIA PRODUCAOQ GWh RG 432 | 0,001108 | 0,001113 | 0,001119 | 0,001135
PESSOAL DISTRIBUICAO |Empregados RG 148.482 | 0,000562 | 0,000564 [ 0,000562 | 0,000567
MAT. TRATAMENTO |DISTRIBUICAO |Volume material (ton) | RG 1.110 | 0,000016 | 0,000016 | 0,000016 [ 0,000016
ENERGIA DISTRIBUICAO |GWh RG 432 | 0,000394 | 0,000391 | 0,000388 | 0,000390
PESSOAL COLETA Empregados RG 148.582 | 0,000425 | 0,000425 [ 0,000425 | 0,000429
MAT. TRATAMENTO |[COLETA Volume material (ton) | RG 1.110 | 0,000019 | 0,000019 | 0,000018 [ 0,000019
ENERGIA COLETA GWh RG 432 | 0,000113 | 0,000110 | 0,000107 | 0,000112
PESSOAL TRATAMENTO |Empregados RG 148.522 | 0,000002 | 0,000002 [ 0,000002 | 0,000002
MAT. TRATAMENTO [TRATAMENTO [Volume material (ton) | RG 1.110 | 0,000024 | 0,000024 | 0,000023 [ 0,000024
ENERGIA TRATAMENTO |GWh RG 432 | 0,000375 | 0,000366 | 0,000357 | 0,000372
PESSOAL COMERCIAIS  |Empregados RG 148.431 | 0,000141 | 0,000142 [ 0,000143 | 0,000144
MAT. TRATAMENTO [COMERCIAIS  [Volume material (ton) | RG - - - - -
ENERGIA COMERCIAIS |GWh RG 432 | 0,000251 | 0,000250 | 0,000250 | 0,000253
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CINALIDADE ETAPA DRIVER PE N Preco _Unitério Projecdes Coeficiente Técnico
PROJECAO (R$/fisico) 2016 2017 2018 2019 2020
PESSOAL PRODUCAO Empregados RB 147.948 | 0,000002 | 0,000002 [ 0,000002 | 0,000002
MAT. TRATAMENTO |PRODUCAOQ Volume material (ton) | RB 1.110 | 0,000059 | 0,000059 | 0,000059 [ 0,000060
ENERGIA PRODUCAOQ GWh RB 432 | 0,000574 | 0,000578 | 0,000581 | 0,000591
PESSOAL DISTRIBUICAO |Empregados RB 148.544 | 0,000421 | 0,000424 [ 0,000424 | 0,000429
MAT. TRATAMENTO DISTRIBUIQAO Volume material (ton) | RB 1.110 | 0,000012 0,000012 0,000012 0,000012
ENERGIA DISTRIBUIQAO GWh RB 432 0,000722 0,000718 0,000714 | 0,000718
PESSOAL COLETA Empregados RB 148.178 0,000415 0,000416 0,000418 0,000422
MAT. TRATAMENTO |[COLETA Volume material (ton) | RB 1.110 | 0,000005 | 0,000005 | 0,000004 [ 0,000005
ENERGIA COLETA GWh RB 432 | 0,000333 | 0,000326 | 0,000319 | 0,000333
PESSOAL TRATAMENTO |Empregados RB 147.986 | 0,000002 | 0,000002 [ 0,000002 | 0,000002
MAT. TRATAMENTO [TRATAMENTO [Volume material (ton) | RB 1.110 | 0,000015 | 0,000015 | 0,000014 [ 0,000015
ENERGIA TRATAMENTO |GWh RB 432 | 0,000281 | 0,000275 | 0,000269 | 0,000281
PESSOAL COMERCIAIS  |Empregados RB 148.033 | 0,000147 | 0,000145 [ 0,000146 | 0,000149
MAT. TRATAMENTO [COMERCIAIS  [Volume material (ton) | RB - - - - -
ENERGIA COMERCIAIS |GWh RB 432 | 0,000020 | 0,000020 | 0,000020 | 0,000020
S Projecées Coeficiente Técnico
FINALIDADE ETAPA DRIVERDE 1, | Preco Unitario 1=
PROJECAO (R$/fisico) 2016 2017 2018 2019 2020
PESSOAL PRODUCAOQ Empregados RA 148.299 | 0,000002 | 0,000002 [ 0,000002 | 0,000002
MAT. TRATAMENTO |PRODUCAQ Volume material (ton) | RA 1.110 | 0,000072 | 0,000072 | 0,000072 [ 0,000073
ENERGIA PRODUCAO GWh RA 432 | 0,000817 | 0,000819 | 0,000821 | 0,000831
PESSOAL DISTRIBUICAQ |Empregados RA 147.801 | 0,000437 | 0,000435 [ 0,000433 | 0,000434
MAT. TRATAMENTO |DISTRIBUICAO |Volume material (ton) | RA 1.110 | 0,000046 | 0,000046 | 0,000045 [ 0,000045
ENERGIA DISTRIBUICAO |GWh RA 432 | 0,000654 | 0,000646 | 0,000640 | 0,000639
PESSOAL COLETA Empregados RA 147.663 | 0,000431 | 0,000426 [ 0,000425 | 0,000427
MAT. TRATAMENTO |COLETA Volume material (fon) | RA 1.110 | 0,000004 | 0,000004 | 0,000004 [ 0,000004
ENERGIA COLETA GWh RA 432 | 0,000251 | 0,000244 | 0,000237 | 0,000246
PESSOAL TRATAMENTO |Empregados RA 148.762 | 0,000002 | 0,000002 [ 0,000002 | 0,000002
MAT. TRATAMENTO [TRATAMENTO [Volume material (ton) | RA 1.110 | 0,000003 | 0,000003 | 0,000002 [ 0,000003
ENERGIA TRATAMENTO |GWh RA 432 | 0,000162 | 0,000158 | 0,000149 | 0,000154
PESSOAL COMERCIAIS  |Empregados RA 146.925 | 0,000158 | 0,000158 [ 0,000155 | 0,000155
MAT. TRATAMENTO |COMERCIAIS  |Volume material (ton) | RA - - - - -
ENERGIA COMERCIAIS |[GWh RA 432 | 0,000019 | 0,000019 | 0,000019 | 0,000019
CINALIDADE ETAPA DRIVER PE N Preco _Unitério Projecdes Coeficiente Técnico
PROJECAO (R$/fisico) 2016 2017 2018 2019 2020
PESSOAL PRODUCAO Empregados M 148.234 | 0,000001 | 0,000001 [ 0,000001 | 0,000001
MAT. TRATAMENTO |PRODUCAO Volume material (ton) | M 1.110 | 0,000061 | 0,000062 | 0,000062 [ 0,000064
ENERGIA PRODUCAOQ GWh M 432 | 0,000442 | 0,000447 | 0,000452 | 0,000461
PESSOAL DISTRIBUICAO |Empregados M 148.236 | 0,000423 | 0,000422 [ 0,000422 | 0,000425
MAT. TRATAMENTO |DISTRIBUICAO |Volume material (ton) | M 1.110 | 0,000003 | 0,000003 | 0,000003 [ 0,000003
ENERGIA DISTRIBUICAO |GWh M 432 | 0,000199 | 0,000198 | 0,000196 | 0,000197
PESSOAL COLETA Empregados M 148.188 | 0,000361 | 0,000356 [ 0,000352 | 0,000351
MAT. TRATAMENTO |[COLETA Volume material (ton) | M 1.110 | 0,000002 | 0,000002 | 0,000002 [ 0,000002
ENERGIA COLETA GWh M 432 | 0,000057 | 0,000056 | 0,000056 | 0,000054
PESSOAL TRATAMENTO |Empregados M 148.120 | 0,000001 | 0,000001 [ 0,000001 | 0,000001
MAT. TRATAMENTO [TRATAMENTO [Volume material (ton) | M 1.110 | 0,000035 | 0,000034 | 0,000034 [ 0,000030
ENERGIA TRATAMENTO |GWh M 432 | 0,000240 | 0,000238 | 0,000236 | 0,000208
PESSOAL COMERCIAIS  |Empregados M 148.224 | 0,000257 | 0,000256 [ 0,000256 | 0,000258
MAT. TRATAMENTO [COMERCIAIS  [Volume material (ton) | M - - - - -
ENERGIA COMERCIAIS |GWh M 432 | 0,000310 | 0,000309 | 0,000309 | 0,000311
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de despesa de Pessoal,

COMPONENTE FiSICO DRIVER
CONSUMO
FINALIDADE ETAPA ESPECIFICO
. - (FISICO/DRIVER)
DESCRICAO 2016 DESCRICAO 2016

PESSOAL PRODUGAO EMPREGADOS 2.867|Volume Produzido de Agua | 2.696.202.369 0,0011
MAT. TRATAMENTO |[PRODUCAO TONELADA 179.091 |Volume Produzido de Agua | 2.696.202.369 0,0664
ENERGIA PRODUCAO GWH 1.300.952|Volume Produzido de Agua | 2.696.202.369 0,4825
PESSOAL DISTRIBUICAO |EMPREGADOS 3.487|Ligagdes de Agua 7.812.366 0,4463
MAT. TRATAMENTO |DISTRIBUICAO |TONELADA 16.112|Volume Medido de Agua 1.464.324.757 0,0110
ENERGIA DISTRIBUICAO |GWH 413.996|Volume Medido de Agua 1.464.324.757 0,2827
PESSOAL COLETA EMPREGADOS 2.381|Ligaces de Esgoto 6.501.703 0,3662
MAT. TRATAMENTO [COLETA TONELADA 4.714|Volume Coletado de Esgoto | 1.304.492.239 0,0036
ENERGIA COLETA GWH 145.431|Volume Coletado de Esgoto | 1.304.492.239 0,1115
PESSOAL TRATAMENTO |EMPREGADOS 1.647|Volume Tratado de Esgoto | 1.083.782.250 0,0015
MAT. TRATAMENTO [TRATAMENTO |TONELADA 56.439|Volume Tratado de Esgoto 1.083.782.250 0,0521
ENERGIA TRATAMENTO |GWH 325.526|Volume Tratado de Esgoto | 1.083.782.250 0,3004
PESSOAL COMERCIAIS EMPREGADOS 1.661|Ligacdes de Agua 7.812.366 0,2126
MAT. TRATAMENTO [COMERCIAIS TONELADA 0|Ligacdes de Agua 7.812.366 0,0000
ENERGIA COMERCIAIS GWH 1.761|Ligacdes de Agua 7.812.366 0,2254
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ANEXO 1

ANALISE DOS PROGRAMAS QUE
COMPOEM O PLANO DE INVESTIMENTOS
DA SABESP
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1. ANALISE DO PLANO DE INVESTIMENTOS DA SABESP

A imobilizacdo de investimentos proposta pela Sabesp em seu Plano de Neg6cios soma R$ 11,7 bilhGes no
periodo de 2017-2020, com média de imobilizacdo de R$ 3,8 milhdes/ano, que corresponde a um crescimento
médio de 17,7% a.a. no periodo. O valor de desembolso é semelhante.

A imobilizacdo de investimentos em Desenvolvimento Operacional representa 0,6%, em média, do total
imobilizado. Ja os investimentos em Desenvolvimento Institucional sdo 4,1% dos investimentos — em 2017,
chegam a 5,5%, sendo majoritariamente (mais de 80%) investimentos em Tecnologia da Informag&o, seguido
por instalagdes administrativas e frota.

Os investimentos do Projeto Cérrego Limpo (esgoto) somam R$ 8 milhdes em 2017, R$ 9 milhdes em 2018,
R$ 24 milhdes em 2019 e R$ 26 milhdes em 2020. Estes investimentos incluem a despolui¢do de 09 novos
corregos até 2020 e a manutencdo da despoluicdo de 151 corregos.

Obras de eficiéncia energética somam R$ 5,8 milhdes/ano em média, sendo quase inteiramente voltados para
esgoto e envolvem a substituicdo de sopradores e substituicdo de luminarias de uma ETE na regido
metropolitana de S&o Paulo, além da substitui¢do de moto - bombas diversas.

Tabela 1: Imobilizagbes de Crescimento Vegetativo - R$ mil (dez/2016)

2017 2018 2019 2020
CRESCIMENTO VEGETATIVO DE AGUA 138.353 136.424 146.456 159.541
AGUA 138.353 136.424 146.456 159.541
01 - EXPANSAO DE SISTEMAS 138.353 136.424 146.456 159.541
04 - REDE 67.720 75.033 79.976 71.710
12 - LIGAGAO 59.156 51.178 55.637 73.480
13 - HIDROMETRO 11.477 10.213 10.843 14.352
CRESCIMENTO VEGETATIVO DE ESGOTO 169.829 161.316 180.471 172.729
ESGOTO 169.829 161.316 180.471 172.729
01 - EXPANSAO DE SISTEMAS 169.829 161.316 180.471 172.729
04 - REDE 96.043 74.138 65.118 73.546
12 - LIGAGAO 73.786 87.178 115.353 99.183

Com relagdo aos investimentos em expansao de sistemas de dgua e esgoto por conta de crescimento vegetativo,
os valores anuais sdo de R$ 145 milhGes/ano para agua e R$ 171 milhdes/ano para esgoto (ver tabela 1). O
custo unitério de investimento em rede de agua é de R$ 235 mil/km e R$ 296 mil/km de esgoto; R$ 390 por
ligacdo de &gua e R$ 565 por ligagdo de esgoto; R$ 76 por hidrémetro.
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Tabela 2: Imobilizacées Onda Limpa Baixa Santista - R$ mil (dez/2016)

2017 2018 2019 2020
ONDA LIMPA BAIXADA SANTISTA 97.247 53.533 12.877 23.679
ESGOTO 78.218 27.150 - 10.825
01 - EXPANSAO DE SISTEMAS 78.218 27.150 - 10.825
01 - COLETOR TRONCO 8.033 - - -
03 - TRATAMENTO - - - 10.825
04 - REDE 60.619 23.688 - -
12 - LIGACAO 4.988 2.039 - -
17 - RECALQUE DE ESGOTO 4.578 1.423 - -

Os custos associados aos investimentos em rede no projeto Onda Limpa Baixada Santista sdo de R$ 1.280
mil/km de rede e R$ 730 por ligagdo de esgoto (Tabela 2). Ja no projeto Pr6 Billings (Tabela 3), R$ 4.430
mil/km de coletor tronco; R$ 957 mil/km de rede e R$ 900 por ligagdo. Também seréo construidas 39 estacGes
elevatorias com capacidade entre 10 e 250 litros/segundo.

Tabela 3: Imobilizagbes Pro Billings - R$ mil (dez/2016)

2017 2018 2019 2020
PRO-BILLINGS 6.932 41.797 78.019 58.415
ESGOTO 6.932 41.797 78.019 58.415
01 - EXPANSAO DE SISTEMAS 6.932 41.797 78.019 58.415
01- COLETOR TRONCO 6.932 24.840 54.119 27.633
04 - REDE 12.925 12.650 10.725
12 - LIGACAO - 2.250 4.529
17 - RECALQUE DE ESGOTO 4.033 9.000 15.528

Os investimentos em expansao e melhoria de sistemas de 4gua e esgoto no interior somam, em média, R$ 121
milhGes/ano (Tabela 4). Um quarto dos investimentos em 2017 esta concentrado em sistemas de esgoto. A
partir de 2018, os investimentos se dividem entre agua e esgoto na mesma propor¢do. O custo para aducdo de
agua bruta é de R$ 737 mil/km e R$ 311 mil/km de rede; para agua tratada o custo de aducéo é de R$ 950
mil/km, R$ 2.022 mil/m3 de reservatdrio e R$ 384/ligacdo. Para melhorias em rede de agua, o custo de rede é
de R$ 190 mil/km e R$ 1.140 mil/m?3 de reservacédo. O custo do coletor tronco de esgoto é de R$ 1.651 mil/km
e R$ 336 mil/km de rede; R$ 485/ligacéo. Para melhoria do sistema de esgoto, o custo é de R$ 635/ligacéo.

Os investimentos em expansdo e melhoria de sistemas de &gua e esgoto no litoral somam, em média, R$ 148
milhdes/ano, com leve predominio de investimentos em agua. Em 2020, ha um incremento expressivo nos
investimentos em melhoria de 4gua. O custo para adugdo de agua bruta é de R$ 6.428 mil/km e R$ 354 mil/km
de rede; para agua tratada o custo de aducdo é de R$ 7.485 mil/km, R$ 2.567 mil/m? de reservatorio e R$
339/ligacdo. O custo do coletor tronco de esgoto € de R$ 7.354 mil/km e R$ 930 mil/km de rede; R$
729/ligagéo.
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Tabela 4: ImobilizacGes Interior - R$ mil (dez/2016)

2017 2018 2019 2020
PROGRAMA DE AGUA DO INTERIOR 44.897 69.543 59.955 48.142
AGUA 44.882 68.949 57.608 44.980
01 - EXPANSAO DE SISTEMAS 41.206 67.686 55.532 38.576
01- CAPTACAO E ELEVAGCAO DE AGUA BRUTA 1.441 3.309 4.005 1.169
02 - ADUCAO DE AGUA BRUTA 1.249 2.854 1.499 2.052
03 - TRATAMENTO 17.151 31.719 21.964 15.050
04 - REDE 2.979 5.735 4,932 3.595
06 - MANANCIAL 4.309 2.049 1.175 3.442
07 - LODO E DISPOSICAO FINAL 58 278 - -
08 - ELEVACAO DE AGUA TRATADA 3.875 500 292 298
09 - ADUCAO DE AGUA TRATADA 6.220 7.136 1.886
10- RESERVACAO 3.052 12.909 18.829 12.049
12 - LIGAGAO 393 718 231 201
14 - UNIDADE DE MEDIGCAO DE AGUA - UMA 480 480 720 720
02 - MELHORIA DE SISTEMAS OU RENOVACAO DE ATIVOS 3.676 1.263 2.076 6.404
01- CAPTACAO E ELEVACAO DE AGUA BRUTA 596 - - -
02 - ADUCAO DE AGUA BRUTA 235 - 1.265 552
03 - TRATAMENTO 820 200 - 5.220
04 - REDE 1.618 1.063 180 57
10 - RESERVACAO 60 - 425 150
11- SETORIZACAO 348 - 206 425
PROGRAMA DE ESGOTO DO INTERIOR 131.848 58.504 47.058 29.870
ESGOTO 131.394 58.256 46.767 29.272
01 - EXPANSAO DE SISTEMAS 121.235 54.474 41.842 25.562
01 - COLETOR TRONCO 21.340 22.145 13.093 11.100
03 - TRATAMENTO 64.522 9.908 19.895 5.032
04 - REDE 12.565 7.932 4.128 7.073
07 - LODO E DISPOSICAO FINAL 2.989 40 140 -
12 - LIGACAO 2.500 1.000 1.295 1.250
17 - RECALQUE DE ESGOTO 14.903 12.231 2.477 1.107
18 - EMISSARIO 2.418 1.218 814 -
02 - MELHORIA DE SISTEMAS OU RENOVACAO DE ATIVOS 10.159 3.782 4.925 3.710
01 - COLETOR TRONCO 1.526 308 100 58
03 - TRATAMENTO 341 2.020 3.828 3.174
04 - REDE 3.746 291 159 -
07 - LODO E DISPOSICAO FINAL 35 - - -
12 - LIGACAO 1.459 61 110 -
17 - RECALQUE DE ESGOTO 1.991 689 200 300
18 - EMISSARIO 1.060 413 527 179
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Tabela 5: Imobilizac6es Litoral - R$ mil (dez/2016)

2017 2018 2019 2020
PROGRAMA DE AGUA DO LITORAL 49.695 79.805 75.037 | 132.463
AGUA 49.617 65.727 72.521 | 132.463
01 - EXPANSAO DE SISTEMAS 45.500 58.097 55.054 59.963
02 - ADUCAO DE AGUA BRUTA 209 2.374 3.272 6.167
03 - TRATAMENTO 2.607 10.749 3.494 4.601
04 - REDE 3.392 3.057 4.657 5.590
09 - ADUCAO DE AGUA TRATADA 4,749 16.955 20.202 28.606

10 - RESERVACAO 20.532 20.533

12 - LIGACAO 511 430 430 -
02 - MELHORIA DE SISTEMAS OU RENOVACAO DE ATIVOS 4.117 7.630 17.467 72.500
03 - TRATAMENTO 3.560 7.630 13.467 72.500

09 - ADUCAO DE AGUA TRATADA 557 - - -

10 - RESERVACAO - - 4.000 -
PROGRAMA DE ESGOTO DO LITORAL 53.620 57.856 69.976 90.726
ESGOTO 53.176 57.856 69.976 90.726
01 - EXPANSAO DE SISTEMAS 52.019 57.856 69.976 90.726

01 - COLETOR TRONCO - 2.954 6.318 -
03 - TRATAMENTO 11.754 21.070 20.484 28.194
04 - REDE 27.523 19.720 31.443 41.526
12 - LIGACAO 6.168 3.582 2.000 3.000
17 - RECALQUE DE ESGOTO 6.575 4,337 3.952 12.676
18 - EMISSARIO - 6.194 5.779 5.330

02 - MELHORIA DE SISTEMAS OU RENOVACAO DE ATIVOS 1.157 - - -

03 - TRATAMENTO 1.023 - - -

17 - RECALQUE DE ESGOTO 134 - - -

Os investimentos em esgoto na Regido Metropolitana de Sdo Paulo somam, em média, R$ 105 milhdes/ano,
principalmente no final do periodo (expansdo de rede). O custo do coletor tronco de esgoto é de R$ 4.517
mil/km e R$ 819 mil/km de rede; R$ 575/ligacdo. Para melhorias, 0 custo do coletor tronco de esgoto é de R$
4.706 mil/km e R$ 2.764 mil/km de rede; R$ 575/ligacao.

Tabela 6: Imobilizagfes em Esgoto na Regido Metropolitana de SP - R$ mil (dez/2016)

2017 2018 2019 2020
PROGRAMA DE ESGOTO DA RMSP 59.967 110.640 126.400 124.724
ESGOTO 59.967 110.640 126.400 124.724
01 - EXPANSAQ DE SISTEMAS 40.583 99.288 116.178 107.087
01- COLETOR TRONCO 2.422 2.068 4.481 2.109
03 - TRATAMENTO 7.500 4.500 9.758 4.102
04 - REDE 21.218 75.561 83.593 71.680
12 - LIGAGAO 6.026 12.135 14.996 12.197
17 - RECALQUE DE ESGOTO 3.417 5.024 3.350 16.999
02 - MELHORIA DE SISTEMAS OU RENOVAGAO DE ATIVOS 19.384 11.352 10.222 17.637
01- COLETOR TRONCO 14.232 7.653 6.582 11.803
04 - REDE 1.043 2.619 3.080 2.630
17 - RECALQUE DE ESGOTO 4.109 1.080 560 3.204
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No Vale do Ribeira, 0s investimentos em esgoto representam 84% dos investimentos totais, que somam R$ 18
milhdes/ano. O custo de expansao é de R$ 330 mil/km de rede de esgoto; R$ 700/ligacdo. Para melhorias, o
custo do coletor tronco de esgoto é de R$ 4.706 mil/km e R$ 2.764 mil/km de rede; R$ 575/ligacao.

Tabela 7: Imobilizagbes Vale do Ribeira - R$ mil (dez/2016)

2017 2018 2019 2020
PROGRAMA DO VALE DO RIBEIRA 13.766 16.582 20.733 21.126
AGuUA 3.485 1.078 4.382 2.655
01 - EXPANSAOQ DE SISTEMAS 266 595 1.109 1.150
01- CAPTAGAO E ELEVACAO DE AGUA BRUTA 256 594 1.109 900
10 - RESERVACAO 11 0 0 250
02 - MELHORIA DE SISTEMAS OU RENOVACAO DE ATIVOS 3.219 483 3.273 1.505

01 - CAPTACAO E ELEVACAO DE AGUA BRUTA 430 150 169 -

02 - ADUGAO DE AGUA BRUTA - - 1.787 -
03 - TRATAMENTO - - - 500

04 - REDE 8 - 252 -
07 - LODO E DISPOSICAO FINAL 161 133 827 1.005

09 - ADUCAO DE AGUA TRATADA 280 - 238 -

10 - RESERVAGAO 2.340 200 - -
ESGOTO 10.281 15.504 16.351 18.472
01 - EXPANSAO DE SISTEMAS 10.281 14.512 16.351 18.114
04 - REDE 7.676 11.712 13.151 14.514
12 - LIGAGAO 2.000 2.800 3.200 3.600

17 - RECALQUE DE ESGOTO 605 - -

02 - MELHORIA DE SISTEMAS OU RENOVACAO DE ATIVOS - 993 - 357
03 - TRATAMENTO - 993 - 357

O Programa Metropolitana de Agua soma R$ 406 milhdes/ano, mas chega a R$ 1,2 bilhdes em 2018. Os
investimentos para captagdo e elevacdo de agua bruta tem capacidade de 6.330 litros/segundo. A aducédo de
agua bruta tem custo de R$ 12.360 mil/km. A elevagdo de &gua tratada tera capacidade de 80 litros/segundo,
com custo de R$ 10.669 mil/km. Os custos de reservacgao é de R$ 653 mil/ma.
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Tabela 8: Imobiliza¢des Programa Metropolitano de Agua - R$ mil (dez/2016)

2017 2018 2019 2020
PROGRAMA METROPOLITANO DE AGUA - PMA 220.707 | 1.169.355 143.217 94.894
02 - MELHORIA DE SISTEMAS OU RENOVAGAO DE ATIVOS 75.063 47.787 45.527 30.131
01- CAPTAGAO E ELEVAGAO DE AGUA BRUTA 8.340 8.550 7.493 4.706
02 - ADUCAO DE AGUA BRUTA 1.847 2.483 11.669 7.330
03 - TRATAMENTO 5.055 10.398 14.199 14.871
04 - REDE 2.167 9.408 3.828 500
06 - MANANCIAL 301 427 402 -
07 - LODO E DISPOSICAO FINAL 1.330 - - -
08 - ELEVAGAO DE AGUA TRATADA 31.335 12.818 3.668 1.728
09 - ADUGAO DE AGUA TRATADA 23.878 2.345 3.357 997
10 - RESERVAGAO 810 1.358 911 -

Tabela 9: Imobilizagdes Projeto Tieté - R$ mil (dez/2016)

2017 2018 2019 2020
PROJETO TIETE 859.573 705.120 354.551 | 1.480.309
ESGOTO 836.080 692.449 340.848 | 1.372.577
01 - EXPANSAOQ DE SISTEMAS 836.080 692.449 315.010 | 1.372.577
01 - COLETOR TRONCO 173.269 359.203 37.176 654.032
03 - TRATAMENTO 531.657 29.730 - 214.658
04 - REDE 15.600 16.835 10.663 10.663
05 - INTERCEPTAGAO 103.625 246.936 213.649 352.581
07 - LODO E DISPOSIGAO FINAL - 8.750 14.002 22.541
12 - LIGACAO 1.400 1.500 1.500 1.400
17 - RECALQUE DE ESGOTO 1.019 9.350 27.357 108.366
18 - EMISSARIO 9.510 20.145 10.662 8.336
02 - MELHORIA DE SISTEMAS OU RENOVAGAO DE ATIVOS - 25.838 -
07 - LODO E DISPOSICAO FINAL - 25.838 -

As imobilizagdes do Projeto Tieté somam em media R$ 850 milhdes/ano, chegando a R$ 1,5 bilhdes em 2020.
O custo do coletor tronco é de R$ 4.752 mil/km; R$ 827 mil/km de rede; R$ 28.971 mil/km de interceptacao;
R$ 7.118 mil/km de lodo e disposicéo final; R$ 569/ligacao.

No projeto Vida Nova, serdo investidos R$ 103 milhdes no periodo. O custo é de R$ 223 mil/km de rede de
agua e R$ 495 mil/km de rede de esgoto e R$ 243/ligacdo de esgoto.
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Tabela 10: Imobilizagdes Vida Nova - Mananciais - R$ mil (dez/2016)

2017 2018 2019 2020
VIDA NOVA (MANANCIAIS) 9126 | 41.509 32.658 19.235
AGUA 482 16.503 9.215 3.000
01- EXPANSAO DE SISTEMAS 482 4.882 9.215 3.000
04 - REDE 482 4.882 9.215 3.000

02 - MELHORIA DE SISTEMAS OU RENOVACAO DE ATIVOS - 11.621 - -

07 - LODO E DISPOSICAO FINAL - 11.621 - -
ESGOTO 6.042 22.279 22.658 16.235
01 - EXPANSAO DE SISTEMAS 6.042 10.760 16.235 16.235
04 - REDE 4.379 8.967 10.772 10.772
12 - LIGACAO 876 1.793 5.463 5.463

17 - RECALQUE DE ESGOTO 788 - -

02 - MELHORIA DE SISTEMAS OU RENOVACAO DE ATIVOS - 11.519 6.423 -

01 - COLETOR TRONCO - 11.519 6.423 -

Os investimentos em expansao de sistemas cresceram 23% no periodo entre 2012 e 2016, enquanto o indice
de atendimento de agua (IAA) saiu de 93% e chegou a 95% no mesmo periodo e o indice de atendimento de
esgoto (IAE) foi de 81% para 82%. As projecdes Sabesp indicam crescimento de 13% entre 2016 e 2020 e o
valor projetado para o IAA chega a 96% e o IAE chega 86%. De fato, quando observamos os investimentos
segregados em agua e esgoto, observa-se que o foco do periodo sdo os investimentos em esgoto (73% em
média), justificando a trajetoria dos indices.

Graéfico 1: Investimentos em Expansdo de Sistema (R$ dez/16) e indices de Atendimento de Agua e Esgoto (%)
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Por sua vez, os investimentos em tratamento de esgoto tiveram uma queda de 53% no ciclo encerrado e projeta-
se um crescimento de 70% entre 2016 e 2020. Nesse mesmo periodo, a expectativa € de ganho de 5 pontos
percentuais no indice de tratamento, com um salto em 2020, também alinhado & imobilizacao de investimentos.
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Gréfico 22: Investimentos em Tratamento de Esgoto (R$ dez/16) e Indices de Tratamento de Esgoto (%6)
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Os investimentos em combate as perdas somardo R$ 2,3 bilhGes no periodo, uma média de R$ 591 milhdes/ano
— 0 que representa um crescimento médio de 7% a.a., frente a uma queda média de 5% a.a. no ciclo encerrado.
Em média 45% dos investimentos serdo em ligagfes. Os custos serdo de R$ 357 mil/km de rede; R$ 5.447
mil/km de aducéo de agua tratada; R$ 500/ligacdo; R$ 93/hidrometro.

Tabela 11: Imobilizacdes relacionadas a reducgéo e controle de perdas - R$ mil (dez/2016)

2017 2018 2019 2020

REDUCAO E CONTROLE DE PERDAS 465.862 | 759.106 | 610.594 | 528.472
AGUA 442,002 | 738.486 | 587.105 | 504.198
02 - MELHORIA DE SISTEMAS OU RENOVAGAO DE ATIVOS 442.042 | 738.486| 587.105| 504.198
04 - REDE 100.493 | 173.003 | 131.055 | 108.685

09 - ADUCAO DE AGUA TRATADA - 8.000 3.000 6.000

11 - SETORIZACAO 129.225 | 245.333 75.135 | 101677

12 - LIGACAO 182.864 | 269.604 | 347.547 | 251.133

13 - HIDROMETRO 29.460 | 42546 | 30.368|  36.703
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Graéfico 3: Investimentos em Reducéo e Controle de Perdas (R$ dez/16) e Indices de Perdas (I/ligacdo/dia)
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Dessa maneira, 0s investimentos diretos somam R$ 10,2 bilhdes no periodo, uma média de R$ 2,5 bilhdes/ano.
Os servicos especiais relacionados aos investimentos diretos somam R$ 987 milhdes no periodo, ou 8,4% do
investimento total. Especificamente, nesse grupo de investimentos, a Arsesp decidiu pela glosa dos
investimentos em servicos especiais relacionados a novos negdécios (R$ 3,5 milhdes no periodo), uma vez que
estes sdo associados a aportes para empresas nas quais a Sabesp é socia e ndo formam parte do conjunto de
municipios regulados pela Arsesp.

Por fim, para as despesas capitalizaveis, a Sabesp apresenta como referéncia para o proximo ciclo a média
observada entre 2012 e 2016. Na composicdo final do CAPEX, como prevé a Nota Técnica Metodoldgica, 0s
investimentos em servigos especiais e despesas capitalizaveis estardo limitados a 15% dos investimentos
diretos. A média projetada pela Sabesp, incluindo as despesas capitalizaveis projetadas como indicado acima,
representam 17,4% dos investimentos diretos.
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ANEXO IV

METODOLOGIA DE CALCULO DO CUSTO
MEDIO PONDERADO DE CAPITAL
PRELIMINAR (WACC) DA SABESP
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1. ABORDAGEM METODOLOGICA

1.1. O Modelo Escolhido WACC/CAPM

A Arsesp, seguindo procedimento adotado por muitas agéncias reguladoras, optou pela aplicacdo do modelo
WACC. Esta modelo parte da premissa que a taxa de retorno de um investimento € igual a média ponderada
dos custos dos diversos tipos de capital (proprio ou de terceiros), com pesos gque correspondem a participacao
de cada tipo de capital no valor total do ativo investido. Ou seja, procura refletir o custo médio das diferentes
alternativas de financiamento disponiveis para o investimento.

A formula abaixo apresenta o calculo do WACC depois de impostos, ou seja, considera o custo efetivo da
divida descontado do beneficio tributario. Portanto, para sua determinagao € necessario conhecer os custos de
capital prdprio e de terceiros (custo da divida), além de estimar a estrutura de capital para a ponderagdo desses
custos e as aliquotas dos impostos aplicaveis.

WACC = Ke * We + Kd * Wd * (1 - T) => (1)
Onde:
- WACC: custo médio ponderado do capital;
- Ke: custo de capital préprio (equity);
- Kd: custo de capital de terceiros (debt) antes dos impostos;

- We = E/(D+E): participagdo do capital proprio, sendo E e D os montantes de capital proprio (E) e de terceiros
(D), respectivamente

- Wd = D/(D+E): participacdo do capital de terceiros, sendo E e D os montantes de capital proprio (E) e de
terceiros (D), respectivamente

- T: aliquota de impostos (IR + CSLL).

Para obtencdo do custo do capital préprio, isto €, do retorno requerido pelos acionistas, sera utilizado o método
CAPM - Capital Asset Pricing Model, plenamente aceito pela maioria das agéncias reguladoras, sendo que
uma de suas vantagens é o fato de permitir a comparacdo do caso sob analise com empresas pertencentes a
mesma industria e que desempenham atividades em condicdes de risco similar.

Este modelo se constrdi sobre o pressuposto que a varidncia dos rendimentos é uma medida apropriada do
risco do negdcio. Porém, s6 é reconhecida para efeito da remuneracédo aquela por¢éo da variancia que ndo pode
ser diversificada, ou seja, aquela porcdo do risco que ndo pode ser eliminada através de uma correta
diversificacdo do portfélio do investidor.
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Assim sendo, o CAPM abrange dois tipos basicos de investimentos: um investimento livre de risco cujo
rendimento é conhecido com certeza e uma carteira de ac¢les (portfolio) representada por todas as agdes
disponiveis que estdo nas maos do publico, ponderadas segundo os seus valores de mercado. A ideia principal
é que, dado um investidor avesso ao risco, existe uma relacéo de equilibrio entre o risco e o retorno esperado.
No equilibrio do mercado, espera-se que um determinado investimento venha a obter um rendimento
proporcional a seu risco sistematico (ou seja, aquele risco que ndo pode ser evitado mediante a diversificagdo
de acBes). Quanto maior for o risco sistematico, maior devera ser o rendimento esperado pelos investidores,
isto é, o tamanho do prémio pelo risco é proporcional ao risco sistematico tomado pelo investidor. O custo do
capital préprio calculado pelo CAPM original é representado pela formula abaixo:

Ke =Rf + X (Rm—Rr) =>(2)
Onde:

Ke: custode oportunidade do capital proprio;
ﬂ: Risco sistematico da indUstria sob anélise;
Rf: taxa de retorno de um ativo livre de risco;

Rm: taxa de retorno do mercado de acoes (carteira diversificada)

A Arsesp adotara para o calculo do custo do capital préprio da Sabesp a versao do CAPM conhecida como
“Country Spread Model”, que incorpora o Risco Pais a formula original. A adicdo do Risco Pais é também
denominada “internacionalizagdo” do método CAPM e é expressa pela formula (3), a seguir:

Ke =Rf + X (Rm—Rf) + Ry => (3)
Onde:

Rp: prémio adicional por risco pais.

O custo do capital de terceiros ou custo da divida € o retorno exigido pelos credores da divida da empesa
detentora do ativo, a partir da avaligdo do negdcio e do desempenho da empresa. Consistente com a estimativa
do custo de capital proprio, a ARSESP para o calculo do custo do capital de terceiros ira utilizar a metodologia
conhecida como CAPM da divida't, incorporando também o risco pais. Deste modo o custo do endividamento
para a SABESP sera estimado a partir da seguinte expressdo algébrica:

KdzRf+Rc+Rp :>(4)

110 CAPM da Divida é o método mais utilizado para apuracéo do custo de capital de terceiros com objetivo regulatério.
Consiste em uma adaptacdo do modelo geral do CAPM, representando a taxa com que a empresa pode captar recursos
para o nivel de alavancagem considerado. Em sua formulagdo basica, expressa o custo marginal do endividamento. Em
sua adaptacdo para paises emergentes soma-se a sua expressdo original o prémio de risco pais (rp).
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Onde

Kd : Custo do Capital de Terceiros ou CAPM da Divida

Rs taxa de retorno de um ativo livre de risco
Re: prémio risco de crédito ou spread adicional em funcdo da qualificacdo do negocio (“rating”)

Rp:  prémio de risco pais

Quanto a definicdo da estrutura de capital, ou seja, da composicdo entre capital préprio e de terceiros nos
financiamentos dos investimentos realizados pela concessionaria, deve-se levar em conta as seguintes
consideracg0es.

Esta definicdo é de suma importancia, pois os pesos entre as fontes de financiamento afetam o resultado do
WACC de duas maneiras: a) na ponderacgéo dos custos do capital proprio e de terceiros; e b) no célculo do
Beta alavancado, que sinaliza o risco do negécio.

Em geral o custo do capital de terceiros é mais baixo que o custo do capital proprio, de modo que quanto maior
0 seu peso na composicao das fontes de financiamento, menor a remuneracdo necessaria. A0 mesmo tempo,
guanto maior o percentual de capital de terceiros maior € o risco do negécio, o que elevaria o WACC.

Ha duas formas de abordar a estrutura de capital: verificar a estrutura atual de financiamento da concessionaria
ou, alternativamente, adotar uma estrutura 6tima de capital, ou seja, uma composicao considerada adequada e
condizente com a empresa e o setor a que pertence®?. Esta Gltima é, geralmente, determinada por meio de uma
abordagem de benchmarking financeiro, que consiste na compara¢do com as informacdes contabeis das
empresas do mesmo setor. A Arsesp, nesta etapa preliminar do processo de revisdo tarifaria da Sabesp, optou
pela primeira forma.

Em suma: acompanhando a tendéncia seguida por diversas agéncias reguladoras em varias partes do mundo®?,
a Arsesp utilizard o método do Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) combinado com o modelo CAPM,
para calcular a taxa de retorno sobre investimentos da Sabesp.

1.2. Das Séries Temporais, Medidas de Tendéncia Central e Mercado de Referéncia

Antes de adentrar ao detalhe do célculo de cada variavel das formulas (1), (3) e (4), se faz importante a
explicagdo da determinacdo das janelas temporais e da escolha da medida de tendéncia central a serem

12 Neste caso, ha incentivos para que a concessionaria adote tal estrutura como meta. Entretanto, ha risco de ndo
remunerar a concessdo adequadamente e, consequentemente, esta ndo realizar os investimentos considerados necessérios
ou piorar a qualidade do servico.

13 Gré-Bretanha (OFGEM), Australia (AER), Brasil (ANEEL e ARSESP — Gas Canalizado), Colémbia (CREG),
Guatemala, Nova Zelandia, dentre outras (Cepa, 2010).
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utilizadas para demonstrar a consisténcia das analises. Bem como, da escolha do mercado de referéncia para a
escolha das varidveis a serem utilizadas no calculo do WACC.

A principio, procurou-se usar somente a média aritmética como medida de tendéncia central das séries de
dados utilizadas no célculo do WACC/CAPM. Porém, observando o comportamento, ao longo do tempo, das
séries de dados escolhidas, verifica-se que apesar da média aritmética ser a medida de tendéncia central mais
utilizada para medir o retorno esperado, no caso de haver uma assimetria consideravel ela pode ser superada
pela mediana ou a moda como melhor medida de tendéncia, ou seja, uma melhor medida do valor esperado®“.

Reforcando este argumento a ANEEL expos em sua Nota Técnica n°180/2014 que: “Com relagdo as medidas
de tendéncia central, deve-se ter em mente que o modelo do WACC/CAPM estima variaveis associadas a
expectativas. Nao ha certeza sobre a melhor forma de se refletir uma expectativa, havendo diversas medidas
possiveis e justificaveis de serem aplicadas. E possivel utilizar o Gltimo dado disponivel da série, dado de
fronteira ou algum quartil, ou ainda alguma inferéncia estatistica.... A pratica tem sido a utilizagcdo de medidas
de tendéncia central das series historicas das variaveis de interesse para estimar as expectativas associadas
a definicdo do custo de capital. Uma vez que as medidas de tendéncia central tenham sido escolhidas como
apropriadas para refletir as expectativas, a escolha da medida ja nédo possui grau de subjetividade... Essa
escolha deve observar o perfil das séries, de modo a evitar a distor¢cdo exagerada causada por dados extremos.

2

Levando em conta essa consideracdo a Arsesp, apos as principais séries de dados passarem por analise de
assimetria e de desvio padréo, no intuito de verificar se a dispersao dos dados ao longo dos anos nos permite,
com razodvel seguranga, determinar uma tendéncia central confiavel das mesmas, optou pelas seguintes
escolhas tanto das janelas temporais como das medidas de tendéncia central a serem utilizadas no calculo do
WACC.

No caso da determinacdo do Retorno Livre de Riscos (Rf) e do Retorno de Mercado (Rm), a Arsesp optou
pelo uso da média aritmética como medida de tendéncia central e janelas temporais de 30 anos. Cabe ressaltar
ainda que essas janelas explicam o comportamento e condigdes macroecondmicas dentro dos prazos das
concessdes da Sabesp e, portanto, contemplam o comportamento das variaveis no transcorrer da vida Gtil dos
ativos que serdo remuneradas pelo calculo do WACC.

No caso do Prémio de Risco Pais, EMBI+Br®, a Arsesp optou pelo uso da mediana como medida de tendéncia
central e uma janela temporal de 15 anos, dado o elevado grau de assimetria apresentado nas aferi¢des de suas
series histéricas, como sera visto mais adiante.

Quanto a escolha do mercado de referéncia, optou-se por utilizar estatisticas internacionais, tendo como
mercado de referéncia os EUA, devido ao seu tamanho, ao seu grau de concorréncia e a disponibilidade de

14 Ver Copeland et. Al, Financial Theory and Corporate Policy, pg 104.

15 O EMBI+, sigla para Emerging Markets Bond Index (indice de Titulos da Divida de Mercados Emergentes), criado
pelo Banco JPMorgan, mede o desempenho diério dos titulos da divida dos paises emergentes em relagdo ao retorno
médio diario dos pregos de titulos semelhantes do Tesouro dos Estados Unidos (referéncia para o mercado de papéis de
baixissimo risco). Quanto maior essa diferenca, mais aguda é a percep¢do de risco dos investidores em relagdo a
determinado tipo de papel. A formula criada pelo JPMorgan limita-se a calcular a diferenca e sua variagdo de um dia para
0 outro.
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informacdo, para a escolha das variaveis a serem utilizadas no célculo do WACC. A seguir apresenta-se a
definicéo e as estimativas realizadas para o célculo das varidveis que compdem o modelo WACC/CAPM.

2. CALCULO DAS VARIAVEIS DO MODELO WACC/CAPM

2.1. Estrutura de Capital

Para determinacdo da estrutura de capital foi feita, primeiramente, analise de empresas do setor de saneamento
no Brasil com maiores similaridades a Sabesp, caso da Sanepar (PR) e da Copasa (MG) (Tabela 3.1). O
indicador escolhido foi a relagdo do Passivo Oneroso (Empréstimos e Financiamentos de Curto e Longo Prazo)
e 0 Ativo Nao Circulante Intangivel das empresas®®. A alavancagem média das trés empresas foi de 38,72%.
No entanto, essa analise acaba sendo prejudicada pela falta de uma contabilidade regulatdria no setor de
saneamento que padronize os critérios de contabilizagbes, dando mais homogeneidades aos pardmetros
comparados.

A Arsesp optou por utilizar a estrutura de capital da propria Sabesp, ou seja, assumiu a relacdo de Passivo
Oneroso/Ativo Intangivel como indicador do grau de alavancagem financeira da companhia, na qual o ativo
intangivel é usado como uma proxy da Base de Ativos Regulatério!’ (Ativos Imobilizados em Servicos). A
resultante dessa escolha foi a obtencdo de uma estrutura de capital com 41,17% de participacdo do capital de
terceiros e de 58,83% de capital préprio, que sera utilizada para o céalculo do WACC.

16 Os dados foram retirados dos Balangos Societarios dos Ultimos cinco anos das respectivas empresas.

17 O Ativo Intangivel esta sendo utilizado para suprir a auséncia de um dado definitivo da Base de Ativos Regulatdria,
uma vez que 0s acréscimos e baixas de ativos regulatérios que entraram em operagdo ao longo do ultimo ciclo tarifario
(Base de Ativo Incremental) ainda estdo sendo avaliados pela ARSESP, cujo resultado tera reflexo no resultado definitivo
da revisdo tarifaria da Sabesp, com termino previsto para abril de 2018.
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Tabela 2.1: Estrutura de capital

SABESP
Valores em R$ mil correntes

Anos Ativo Intangivel Divida = Passivo Oneroso PO/AI = D/AI
2012 21.967.526 8.875.255 40,40%
2013 23.846.331 9.450.074 39,63%
2014 25.979.526 10.785.817 41,52%
2015 28.513.626 13.121.600 46,02%
2016 31.246.788 11.964.145 38,29%
Media 26.311.159 10.839.378 41,17%

Fonte: Balangos Patrimoniais da SABESP: 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016.
Nota: Divida = Passivo Oneroso = Emprestimos e Financiamento de Curto e Longo Prazo

SANEPAR
Valores em R$ mil correntes

Anos Ativo Intangivel Divida = Passivo Oneroso PO/AI = D/AI
2012 4.963.649 960.479 19,4%
2013 5.566.335 1.465.820 26,3%
2014 6.188.632 1.872.503 30,3%
2015 6.761.600 2.336.008 34,5%
2016 7.199.393 2.681.512 37,2%
Meédia 6.135.922 1.863.264 29,5%

Fonte: Balangos Patrimoniais da SANEPAR: 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016.
Nota: Divida = Passivo Oneroso = Emprestimos e Financiamento de Curto e Longo Prazo

COPASA
Valores em R$ mil correntes

Anos Ativo Intangivel Divida = Passivo Oneroso PO/AI = D/AI
2012 6.463.360 3.059.321 47,3%
2013 6.900.755 3.157.700 45,8%
2014 7.558.577 3.437.330 45,5%
2015 7.982.931 3.591.557 45,0%
2016 7.833.795 3.430.925 43,8%
Media 7.347.884 3.335.367 45,5%

Fonte: Balangos Patrimoniais da COPASA: 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016.
Nota: Divida = Passivo Oneroso = Emprestimos e Financiamento de Curto e Longo Prazo

Cabe aqui ressaltar, no intuito de aprimorar a metodologia de célculo do WACC, que ap6s a implementacdo
definitiva da contabilidade regulatéria na empresa, deve-se procurar um indicador que considere a parcela de
capital de terceiros proporcionalizado pelo valor da Base de Remuneracdo Regulatoria Liquida dos ativos da
empresa. Além disso, deve-se buscar aprimorar os estudos para que a Agéncia possa definir uma estrutura
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6tima de capital que permita minimizar o custo de capital da Sabesp, considerando para isso o risco do negocio
e os beneficios fiscais do uso de capital de terceiros?®,

2.2. Taxa de Retorno Livre de Risco (Rf)

A taxa de retorno livre de risco representa a remuneracdo exigida por um dado investidor para a manutengéo
em seu poder de um ativo financeiro que ndo apresenta nenhum risco, ou seja, representa, de uma perspectiva
intertemporal, o custo de oportunidade pela renlncia a liquidez no futuro. Em geral, para determinar a taxa
livre de risco utiliza-se os rendimentos de instrumentos soberanos emitidos por paises com baixa probabilidade
de inadimpléncia. Nesse sentido, para determinagdo da taxa de retorno livre de risco foram utilizadas as series
histéricas dos titulos americanos com maturidade de 10 anos®®, sendo analisadas trés series temporais (10, 20
e 30 anos) desses titulos, tendo como data de corte dezembro de 2016. Na analise de cada série foi verificada
sua assimetria e desvio padrdo para utilizacdo da tendéncia central (média) com intuito de representar o valor
do retorno desse ativo no calculo do WACC, conforme demonstram os Graficos 3.1, 3.2 e 3.3.

Grafico2.1: USGG10YR Index - 30 anos

Histagram of Datset
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Minime| Média | Mediana | Maximo | Desvio Padrao | Assimetria| Kurtosis
1,4531|5,085445| 4,89195| 9,587 | 2,15485 | 0,16396 | -0,971801

18 A determinacédo dessa estrutura 6tima de capital deve levar em consideracdo que as empresas estdo permanentemente
buscando reduzir seus custos financeiros através da adocdo de uma composicdo adequada entre capital proprio e de
terceiros. Ou seja, buscam o nivel étimo de endividamento e a melhoria de sua rentabilidade final.

19 Fonte: https://www.bloomberg.com/quote/USGG10YR:IND.

USGGI10YR - The index of US government bonds with a 10-year maturity (10-year bonds or in general 10-year
treasuries). It measures the generic government 10-year yield for US issues of treasuries and provides the benchmark for
various fixed-income instruments from corporate bonds to mortgages. It is used to find out yield spreads for a host of
fixed-income instruments with 10-year maturities.
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Gréfic 02.2: USGG10YR Index - 20 anos
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Gréfico 2.3: USGG10YR Index - 10 anos

Histogram of Dataset
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Observando os gréaficos acima, verifica-se que as séries de 20 e 30 anos apresentam assimetria e desvio padréo
baixos, principalmente, com destaque para a série de 20 anos. No entanto, devido a priorizagédo do uso de series
mais longas para representar o contexto historico da concessao, explicado anteriormente, optou-se pelo uso da
série de 30 anos, que ainda assim mantém um elevado nivel de simetria e baixo desvio padrdo para uso da
tendéncia central (média aritmética) como parametro do Retorno Livre de Risco no calculo do WACC.
Portanto, a Taxa de Retorno Livre de Risco (Rf) resultante foi de 5,09%, a ser aplicada no célculo do custo de

capital da Sabesp.
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2.3. Prémio de Risco do Mercado (Rm — Rf)

Para determinacdo do retorno por exposicao ao risco de mercado foram utilizadas as series histéricas de retorno
do S&P 500%° da Bolsa de Nova lorque. Aqui, também, foi feita analise de trés series desses dados (10, 20 e
30 anos), mantendo a data de corte em dezembro de 2016.

Gréfico 2.4: S&P 500 — 30 anos

Histogram of Dataset
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[ minimo | Media | Mediana | Maximo |Desvio Padrio | Assimetria| Kurtoss |
[ -0,365523 | 0,115044] 0,126324] 0,371952 0,170229 [-0,751406] 0,369667|

20 S&P 500, abreviacdo de Standard&Poor’s 500, é um indice composto por 500 ativos (a¢des) cotados na bolsa de
valores de Nova York e (NYSE) e NASDAQ, qualificados de acordo com o tamanho de mercado, sua liquidez e sua
representagdo de grupo industrial. E um indice ponderado de valor de mercado (valor do ativo multiplicado pelo nimero
de acdes em circulacdo) com o peso de cada ativo no indice proporcional ao seu preco de mercado. Fonte:
http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/
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Gréfico 2.5: S&P 500 — 20 anos
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Gréfico 2.6: S&P 500 — 10 anos
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-0,365523| 0,086447]0,126324| 0,321451| 0,186308 -1,1461 |0,798831

O resultado desta analise mostra que as séries de 20 e 30 anos, mais uma vez, apresentam baixa assimetria e
baixo desvio padrdo, mesmo considerando tratar-se de retornos de mercado que pela sua natureza possuem
maior variabilidade que outras séries. Aqui também foi priorizada a série mais longa (30 anos), utilizando-se
a média aritmética como parametro do Risco de Mercado no calculo do custo do capital proprio. Assim, a taxa
de retorno de mercado (Rm) encontrada é de 11,50% e, portanto, o Prémio pelo Risco de Mercado (Rm — Rf)

é de 6,42%.
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2.4. Coeficiente Beta (p)

A metodologia CAPM utiliza o coeficiente Beta para medir a sensibilidade dos retornos de um determinado
investimento frente aos retornos do mercado, expressando o risco sistematico de um ativo, o qual implica no
pagamento de um prémio acima da rentabilidade de ativos sem risco. Portanto, o coeficiente Beta constitui
uma medida do risco sistematico de uma ag¢do com relagcdo ao mercado de referéncia. Para estimar o Beta de
um ativo (ou empresa) devem-se medir as varia¢Ges do pre¢o da acdo em relacdo aos movimentos do mercado
global de agoes.

Na estimagdo do coeficiente Beta (B) para Sabesp, inicialmente foram analisadas 22 empresas do setor
abastecimento de dgua e esgotamento sanitario (water utilities) cotadas na Bolsa de Valores de Nova lorque,
conforme lista abaixo:

Tabela 2.2: Empresas de Saneamento EUA

Global Water Technologies, Inc American Water Waorks
Alanco Technologies, Inc. Aqua America Inc

Bravo Enterprises Ltd.

American States Water Company

Aqua4, Inc

California Water Service Group

The Torrington Water Company

Artesian Resources Corparation

Two Rivers Water & Farming Company

Middlesex Water Company

Ecosphere Technologies, Inc.

Connecticut Water Service, Inc.

Empire Water Corporation The York Water Company
Sionix Corp. SJW Group

AquaVenture Holdings Limited Global Water Resources Inc
Cadiz Inc. Consolidated Water Co_ Ltd.
Pure Cycle

Fonte: Aswath Damadoran http//www.stern.nyu.edu/pc/datasets/

Na sequéncia, com o intuito de buscar apenas empresas com atividades semelhantes as da Sabesp, foi feita
uma analise detalhada de cada empresa listada na Tabela 3.2 e retiradas as que possuissem outras atividades
distintas daquelas relativas aos servicos de abastecimento de &gua e esgotamento sanitario. A lista final foi
reduzida a 12 empresas, conforme mostra a Tabela 3.

O passo seguinte foi encontrar os Betas dessas 12 empresas?' e em seguida proceder a desalavancagem dos
mesmos pelas suas respectivas estruturas de capital?2. Uma vez obtidos os Betas desalavancados do conjunto
das 12 empresas, utiliza-se a média aritmética desses Betas (fmédio = 0,52) (Tabela 3.3).

21 Os betas historicos foram obtidos utilizando a seguinte fonte: Bloomberg Professional Terminal.

22 A escolha pelo Beta desalavancado deve-se ao fato de que, quando se pretende calcular o Beta de um setor no qual
cada empresa opera com uma estrutura de capital diversa, seus riscos €, portanto, seus Betas, ndo sdo comparaveis. Por
isso € necessario desalavancar cada Beta, ou seja, expurgar os efeitos do endividamento financeiro (Hamada, R.S. (1972)
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Tabela 2.3: Empresas de saneamento selecionadas para calculo do Beta

. . BETA

e Nome Desalavancado
AWK American Water Works. 0,27
WTR Agua America Inc 0,40
AWR American States Water Company 0,51
CWT California Water Service Group 0,48
ARTNA Artesian Resource Corporation 0,40
MSEX Middlesex Water Company 0,59
CTWS Connecticut Water Service,Inc. 0,40
YORW The Yaork Water Company 0,68
SJW SJIW Group 0,57
GWRS Global Water Resources Inc 0,48
CWCO Consolidated Water Company Ltd. 0,78
PCYO Pure Cycle 0,64
MEDIA 0,52

Para encontrar o Beta a ser utilizado no calculo do WACC Sabesp, tem-se que realavancar o Beta médio
desalavancado das empresas norte americanas utilizando a estrutura de capital definida para a Sabesp (41,17%
capital de terceiros a 58,83% capital proprio)? e uma taxa de imposto de 34%?2*. Desta forma, obtém-se o Beta
de 0,76, a ser considerado na 22 Revisdo Tarifaria Ordinaria da Sabesp, conforme demonstra a Tabela 4.

Tabela 2.4: Estimativa do coeficiente Beta da Sabesp

Beta istorico Média de 12 water utilities EUA 0,68
Beta gesaiavancade Media de 12 water utilities EUA 0,52
DAD+E) 0,41
D/E 0,70
Impostos (T) 0,34
Beta ,caiavancade SABESP = Beta gesaiavancage EUA *(1+DIE*(1-T)) 0,76

Fonte: Elaboragdo Prdpria

“The Effect of the Firm's Capital Structure on the Systematic Risk of Common Stocks,” The Journal of Finance,
27(2):435-452.).

2 Ver item 3.1

24 Esta taxa de imposto é composta pela soma da aliquota do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) com a aliquota da
Contribuicdo Social sobre o Lucro liquido (CSLL) aplicada no Brasil.
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Para andlise do Prémio de Risco Pais, como visto anteriormente, foi escolhido o indice EMBI+Br?, obtido a
partir do sistema IPEADATA, do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada - IPEA?. Tal qual o realizado
como os demais parametros utilizados no calculo do CAPM, trés series temporais do referido indice foram
analisadas, sendo que a mais longa contou apenas com 23 anos, pois a série do EMBI+Br teve inicio em 1994.

Os resultados sdo demonstrados nos

Gréficos 3.7, 3.8 e 3.9.

Gréfico 2.7: EMBI+ — 23 anos
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Gréfico 2.8: EMBI+ — 20 anos
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25 Ver nota de rodapé n° 6.

26 Disponivel em: http://www.ipeadata.gov.br/ExibeSerie.aspx?serid=40940&module=M.
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Grafico 2.9: EMBI+ — 10 anos
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Diferente dos demais indices analisados anteriormente, verifica-se que as trés séries apresentam altos niveis
de assimetria e de desvio padrdo. Além disso, a simples observacao do Grafico 3.10, abaixo, permite constatar
a existéncia de variagfes muito grande no inicio da série (1994/1995), no final da década dos noventa (1999)
e, posteriormente, no inicio da década dos 2000 (meados de 2002 e inicio de 2003), quando ocorre a maior de
todas as variagdes.

Gréfico 2.10: Histdrico de Variagdo do EMBI+
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Fonte: IPEADATA
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Portanto, no caso especifico deste indice a adocdo da média aritmética como medida de tendéncia central
implica que o resultado pode ser fortemente influenciado por esses pontos bem fora da normalidade. Este
comportamento do EMBI+Br deve-se ao fato de que no caso do Brasil, tal qual ocorre com os demais paises
da América Latina, o risco pais € uma variavel de elevada volatilidade, que flutua entre valores extremos em
curtos periodos de tempo. Em um contexto macroecondmico estavel o “spread” tende a reduzir-se, enguanto
que durante um periodo em que o ciclo econdmico ou politico seja desfavoravel o “spread” se incrementa.

Desta forma, a Arsesp optou por utilizar os seguintes critérios:

¢ A mediana como medida de tendéncia central visando mitigar os efeitos sobre o indice dos valores
extremos verificados, principalmente, quando da crise econémica e politica de meados do ano 2002 até os
primeiros meses de 2003. Fato que comprovadamente ndo mais se repetiu, nem mesmo quando do
impedimento da Presidente em 2016 e do acirramento da recessdo econémica apds 2015 até os dias de
hoje; e,

e Janela temporal de 15 anos, coincidente com o inicio das negociac¢Ges das acdes da Sabesp na Bolsa de
Nova York (NYSE).

Cabe ressaltar que estes critérios assumidos pela Arsesp sdo os mesmos daqueles utilizados pela Aneel para o

calculo do WACC das distribuidoras de energia elétrica e pela propria Arsesp, para o calculo das companhias

distribuidoras de gas canalizado. Com isso, 0 prémio estimado pelo Risco Pais para a SABESP € de 2,56%.

2.6. Prémio de Risco de Crédito (Rc)

Em julho de 1988, apds intenso processo de discussdo, foi celebrado o Acordo de Basiléia, que definiu
mecanismos para mensuracdo do risco de crédito e estabeleceu a exigéncia de capital minimo para suportar
riscos. O risco de crédito pode ser definido como “o potencial de um tomador de empréstimos falhar no
cumprimento dos compromissos contratuais de um contrato de crédito” (Basel, op. cit.: 1). Com isso, a partir
de critérios de analise do risco de crédito, agéncias internacionais classificam o rating de crédito, cujo objetivo
é atribuir uma nota de risco de inadimpléncia, a determinados ativos. A tabela a seguir demonstra o rating da
Sabesp classificado pelas trés principais agéncias internacionais de classificacdo de risco do mercado.

Tabela 2.5: Rating SABESP

Agéncias de Classificagéo de Risco de Crédito Escala Nacional Escala Global
Standard & Poors brAA- BB
Fitch Rating AA (bra) BB
Moody's America Latina Aa2.br Ba2

Fonte: SABESP
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Na andlise do Risco de Crédito da Sabesp, como componente do Custo de Capital de Terceiros (Kd), foi
verificada a classificagdo de Rating atribuida a empresa em dezembro de 2016 em escala Global (BB?), e com
base nessa classificacdo foi utilizado o spread médio da taxa de risco referente a sua classifica¢do dos ultimos
5 anos, usando benchmarking de titulos com classificacéo de rating semelhantes ao da Companhia. Desta
forma, chegou-se ao valor de 3,52% para o Prémio de Risco de Crédito da Sabesp.

3. CALCULO DO WACC

Finalmente, apds a determinacéo dos pardmetros de cada variavel das formulas (3) e (4) tanto para o Custo do
Capital Préprio (Ke) como para o Custo do Capital de Terceiros (Kd), chega-se ao percentual final do WACC
calculado para a Sabesp, conforme mostra a Tabela 4.1. O resultado final: WACC real de 8,01%2¢, tendo como
data base de calculo de todos os indicadores e parametros da formula Dezembro de 2016.

Tabela 3.1: Demonstrativo do Céalculo do WACC

WACC SABESP
Estrutura de Capital 2 CICLO
(A} Participagéo de Capital Proprio 58,83%
(B) Participagéo de Capital Terceiro 41.17%

Custo do Capital Proprio

(1) Taxa de Livre Risco 5,09%
(2) Taxa de Retorno de Mercado 11,50%
(3) Prémio Risco de Mercado = (2)-(1) 6,42%
(4) Beta Desalavancado 052

(5) IR+ C8LL 34,00%
(6) Beta Alavancado = (4} T1+{((BY(AN1-(5)1] 076

(7} Prémio de Risco de Negocio e Financeiro = (6)™(3) 4 .86%
{8) Prémio Risco Brasil 2.56%
(9) Taxa Inflagdo Americana 2.20%
(10} Ke Nominal = {1}+(7)+(8) 12.50%
(11} Custo Real Capital Proprio (Ke real) = {[(1)#(7)+(8)]-1}[1-(9)]-1 10,08%

Custo do Capital de Terceiros

(12) Taxa de Livre Risco = (1} 5,09%
(13} Prémio de Risco Brasil = (8) 2,56%
(14} Risco de Credito 3.52%
(15) Kd Nominal = (12)+{13)+(14) 11,16%
(16) Custo Real da Divida Liquido de Impostos (Kd real sem impostos)= [1+(15)*[1-(5))[1+(9)]-1 5,05%

(17)WACC = (A)x (11)* (B) x (16) | 8.01% |

Fonte: Elaboracdo Prépria

27 Site Sabesp -> RI -> Rating

28 Para deflacionar o WACC foi utilizada a taxa de inflagdo americana de dezembro de 2016 (INFCPI1YR).

Fonte: https://www.philadelphiafed.org/research-and-data/real-time-center/survey-of-professional-forecasters/historical-
data/inflation-forecasts
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Apresentamos, na tabela a seguir, o resumo das séries de dados usadas no calculo do WACC.

Tabela 3.2: Periodos por componente

Componente Fonte Periodo
Participagdo de Capital Proprio Demonstracdes Financeiras SABESP Médiab anos
Participacdo de Capital Terceiro Demonstracdes Financeiras SABESP Média 5 anos

Taxa de Livre Risco

USGG10YR Index

Média 30 anos

Prémio Risco de Mercado Damodaran Meédia 30 anos
Beta Bloomberg Média 4 anos
Risco Pais EMBI+BR Mediana 15 anos
Inflagdo Americana INFCPIMYR dez/16
Risco de Crédito IGUUCS10 Index Média 5 anos
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ANEXO V

BASE DE REMUNERACAO REGULATORIA
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1. INTRODUCAO
A Base de Remuneracéo Regulatéria (BRR) da 22 Revisédo Tarifaria Ordinaria (RTO) sera obtida somando-se
os valores, atualizados e depreciados, da Base Blindada com a Base Incremental. A Base Blindada representa

a Base de Remuneracdo de Ativos da 12 RTO. A Base Incremental representa a Base de Remuneragéo de
Ativos incorporados entre 01/10/2011 e 30/06/2016.

1.1. DETERMINACAO DA BASE DE REMUNERAGCAO REGULATORIA

A Consulta Publica n° 03/2016, realizada de 30/06/2016 a 15/07/2016, resultou na publicagdo, em 14/10/2016,
da Deliberacdo ARSESP n° 672/2016, que definiu a metodologia e os critérios gerais para a atualizacéo da
BRR da 22 RTO da SABESP.

1.2. BASE BLINDADA

A Base Blindada é a Base de Remunerac¢édo de Ativos avaliada e aprovada no ciclo tarifario anterior (12 RTO),
findo em setembro de 2011. Para a 22 RTO a Base Blindada passou pelas seguintes movimentagdes:

a) Baixa de ativos e/ou transferéncias de quantidades;

b) Reviséo dos indices de aproveitamento;

c) Atualizacéo do valor pelo indice econdémico IPCA-IBGE;
d) Depreciacéo destes ativos;

e) Avaliacdo sobre as glosas aplicadas na 12 RTO.

1.3. BASE INCREMENTAL

A Base Incremental é a Base de Remuneragdo de Ativos do periodo incremental, ou seja, do periodo
compreendido entre as revisdes tarifarias periddicas. O periodo da Base Incremental é de quatro anos.
Entretanto, para a 22 RTO da SABESP, o periodo incremental considerado sera de 01/10/2011 a 30/06/2016,
data base para apuragédo da BRR.

Seguindo as determinacfes da Deliberagdo ARSESP n° 672/2016, a SABESP contratou a empresa Real
Valor para elaborar seu Laudo de Ativos. A ARSESP, por sua vez, contratou a empresa ControlConsulting
para apoia-la na fiscalizacdo do Laudo de Ativos da SABESP.

A SABESP enviou seu Laudo de Ativos para a ARSESP, em caréter preliminar, em 22/08/2017 e, em versao
final, em 22/12/2017. A ARSESP concluiu o trabalho de fiscalizacdo e validacdo do Laudo de Ativos da
SABESP ao final do més de fevereiro de 2018. A SABESP, durante o processo de fiscaliza¢ao, realizou varios
dos ajustes indicados pela ARSESP, dando origem a versao final revisada de seu Laudo de Ativos, com data
de 27/02/2018.
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1.4. RESUMO DA BASE DE REMUNERAGAO REGULATORIA

A Tabela a seguir apresenta um quadro comparativo entre os valores da versao final revisada do Laudo de
Ativos da SABESP e os valores reconhecidos pela ARSESP, para a Base Blindada, Base Incremental e Base
de Remuneracao Regulatéria da 22 RTO.

Tabela: Resumo da BRR: SABESP x ARSESP
Valores de junho/2016

RESUMO DA BASE DE REMUNERAGCAO REGULATORIA

ATIVO IMOBILIZADO EM SERVICO BASE JUNHO/2016 - Valores RS
ARSESP SABESP

BASE BLINDADA 12 RTO

VNR 12 Ciclo

42.563.738.355

53.353.921.932

Baixas

1.228.138.928

1.357.375.413

VNR atualizado

57.805.769.235

72.714.570.752

Depreciagcdo Atualizada (12 ciclo)

23.619.264.628

29.958.497.672

Depreciagdo Periodo Incremental

5.350.455.888

6.755.815.510

Depreciagdo Acumulada

28.969.720.515

36.714.313.181

VMU Atualizado

28.836.048.719

36.000.257.571

Parcela de |IA Depreciado

1.666.862.896

1.667.532.496

VBR Atualizado

27.169.185.823

34.332.725.074

BASE INCREMENTAL

VNR 12.975.322.875 13.109.767.654
Depreciagdo Acumulada 1.320.372.360 1.335.348.152
VMU 11.654.950.515 11.774.419.502
IA 418.249.631 418.810.423
VBR 11.236.700.884 11.355.609.079
(-) PPP e Locagdo 424.867.269
(-) Novos Municipios 387.451.367
VBR FINAL 10.424.382.248

RESUMO BRR

Base Blindada 12 RTO Atualizada

27.169.185.823

Base Incremental

10.424.382.248

BRR

37.593.568.071

Obs.: Laudo de Ativos da SABESP data base 27/02/2018.

Na tabela acima pode-se verificar duas principais divergéncias entre os valores da versao final revisada do
Laudo de Ativos apresentado pela SABESP, em 27/02/2018, e os valores reconhecidos pela ARSESP:

a) As diferengas nos valores da Base Blindada refletem as glosas efetuadas pela ARSESP no primeiro
ciclo (12 RTO) e que néo foram aplicadas pela SABESP em seu Laudo;

b) J& as diferencas apresentadas nos valores da Base Incremental referem-se aos ajustes (correcdes e
glosas) realizados pela ARSESP no processo de fiscalizacdo do Laudo de Ativos da SABESP. A
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ARSESP promoveu ainda dois outros ajustes adicionais nos valores da Base Incremental para definir
o valor final da BRR da 22 RTO:

e Os valores dos ativos das Parcerias Publico Privados (PPP) e da Locagédo de Ativos nao foram
considerados na BRR. Ressalte-se, por outro lado, que os valores dos pagamentos com as
contraprestacbes das PPP e Locacdo de Ativos foram considerados como Despesas
Operacionais (OPEX), seguindo decisdo acordada durante a Etapa Inicial da 22 RTO (ver Nota
Técnica Final NTF/004/2017).

e Os valores dos ativos dos novos Municipios nos quais a SABESP passou a operar durante o
periodo incremental ndo foram reconhecidos para integrar a BRR, quando a imobilizagdo dos
ativos ocorreu em data anterior ao inicio da Concesséo.

Em resumo, os valores finais (em R$ de junho/2016) reconhecidos pela ARSESP para a 22 RTO da SABESP
foram: R$27.169.185.823, para a Base Blindada; R$10.424.382.248, para a Base Incremental; resultando em
R$37.593.568.071, para a Base de Remuneragdo Regulatoria.

A andlise detalhada da ARSESP sobre o Laudo de Ativos da SABESP para a 22 RTO esta descrita a seguir.

2. CONTEXTUALIZACAO

A Deliberacdo ARSESP n° 672/2016 definiu a metodologia e os critérios gerais para a atualizacdo da Base
de Remuneracdo Regulatéria (BRR) para a 22 Revisdo Tarifaria Ordinaria (22 RTO) da SABESP. Como
determina a citada Deliberacdo, a BRR serd obtida somando-se os valores atualizados da Base Blindada do
ciclo anterior com os valores das inclusdes ocorridas entre outubro de 2011 a junho de 2016 (Base
incremental).

Em 31/03/2017, por meio do Oficio PR-357/2017, a SABESP apresentou o primeiro Laudo de Avaliacdo de
Ativos, esclarecendo que diante do exiguo prazo, dificuldades encontradas na obtencdo de parte das
informacdes técnicas, problemas localizados nos cadastros técnicos e no processo de conciliacdo fisico
contabil, este Laudo nédo seria o resultado final da avaliacdo dos ativos. Desta forma, em complementacao as
informacdes iniciais, foram apresentadas novas versfes do Laudo de Ativos nas datas de 07/04/2017,
11/04/2017, 12/06/2017, 22/08/2017 e 22/12/2017.

A ARSESP utilizou o Laudo de Ativos apresentado em 22/08/2017 para o trabalho de fiscalizagdo em campo
da Base de Ativos. O Laudo de 22/12/2017 foi utilizado para realizar os trabalhos de conciliacbes e de
verificagdo dos procedimentos, metodologias e critérios utilizados para a determinagcédo da Base de Ativos
Regulatério.

As complementacges, corre¢des, atualizacdes e glosas realizadas pela ARSESP no Laudo da SABESP estéo
refletidas nos valores validados e apresentados para a BRR nesta Nota Técnica.

3. 0 PROCESSO DE FISCALIZACAO DA BASE DE ATIVOS REGULATORIA

O trabalho realizado pela ARSESP na fiscalizacdo do Laudo de Ativos da SABESP de 22/12/2017
compreendeu basicamente as seguintes atividades:

Analise geral do Laudo de Ativos — Sumario Executivo (apresentacdo das informacoes);
Verificacdo dos procedimentos e critérios utilizados pela empresa avaliadora para efetuar o
levantamento e avaliacéo dos ativos em servico da Concessionaria;
e Analise e verificagdo dos procedimentos, metodologias e critérios utilizados na determinagdo da BRR;
e Verificacdo dos procedimentos utilizados para realiza¢do dos levantamentos de campo;
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e Verificagdo da situagdo, procedimentos e critérios utilizados para validagdo dos controles da
Concessionaria (controles de engenharia e controle patrimonial);

e Verificacdo da aplicacdo das taxas de depreciacéo conforme regulagéo aplicavel (Nota Técnica Final
n® CRS/0001/2013);

e Verificacdo dos procedimentos utilizados para a realizacdo da conciliacéo fisico contabil e das sobras

contabeis;

Verificagdo das baixas aplicadas ao periodo;

Critérios utilizados para inclusdo dos ativos na BRR (elegibilidade);

Critérios utilizados para determinacéo dos indices de aproveitamento;

Procedimentos utilizados para a realizacdo das avaliagbes — levantamento e valoracdo dos ativos

(determinacéo do Valor Novo de Reposicéo - VNR); e

e Critérios utilizados para validar as Obrigacdes Especiais.

4. BASE BLINDADA

Na 12 Revisao Tarifaria Ordinaria (12 RTO) a ARSESP nao reconheceu os valores apresentados pela SABESP
em seu Laudo de Avaliacdo de Ativos (ver Nota Técnica Final RTS/004/2014). Os valores apresentados pela
SABESP sofreram reducg6es significativas, com destaque para as glosas promovidas no item Tubula¢fes, em
fungéo da revisdo dos valores utilizados para a valoragao dos “kits” de Redes e Ligagdes (conjunto de valores
utilizados para a fixagao do custo por quilometro dos diferentes tipos de tubulacéo). Também foram revisadas
as estimativas dos valores das tubulages de ferro, por considerar que essas tubulacdes poderiam ser
substituidas por novos materiais de menor custo. Foram ainda realizados ajustes em pocos, hidrémetros,
ligagbes domiciliares e outros.

Para a 22 RTO, conforme determina a Deliberacdo ARSESP n° 672/2016, o valor da Base Blindada deve ser
atualizado monetariamente para valores de junho de 2016 através do indice IPCA-IBGE. Ademais, devem-se
aplicar sobre a Base Blindada a depreciacao e a baixa de ativos ocorridas entre outubro de 2011 e junho de
2016.

Porém, como o Laudo de Ativos da SABESP desconsidera glosas promovidas na BRR da 12 RTO, a ARSESP
atualizou o valor da Base Blindada a ser considerada nesta 22 RTO através de calculo proporcional, conforme
detalhado na Tabela 1 a seguir.

Tabela 1: Movimentacdo da Base Blindada
Valores de junho/2016

Atualizado Arsesp
Laudo
Apresentado
Sabesp (R$ Valor Variacéo
*1000) (R$*1.000) (R$*1.000)
Terrenos
VNR 1° Ciclo 3.692.461 3.692.461 0
Baixas 11.263 11.263 0
VNR atualizado 5.147.972 5.147.972 0
Depreciacdo Atualizada (1° ciclo) 0 0 0
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Atualizado Arsesp
Laudo
Apresentado
Sabesp (R$ Valor Variacao
*1000) (R$*1.000) (R$*1.000)
Depreciacdo Periodo Incremental 0 0 0
Depreciacdo Acumulada 0 0 0
VMU Atualizado 5.147.971 5.147.971 0
Parcela de IA Depreciado 1.364.883 1.364.883 0
VBR Atualizado 3.783.088 3.783.089 0
Estruturas
VNR 1° Ciclo 6.225.679 6.225.679 0
Baixas 49.506 49.506 0
VNR atualizado 8.637.069 8.637.069 0
Depreciagéo Atualizada (1° ciclo) 4.304.219 4.304.219 0
Depreciagéo Periodo Incremental 795.046 795.046 0
Deprecia¢do Acumulada 5.099.265 5.099.264 0
VMU Atualizado 3.537.804 3.537.804 0
Parcela de IA Depreciado 223.545 223.545 0
VBR Atualizado 3.314.259 3.314.259 0
Pocos
VNR 1° Ciclo 344.699 329.838 -14.861
Baixas 7.946 7.604 -343
VNR atualizado 470.931 450.628 -20.303
Depreciagdo Atualizada (1° ciclo) 249.857 239.085 -10.772
Depreciagéo Periodo Incremental 95.138 91.037 -4.102
Depreciacdo Acumulada 344.995 330.122 -14.874
VMU Atualizado 125.936 120.507 -5.429
Parcela de IA Depreciado 159 152 -7
VBR Atualizado 125.777 120.355 -5.423
Redes
VNR 1° Ciclo 34.967.807 24.552.968 -10.414.839
Baixas 170.082 119.425 -50.657
VNR atualizado 48.662.878 34.169.089 -14.493.789
Depreciacdo Atualizada (1° ciclo) 20.668.823 14.512.805 -6.156.018
Depreciagéo Periodo Incremental 4.509.632 3.166.480 -1.343.152
Depreciacdo Acumulada 25.178.455 17.679.285 -7.499.171
VMU Atualizado 23.484.423 16.489.805 -6.994.619
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Atualizado Arsesp

Laudo
Apresentado
Sabesp (R$ Valor Variacao
*1000) (R$*1.000) (R$*1.000)
Parcela de IA Depreciado 629 442 -187
VBR Atualizado 23.483.794 16.489.363 -6.994.431
Hidrémetros
VNR 1° Ciclo 600.971 510.372 -90.599
Baixas 318.491 270.478 -48.014
VNR atualizado 395.033 335.480 -59.553
Depreciagéo Atualizada (1° ciclo) 129.970 110.376 -19.593
Depreciagéo Periodo Incremental 168.317 142.942 -25.374
Deprecia¢do Acumulada 298.286 253.319 -44.968
VMU Atualizado 96.747 82.162 -14.585
Parcela de IA Depreciado 0 0 0
VBR Atualizado 96.747 82.162 -14.585
Ligacdes Domiciliares
VNR 1° Ciclo 4.730.765 4.477.705 -253.060
Baixas 535.137 506.511 -28.626
VNR atualizado 5.867.376 5.553.516 -313.860
Depreciagéo Atualizada (1° ciclo) 2.635.404 2.494.430 -140.974
Depreciagéo Periodo Incremental 538.772 509.952 -28.820
Deprecia¢do Acumulada 3.174.176 3.004.382 -169.794
VMU Atualizado 2.693.200 2.549.134 -144.066
Parcela de IA Depreciado 72 69 -4
VBR Atualizado 2.693.127 2.549.065 -144.062
Outros
VNR 1° Ciclo 2.791.540 2.774.715 -16.825
Baixas 264.949 263.352 -1.597
VNR atualizado 3.533.311 3.512.015 -21.296
Depreciacdo Atualizada (1° ciclo) 1.970.224 1.958.349 -11.875
Depreciagéo Periodo Incremental 648.911 645.000 -3.911
Depreciacdo Acumulada 2.619.135 2.603.349 -15.786
VMU Atualizado 914.176 908.666 -5.510
Parcela de IA Depreciado 78.244 77.773 -472
VBR Atualizado 835.932 830.893 -5.038

TOTAL
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Atualizado Arsesp
Laudo
Apresentado
Sabesp (R$ Valor Variacao
*1000) (R$*1.000) (R$*1.000)
VNR 1° Ciclo 53.353.922 42.563.738 -10.790.184
Baixas 1.357.375 1.228.139 -129.236
VNR atualizado 72.714.571 57.805.769 -14.908.802
Depreciagéo Atualizada (1° ciclo) 29.958.498 23.619.265 -6.339.233
Depreciagéo Periodo Incremental 6.755.816 5.350.456 -1.405.360
Deprecia¢do Acumulada 36.714.313 28.969.721 -7.744.593
VMU Atualizado 36.000.258 28.836.049 -7.164.209
Parcela de IA Depreciado 1.667.532 1.666.863 -670
VBR Atualizado 34.332.725 27.169.186 -7.163.539

Na Nota Técnica Final RTS/004/2014 da 12 RTO, a ARSESP previu a possibilidade de reconsiderar os valores
glosados no valor de fabrica das tubulac¢des de ferro, condicionando a apresentagéo pela Concessionaria de
um estudo fundamentado. Em maio de 2017 a SABESP apresentou o “Relatério Técnico sobre as glosas
aplicadas pela ARSESP em tubulagdes na 12 Revisdo Tarifaria”, contendo em anexo o banco de notas fiscais
de aquisi¢des de ferro fundido nos dltimos anos e exemplos de as-built de projetos executados no periodo
incremental de redes assentadas com utilizacdo de ferro fundido. Também apresentou, em julho de 2017, a
Nota Técnica “Analise de utilizagdo de Tubulagbes de Ferro Fundido e PVC”, corroborando as informagoes
de continuidade do uso de tubulacées de ferro.

A ARSESP concluiu que as informac¢des enviadas pela SABESP demonstraram que as tubulagdes de ferro
fundido ndo podem ser substituidas em todas as situacdes por outros materiais (PEAD ou PVC). Desta forma,
a ARSESP decidiu rever a glosa de R$ 980 milhdes (em valores de setembro/2011) realizada no valor de
fabrica das tubulagbes de ferro fundido na 12 RTO. Essa revisdo estd considerada no valor das Redes
detalhado na Tabela 1 acima.

5. BASE INCREMENTAL

A Tabela 2 apresenta os valores da Base Incremental constantes do Laudo de Ativos da SABESP de
22/12/2017.

Tabela 2 — Resumo dos Valores da Base Incremental — SABESP
Valores de junho/2016
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RESUMO CONSOLIDADO DA BASE DE ATIVOS REGULATORIOS - SABESP - JUNHO/2016

Valores em Reais

RESUMO DA BRR ELEGIVEIS
RMSP INTERIOR LITORAL TOTAL
NUMEROS DE BENS 63.099 60.127 12.926 136.152
VOC 5.768.795.770 2.855.285.637 2.926.943.837 11.551.025.243
DAC 460.896.897 218.234.062 217.766.324 896.897.283
VOCL 5.307.898.872 2.637.051.575 2.709.177.513 10.654.127.960
VF 2.863.417.385 1.749.629.456 1.241.345.126 5.854.391.966
EA 151.453.845 66.634.011 54.299.730 272.387.587
CA 2.673.236.955 1.801.921.007 1.318.822.540 5.793.980.503
JOA 25.788.963 15.629.074 6.327.068 47.745.105
VNR 6.386.123.716 3.929.617.561 2.890.297.877 13.206.039.154
DACA 772.544.135 347.129.137 231.306.853 1.350.980.125
VMU 5.613.579.581 3.582.488.424 2.658.991.024 11.855.059.029
1A 49.686.018 163.831.173 160.888.225 374.405.416
VBR 5.563.893.563 3.418.657.251 2.498.102.799 11.480.653.613

Obs.: Laudo de Ativos da SABESP data base 22/12/2017.

A Tabela 3 apresenta os valores da Base Incremental reconhecidos pela ARSESP, como resultado da analise

das informacdes do Laudo de Ativos da SABESP de 22/12/2017.

Tabela 3 — Resumo dos Valores da Base Incremental - ARSESP

Valores de junho/2016

RESUMO CONSOLIDADO DA BASE DE ATIVOS REGULATORIOS - SABESP - JUNHO/2016  Valores em Reais
RESUMO DA BRR
RMSP INTERIOR LITORAL TOTAL

NUMEROS DE BENS 62.429 58.172 12.919 133.520
VOC 5.350.355.330 2.465.350.699 2.924.929.743 10.740.635.772
DAC 415.783.367 199.227.461 217.645.234 832.656.062
VOCL 5.830.035.733 2.719.746.442 3.354.679.929 11.904.462.103
VF 2.459.646.381 1.499.703.366 1.240.118.759 5.199.468.507
EA 148.829.733 74.853.273 69.788.800 293.471.806
CA 2.097.979.079 1.608.922.683 1.374.721.914 5.081.623.676
JOA 58.430.836 21.185.636 37.859.122 117.475.593
VNR 5.410.881.686 3.490.871.032 2.872.987.069 11.774.739.786
DACA 493.199.572 288.304.202 229.472.018 1.010.975.792
VMU 4.917.682.114 3.202.566.830 2.643.515.051 10.763.763.995
1A 4.052.529 162.767.792 172.561.425 339.381.746
VBR 4.913.629.585 3.039.799.037 2.470.953.626 10.424.382.248

Obs.: Excluidos os valores relativos a PPP, Locacao de Ativos e novos Municipios.
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5.1. Juros de Obras em Andamento (JOA)

Os Juros sobre Obras em Andamento (JOA), sao definidos regulatoriamente e calculados considerando-se o
Custo Médio Ponderado de Capital (Weighted Average Cost of Capital - WACC) apo6s a cobranca dos
impostos. O valor do WACC a ser utilizado no célculo do JOA é aquele definido na Deliberacdo ARSESP n°
227/2011.

Prazos médios de construcao:

e 12 meses para Redes de Distribuigéo;
e 18 meses para Captacdes;
e 24 meses para Estacdes.

A ARSESP, durante o processo de fiscalizacdo, solicitou que a SABESP corrigisse e atualizasse a aplicagdo
do JOA da Base Incremental do Laudo de Ativos. A SABESP efetuou essas corre¢des no ultimo Laudo de
Ativos entregue em 27/02/2018. A ARSESP analisou os calculos realizados e a aplicagdo dos percentuais do
JOA nesta nova Base Incremental, concluindo que estavam em conformidade com o estabelecido na
Deliberagdo ARSESP n° 672/2016.

5.2. Ativos Nao Onerosos ou Obriga¢cdes Especiais

Os Ativos Nao Onerosos ndo foram considerados na Base de Remuneragdo Regulatéria pois séo
provenientes de doacado e/ou de forma ndo onerosa para a Concessiondria. Foi verificado que a classificagdo
realizada pela avaliadora totalizou 1.666 itens de Ativo N&o Onerosos, 0s quais hdo compuseram a base de
célculo final da BRR.

5.3. Parceria Publico Privado (PPP) e Locacao de Ativos

Na Base Incremental do Laudo de Ativos da SABESP estdo contemplados os investimentos de Parceria
Publico Privado (PPP) e Locacgédo de Ativos. Na Tabela 4, a seguir, estdo detalhadas as informagfes desses
ativos:
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Valores de junho/2016

Quantida Valor Original |Valor de fabrica Valor de Valor da Base de
Tipo de investimento Contabil - VOC total do Mercado em |Remuneragdo - VBR
de de BP X
(RS) material (R$) [Uso - VMU (RS) (RS)

LOCAGAO DE ATIVE)S ETE 393 151.762.249,78| 67.648.815,96| 89.928.274,24 89.928.274,24
CAMPOS DO JORDAO
PPP ALTO TIETE 1296 488.830.031,18 | 194.365.341,76| 274.542.511,17 274.542.511,17
PFiP ETE CAMPO LIMPO 252 153.026.245,84| 96.125.147,56| 132.579.193,62 60.396.483,30
VARZEA PAULISTA
Total Geral 1941 793.618.526,80 | 358.139.305,28 | 497.049.979,03 424.867.268,71

Esses valores das PPP e Locacao de Ativos foram excluidos da BRR. Em contrapartida, os valores dos
pagamentos com as contrapresta¢cfes das PPP e Locagdo de Ativos foram incluidos como componente da
categoria de Servigos de Terceiros das Despesas Operacionais (OPEX) e serdo avaliados sob os mesmos
critérios de incorporacdo a tarifa dispensados aos demais contratos de prestacéo de servigo. Esse tratamento
dado as PPP e Locacdo de Ativos segue a deciséo acordada durante a Etapa Inicial da 22 RTO (ver Nota
Técnica Final NTF/004/2017).

5.4. Sobras Contéabeis

Conforme previsto na Deliberacdo ARSESP n° 672/2016, a SABESP apresentou no Laudo de Ativos as
Sobras Contabeis relativas a 12 RTO, para analise e incorporacdo a Base de Remuneragdo Regulatoria.
Foram apresentados 4.457 itens (Bem Patrimonial - BP).

A ARSESP selecionou e analisou uma amostra de 128 BPs, os quais representam 94,9% do valor total das
Sobras Contabeis. Para evidenciar a incorporagdo dos bens apresentados como Sobras Contabeis, a
SABESP apresentou telas do sistema de Gestao de Ativos (FAP), fotos, cadastros comerciais e plantas dos
itens da amostra selecionada.

A ARSESP concluiu em sua andlise que 90 BPs estavam aceitos, os quais representam 91,3% do valor da
amostra selecionada. Com base nesses resultados a ARSESP considerou como aceito todos os BPs das
Sobras Contabeis, exceto os 38 BPs considerados como nao aceitos.

Os resultados das Sobras Contabeis estdo detalhados na Tabela 5, apresentada a seguir:
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Tabela 5: Resultado das Sobras Contabeis
Valores de junho/2016

Status das Sobras Contabeis | Quantidade de BP | Valor Original Contabil (R$) | Valor da Base de Remuneragdo (RS)
4.457 34.321.029 466.798.840
Total
- . 38 3.474.078 38.704.748
Nao aceito
. 4.419 30.846.951 428.094.092
Aceito

5.5. Novos Municipios

Durante este ciclo tarifario, a SABESP assumiu a prestacéo de servicos de 4 novos Municipios: Diadema
(18/03/2014), Glicério (14/04/2013), Santa Isabel (05/08/2015) e Torrinha (11/09/2013).

O Termo de Referéncia da Deliberacdo ARSESP n° 672/2016 determina que os ativos dos sistemas de dgua
e de esgotos dos Municipios assumidos pela Sabesp, no periodo de outubro 2011 a junho de 2016, deverao
ser levantados de acordo com os critérios de elegibilidade e prudéncia e avaliados pela metodologia do Valor
Novo de Reposicdo (VNR) e, em seguida, deverdo ser efetuadas as movimentacdes decorrentes da
depreciacdo, das baixas e da atualizagcdo dos indices de Aproveitamento (IA). A SABESP cumpriu essa
determinagéo no Laudo de Ativos enviado a ARSESP.

O Termo de Referéncia da Deliberacdo ARSESP n° 672/2016 estabelece ainda que as condi¢fes legais,
econdmicas e financeiras de assungdo desses ativos dos novos Municipios deverdo ser explicitadas para
efeito de se considerar ou ndo na Base de Remuneragéo Regulatéria. A SABESP considerou todos os ativos
dos novos municipios no seu Laudo de Ativos, porém ndo apresentou documento justificando essa sua
deciséo.

Diante da documentacédo disponivel, a ARSESP decidiu que os ativos dos novos Municipios com data de
imobilizag&o anterior & data de assunc¢éo néo seriam considerados na BRR. Ja os ativos imobilizados em data
posterior a data da assuncédo foram considerados na BRR.

A Tabela 6 a seguir detalha as informacdes dos ativos dos novos Municipios ndo considerados no calculo da
BRR:
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Tabela 6: Ativos dos Novos Municipios Nao Considerados na BRR.
Valores de junho/2016

Cidade Valorda B Valor da Base d
:!:R:mz:erra;’):se Quantidade de BP Valor Original Valor de fabricatotal | Valor de Mercado Re:'l:r:ellgﬁa:e V:R
i Contabil - VOC (R$) | do material (RS) | em Uso- VMU (R$ .

VER (R$) (RS) (Rs) (Rs) (RS)
Diadema 82 29.140 80.153.570 348.644.541 348.644.541
Glicério 39 6.660 3.684.252 7.818.675 7.557.799
Santa Isabel 342 34.365 26.794.116 15.211.470 15.211.470
Torrinha 79 19.885 20.779.646 22.461.856 16.037.557
Total Geral 542 90.050 131.411.584 394.136.541 387.451.367

5.6. Indice de Aproveitamento

O Termo de Referéncia da Deliberagdo ARSESP n° 672/2016 determina que para os ativos constantes dos
grupos de conta como terrenos, edificacdes, estacdes de tratamento de dgua e de esgoto deve ser aplicado
indice que indique o percentual de aproveitamento desses ativos na prestacdo do servigo de forma a ajustar
0 seu Valor de Mercado em Uso. Estes valores ajustados fazem parte da composi¢céo da BRR.

A ARSESP constatou que no Laudo de Ativos da SABESP os calculos dos percentuais do I’ndicg de
Aproveitamento foram realizados por Municipio e ndo por instalacdo de Estacdo de Tratamento de Agua
(ETA) e Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE), conforme determinado na Deliberacdo ARSESP n°
672/2016.

A SABESP justificou, através do encaminhamento de Nota Técnica pela correspondéncia PR-168/2018, sua
opcao de céalculo do indice de Aproveitamento por dois motivos principais: a) A SABESP ndo possui em seus
sistemas corporativos um acompanhamento sistematizado e consistido de informacdes que relacionem as
areas de atendimento do Municipio com as ETA e ETE; b) A estimativa do crescimento anual da demanda
dos volumes produzidos ou tratados s6 € possivel para o Municipio como um todo, por ser esse o Unico nivel
de agregacao didponiverl nas informacfes de taxa de crescimento demogréafico na Fundacdo SEADE e IBGE.

A ARSESP considerou adequados os esclarecimentos fornecidos pela SABESP quanto a forma de apuragéo
dos indices de Aproveitamento que utilizou no Laudo de Ativos. A SABESP também apresentou exemplos da
metodologia utilizada para esta apuracao, onde, mesmo ndo atendendo plenamente a Deliberacdo ARSESP
n° 672/2016, os resultados obtidos foram consistentes com os obtidos diretamente das ETAs e ETEs dos
Municipios com estacdes exclusivas.

5.7. Bens Individuais

De acordo com a Deliberacdo ARSESP n° 672/2016, foram objeto de levantamento pela avaliadora da
SABESP a totalidade dos equipamentos e instalacdes relacionados a captacéo, distribuicdo e tratamento de
agua, bem como coleta e tratamento de esgoto dos investimentos realizados durante o periodo incremental.

Por meio de inspecdo de campo no local de localizacdo do Bem Patrimonial (BP), foram validadas as
informacdes constantes no Laudo de Ativos da SABESP mediante o confronto das informacdes levantadas
com as cadastradas. Também foi observado o status de elegibilidade de cada BP.

Para a definicdo e selecéo das amostras dos Bens Individuais a serem fiscalizadas foram considerados, pela
ARSESP, pelo menos 30% dos ativos (BPs) incrementais vistoriados pela avaliadora da SABESP, que
incluissem todas as Unidades de Negodcios (ver Tabela 7 abaixo) e com valores mais relevantes. As
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informacdes da amostra selecionada pela ARSESP estédo apresentadas por tipo de instalacdo, na Tabela 8,

e, por Municipios, na Tabela 9.

Tabela 7: Relacéo de Unidades de Negécios SABESP

UNIDADE DE NEGOCIO

SIGLA

Unidade de negdcio centro

MC

Unidade de negdcio leste

MC

Unidade de negdcio Norte

MN

Unidade de Negécio Oeste

MO

Unidade de Negécio Sul

MS

Unidade de Negécio Alto Paranapanema

RA

Unidade de Negdcio Baixo Paranapanema

RB

Unidade de Negécio Pardo e Grande

RG

Unidade de Negécio Capivari/Jundiai

RJ

Unidade de Negécio Médio Tieté

RM

Unidade de Negécio Litoral Norte

RN

Unidade de Negécio Vale do Ribeira

RR

Unidade de Negécio Baixada Santista

RS

Unidade de Negdcio Baixo Tieté e Grande

RT

Unidade de Negécio Vale do Paraiba

RV

Tabela 8: Valores da Amostra de Bens Individuais por Tipo de Instalagédo

Valores em R$

_ VALOR ORIGINAL -
TIPO DE INSTALACAO VOC

Administrativo/Comercial 39.044.495
Barragens, Captacdes, Elevatorias e Adutoras de Agua Bruta 84.092.497
Bens de Uso Geral e Laboratério de Controle de Qualidade da Agua e Esgotos 6.574.979
Distribuicdo de Agua Tratada (Adutoras de Agua Tratada: Elevatorias,
Reservatérios, Redes, Liga¢bes) - Sem UP - 8-10-11 296.694.707
Disposicao Final — Emissarios, Aterros Sanitérios 9.407.930
Estacdo de Tratamento de Agua 1.154.518.416
Estacdo de Tratamento de Esgotos 721.702.849
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VALOR ORIGINAL -

TIPO DE INSTALACAO VOC
Fornecimento de Agua Tratada por Atacado a Municipios N&o Operados.
Adutora de Agua Tratada, Reservatorios 1.599
Coleta de Esgotos (Coletores, Ramais, Redes e Estacdes Elevatorias) - Sem UP
-8-11 214.219.041

Total Geral

2.526.256.517

Tabela 9: Valores da Amostra de Bens Individuais por Municipio

Valores em R$

DESCRICASMDOOSSTEAXNICIPIOS i VALOR ORIGINAL - VOC
ADAMANTINA 12.138.275
APIAI 17.225.192
ARUJA 5.283.673
ASSIS 6.871.280
BARUERI 17.930.082
BERTIOGA 51.079.410
BOITUVA 10.295.009
BRAGANCA PAULISTA 48.354.772
CAMPO LIMPO PAULISTA 31.194.726
CAMPOS DO JORDAO 95.710.273
CARAGUATATUBA 13.590.481
CARAPICUIBA 39.752.531
CATIGUA 3.360.089
CONCHAS 16.134.703
COTIA 8.334.719
CUBATAO 74.256.290
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DESCRIGAO DOS MUNICIPIOS -

VALOR ORIGINAL - VOC

AMOSTRA
DIADEMA 51.089
EMBU 175.140
EMBU-GUACU 15.395.768
FERNANDO PRESTES 1.261.149
FRANCA 8.191.894
GLICERIO 5.717
GUAREI 12.728.233
GUARUJA 207.139.292
GUARULHOS 1.599
ITANHAEM 178.505.125
ITAOCA 9.005.896
ITAPECERICA DA SERRA 9.121.874
ITAQUAQUECETUBA 5.266.950
ITARARE 19.362.993
ITOBI 4.927.911
ITUPEVA 25.613.641
JOANOPOLIS 43.255.534
LARANJAL PAULISTA 10.603.911
MONGAGUA 53.738.091
MONTE ALTO 12.720.955
MONTE MOR 24.818.755
OSASCO 171.000
PALMARES PAULISTA 2.632.119
PEDERNEIRAS 56.300
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DESCRIGAO DOS MUNICIPIOS -

VALOR ORIGINAL - VOC

AMOSTRA
PERUIBE 23.035.272
PIRAPORA DO BOM JESUS 4.645.883
PLATINA 2.257.891
PRAIA GRANDE 80.845.341
PRESIDENTE PRUDENTE 4.024.575
REGISTRO 9.270.363
RESTINGA 6.073.103
RIBEIRAO GRANDE 8.031.977
RIO GRANDE DA SERRA 21.135.079
SANTA CRUZ DO RIO PARDO 15.020.457
SANTOS 7.762.194
SAO BERNARDO DO CAMPO 22.434.204
SAO JOSE DOS CAMPOS 27.984.198
SAO PAULO 915.965.936
SAO SEBASTIAO 28.130.474
SERRA NEGRA 10.908.509
SUZANO 55.295.609
TATUI 7.763.144
TORRINHA 54.438
TREMEMBE 54.889.053
VALENTIM GENTIL 4.685.376
VARGEM 15.002.635
VARZEA PAULISTA 104.778.364

Total Geral

2.526.256.517
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5.7.1. Terrenos

N&o foram adquiridos novos terrenos pela SABESP durante o periodo incremental.

5.7.2. Pogos
A Tabela 10 apresenta os valores dos Poc¢os no Laudo de Ativos da SABESP de 27/12/2017:

Tabela 10: Resumo dos Valores de Pog¢os no Laudo de Ativos SABESP

ATUALIZAGAO DA BASE DE ATIVOS INCREMENTAL
POGOS
BRR
UN -
NAO BRR RMSP INT LT TOTAL BRR
MEDIDA

NUMERO DE BENS (1) UN - 9 145 9 163
QUANTIDADE (2) UN - 9 145 9 163
VNR ATUALIZADO IPCA (3) R$ - 1.891.301 30.472.804 1.530.556 33.894.661
DEP. ACUM. ATUALIZADA (4) RS - 292.907 3.422.242 117.101 3.832.250
VALOR JUN/2016 (5) =(3-4) R$ - 1.598.393 27.050.563 1.413.455 30.062.411
INDICE DE APROVEITAMENTO (6) R$ - - - -
VBR JUNHO/2016 (7) = (5-6) RS$ - 1.598.393 27.050.563 1.413.455 30.062.411

Obs.: Laudo de Ativos da SABESP data base 22/12/2017.

Durante a fiscalizagdo em campo, a ARSESP constatou que dois Poc¢os informados no Laudo de Ativos da
SABESP néo estavam em operacao. Esses Poc¢os foram excluidos da Base de Ativos da SABESP (ver Tabela
11).

Tabela 11: Pocos Excluidos da Base de Ativos

Municipio Codigo BP  |Descricao
Gurei 474716500 [Poco Profundo - de 301 até 400 metros de prof.
Santa Isabel RV009166 |Poco artesiano

A Tabela 12 apresenta os valores de Pocos reconhecidos pela ARSESP:
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Tabela 12: Resumo dos Valores de Pocos Reconhecidos pela ARSESP

NT.F-0004-2018

ATUALIZACAO DA BASE DE ATIVOS INCREMENTAL
POCOS
BRR
UN NAO BRR RMSP INT LT TOTAL BRR
MEDIDA

NUMERO DE BENS (1) UN 5 9 143 9 161
QUANTIDADE (2) UN 3 9 143 9 161
VNR ATUALIZADO IPCA (3) RS 958.267 1.891.301 29.948.188 1.530.556 33.370.044
DEP. ACUM. ATUALIZADA (4) RS 160.173 292.907 3.340.897 117.101 3.750.905
VALORJUN/2016 (5)=(3-4) RS 798.094 1.598.393 26.607.291 1.413.455 29.619.139
INDICE DE APROVEITAMENTO (6) RS - - 53.181 43.998 97.180
VBRJUNHO/2016 (7) = (5-6) RS 798.094 1.598.393 26.554.110 1.369.457 29.521.960

5.7.3. Estruturas

A Tabela 13 apresenta os valores das Estruturas no Laudo de Ativos da SABEP de 27/12/2017:

Tabela 13: Resumo dos Valores de Estruturas no Laudo de Ativos SABESP

ATUALIZACAO DA BASE DE ATIVOS INCREMENTAL
ESTRUTURAS
BRR
UN .
NAO BRR RMSP INT LIT TOTAL BRR
MEDIDA

NUMERO DE BENS (1) UN 103 1.025 1.844 662 3.531
QUANTIDADE (2) UN 26 21.317 12.760 3.636 37.713
VNR ATUALIZADO IPCA (3) RS 10.383.321 695.240.246 667.080.239 574.746.116 1.937.066.601
DEP. ACUM. ATUALIZADA (4) RS 492.016 39.368.687 47.474.336 37.566.449 124.409.472
VALORJUN/2016 (5)=(3-4) RS 9.891.305 655.871.559 619.605.903 537.179.667 1.812.657.129
INDICE DE APROVEITAMENTO (6) RS - 72.090.100 144.085.625 134.618.404 350.794.129
VBRJUNHO/2016 (7) = (5-6) RS 9.891.305 583.781.458 475.520.278 402.561.263 1.461.863.000

Obs.: Laudo de Ativos da SABESP data base 27/02/2018.

A ARSESP durante a fiscalizacdo identificou que 8 Estruturas estavam fora de operacdo e por este motivo
foram excluidas da Base de Ativos (ver Tabela 14).
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Tabela 14: Estruturas Excluidas da Base de Ativos

Municipio Codigo BP  [Descrigao

Barueri 475355400 |(EEE - Estagdo Elevatoéria de Esgotos
Barueri 475355600 |Casa do Gerador

Itapecericada Serra | 475980100 |Guarita/ Portaria

Santa Isabel RV009074 |Dique de Contengao

Santa Isabel RV009076 |Dique de Contengao

Sao Sebastido 475223100 |[Filtro

Tremembé 474292800 |Tanque de Contato

Tremembé 474293300 [Tanque de Lodo

A Tabela 15 apresenta os valores de Estruturas reconhecidos pela ARSESP:

Tabela 15: Resumo dos Valores de Estruturas Reconhecidos pela ARSESP

NT.F-0004-2018

ATUALIZACAO DA BASE DE ATIVOS INCREMENTAL

ESTRUTURAS
BRR
UN .
NAO BRR RMSP INT LT TOTAL BRR
MEDIDA

NUMERO DE BENS (1) UN 111 1.022 1.840 661 3.523
QUANTIDADE (2) UN 34 21.285 12.756 3.635 37.676
VNR ATUALIZADO IPCA (3) RS 11.908.101 694.643.348 666.240.594 574.657.879 1.935.541.821
DEP. ACUM. ATUALIZADA (4) RS 622.038 39.348.036 47.367.465 37.563.949 124.279.450
VALORJUN/2016 (5)=(3-4) RS 11.286.063 655.295.313 618.873.129 537.093.930 1.811.262.371
INDICE DE APROVEITAMENTO (6) RS 339.967 72.090.100 143.805.427 134.558.635 350.454.162
VBRJUNHO/2016 (7) = (5-6) RS 10.946.096 583.205.212 475.067.702 402.535.295 1.460.808.209

5.8. Bens de Massa

Como estabelecido na Deliberacdo ARSESP n° 672/2016, os Bens de Massa (redes de distribuicdo, redes
coletoras, hidrdmetros, ligacdes) foram validados por amostragem.

A Deliberagdo em referéncia determinava que a Concessionaria apresentasse propostas para determinacao
das amostras dos Bens de Massa. A avaliadora optou por definir estratos criados a partir de agrupamentos
de Municipios que reunissem caracteristicas semelhantes quanto a extenséo de redes, nimero de ligagbes e
hidrébmetros. Para a definicdo dos estratos foi utilizada a técnica de “Clusterizacdo de Ward” com base na
distancia euclidiana das variaveis definidas. A analise do célculo das amostras da Concessionaria é
apresentada na Tabela 17.
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Tabela 16: Composicao das Amostras dos Clusters

NT.F-0004-2018

COMPOSIGCAO DAS AMOSTRAS DOS CLUSTERS:

Quantde | Rede Agua |Rede Esgoto | Hidrometros ngaf;oes de | Ligacdesde | % no Invest.

CLUSTER Municipios | Incr. (km) Incr. (km) Incr. (un) Agua Esgoto Incremental
Incr.(un) Incr.(un) Total
Cluster 1 14 322 298 123.154 64.331 28.525 3,87%
Cluster 2 38 236 126 85.378 35.678 10.468 1,57%
Cluster 3 15 730 450 470.168 192.191 54.635 12,85%
Cluster 4 6 380 569 229.421 113.470 50.882 7,94%
Cluster 5 170 696 109.147 21.348 65.790 8,35%
Cluster 6 953 728 1.181.878 849.758 463.004 36,85%
TOTAL AMOSTRA 77 2.790 2.866 2.199.146 1.276.776 673.304 71,4%
TOTAL POPULAGAO 362 5.818 4.911 3.740.104 1.859.113 982.024 100,0%
PARTICIPACAO DA AMOSTRA 21% 48% 58% 59% 69% 69% 71,4%

Considerando a quantidade total dos Bens de Massa por Municipio apresentados no Laudo de Ativos, a
ARSESP constatou que a amostra utilizada pela Concessionaria esta de acordo com o estabelecido na

Deliberagéo.

Com o objetivo de validar o quantitativo de hidrdmetros, ligagbes de agua e esgoto, foi realizada andlise
comparativa entre os quantitativos apresentados na Base de Ativos, confrontando-os com os quantitativos da
base de dados da &rea comercial da SABESP.

5.8.1. Hidrémetros

A Tabela 17 apresenta os Valores dos Hidrometros no Laudo de Ativos da SABESP de 22/12/2017.

Tabela 17: Resumo dos Valores dos Hidrbmetros no Laudo de Ativos SABESP

ATUALIZAGAO DA BASE DE ATIVOS INCREMENTAL - SABESP
HIDROMETRO
BRR
UN -
NAO BRR RMSP INT uT TOTAL BRR
MEDIDA

NUMERO DE BENS (1) UN 11 12.035 18.668 2.081 32.784
QUANTIDADE (2) UN 643 1.901.516 1.401.895 461.252 3.764.663
VNR ATUALIZADO IPCA (3) RS 53,108 139.933.527 98.054.215 32.909.587 270.897.329
DEP. ACUM. ATUALIZADA (4) RS 15.438 35.338.772 25.754.538 10.387.592 71.480.902
VALORJUN/2016 (5)=(3-4) RS 37.670 104.594.755 72.299.678 22.521.994 199.416.427
INDICE DE APROVEITAMENTO (6) RS - - - - -
VBR JUNHO/2016 (7) = (5-6) RS 37.670 104.594.755 72.299.678 22.521.994 199.416.427

Obs: Laudo de Ativos da SABESP data base 22/12/2017.

E importante mencionar que na analise de Hidrometros néo foi possivel vincular os registros fisicos vistoriados
com o nimero de BP. Contudo, foi possivel verificar 0 modelo, endereco e outras caracteristicas do cadastro

comercial da SABESP.

Os quantitativos do nimero de Hidrdmetros da Base Incremental da SABESP e das amostras verificadas na
vistoria de campo pela avaliadora (Real Valor) e fiscalizadora (ControlConsulting), sem a vincula¢cdo com a
Base de Ativos, estdo resumidos na Tabela 18, a seguir.
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Tabela 18: Hidrometros da Base Incremental x Amostras Verificadas

BASE INCREMENTAL
Tipo SABESP REAL VALOR CONTROLCONSULTING
Hidrometros |UN 3.765.306 3.927 680

O resultado da vistoria de campo da amostra selecionada pela fiscalizadora resultou nos seguintes resultados
(status): Aderente (elegivel), 665 Hidrémetros; Nao aderente (ndo elegivel), 0 Hidrébmetros; Inconsisténcia na
descricdo, 6 Hidrometros; e Outros, 4 Hidrdmetros. Esses resultados permitem aceitar a amostra avaliada
pela Real Valor.

Adicionalmente, no processo de fiscalizacdo foram confrontados os quantitativos apresentados na Base
Blindada e Base Incremental com os totais do cadastro comercial, onde foram encontradas diferengas a maior
no cadastro comercial de 85.058 unidades. Levando-se em conta que essa diferenga encontrada corresponde
a aproximadamente 1% do valor total, considerou-se ndo haver necessidade de ajustes complementares.

Foram excluidos da Base de Ativos os Hidrébmetros localizados em Municipios ndo operados pela SABESP
(ver Tabela 19).

Tabela 19: Hidrometros Excluidos: Municipios Nao Operados pela SABESP

Municipio Codigo BP  |Descricdo

Embauba 601985900{HIDROMETRO QN 0,75 - MAX 1,5M /H
Embauba 602088800[HIDROMETRO QN 0,75 - MAX 1,5M /H
Embauba 602233800{HIDROMETRO QN 0,75 - MAX 1,5M /H
Embauba 602302100{HIDROMETRO QN 0,75 - MAX 1,5M /H
Embaudba 602432700{HIDROMETRO QN 0,75 - MAX 1,5M /H
Embauba 602555600{HIDROMETRO QN 0,75 - MAX 1,5M /H
Embauba 602830000{HIDROMETRO QN 0,75 - MAX 1,5M /H
Embauba 602830400[HIDROMETRO QN 0,75 - MAX 1,5M /H
Embadba 603015300{HIDROMETRO QN 0,75 - MAX 1,5M /H
Embauba 603015800{HIDROMETRO QN 0,75 - MAX 1,5M /H
Embaudba 603512700{HIDROMETRO QN 0,75 - MAX 1,5M /H

Também foram excluidos da Base de Ativos os Hidrémetros listados nas Sobras Contabeis que ndo foram
devidamente comprovados na sua materialidade (ver Tabela 20).

Tabela 20: Hidrometros Excluidos: Sobras Contabeis

Municipio

Cdédigo BP

Descricao

Regente Feij6

602521000 HIDROMETRO QN 0,75 - MAX 1,5M /H
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A Tabela 21 apresenta os valores dos Hidrdmetros reconhecidos pela ARSESP:

Tabela 21: Resumo dos Valores dos Hidrdmetros Reconhecidos pela ARSESP

NT.F-0004-2018

ATUALIZAGAO DA BASE DE ATIVOS INCREMENTAL - ARSESP
HIDROMETRO
BRR
UN ~
NAO BRR RMSP INT LT TOTAL BRR
MEDIDA

NUMERO DE BENS (1) UN 12 12.035 18.667 2.081 32.783
QUANTIDADE (2) UN 7.143 1.901.516 1.395.395 461.252 3.758.163
VNR ATUALIZADO IPCA (3) RS 470.795 139.933.527 97.636.528 32.909.587 270.479.642
DEP. ACUM. ATUALIZADA (4) RS 213.840 35.338.772 25.556.136 10.387.592 71.282.500
VALOR JUN/2016 (5)=(3-4) RS 256.955 104.594.755 72.080.392 22.521.994 199.197.142
INDICE DE APROVEITAMENTO (6) RS - - - - -
VBRJUNHO/2016 (7) = (5-6) RS 256.955 104.594.755 72.080.392 22.521.994 199.197.142

5.8.2. LigacGes de Agua e de Esgoto

5.8.2.1. Ligagbes de Agua

A Tabela 22 apresenta os valores das Ligagdes de Agua no Laudo de Ativos da SABESP de 22/12/2017.

Tabela 22: Resumo dos Valores de Ligacdes de Agua no Laudo de Ativos SABESP

ATUALIZAGAO DA BASE DE ATIVOS INCREMENTAL
LIGAGOES DE AGUA
BRR
UN ~

viepipa|  NAOBRR RMSP INT uT TOTAL BRR
NUMERO DE BENS (1) UN - 656 3.128 159 3.943
QUANTIDADE (2) UN - 1.370.217 503.016 119.080 1.992.313
VNR ATUALIZADO IPCA (3) RS - 667.840.913 245.648.858 58.039.344 971.529.115
DEP. ACUM. ATUALIZADA (4) RS - 32.416.219 11.764.738 2.799.235 46.980.192
VALOR JUN/2016 (5) =(3-4) RS - 635.424.694 233.884.120 55.240.109 924.548.923
INDICE DE APROVEITAMENTO (6) RS - - - - -
VBR JUNHO/2016 (7) = (5-6) RS - 635.424.694 233.884.120 55.240.109 924.548.923

Obs: Laudo de Ativos da SABESP data base 22/12/2017.

No Laudo de Ativos da SABESP constavam Ligacdes de Agua dos Municipios de Alvares Florence, Cajobi,
Embauba e Macatuba, os quais néo sdo operados pela SABESP (ver Tabela 23 abaixo). Estes valores foram
corrigidos no Laudo de Ativos final revisado entregue pela SABESP e reconhecido pela ARSESP.
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Tabela 23: Ligacoes de Agua Excluidas: Municipios N&do Operados pela SABESP.

NT.F-0004-2018

Municipio Cdédigo BP | Descricédo

Alvares Florence 474407900 | Ligacdes de Agua
Alvares Florence 474408100 | Ligacdes de Agua
Alvares Florence 474408200 | Ligacbes de Agua
Alvares Florence 474409100 | Ligacbes de Agua
Cajobi 474276300 | Ligacbes de Agua
Embatba 474272100 | Ligagbes de Agua
Embatba 474356400 | Ligacbes de Agua
Embatba 474356500 | Ligacbes de Agua
Embatba 475504300 | Ligacbes de Agua
Macatuba 432636600 | Ligacbes de Agua
Macatuba 432704200 | Ligacbes de Agua
Macatuba 432745900 | Ligacbes de Agua
Macatuba 432914700 | Ligacbes de Agua
Macatuba 432915000 | Ligacbes de Agua

Durante a fiscalizagdo a composicéo dos valores dos “kits” de Ligacdes de Agua também foram revistos e

atualizados.

A Tabela 24 apresenta os valores de Ligacdes de Agua reconhecidos pela ARSESP:
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Tabela 24: Resumo dos Valores de Ligacbes de Agua Reconhecidos pela ARSESP

NT.F-0004-2018

ATUALIZAGAO DA BASE DE ATIVOS INCREMENTAL
LIGAGOES DE AGUA
BRR
UN NAO BRR RMSP INT uT TOTAL BRR
MEDIDA

NUMERO DE BENS (1) UN 33 673 3.097 159 3.929
QUANTIDADE (2) UN 4.236 1.384.214 489.635 119.080 1.992.929
VNR ATUALIZADO IPCA (3) RS 974.115 636.184.754 225.036.246 54.729.168 915.950.168
DEP. ACUM. ATUALIZADA (4) RS 68.691 30.874.970 10.772.121 2.639.585 44.286.676
VALORJUN/2016 (5)=(3-4) RS 905.424 605.309.785 214.264.125 52.089.583 871.663.492
INDICE DE APROVEITAMENTO (6) RS - - - - -
VBRJUNHO/2016 (7) = (5-6) RS 905.424 605.309.785 214.264.125 52.089.583 871.663.492

Obs: Laudo de Ativos da SABESP data base 22/12/2017.

5.8.2.2. Ligagdes de Esgoto

A Tabela 25 apresenta os valores das Ligacdes de Esgoto no Laudo de Ativos de 22/12/2017:

Tabela 25: Resumo dos Valores de Liga¢Bes de Esgoto no Laudo de Ativos SABESP

ATUALIZACAO DA BASE DE ATIVOS INCREMENTAL
LIGACOES DE ESGOTO
BRR
UN _
NAO BRR RMSP INT uT TOTAL BRR
MEDIDA

NUMERO DE BENS (1) UN - 450 1.936 167 2.553
QUANTIDADE (2) UN - 619.485 216.934 151.777 988.196
VNR ATUALIZADO IPCA (3) RS B 647.237.326 225.326.912 158.576.462 |  1.031.140.700
DEP. ACUM. ATUALIZADA (4) RS - 60.716.803 10.379.929 9.552.805 80.649.537
VALOR JUN/2016 (5)=(3- 4) RS - 586.520.523 214.946.983 149.023.657 950.491.163
INDICE DE APROVEITAMENTO (6) RS - - - - -
VBR JUNHO/2016 (7) = (5-6) RS - 586.520.523 214.946.983 149.023.657 950.491.163

Obs.: Laudo de Ativos da SABESP data base 22/12/2017.

Foram localizadas 8 Ligacdes de Esgoto referente a Municipios que ndo séo operados pela SABESP e por
este motivo foram excluidas de Base de Ativos (ver Tabela 26).
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Tabela 26: Ligacdes de Esgoto Excluidas: Municipios Ndo Operados pela SABESP

Municipio Cdédigo BP | Descricédo

Alvares Florence 474408000 | Ligacdes de Esgotos
Alvares Florence 474409800 | Ligacdes de Esgotos
Cajobi 474276500 | LigacOes de Esgotos
Embauba 474272500 | LigacBes de Esgotos
Embauba 474370800 | Ligacbes de Esgotos
Embauba 475504500 | LigacBes de Esgotos
Macatuba 432636700 | Ligacbes de Esgotos
Macatuba 432914900 | LigacBes de Esgotos

NT.F-0004-2018

Durante a fiscalizagdo a composi¢ao dos valores dos “kits” de Ligagdes de Esgotos também foram revistos e

atualizados.

A Tabela 27 apresenta os valores das LigacGes de Esgoto reconhecidos pela ARSESP:

Tabela 27: Resumo dos Valores de Liga¢Bes de Esgoto Reconhecidos pela ARSESP

ATUALIZACAO DA BASE DE ATIVOS INCREMENTAL
LIGACOES DE ESGOTO
BRR
UN ~
NAO BRR RMSP INT LT TOTAL BRR
MEDIDA

NUMERO DE BENS (1) UN 64 460 1.918 167 2.545
QUANTIDADE (2) UN 11.212 623.991 211.776 151.777 987.544
VNR ATUALIZADO IPCA (3) RS 2.860.950 619.435.866 210.132.303 150.669.028 980.237.196
DEP. ACUM. ATUALIZADA (4) RS 167.593 57.872.428 9.691.095 9.076.453 76.639.976
VALORJUN/2016 (5)=(3-4) RS 2.693.357 561.563.438 200.441.208 141.592.575 903.597.220
INDICE DE APROVEITAMENTO (6) RS - - - - -
VBRJUNHO/2016 (7) = (5-6) RS 2.693.357 561.563.438 200.441.208 141.592.575 903.597.220

5.8.3. Redes de Agua e de Esgoto

Os ativos classificados como Redes de Agua e Esgoto compreendem tubulagées de varios tipos de material
e didmetro. E o item de maior peso na Base de Ativos em termos de valor.
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Toda infraestrutura de rede necessaria para a instalacdo de uma ligacdo de agua e/ou esgoto para um
consumidor final é composta pelas tubulacdes e por varios insumos, assim como mao de obra e demais
servigos. Seguindo esse entendimento, adotou-se a metodologia da criagdo de “kit's padrdes” para os
célculos dos custos das redes.

]

Adicionalmente, a SABESP esclarece que na elaboragado dos “kit's” de Rede de Agua e Esgoto foi necessario
precificar cada um de seus componentes. Foram utilizados os custos unitarios do Banco de Precgos de
Insumos e Servicos da SABESP para os itens de maior participagdo no valor total do “kit” e, no caso dos
demais itens, o Banco de Pregos da Revista PINI.

Foram apresentados 497 “kit’s” de tubulacdo de Rede de Agua e Esgoto, sendo:

370 “kit's” de Vala a Céu Aberto, divididos em 164 de Esgoto e 206 de Agua;
42 “kit's” NATM Rocha, divididos em 21 de Esgoto e 21 de Agua;

43 “kit's” NATM Solo, divididos em 22 de Esgoto e 21 de Agua;

42 “kit's” MND, divididos em 21 de Esgoto e 21 de Agua.

Seguem abaixo, algumas definicdes sobre os tipos de “kit's” de Rede de Agua e Esgoto:

e VCA - Vala a Céu Aberto (Cut-and-cover): E um método destrutivo de escavacdo de vala. Este
procedimento de escavagéo necessita de isolamento da area, canteiro de obras, escavacao (em suas
dimens@es apontadas no projeto), escoramento da vala, instalagdo da tubulac&o sobre um lastro e/ou
camada protetora, além de um envolvimento protetor nessa tubulacdo. Feito isso, é necessario
efetuar o reaterro (normalmente com o solo escavado), a compactacdo deste solo e recompor a
pavimentagao.

e NATM - Novo Método Austriaco para Abertura de Taneis (New Austrian Tunnelling Method): E uma
maneira segura e muito eficiente de construir tneis. Por exemplo, logo apés a escavagédo parcial do
macico € instalada a estrutura de suporte, que é feita com concreto projetado e complementada,
quando necessario, por tirantes e cambotas.

e MND - Método N&o Destrutivo: Processo referente a instalagéo, reparacdo e a reforma de tubos,
dutos e cabos subterrdneos, que tem como objetivo diminuir ou eliminar a necessidade de
escavacoes.

A fiscalizadora efetuou a andlise desses “kit’'s” em todas as suas etapas e componentes. Foram apontadas
algumas divergéncias nos “kit's” de VCA nas fases de Movimentagdo de Terra e de Pavimentagéo.

5.8.3.1. Redes de Agua

A Tabela 28 apresenta os valores de Redes de Agua no Laudo de Ativos de 22/12/2017:

Tabela 28: Resumo dos Valores de Redes de Agua no Laudo de Ativos SABESP
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ATUALIZAGAO DA BASE DE ATIVOS INCREMENTAL
REDE DE AGUA
BRR
UN ~

MEDIDA NAO BRR RMSP INT uT TOTAL BRR
NUMERO DE BENS (1) UN 2.170,00 4.281,00 460,00 6.911,00
QUANTIDADE (2) UN 2.739.396 2.750.434 632.549 6.122.378
VNR ATUALIZADO IPCA (3) RS 1.939.117.858 |  1.176.238.431 636.367.876 | 3.751.724.164
DEP. ACUM. ATUALIZADA (4) RS 221.157.513 69.472.069 33.560.044 324.189.626
VALOR JUN/2016 (5)=(3-4) RS 1.717.960.344 |  1.106.766.362 602.807.832 |  3.427.534.538
INDICE DE APROVEITAMENTO (6) RS - - - - -
VBR JUNHO/2016 (7) = (5-6) RS - 1.717.960.344 |  1.106.766.362 602.807.832 |  3.427.534.538

Obs.: Laudo de Ativos da SABESP data base 22/12/2017.

No Laudo de Ativos apresentado pela avaliadora constavam os Municipios de Alvares Florence, Cajobi,
Embauba e Macatuba, os quais ndo séo operados pela SABESP (ver Tabela 29 abaixo). Estes itens foram
excluidos da Base de Ativos e corrigidos no Laudo de Ativos final revisto entregue pela SABESP.

Tabela 29: Redes de Agua Excluidas: Municipios N&o Operados pela SABESP

Municipio Codigo BP [Descri¢ao

Alvares Florence 474411100 (RDA -PVC-50mm
Cajobi 474276000 (RDA -PVC-50mm
Cajobi 274276100 |RDA - PVC-50mm
Cajobi 474276200 (RDA -PVC-50mm
Emabuba 474272000 |RDA - PVC-50mm
Macatuba 432914600 |RDA - PVC-50mm

Foram também excluidos 15 itens de Sobras Contabeis que ndo foram devidamente comprovados (ver Tabela
30).

Tabela 30: Redes de Agua Excluidas: Sobras Contabeis
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Municipio Codigo BP  [Descricao

Bastos 474625400 [(Adutora FF- 150 mm
Boituva 474632600 |RDA - PVC- 100 mm
Franco da Rocha 474623500 (RDA - F.F.-400 mm
Nhandeara 474627700 |RDA - PVC-75mm
Nhandeara 474627800 [AAB-PVC- QUALQUER
Sdo Paulo 474623600 (RDA - F.F.-400 mm
Sao Paulo 474623700 (RDA - F.F.-400 mm
Sao Paulo 474623800 (RDA - F.F.-500mm
Sao Paulo 474624000 [RDA - F.F. - 350400 MM
Sao Paulo 474624100 (AAT-ACO-700mm
Sao Paulo 474624200 (AAT-ACO-700mm
Sao Paulo 474624300 [(AAT-F.F.-700mm
Serra Negra 474626200 |RDA - PVC-75mm
Serra Negra 474626300 |RDA - PVC-100mm
Ubatuba 474632800 [AAT - F.F.-150mm

A Tabela 31 apresenta os valores das Redes de Agua reconhecidos pela ARSESP:

Tabela 31: Resumo dos Valores de Redes de Agua Reconhecidos pela ARSESP

ATUALIZACAO DA BASE DE ATIVOS INCREMENTAL

REDE DE AGUA
BRR
UN NAO BRR RMSP INT uT TOTAL BRR
MEDIDA

NUMERO DE BENS (1) UN 718 2.235 4.197 459 6.891
QUANTIDADE (2) UN 720.737 2.812.777 2.652.862 631.069 6.096.707
VNR ATUALIZADO IPCA (3) RS 59.673.435 | 1.937.740.413 | 1.088.547.773 647.886.043 |  3.674.174.229
DEP. ACUM. ATUALIZADA (4) RS 5.383.025 216.140.336 63.685.159 34.102.903 313.928.398
VALORJUN/2016 (5)=(3-4) RS 54.290.410 | 1.721.600.077 | 1.024.862.615 613.783.140 |  3.360.245.831
INDICE DE APROVEITAMENTO (6) RS - - - - -
VBR JUNHO/2016 (7) = (5-6) RS 54.290.410 | 1.721.600.077 | 1.024.862.615 613.783.140 |  3.360.245.831

5.8.3.2. Redes de Esgoto

A Tabela 32 apresenta os valores das Redes de Esgoto no Laudo de Ativos de 22/12/2017:
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Tabela 32: Resumo dos Valores das Redes de Esgoto no Laudo de Ativos SABESP

ATUALIZAGAO DA BASE DE ATIVOS INCREMENTAL
REDE DE ESGOTO
BRR
UN o
vieoipa|  NAOBRR RMSP INT LT TOTAL BRR

NUMERO DE BENS (1) UN - 3.027 3.884 582 7.493
QUANTIDADE (2) UN - 2.010.260 2.055.499 1.193.851 5.259.611
VNR ATUALIZADO IPCA (3) RS$ - 1.271.254.905 979.177.395 | 1.127.433.896 | 3.377.866.196
DEP. ACUM. ATUALIZADA (4) RS$ - 140.248.390 57.403.402 71.682.428 269.334.220
VALOR JUN/2016 (5) =(3- 4) RS$ - 1.131.006.516 921.773.993 [ 1.055.751.468 | 3.108.531.977
INDICE DE APROVEITAMENTO (6) RS$ - - 41.690 - 41.690
VBR JUNHO/2016 (7) = (5-6) RS$ - 1.131.006.516 921.732.303 [ 1.055.751.468 | 3.108.490.287

Obs.: Laudo de Ativos da SABESP data base 22/12/2017.

No Laudo de Ativos da SABESP constavam os Municipios de Alvares Florence, Cajobi, Embalba e Macatuba,
0s quais ndo séo operados pela SABESP. Estes itens foram excluidos da Base e Ativos e corrigidos no Laudo
de Ativos final revisto entregue pela SABESP (ver Tabela 33).

Tabela 33: Redes de Esgoto Excluidas: Municipios Ndo Operados pela SABESP.

Municipio Cdédigo BP | Descricédo

Alvares Florence 474410000 | RCE - PVC - 150 mm

Cajobi 474276400 | RCE - PVC - 150 mm

Embauba 474272300 | RCE - PVC - 150 mm

Embauba 475504400 | RCE - PVC - 150 mm

Macatuba 426571200 | COLETOR TRONCO - CERAMICO - @ 200 mm
Macatuba 427052100 | COLETOR TRONCO - CERAMICO - @ 200 mm
Macatuba 427054000 | COLETOR TRONCO - CERAMICO - @ 200 mm
Macatuba 432914800 | RCE - PVC - 150 mm

Foram também excluidos da Base de Ativos 23 itens de Sobras Contabeis que ndo foram devidamente
comprovados (ver Tabela 34).
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Municipio Codigo BP  [Descricao

Caieiras 474604900|RCE - CERAMICO - 100 mm

Campos do Jirdao 474632500|EMISSARIO - CERAMICO - 300 mm
Pindamonhangaba 474629900|LINHA DE RECALQUE ESGOTO

Sagres 474629500|RCE - PVC - 150 mm

Sandovalina 474629700|RCE - PVC - 150 mm

Santo Expedito 474629800(RCE - PVC - 150 mm

Sdo Paulo 474596200|COLETOR TRONCO - PVC - 200 mm

Sdo Paulo 474607500|LINHA RECALQUE ESG DEFOFO - 200MM
Sao Paulo 474621100|RCE - PVC - 200 mm

Sdo Paulo 474621200|RCE - PVC - 200 mm

Sdo Paulo 474621300|RCE - PVC- 200 mm

Sdo Paulo 474622300|COLETOR TRONCO - MBV - 700 800 MM
Sao Paulo 474622400|COLETOR TRONCO - MBV - 900 1000 MM
Sdo Paulo 474622500|/COLETOR TRONCO - MBV - 900 1000 MM
Sao Paulo 474623000|COLETOR TRONCO - MBV - 300 400 MM
Sdo Paulo 474633000|COLETOR TRONCO - MBV - 600 700 MM
Sdo Paulo 474713900/ INTERCEPTOR - CERAMICO - 250 mm
Sdo Paulo 474714300|INTERCEPTOR - CERAMICO - 250 mm
Taciba 474630100|RCE - PVC - 150 mm

Tatui 474628300|RCE - PVC - 150 mm

Tatui 474628400 |RCE-PVC-200mm

Tatui 474628600|COLETOR TRONCO DE ESGOTO

A Tabela 35 apresenta os valores das Redes de Esgoto reconhecidos pela ARSESP:

Tabela 35: Resumo dos Valores das Redes de Esgoto Reconhecidos pela ARSESP

ATUALIZACAO DA BASE DE ATIVOS INCREMENTAL

REDE DE ESGOTO
BRR
UN -
NAO BRR RMSP INT LT TOTAL BRR
MEDIDA

NUMERO DE BENS (1) UN 350 3.081 3.799 582 7.462
QUANTIDADE (2) UN 457.617 2.066.083 1.972.409 1.192.935 5.231.428
VNR ATUALIZADO IPCA (3) RS 51.071.824 1.331.644.458 936.518.834 1.121.191.424 3.389.354.716
DEP. ACUM. ATUALIZADA (4) RS 3.663.407 143.770.164 54.229.408 72.062.438 270.062.010
VALORJUN/2016 (5)=(3-4) RS 47.408.418 1.187.874.294 882.289.425 1.049.128.986 3.119.292.706
INDICE DE APROVEITAMENTO (6) RS - - - - -
VBRJUNHO/2016 (7) = (5-6) RS 47.408.418 1.187.874.294 882.289.425 1.049.128.986 3.119.292.706
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A Tabela 36 apresenta os valores dos Outros Ativos no Laudo de 22/12/2017.

Tabela 36: Resumo dos Valores de Outros Ativos no Laudo de Ativos SABESP

ATUALIZAGAO DA BASE DE ATIVOS INCREMENTAL
OUTROS
BRR
UN .
NAO BRR RMSP INT LIT TOTAL BRR
MEDIDA

NUMERO DE BENS (1) UN 44.066 25.892 8.806 78.764
QUANTIDADE (2) UN 44.069 28.432 8.806 81.307
VNR ATUALIZADO IPCA (3) RS 1.109.655.818 439.521.987 307.276.018 1.856.453.822
DEP. ACUM. ATUALIZADA (4) RS 249.576.296 116.825.641 66.040.665 432.442.602
VALORJUN/2016 (5)=(3-4) RS 860.079.522 322.696.346 241.235.353 1.424.011.220
INDICE DE APROVEITAMENTO (6) RS 117.877 12.758.855 23.802.783 36.679.514
VBRJUNHO/2016 (7) = (5-6) RS 859.961.645 309.937.491 217.432.570 1.387.331.706

Obs.: Laudo de Ativos da SABESP data base 22/12/2017.

A Tabela 37 apresenta os ativos excluidos por pertencerem a Municipios ndo operados pela SABESP
(Embauba, Pirajui e Cajobi):

Tabela 37: Outros Ativos Excluidos: Municipios Nao Operados pela SABESP

Municipio Codigo BP  |Descricao

Cajobi 206213600|CONJUNTO MOTO-BOMBA SUBMERSIVEL ATE 80CV
Cajobi 206213700|CONJUNTO MOTO-BOMBA SUBMERSIVEL ATE 80CV
Embaudba 201069700(CPU

Embaudba 201083900|MONITOR VIDEO

Embauba 201096200({BOMBA SUBMERSA ATE 80 CV

Pirajui 205015200|PALM TOP

Pirajui 205034600{IMPRESSORA DE COLETOR

Foram também excluidos da Base de Ativos 54 itens nao encontrados ou que ndo foram considerados
elegiveis por estarem fora de operacao (ver Tabela 38).

Tabela 38: Outros Ativos Excluidos: Ativos Nao Localizados ou Fora de Operacao

Municipio Cdédigo BP |Descricao
Barueri 205189300 | GERADOR ESTACIONARIO DIESEL
Barueri 205189600 | CONJUNTO MOTO-BOMBA
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Municipio Cédigo BP | Descrigao
Barueri 205189900 | TRITURADOR
Boituva 177500800 | SISTEMA AERACAO
Boituva 177500900 | SISTEMA AERACAO
Boituva 177501700 | SISTEMA AERACAO
Boituva 177501800 | SISTEMA AERACAO
Boituva 177501900 | SISTEMA AERACAO
Boituva 177502100 | CONJUNTO MOTO-BOMBA
Cotia 207700700 | RESERVATORIO METALICO
Guarei 176415100 | GRADE MECANIZADA
Itébi 201538400 | REMOVEDOR DE AREIA
Santa Isabel RV009329 ESTEIRA ROLANTE PARA TRATAMENTO
Santa Isabel RV009342 TANQUE PARA PRODUTO QUIMICO
Santa Isabel RV009343 TANQUE PARA PRODUTO QUIMICO
Santa Isabel RVvV009344 TANQUE PARA PRODUTO QUIMICO
Santa Isabel RV009345 TANQUE PARA PRODUTO QUIMICO
Santa Isabel RVv009348 ESTEIRA ROLANTE PARA TRATAMENTO
Santa Isabel RV009353 SISTEMA ULTRAVIOLETA/DESINFECCAO/EFLUENT
Santa Isabel RV009354 SISTEMA ULTRAVIOLETA/DESINFECCAO/EFLUENT
Santa Isabel RV009355 |SISTEMA ULTRAVIOLETA/DESINFECCAO/EFLUENT
Santos 205602100 | BOMBA CENTRIFUGA HORIZONTAL
Santos 205602200 | BOMBA CENTRIFUGA HORIZONTAL
QUADRO ELETRICO AUTOMATIZACAO
Santos 206092500 | PADRONIZAD
Sao José dos Campos 27830200 | GRADE MECANIZADA
Sao José dos Campos 27830300 | GRADE MECANIZADA
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Municipio

Cédigo BP

Descricéo

Séo José dos Campos

27836400

BOMBA CENTRIFUGA HORIZONTAL

Séao José dos Campos

27837200

AERADOR MECANICO, TIPO INJECAO DE AR

Séao José dos Campos

27837400

AERADOR MECANICO, TIPO INJECAO DE AR

Sao José dos Campos

27838300

PAINEL ELETRONICO

Sao José dos Campos

27838400

ADUFA MOTORIZADA

Sao José dos Campos

176345800

GRADE MECANIZADA

Sao José dos Campos

176345900

GRADE MECANIZADA

Sé&o Paulo 203478800 | PAINEL DE COMANDO ESTACAO PCE
Sé&o Paulo 203479000 | PAINEL DE COMANDO C/ CLP

Sé&o Paulo 203479100 | PAINEL DE COMANDO C/ CLP

Sé&o Paulo 203479200 | PAINEL DE COMANDO ESTACAO PCE
Sé&o Paulo 208531100 | PAINEL DE COMANDO GERAL

Sé&o Paulo 210040200 | TANQUE PARA PRODUTO QUIMICO
Sé&o Paulo 210040300 | TANQUE PARA PRODUTO QUIMICO
Sé&o Paulo 210040400 | TANQUE PARA PRODUTO QUIMICO
Sé&o Paulo 210040500 | TANQUE PARA PRODUTO QUIMICO

Sé&o Sebastido 205191300 | AERADOR MECANICO SUPERFICIAL
SISTEMA DOSAGEM GAS CLORO,
S&o Sebastido 205198000 | MANUAL/AUTOMA
Tremembé 176873400 | GRADE MECANIZADA
Tremembé 176873500 | GRADE MECANIZADA
Vargem 205080300 | TANQUE CILINDRO VERTICAL

A Tabela 39 apresenta os valores de Outros Ativos reconhecidos pela ARSESP:
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Tabela 39: Resumo dos Valores de Outros Ativos Reconhecidos pela ARSESP

ATUALIZACAO DA BASE DE ATIVOS INCREMENTAL
OUTROS
BRR
UN =
NAO BRR RMSP INT LT TOTAL BRR
MEDIDA

NUMERO DE BENS (1) UN 916 44.544 25.363 8.801 78.708
QUANTIDADE (2) UN 1.436 44.548 26.452 8.801 79.801
VNR ATUALIZADO IPCA (3) RS 35.729.385 1.079.472.455 407.329.218 289.413.385 1.776.215.058
DEP. ACUM. ATUALIZADA (4) RS 6.637.833 243.860.150 108.760.298 63.521.997 416.142.446
VALORJUN/2016 (5)=(3-4) RS 29.091.552 835.612.304 298.568.920 225.891.388 1.360.072.612
INDICE DE APROVEITAMENTO (6) RS 220.825 4.145.139 25.594.358 37.958.792 67.698.289
VBRJUNHO/2016 (7) = (5-6) RS 28.870.727 831.467.165 272.974.562 187.932.596 1.292.374.323

6. DEPRECIACAO

Conforme determinacdo do Manual de Contabilidade Regulatéria e Plano de Contas Regulatério (Nota
Técnica Final n°® CRS/0001/2013), a Depreciagdo dos bens da Base de Ativo foi calculada pelo método linear.

A Tabela 40 apresenta as Taxas utilizadas:

Tabela 40: Taxas de Depreciacdo

CL?PD DESC UP \l/JI?lla \l/JISIa % Ano | % Més
Més Ano

1| TERRENOS 0 0 0% | 0,000%
2 |ESTRUTURAS DE SANEAMENTO 600 50 2% | 0,167%
3 | EQUIPAMENTOS DE TELECONTROLE 96 8 13% | 1,042%
4| GALERIAS E TUNEIS 720 60 2% | 0,139%
5| EQUIPAMENTOS DE BOMBEAMENTO 240 20 5% | 0,417%
6 | INSTALACOES EQUIP.ELETRICOS 180 15 7% | 0,556%
7| POCOS 240 20 5% | 0,417%
8 | TUBULACAO E PECAS HIDRAULICAS 600 50 2% | 0,167%
9 | FILTROS E OUTROS EQUIP.TRATAM. 120 10 10% | 0,833%
10 | HIDROMETROS 120 10 10% | 0,833%
11 | LICACOES DOMICILIARES 600 50 2% | 0,167%
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& DESC UP Wi | i | e | s
Més Ano
12 | EQUIP.AFERICAO, MEDICAO TESTE 96 8|  13%|1,042%
13 | EQ. TELECOM.TELEPR.SOM,IMAG.FOT 60 5| 20%]1,667%
14 | EQUIP.DE SERVICO E OFICINA 180 15| 7% 0,556%
18 | MOVEIS E EQUIP DE ESCRITORIO 180 15| 7% 0,556%
19 | MODULOS ARMAZ.LIQ,SOLIDOS,GAS 240 20| 5% 0417%
20 | EQUIPAMENTOS SEGURANCA GERAL | 120 10| 10%]0,833%
21 | EQUIP.ODONTOLOGICOS, MEDICINA 120 10| 10%]0,833%
22 | VEICULOS E EMBARCACOES 120 10| 10%]0,833%
23 | EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 60 5| 20%]1,667%
24 | EQUIP.COPA,COZINHA,REFEITORIO 120 10| 10%]0,833%
25 | EQUIP.GRAFICA,REPROD.DESENHO 120 10| 10%|0,833%
26 | REDES ELETRICAS 240 20| 5% 0417%
27 | VALVULAS MOTORIZADAS 120 10| 10%|0,833%
28 | EDIFICIOS E ESTRUTURAS 600 50| 2% 0,167%
29 | CJ.BOMBA SUBMERSA-MONOBLOCO 180 15| 7% 0,556%
30 | EQUIPAMENTOS DE PERDAS 120 10| 10%|0,833%
31| PV - POCOS DE VISITA - ESGOTO 600 50| 2% 0,167%
34| BAG - EQUIP. FILTRA O/DESID. 84 7| 14%]1,190%
44| NAO INFORMADO 0 0|  0%]|0,000%
91 | DIREITOS, MARCAS E PATENTES 0 0|  0%]|0,000%

A ARSESP analisou o célculo da Depreciagéo constante no Laudo de Ativos da SABESP durante o periodo
de 01/10/2011 a 01/06/2016, totalizando 57 meses (cotas) de Depreciacdo. Foram localizadas algumas
divergéncias na classificagéo dos bens, que foram regularizadas pela SABESP. As taxas aplicadas conferem
com as determinadas na Nota Técnica Final N° CRS/0001/2013, assim como o método de Depreciac¢éo. Foi
constatado que para alguns BPs existem divergéncias entre a data de incorporacao do bem e a data de inicio
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de sua depreciacdo, as quais deverdo ser sanadas com a implantacdo da Contabilidade Regulatéria na
SABESP.

7. RESUMO DA BASE INCREMENTAL

A Deliberacdo ARSESP n° 672/2016 estabelece que os valores resultantes do processo de avaliagdo estdo
sujeitos a ajustes conforme previsto nos apéndices do seu “Termo de Referéncia”, bem como em decorréncia
de fiscalizacdo ou auditoria realizada pela ARSESP. Durante o processo de fiscalizacdo a ARSESP realizou
0s ajustes (glosas) indicados no Laudo de Ativos da SABESP.

A SABESP apresentou, em 27/02/2018, nova verséao revisada de seu Laudo de Ativos, contemplando parte
dos ajustes definidos pela ARSESP durante o processo de fiscalizagéo.

O quadro comparativo entre os resultados da Bases Incremental do Laudo de Ativos final revisado da
SABESP de 27/02/2018 e os valores reconhecidos pela ARSESP estdo apresentados na Tabela 41,
detalhados por localizacdo regional (RMSP, Interior e Litoral), e, na Tabela 42, detalhados por UPs.

Tabela 41: Resumo da Base Incremental por RMSP, Interior e Litoral - ARSESP x SABESP

Valores de junho/2016

RESUMO CONSOLIDADO DA BASE DE ATIVOS REGULATORIOS - ARSESP Diferenca

RESUMO DA BRR ARSESP - Fevereiro/2018 BRR SABESP - Fevereiro/2018 SABESP - ARSESP)

BRR RMSP INTERIOR LITORAL TOTAL RMSP INTERIOR LITORAL TOTAL R$ %
N2 DE BENS 64.059 59.024 12.919 136.002 64.096 59.075 12.926 136.097 -95 -0,07%)
VoC 5.992.240.747 | 2.617.173.859 | 2.924.929.743 11.534.344.349 | 6.001.616.365 | 2.621.989.386 | 2.926.943.837 | 11.550.549.588 |-  16.205.239 | -0,14%
DAC 474.855.209 201.498.902 217.645.234 893.999.345 475.819.706 203.259.936 217.766.324 896.845.966 |- 2.846.620 | -0,32%)
VOCL 5.517.385.538 | 2.415.674.957 | 2.707.284.509 10.640.345.004 | 5.525.796.659 | 2.418.729.450 | 2.709.177.513 | 10.653.703.623 |-  13.358.618 | -0,13%
VF 2.830.290.440 | 1.618.610.196 | 1.240.118.759 5.689.019.396 | 2.895.639.727 | 1.640.731.442 | 1.250.962.553 | 5.787.333.723 |-  98.314.327 | -1,70%
EA 181.771.746 79.343.229 69.788.800 330.903.774 184.365.002 80.891.672 69.923.583 335.180.256 |- 4.276.482 | -1,28%)
CA 2.622.463.653 | 1.649.581.735 | 1.374.721.914 5.646.767.302 | 2.637.457.676 | 1.663.268.889 | 1.375.422.006 | 5.676.148.571 |-  29.381.269 | -0,52%)
JOA 63.153.852 22.288.453 37.859.122 123.301.426 63.645.038 22.524.699 37.874.304 124.044.041 |- 742.615 | -0,60%
VNR 6.440.946.122 | 3.661.389.684 | 2.872.987.069 12.975.322.875 | 6.525.154.825 | 3.699.540.816 | 2.885.072.012 | 13.109.767.654 |- 134.444.779 | -1,03%
DACA 767.497.763 323.402.580 229.472.018 1.320.372.360 775.857.929 329.137.062 230.353.161 | 1.335.348.152 |- 14.975.792 | -1,12%j
VMU 5.673.448.359 | 3.337.987.104 | 2.643.515.051 11.654.950.515 | 5.749.296.896 | 3.370.403.754 | 2.654.718.851 | 11.774.419.502 |- 119.468.987 | -1,01%
1A 76.235.239 169.452.966 172.561.425 418.249.631 76.235.239 169.733.164 172.842.019 418.810.423 |- 560.792 | -0,13%)
VBR 5.597.213.120 | 3.168.534.138 | 2.470.953.626 11.236.700.884 | 5.673.061.657 | 3.200.670.591 | 2.481.876.832 | 11.355.609.079 |- 118.908.195 | -1,05%)

Obs.: Laudo de Ativos da SABESP data base 27/02/2018

135



arsesp

agéncia reguladora de
sanaameanto & enargia
do estado de 580 Paulo

NT.F-0004-2018

Tabela 42: Resumo da Base Incremental por UP — ARSESP x SABESP (Valores de junho/2016)

ATUALIZAGAO DA BASE DE ATIVOS INCREMENTAL Diferenca Diferenca

UN SABESP SABESP ARSESP ARSESP-SABESP ARSESP-SABESP

MEDIDA| Laudo 12/2017 | Laudo 02/2018 02/2018 12/2017 02/2018
HIDROMETRO Valor Em% Valor Em%
NUMERO DE BENS (1) UN 32.795 32.784 32.783 -12| -0,04% -1| 0,00%
QUANTIDADE (2) UN 3.765.150 3.764.663 3.758.163 -6.987 | -0,19% -6.500 | -0,17%
VNR ATUALIZADO IPCA (3) RS 271.017.128 270.897.329 270.479.642 -537.486 | -0,20%, -417.687 | -0,15%)
DEP. ACUM. ATUALIZADA (4) RS 71.516.111 71.480.902 71.282.500 -233.611 -0,33% -198.401 | -0,28%
VALORJUN/2016 (5)=(3-4) RS 199.501.017 199.416.427 199.197.142 -303.876 | -0,15% -219.286 | -0,11%
INDICE DE APROVEITAMENTO (6) RS - - - o| - 0
VBR JUNHO/2016 (7) = (5-6) RS 199.501.017 199.416.427 199.197.142 -303.876 | -0,15% -219.286 | -0,11%
POCOS
NUMERO DE BENS (1) UN 163 163 161 2| -1,23% 2| -1,23%
QUANTIDADE (2) UN 163 163 161 2| -1,23% 2| -1,23%
VNR ATUALIZADO IPCA (3) RS 33.894.661 33.894.661 33.370.044 -524.616 | -1,55% -524.616 | -1,55%
DEP. ACUM. ATUALIZADA (4) RS 3.832.250 3.832.250 3.750.905 -81.345 | -2,12% -81.345 | -2,12%
VALORJUN/2016 (5) =(3-4) RS 30.062.411 30.062.411 29.619.139 -443.272 | -1,47% -443.272 | -1,47%
INDICE DE APROVEITAMENTO (6) RS - 97.180 97.180 97.180| - 0| 0,00%
VBR JUNHO/2016 (7) = (5-6) RS 30.062.411 29.965.231 29.521.960 -540.451 | -1,80% -443.272 | -1,48%)
ESTRUTURAS
NUMERO DE BENS (1) UN 3.530 3.531 3.523 -7] -0,20% -8| -0,23%
QUANTIDADE (2) UN 53.240 37.713 37.676 -15.564 |-29,23% 37| -0,10%
VNR ATUALIZADO IPCA (3) RS 1.912.413.367 | 1.937.066.601 | 1.935.541.821 | 23.128.454| 1,21%| -1.524.780[ -0,08%
DEP. ACUM. ATUALIZADA (4) RS 122.035.587 124.409.472 124.279.450 | 2.243.863| 1,84% -130.023 | -0,10%)
VALOR JUN/2016 (5) =(3-4) RS 1.790.377.780 | 1.812.657.129 | 1.811.262.371| 20.884.591| 1,17%| -1.394.758 -0,08%
INDICE DE APROVEITAMENTO (6) RS 337.684.212 350.794.129 350.454.162 | 12.769.950 | 3,78% -339.967 | -0,10%
VBR JUNHO/2016 (7) = (5-6) RS 1.452.693.568 | 1.461.863.000 | 1.460.808.209 |  8.114.641| 0,56%| -1.054.791| -0,07%
REDE DE AGUA
NUMERO DE BENS (1) UN 6.911 6.906 6.891 -20| -0,29% 15| -0,22%
QUANTIDADE (2) UN 6.122.378 6.134.618 6.096.707 -25.671 | -0,42% -37.911 -0,62%
VNR ATUALIZADO IPCA (3) RS 3.751.724.164 | 3.705.413.147 | 3.674.174.229 | -77.549.935| -2,07%| -31.238.918| -0,84%
DEP. ACUM. ATUALIZADA (4) RS 324.189.626 317.993.000 313.928.398 | -10.261.229| -3,17%| -4.064.603 | -1,28%
VALORJUN/2016 (5)=(3-4) RS 3.427.534.538 | 3.387.420.147 | 3.360.245.831 | -67.288.707 | -1,96%| -27.174.316| -0,80%
INDICE DE APROVEITAMENTO (6) RS - - - o] - o| -
VBR JUNHO/2016 (7) = (5-6) RS 3.427.534.538 | 3.387.420.147 | 3.360.245.831 | -67.288.707| -1,96%| -27.174.316| -0,80%
REDE DE ESGOTO
NUMERO DE BENS (1) UN 7.493 7.484 7.462 31| -0,41% -22| -0,29%
QUANTIDADE (2) UN 5.259.611 5.261.857 5.231.428 -28.184 | -0,54% -30.429 | -0,58%)
VNR ATUALIZADO IPCA (3) RS 3.377.866.196 | 3.402.524.252 | 3.389.354.716 | 11.488.519| 0,34%| -13.169.536| -0,39%
DEP. ACUM. ATUALIZADA (4) RS 269.334.220 271.920.399 270.062.010 727.790| 0,27%| -1.858.389| -0,68%)
VALOR JUN/2016 (5) =(3-4) RS 3.108.531.977 | 3.130.603.853 | 3.119.292.706 | 10.760.729| 0,35%| -11.311.147| -0,36%
INDICE DE APROVEITAMENTO (6) RS 41.690 - - -41.690| - 0
VBRJUNHO/2016 (7) = (5-6) RS 3.108.490.287 | 3.130.603.853 | 3.119.292.706 | 10.802.419| 0,35%| -11.311.147| -0,36%
LIGAGOES DE AGUA
NUMERO DE BENS (1) UN 3.943 3.929 3.929 -14| -0,36% 0| 0,00%
QUANTIDADE (2) UN 1.992.313 1.992.929 1.992.929 616| 0,03% 0| 0,00%
VNR ATUALIZADO IPCA (3) RS 971.529.115 925.776.589 915.950.168 | -55.578.947 | -5,72%| -9.826.421 -1,06%
DEP. ACUM. ATUALIZADA (4) RS 46.980.192 44.761.789 44.286.676 | -2.693.516 | -5,73% -475.113 | -1,06%)
VALORJUN/2016 (5) =(3-4) RS 924.548.923 881.014.800 871.663.492 | -52.885.430| -5,72%| -9.351.308 | -1,06%
INDICE DE APROVEITAMENTO (6) RS - - - o| - o] -
VBR JUNHO/2016 (7) = (5-6) RS 924.548.923 881.014.800 871.663.492 | -52.885.430| -5,72%| -9.351.308 -1,06%
LIGAGOES DE ESGOTO
NUMERO DE BENS (1) UN 2.553 2.545 2.545 -8| -0,31% 0| 0,00%
QUANTIDADE (2) UN 988.196 987.544 987.544 -652 | -0,07% 0| 0,00%
VNR ATUALIZADO IPCA (3) RS 1.031.140.700 |  1.042.845.123 980.237.196 | -50.903.504 | -4,94%| -62.607.927 | -6,00%)
DEP. ACUM. ATUALIZADA (4) RS 80.649.537 81.536.920 76.639.976 | -4.009.561 | -4,97%| -4.896.944 | -6,01%
VALORJUN/2016 (5) =(3-4) RS 950.491.163 961.308.204 903.597.220 | -46.893.943 | -4,93%| -57.710.983 | -6,00%)
INDICE DE APROVEITAMENTO (6) RS - - - o] - 0
VBRJUNHO/2016 (7) = (5-6) RS 950.491.163 961.308.204 903.597.220 | -46.893.943 | -4,93%| -57.710.983 | -6,00%
OUTROS
NUMERO DE BENS (1) UN 78.764 78.755 78.708 -56 | -0,07% -47 | -0,06%
QUANTIDADE (2) UN 81.307 79.848 79.801 -1.506 | -1,85% -47 | -0,06%
VNR ATUALIZADO IPCA (3) RS 1.856.453.822 | 1.791.349.951 | 1.776.215.058 | -80.238.765 | -4,32%| -15.134.893 [ -0,84%
DEP. ACUM. ATUALIZADA (4) RS 432.442.602 419.413.420 416.142.446 | -16.300.156 | -3,77%| -3.270.975 | -0,78%)
VALOR JUN/2016 (5) =(3-4) RS 1.424.011.220 | 1.371.936.531 | 1.360.072.612 | -63.938.608 | -4,49%| -11.863.919 [ -0,86%
INDICE DE APROVEITAMENTO (6) RS 36.679.514 67.919.114 67.698.289 | 31.018.775| 84,57% -220.825 | -0,33%
VBRJUNHO/2016 (7) = (5-6) RS 1.387.331.706 | 1.304.017.417 | 1.292.374.323 | -94.957.383| -6,84%| -11.643.093| -0,89%
TOTAL 11.480.653.613 | 11.355.609.079 | 11.236.700.884 | -243.952.729 | -2,12%) -118.908.195| -1,05%

Obs.: Laudo de Ativos da SABESP data base 27/02/2018
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A ARSESP constatou que no Laudo de Ativos final revisto da SABESP de 27/02/2018 n&o foram
contempladas algumas alteracfes especificadas durante o processo de fiscalizacdo, com destaque para os
ativos referente a Redes de Agua e Esgoto e Sobras Contébeis, além da necessidade de se efetuar novos
ajustes adicionais. A ARSESP vai encaminhar o resultado final de sua andlise para que a SABESP possa
promover as devidas e necessarias conciliacoes.

Ressaltamos que no Laudo de Ativos da SABESP estdo contemplados os ativos das PPP e Locacédo de
Ativos, bem como os Ativos dos novos Municipios com data de imobilizagao anterior a data de assuncao, os
guais ndo estdo sendo considerados no valor da BRR reconhecido pela ARSESP para essa 22 RTO.

8. RESUMO DA BASE DE REMUNERACAO REGULATORIA

O quadro comparativo entre os resultados da Bases Incremental do Laudo de Ativos final revisado da
SABESP de 27/02/2018 e os valores reconhecidos pela ARSESP estédo apresentados na Tabela 43:

Tabela 43: Resumo dos Valores da BRR: ARSESP x SABESP
Valores de junho/2016

RESUMO DA BASE DE REMUNERAGAO REGULATORIA

ATIVO IMOBILIZADO EM SERVICO BASE JUNHO/2016 - Valores RS
ARSESP SABESP

BASE BLINDADA 12 RTO

VNR 12 Ciclo

42.563.738.355

53.353.921.932

Baixas

1.228.138.928

1.357.375.413

VNR atualizado

57.805.769.235

72.714.570.752

Depreciagdo Atualizada (12 ciclo)

23.619.264.628

29.958.497.672

Depreciagdo Periodo Incremental

5.350.455.888

6.755.815.510

Depreciagdo Acumulada

28.969.720.515

36.714.313.181

VMU Atualizado

28.836.048.719

36.000.257.571

Parcela de IA Depreciado

1.666.862.896

1.667.532.496

VBR Atualizado

27.169.185.823

34.332.725.074

BASE INCREMENTAL

VNR 12.975.322.875 13.109.767.654
Depreciagdo Acumulada 1.320.372.360 1.335.348.152
VMU 11.654.950.515 11.774.419.502
IA 418.249.631 418.810.423
VBR 11.236.700.884 11.355.609.079
(-) PPP e Locagdo 424.867.269
(-) Novos Municipios 387.451.367
VBR FINAL 10.424.382.248

RESUMO BRR

Base Blindada 12 RTO Atualizada

27.169.185.823

Base Incremental

10.424.382.248

BRR

37.593.568.071

Obs.: Laudo de Ativos da SABESB data base 27/02/2018
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Em resumo, os valores finais (em R$ de junho/2016) reconhecidos pela ARSESP para a 22 RTO da SABESP
foram: R$27.169.185.823, para a Base Blindada; R$10.424.382.248, para a Base Incremental; resultando em
R$37.593.568.071, para a Base de Remuneracdo Regulatoria.

GLOSSARIO

Baixa de ativos: Retirar da Base de Remuneracédo os ativos que estdo em operagédo. Toda baixa deve ser
lastreada em documento habil de baixa como B.O., NF de Venda, NF de Doacdo, Sucata, Dacdo em
Pagamento, etc. No caso de obsolescéncia, sucateamento (quando ndo existir um documento de saida) deve
estar suportado por laudo interno com aprovacdes por pessoas competentes e se possivel com fotos para
prova posterior junto ao Fisco se necessario.

Base de Remuneragdo: Consiste no montante de investimentos realizados pelas concessionarias na
prestacdo dos servicos que sera coberto pelas tarifas cobradas aos consumidores. Ao ser multiplicada
pelo Custo Médio Ponderado de Capital obtém-se o valor de Remuneracdo de Capital. Da mesma
forma, a ser multiplicada pela taxa de depreciacéo obtém-se a Cota de Depreciacao.

A Base de Remuneracao € estabelecia por meio da avaliagdo dos ativos da concessiondria. Esta avaliacao é
realizada utilizando-se o Método do Valor Novo de Reposicdo, que consiste na valoracdo de cada ativo, a
precos atuais, por todos os gastos necessarios para a sua substituicdo por ativo idéntico, similar ou
equivalente que efetue 0s mesmos servicos e tenha a mesma capacidade do ativo existente.

Base de Remuneracdo Blindada 1* Revis&o Tarifaria Ordinaria: A Base Blindada é a Base de
Remuneracéo avaliada e aprovada no ciclo anterior ao atual, findo em setembro de 2011.

Base de Remuneracdo Regulatéria: E a soma da Base de Remuneracéo Blindada da primeira RTO com a
Base Incremental.

Base de Remunerac¢&o Regulatéria Liguida Inicial: Utilizada no célculo do PO Final, contempla a Base de
Remuneragdo Regulatéria movimentada (baixas e depreciagdes) e os investimentos imobilizados e, em
servigo no periodo de 01/07/2016 a 31/12/2016.

Base Incremental: A Base Incremental € a Base de Remuneracdo avaliada e aprovada do periodo
incremental, ou seja, do periodo entre as revisdes tarifarias periddicas.

O periodo da base incremental € de quatro anos. Entretanto, para a 2* Revisdo Tarifaria Periédica da
SABESP, o periodo incremental considerado sera de 1° de outubro de 2011 a 30 de junho de 2016, data base
para apura¢cdo da BRR.

Glosas: valores e ativos desconsiderados na Base de Remuneracéo pela ARSESP.

Periodo Incremental: Data que compreende em o fim do primeiro ciclo, e o inicio do Terceiro Ciclo Tarifario,
neste caso sera de 01/10/2011 a 30/06/2016.

SIGLAS

BP Bem Patrimonial

BR Base de Remuneracgéo

BRR Base de Remuneragéo Regulatéria
CA Custos adicionais

DAC Depreciacdo Acumulada

DACA Depreciagdo Acumulada Atualizada
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EA
ETA
ETE
FAP

JOA
OPEX
PN
PPP
RTO
SPE
UP
VBR
VF
VMU
VNR
vocC
VOCL
WACC

NT.F-0004-2018

Equipamento Adicional

Estacdo de Tratamento de Agua

Estacdo de Tratamento de Esgotos

Sistema de Gestdo de Ativos (SABESP)

indice de Aproveitamento

Juros de Obras em Andamento

Despesas Operacional com Exploragédo

Plano de Negdcios

Parceria Publico Privada

Reviséo Tarifaria Ordinéaria

Sociedade com Fins Especificos

Cddigo para Designacéo de Grupos de Ativos (SABESP)
Valor da Base de Remuneracédo (VMU — |A)

Valor de Fabrica UP

Valor de Mercado em Uso (VNR — Depreciagéo)

Valor Novo de Reposicdo

Valor Original Contabil

Valor Original Contabil Liquido (VOC — DAC)

Weighted Average Cost of Capital (Custo Médio Ponderado de Capital)
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ANEXO VI

FATOR DE COMPARTILHAMENTO DE
EFICIENCIA - FATOR X
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1. CALCULO DO FATOR X

Na Nota Técnica n® RTS/001/2014, a Arsesp apresentou a metodologia escolhida para célculo dos
ganhos de produtividade da Sabesp, a serem utilizados como redutores dos custos operacionais ao longo do
ciclo tarifario.

A primeira etapa na determinagdo dos ganhos de eficiéncia envolve a determinacdo de uma fronteira
de eficiéncia para o mercado de saneamento. Optou-se por manter a metodologia utilizada no ciclo anterior,
uma vez que se trata de modelo amplamente utilizado em setores regulados.

Calculou-se entdo a distancia da Sabesp até a fronteira de eficiéncia determinada através de um modelo
de Data Envelopment Analysis (DEA). A construcdo do DEA foi baseada no modelo apresentado por Peter
Bogetoft e Lars Otto®. O modelo foi especificado como orientado aos insumos e foram incluidas na amostra
as prestadoras nacionais de servicos de agua e esgoto, com abrangéncia regional (empresas estaduais). Os
dados foram obtidos no SNIS e considerou-se a média dos dados de 2013 a 2016, com o objetivo de eliminar
eventuais comportamentos outliers. Dessa forma, foram incluidas 26 observagdes. O modelo final considerou:

e Insumo: Custos Operacionais e Perdas (I/ligacao/dia);
e Produtos: Ligacoes de Agua; Ligactes de Esgoto; Economias de Agua; Economias de Esgoto;
Volume Medido de Agua; Volume de Esgoto Coletado; Volume de Esgoto Tratado;

e Retornos Nao Decrescentes de Escala.

Seguindo o que vem sendo proposto por outras Agéncias, como a Arsae-MG, a Arsesp adotou um
ajuste de viés dos escores de eficiéncia obtidos pelo modelo. A principal razdo é a evidéncia de que os
resultados obtidos pelo modelo sdo positivamente viesados. Calcula-se, entdo, a fronteira sem viés, conforme
proposto por Simar e Wilson. Por fim, normalizam-se os resultados pelo maximo nivel de eficiéncia obtido
nas simulacdes de bootstrap. A programacéo utilizada para célculo do Fator X e as bases de dados utilizadas
sdo apresentadas em anexo.

29 SIMAR, L.; WILSON, P. W. Statistical Approaches for Non-parametric Frontier Models: a Guided Tour. International Statistical
Review, v. 83, n. 1, pp. 77-110,2015; SIMAR, L.; WILSON, P. W. Sensitivity analysis of efficiency scores: how to bootstrap in
nonparametric frontier models. Management Science, v. 44, n. 1, pp. 167-176, 1998; BOGETOFT, P.; OTTO, L. Benchmarking with
DEA, SFA, and R, Springer, 2011.

30 Com o objetivo de eliminar os efeitos disruptivos da crise hidrica, os valores de 2015 néo foram utilizados. Assim trabalhou-se com
a média 2013, 2014 e 2016.
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CAGECE 100% | | CAERN 69%
COPASA 97% | | CASAN 68%
SANEPAR 96% | |CAGEPA 68%
EMBASA 94% | |CAESB 66%
CEDAE 91% | | DEPASA 63%
COPANOR 91%| |CAEMA 63%
SABESP 91% | | SANESUL 62%
CAER 90% | |CASAL 59%
SANEAGO 84% | | AGESPISA 55%
SANEATINS 82% | | COSANPA 54%
COMPESA 78% | | CAESA 54%
CORSAN 78% | | DESO 47%
CESAN 72%| |CAERD 36%

Os resultados obtidos sdo muito proximos dos encontrados pela Arsesp na 12 RTO. Foram testados
modelos para corre¢do de varidveis ambientais, através de um modelo Tobit, porém, ndo foram encontrados
resultados significantes.

O estoque de ineficiéncia da Sabesp é da ordem de 9%. A metodologia proposta indica a redugdo da
distancia em relacdo a fronteira em 75% ao longo do ciclo, o que resultaria em redu¢do média dos custos
operacionais em 1,7% a.a. Note-se que, como mencionado em sec¢Bes anteriores, 0S custos operacionais da
Sabesp foram glosados em 6%, além da exclusao dos valores de contraprestacdo da PPP de Alto Tieté. Assim,
a Arsesp considera razoavel a ndo aplicacéo deste componente de Fator X, uma vez que as glosas propostas ja
seriam suficientes para aproximar a Sabesp da eficiéncia requerida.

Por fim, deve-se calcular amovimentacédo esperada para a fronteira ao longo do préximo ciclo. O Fator
X seria o resultado da soma do componente de redugéo de ineficiéncias e da movimentacao de fronteira. Como
se definiu que o componente de reducdo de ineficiéncias ndo sera considerado, o Fator X se iguala a
movimentagdo esperada para a fronteira.

Para calculo da movimentacdo da fronteira, aplica-se 0o método de decomposicdo do indice de
Malmquist, conforme o algoritmo proposto por Simar e Wilson. Assim, é possivel obter a parcela de ganhos
de eficiéncia tecnoldgica (mudancas na fronteira). Para a determinacdo da mudanca anual na fronteira,
considera-se a variagdo média entre 2013 e 2016 para a amostra de dados utilizada no célculo do DEA. O valor
obtido para cada empresa é ponderado pelo nimero de ligacGes em 2016, e verifica-se que a mudanca de
fronteira é de 1,3% a.a., valor levemente inferior ao obtido no ciclo anterior.

Assim, a redugdo esperada dos custos operacionais deverd ser de 1,3% ao ano. O Fator X a ser
considerado para efeitos de compartilhamento de produtividade com os consumidores tem sua metodologia
apresentada na NT.F-0003-2018. De forma simplificada, trata-se de recalcular o PO considerando o0s custos
operacionais eficientes e determinar o valor redutor a ser aplicado no indice de Reajuste Tarifario, conforme
férmula seguinte.
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Onde:

PO ef = Tarifa Média Méaxima (Preco Maximo) eficiente que assegura o equilibrio da Sabesp
considerando os ganhos de eficiéncia no OPEX estabelecidos para o ciclo tarifario.

PO = Tarifa Média Maxima para assegurar o equilibrio da Sabesp, supondo que o nivel de eficiéncia
inicial se mantém constante durante todo o ciclo tarifario.

Vt= Volume faturavel total para o ano t (corresponde a soma do volume de agua e volume de esgoto)
rwace = WACC da Sabesp determinado para o ciclo tarifario.

X = Fator X a ser determinado para o ciclo tarifario.

O fluxo de caixa considerado é apresentado abaixo.

Componentes

e Valor Presente Ciclo Tarifario
Discriminagéao da
Formuia 2016 2018
[Volume Faturado (A+E) - (1000m3) | VF | | 3707.335.125]  3.806.967.040]  3.907.918862]  4.006.722.677]
(+) Receita Requerida Direta -> Tarifaria RRD 45.994.049.343 13.413.402.015 13.773.877.364 14.139.128.235 14.496.607.460
(+) Receita Indireita Rl 726.691.476 211.927.522 217.622.919 223.393.768 229.041.827
(+) Outras Receitas OR 350.876.800 106.196.507 106.196.507 106.196.507 106.196.507
(-) COFINS/PASEP COP 3.089.970.675 915.922.992 912.633.262 946.375.414 973.904.365
(-) Despesas Operacionais -> OPEX OPEX 18.209.668.776 5.485.603.952 5.499.400.851 5.513.853.961 5.555.119.682
(-) PPP e Locagdo de Ativos PPP 1.530.857.286 172.602.423 576.365.823 576.365.823 576.365.823
(-) Fundos Municipais FMS 718.560.612 209.556.290 215.187.962 220.894.241 226.479.105
(-) P&D&I PDI 5.306.069 - - - 7.248.304
(-) Imposto de renda/Contrib.Social IRCS 6.342.801.041 1.934.620.252 1.863.908.373 1.920.223.111 1.965.555.638
(-) Receitas Irrecuperaveis RINC 592.181.352 172.699.874 177.341.057 182.043.725 186.646.332
(-) Investimentos CAPEX 9.667.849.012 2.551.992.004 3.712.272.451 2.208.599.723 3.255.525.594
() Juros Obras Andamento Regulatério JOAR 303.014.381 92.628.552 113.101.408 54.444.200 105.837.642
(-) Ajuste compensatério AJC -664.342.592 -179.555.194 -194.117.120 -209.860.019 -226.879.666
() Variagao do Capital de Giro VarWK 578.670.577 499.686.101 71.981.431 38.725.747 33.104.701
(-) Base de Capital Inicial BRLO 38.449.876.249 - - - -
(+) Base de Capital Final BRLT 31.752.795.820 - - - 43.375.594.492
= Livre Fluxo de Caixa + Bdk -38.449.876.249 1.875.768.798 1.149.621.293 3.017.052.581 |  45.548.532.765
= Livre Fluxo de Caixa + Bdk (Descontados) -38.449.876.249 1.735.055.775 983.610.292 2.387.730.336 | 33.343.479.847
Tarifa Média Maxima - Po (R$ / m3)
Valor Presente Liquido = - 0,00 Calculado
Taxa Interna de Retorno (TIR) = 8,11% 3,6181
X 0,9287%)
2017 2018 2019 2020
Receita Eficiente 12.407.179.738 11.784.861.346 | 11.189.869.748 | 10.612.138.511
Receita sem Eficiéncia 12.573.726.424 11.832.144.692 | 11.130.433.713 | 10.457.744.514
Dif -0,00

Assim, o Fator X a ser considerado para o ciclo tarifario 2017-2020 é de 0,9287%. Este valor serd
utilizado como redutor da inflag&o no céalculo do Indice de Reajuste Tarifario Anual.
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2. SCRIPT PARA CALCULO DOS GANHOS DE PRODUTIVIDADE NO R

#### ROTINA R PARA CALCULO DAS FRONTEIRAS DE EFICIENCIA - CUSTOS OPERACIONAIS
EFICIENTES

#### ROTINA BASICA PARA REALIZAGAO DAS ESTIMACOES POR ANALISE ENVOLTORIA DE
DADOS

rm(list=Is(all=TRUE)) # Limpa os dados do R

# Abertura de pacotes necessarios

library(Benchmarking)

library(readxl)

library(mvtnorm)

setwd("C:/.../DEA_OPEX")

base_dados <- read_excel("C:/.../DEA_OPEX/BASE FATORX.xlsx")
# define variaveis inputs e outputs

X <- as.matrix(base_dados[,c("DEX","PERDAS_RAMAL")])

y <- as.matrix(base_dados[,c("LIGACOES_AG","LIGACOES_ESG","ECON_AG","ECON_ESG",
"VOL_MED_AG","VOL_ESG_COL","VOL_ESG_TRAT")])

# Calcula DEA

base_dados$DEA <- dea(X=x, Y=y, RTS="irs", ORIENTATION="in")$eff

## Correcéo de viés com o algoritmo de Simar & Wilson

dea_model_ub <- dea.boot(X=x, Y=y, NREP = 2000, EFF = NULL, RTS="irs")
base_dados$DEA_Unbiased <- dea_model_ub$eff.bc

base_dados$DEA_Final <- base_dados$DEA_Unbiased/max(base_dados$DEA_Unbiased)
write.csv(base_dados, "resultado_dea.csv')

# ## Calculo de bootstraping do Malmquist

base_dados_malm <- read_excel("C:/.../DEA_OPEX/SNIS .xlIsx")

X.t1 <- subset(base_dados_malm, ANO == 2016, select=c("DEX","PERDAS_RAMAL"))
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y.t1 <- subset(base_dados_malm, ANO == 2016,
select=c("LIGACOES_AG","LIGACOES_ESG","ECON_AG","ECON_ESG","VOL_MED_AG","VOL_ES
G_COL","VOL_ESG_TRAT"))

X.t0 <- subset(base_dados_malm, ANO == 2013, select=c("DEX","PERDAS_RAMAL"))

y.t0 <- subset(base_dados_malm, ANO == 2013,
select=c("LIGACOES_AG","LIGACOES_ESG","ECON_AG","ECON_ESG","VOL_MED_AG","VOL_ES
G_COL","VOL_ESG_TRAT"))

X.t1 <- as.matrix(x.t1)
y.tl <- as.matrix(y.t1)
X.t0 <- as.matrix(x.t0)
y.t0 <- as.matrix(y.t0)
Dt0_t0 <- 1/dea(X=x.t0, Y=y.t0, RTS="crs", ORIENTATION="in")$eff
Dtl_tl <- 1/dea(X=x.t1, Y=y.t1, RTS="crs", ORIENTATION="in")$eff
Dtl_t0 <- 1/dea(X=x.t1,Y=y.t1, RTS="crs", ORIENTATION="in", XREF=x.t0, YREF=y.t0)$eff
Dt0_t1 <- 1/dea(X=x.t0 ,Y=y.t0, RTS="crs", ORIENTATION="in", XREF=x.t1, YREF=y.t1)$eff
Eff.change <- Dt1_t1/Dt0_t0
Tech.change <- sqrt( ((Dt1_t0/Dt1_t1)*(Dt0_t0/Dt0_t1)))
Malmquist <- Eff.change * Tech.change
## Elementos do algoritmo
A <- Dt0_t0
B<-Dtl t1
N <- length(A) ## numero de DMUs
C <- chind(rep(1,N), rep(1,N))
h <- ((4/5)*N)"(1/6)
NREP <- 10000 ## Replicas bootstrap
Delta <- rbind(cbind( A, B),
chind(2-A, B),
chind(2-A, 2-B),
chbind(A, 2-B))
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Delta.type <- rep(c("A:B", "2-A:B", "2-A:2-B", "A:2-B"), each=N)

COV <- cov( chind( A, B))
COV.R <- cov( chind(2-A, B) )
Malmaquist.boot <- matrix(NA, nrow=N, ncol=NREP)
diff.Malmquist.boot <- matrix(NA, nrow=N, ncol=NREP)
Eff.change.boot <- matrix(NA, nrow=N, ncol=NREP)
diff.Eff.change.boot <- matrix(NA, nrow=N, ncol=NREP)
Tech.change.boot <- matrix(NA, nrow=N, ncol=NREP)
diff.Tech.change.boot <- matrix(NA, nrow=N, ncol=NREP)
for(b in 1:NREP){

## First, we randomly draw with replacement N rows from

## Delta to form (N x 2) matrix Delta.star

linhas <- sample.int(4*N, size=N, replace=TRUE)

Delta.star <- Delta[linhas,]

D.type <- Delta.type[linhas]

delta.bar <- colMeans(Delta.star)

## Gerar eps.star

eps.star <- matrix(NA, nrow=N, ncol=2)

NT.F-0004-2018

for(i in 1:N){if(D.type[i] %in% c("A:B", "2-A:2-B")){ eps.star[i,] <- rmvnorm(n=1, sigma=CQV) } else

{##in ("2-A:B", "A:2-B")eps.star[i,] <- rmvnorm(n=1, sigma=COV.R)}}

## Calcula o Gama

Gama <- (Delta.star + h*eps.star - C%*%diag(delta.bar))/sqrt(1+h"2) + C%*%diag(delta.bar)

auxiliar <- Gama >=1
Gama.star <- Gama * auxiliar + (2 - Gama) * ('auxiliar)

## Calcula os novos insumos

x.t0.star <- chind(Gama.star[,1], Gama.star[,1])*(x.t0/Dt0_t0)

x.tl.star <- chind(Gama.star[,2], Gama.star[,2])*(x.t1/Dt1_t1)

146



Rl
e ]
gS|P al'sesp
£ o, r
W= N
VA a1 agéncla reguladera de
é&q' o e f e saneamento e enangia
_9@2{3 do estado de S8o Paulo
-k

NT.F-0004-2018

## Calcula o indice de Malmquist "bootstrap”
Dt0_t0.star <- 1/dea(X=x.t0.star, Y=y.t0, RTS="crs", ORIENTATION="in")$eff
Dtl_tl.star <- 1/dea(X=x.tl.star, Y=y.t1, RTS="crs", ORIENTATION="in")$eff

Dt1_t0.star <- 1/dea(X=x.tl.star ,Y=y.t1, RTS="crs", ORIENTATION="in", XREF=x.t0.star,
YREF=y.t0)$eff

Dt0_tl.star <- 1/dea(X=x.t0.star ,Y=y.t0, RTS="crs", ORIENTATION="in", XREF=x.t1.star,
YREF=y.t1)$eff

Eff.change.star <- (Dt1_t1.star/Dt0_t0.star)
Tech.change.star <- sqrt(((Dt1_tO.star/Dt1_t1.star)*(Dt0_tO.star/Dt0_t1.star)) )
Malmquist.star <- Eff.change.star*Tech.change.star
Malmquist.boot[,b] <- Malmquist.star

diff.Malmquist.boot[,b] <- Malmquist.star - Malmquist
Eff.change.boot[,b] <- Eff.change.star
diff.Eff.change.boot[,b] <- Eff.change.star - Eff.change
Tech.change.boot[,b] <- Tech.change.star
diff. Tech.change.boot[,b] <- Tech.change.star - Tech.change}

## Malmquist

base_dados$Malmquist <- Malmquist

## Eff.change

base_dados$Eff.change <- Eff.change

## Tech.change

base_dados$Tech.change <- Tech.change

write.csv(base_dados, "resultado_malm.csv")
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