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1. INTRODUCAO

Esta Nota Técnica apresenta os resultados do calculo da Margem Maxima, do Fator X e da
Estrutura Tarifaria produzidos pela Arsesp para a 4* Revisdo Tarifaria Ordinéria (42 RTO) da
Companhia de Géas de Sdo Paulo — Comgas, desenvolvido de acordo com a legislacédo e regulacéao
pertinentes e o disposto no Contrato de Concessdao CSPE/01/99.

O Contrato de Concessdo CSPE/01/99, de 31 de maio de 1999, para exploracdo dos servicos
publicos de distribuicdo de gas canalizado, determina que as tarifas sejam revistas a cada ciclo
tarifario, visando melhor refletir os custos de prestacao do servico.

Segundo o artigo 8° da Lei Complementar n° 1.025/2007, na determinacdo das tarifas dos servicos
de gés canalizado, compete a Arsesp:

i.  Aprovar niveis e estruturas tarifarias e proceder ao reajuste e revisao das tarifas;

ii.  Disciplinar o acesso ndo discriminatério de terceiros, mediante 0 pagamento de tarifas de
uso dos sistemas de distribuicdo de gas canalizado.

Ademais, na realizacdo de suas atividades, a Arsesp deve observar as seguintes diretrizes:

i.  Coibir a ocorréncia de discrimina¢do no uso e seu acesso;

ii.  Proteger o consumidor com respeito a precos, continuidade e qualidade do fornecimento do
Servigo;

iii.  Aplicar metodologias que proporcionem a modicidade tarifaria;
iv.  Assegurar o equilibrio econdémico-financeiro da prestacéo; e

v.  Assegurar a sociedade amplo acesso a informacdes sobre a prestacdo dos servicos publicos
de energia e as atividades da Agéncia, assim como a publicidade das informagdes quanto a
situacdo do servico e os critérios de determinacéo das tarifas.

O processo da 3? Revisdao Tarifaria da Comgas, previsto contratualmente para ocorrer em maio de
2014, permanece inconcluso. Esta Nota Técnica trata dos calculos referentes a 42 RTO, com efeitos
sobre o Quinto Ciclo Tarifario. O tratamento a ser dado para o ciclo anterior (Quarto Ciclo
Tarifario), incluindo os devidos ajustes compensatorios, serd apartado da presente Revisao Tarifaria
e analisado oportunamente, assim que todos os Obices que impedem sua consecucdo pela Arsesp
sejam superados.

A Arsesp apresentou a proposta de calculo na Nota Técnica Preliminar NT.F-0019-2019, que foi
submetida a Consulta Publica n® 03/2019 no periodo de 03 de abril de 2019 a 22 de abril de 2019 e
a Audiéncia Pablica n° 01/2019 no dia 17 de abril de 2019. Esta Nota Técnica Final j& incorpora as
contribuicbes aceitas integral ou parcialmente, cuja analise estd descrita no Relatério
Circunstanciado RC.F-0004-2019.

A metodologia aplicada e o custo médio ponderado de capital estdo descritos, respectivamente, nas
Notas Técnicas Finais NT.F-0003-2019 e NT.F-0002-2019, disponiveis no site da Arsesp.
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Esta Nota Técnica ja contempla os efeitos dos 5° e 6° Termos Aditivos ao Contrato de Concessdo
CSPE/01/99. O 5° Termo Aditivo, cuja celebracdo foi autorizada pelo poder concedente, por meio
da Secretaria de Energia e Mineracdo, objetiva a ratificagdo do critério de aplicacdo do VEM até
outubro de 2023, observadas as normas legais e regulamentares pertinentes, em especial a Lei
Complementar 1.025, de 7 de dezembro de 2007, conforme despacho publicado no D.O.E (233) de
15 de dezembro de 2018.

A proposta de 6° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao CSPE/01/99, que altera os periodos
correspondentes aos Quarto e Quinto Ciclos Tarifarios, passando o Quarto Ciclo Tarifario a
compreender o periodo de 31 de maio de 2014 a 30 de maio de 2018 e o Quinto Ciclo Tarifario o
periodo de 31 de maio de 2018 a 30 de maio de 2024, foi submetida a consulta publica pela Arsesp
(Consulta Pablica n° 12/2018). A minuta resultante da incorporagdo de contribuices oriundas da
consulta publica foi submetida a aprovagdo da Consultoria Juridica da Arsesp. Portanto, nesta Nota
Técnica foi considerado o ciclo tarifario de 6 anos — 31 de maio de 2018 a 30 de maio de 2024,
incluindo os ajustes compensatérios decorrentes da aplicacdo, em maio de 2019, da Margem
Méxima definida neste processo.

Para facilitar o entendimento dos célculos realizados e dos dados utilizados, a Agéncia
disponibiliza, conjuntamente com esta Nota Técnica, 0 modelo econdmico-financeiro desenvolvido
para esta 42 RTO. Todo material esta disponivel no site da Arsesp (www.arsesp.sp.gov.br).
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2. METODOLOGIA DE CALCULO DA MARGEM MAXIMA

Conforme ja apresentado na Nota Técnica NT.F-0003-2019, que determinou a metodologia a ser
adotada nesta 42 RTO, o modelo regulatério adotado para a Comgéas consiste na determinacdo de
uma Margem Maxima (MM), cujo valor no primeiro ano do ciclo tarifario é chamado de PO, que
garante o equilibrio econémico-financeiro da Concessionéria em toda area de atuacdo, com custos
eficientes projetados para o ciclo tarifario, de forma a incentivar a empresa a buscar
permanentemente a reducao de seus custos.

A metodologia baseia-se em um modelo de Fluxo de Caixa Descontado (FCD), cujo objetivo €
calcular a tarifa de equilibrio (PO) que garante que o Valor Presente Liquido (VPL) do ciclo tarifario
seja igual a zero, dado um custo de oportunidade igual ao Custo Médio Ponderado de Capital
(WACC, na sigla em inglés para Weighted Average Capital Cost). Este método tem sido utilizado
pela Arsesp em todos os ciclos anteriores e foi mantido para o céalculo tarifario correspondente ao
Quinto Ciclo Tarifério.

Os elementos que compdem o FCD séo estimados a precos constantes para todo o ciclo, o que além
de evitar a necessidade de projecOes de inflagdo, calcula o valor apropriado e permite obter
estimativas mais adequadas de cada componente.

A principal base de informagbes para o calculo do PO é o Plano de Negdcios (PN), que foi
apresentado pela Comgas em atendimento a etapa 6 do cronograma de eventos da Delibera¢do n°
840/2018. Adicionalmente, foram utilizados dados extraidos do CubePlan — ferramenta
disponibilizada pela Comgéas e que contém detalhamento dos dados apresentados no PN. Também
sdo utilizadas informacdes historicas para analise da evolucdo de alguns componentes e para
definicdo de metas e padrbes a serem atingidos no ciclo tarifario.

A férmula adotada no célculo do PO est4 demonstrada na Equacdo 1, a seguir:

BRRL, — . BRRLr | g7 (1—t) - [OPEX; + ODESP] _«r D; -t r _ CAPEX,
PO = O (1+ rwacc)’ =1 (1 + mwace)’ FUA A+ rpace)t T TN A+ mwace)
r Vi-(1-1t)
LA+ nyace)’
Na qual:
PO = Tarifa média maxima que assegura o equilibrio econémico-financeiro da Comgas no

ciclo tarifario.
BRRLo = Base de remuneracdo regulatoria inicial liquida de depreciaces.

BRRLt = Base de remuneracdo regulatéria liquida ao final do ciclo tarifario atualizada por
mecanismo de rolling forward.

OPEXi = Custos operacionais, administrativos e de comercializagdo no ano i.



\arsesp

agéncia reguladers de
saneameanto & enargia
do estado de 580 Paulo

NT.F-0030-2019

ODESP; = OQutras despesas, gastos e impostos no ano i.

Di = Depreciagdo no ano i.

CAPEX; = Investimentos imobilizados no ano i.

T = Numero de anos do ciclo tariféario.

t = Taxa de Impostos.

Fwacc = Custo de Capital real pds impostos.

Vi = Volume (m3) de géas canalizado distribuido no ano i.

A Concessionaria continuard provendo com exclusividade o mercado residencial, comercial e
aqueles usuarios ndo residenciais e ndo comerciais enquadrados como usudrios livres potenciais,
que decidirem permanecer como clientes da concessionéaria (Mercado Regulado).

A Concessionaria também mantém a exclusividade da prestacdo do servico pelo uso da rede de
distribuicdo, tanto a usuarios do Mercado Regulado como a usuarios que compram 0 gas € 0
transporte em city gate de outros fornecedores (Mercado Livre).

A metodologia prevé a recuperacdo da receita de venda do servico de distribuicdo pelos usuarios
atendidos pela concessionaria (Mercado Regulado e Mercado Livre) através da TUSD. O encargo
de comercializagdo serd incorporado somente nas tarifas dos usuarios que continuarem sendo
atendidos pela Concessionaria no Mercado Regulado. Assim, o valor de PO e a estrutura tarifaria
contém tanto a TUSD quanto o encargo de comercializacéo.

A TUSD e o encargo de comercializacdo contemplados nas tarifas dos servi¢os prestados no
Mercado Regulado sdo encargos maximos, podendo ser concedidos descontos por parte da
concessionaria, desde que ndo impliqguem em pedidos de compensacéo futura.

Importante notar que a Agéncia manteve a utilizacdo dos valores projetados para o ano regulatério
2018/2019, assegurando, assim, a coeréncia com a metodologia do fluxo de caixa descontado. Nao
obstante, os valores realizados até maio/2018, que compreendem o periodo do ciclo tarifario
anterior, foram utilizados para verificar a consisténcia e ajustar as projecoes.

A seguir, sdo apresentadas as analises feitas pela Arsesp para cada componente do Fluxo de Caixa
Descontado, bem como os valores finais adotados pela Agéncia, ja considerando as contribuicdes
aceitas nos processos de consulta e audiéncia publicas.
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3. PROJECAO DE MERCADO

Nesta secdo sera apresentada uma andlise comparativa entre os dados de mercado fornecidos pela
Comgas, efetivamente realizados nos Terceiro e Quarto Ciclos, entre junho/2009 a maio/2018, e o
Plano de Negaocios, que inclui as projecdes do Quinto Ciclo Tarifario (junho/2018 a maio/2024).

As andlises foram feitas considerando os periodos do ano regulatorio, entre junho e maio.

3.1. Evolucdo do mercado da Comgas

As tabelas a seguir apresentam os dados reais fornecidos pela Comgés para os Terceiro e Quarto
Ciclos Tariféarios.

Tabela 3.1: Quantidade média de usuarios por segmento de mercado

Terceiro Ciclo Tarifario Quarto Ciclo Tarifario

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

Residencial Individual 679.811 756.213 825.561 884.844 949.811 | 1.019.443 | 1.078.347 | 1.140.209 | 1.181.479
Residencial Coletivo* 4.214 4.968 5.661 6.925 8.113 9.177 9.934 11.165 12.456
Comércio 9.372 10.043 10.588 11.525 12.470 13.949 15.122 16.297 18.246
IndUstria 1.028 1.031 1.065 1.074 1.080 1.102 1.151 1.186 1.243
GNYV - Postos 390 376 369 350 321 310 295 283 273
Cogeracéo 23 27 28 28 25 26 26 25 29
Refrigeracé@o 0 33 47 51 56 59 65 68 72
Termogeracao 2 2 2 2 2 2 2 2 3
Total 694.839 772.692 843.320 904.798 971.878 | 1.044.068 | 1.104.942 | 1.169.234 | 1.213.799

* nimero de ramais

Enquanto no Terceiro Ciclo houve um incremento médio de 8,8% a.a. no nimero de usuarios, o
Quarto Ciclo enfrentou uma desaceleracdo no crescimento, com média de 5,1% a.a. Este resultado
reflete, principalmente, a satura¢do do mercado residencial atendido pela Comgas e uma dificuldade
em aumentar a penetragdo nesse segmento.

J& nos segmentos industrial e comercial, apesar da crise econdmica que afeta o pais ja ha alguns
anos, houve uma aceleracdo na penetracdo do gas natural canalizado ao longo do ultimo ciclo. O
unico segmento que apresentou reducdo no ndmero de usuarios foi o automobilistico (postos de
GNV), com queda acumulada de cerca de 30% entre 2009 e 2018.

Tabela 3.2: Dados histéricos dos volumes faturados por segmento de mercado (‘000 m?)

Terceiro Ciclo Tarifario Quarto Ciclo Tarifario

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Residencial Individual 101.230 110.847 122.356 127.309 133.920 125.089 124.675 141.442 143.448
Residencial Coletivo 49.320 56.530 68.434 77.806 87.135 85.857 91.198 112.011 122.018
Comércio 98.428 99.429 104.915 106.001 113.024 115.132 120.162 129.930 140.118
IndUstria 3.631.997 | 3.761.989 | 3.851.285 | 3.797.929 | 3.777.939 | 3.664.072 | 3.407.168 | 3.217.059 | 3.466.991
GNV 350.442 297.137 290.396 260.624 238.891 210.805 191.706 199.322 202.533
Cogeracéo 329.459 372.638 312.151 354.561 308.553 295.244 291.902 268.562 302.013
Refrigeracéo 33 4.476 5.089 6.818 8.340 8.457 9.628 8.746 8.995
Termogeracéo 19.024 334.760 124.916 717.637 741.613 958.655 697.129 181.029 436.375
Total 4.579.934 | 5.037.806 | 4.879.542 | 5.448.684 | 5.409.415 | 5.463.310 | 4.933.567 | 4.258.101 | 4.822.492
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A desaceleragdo no crescimento do nimero de usuérios foi acompanhada por uma reducdo no
volume consumido no Quarto Ciclo. Depois de um crescimento médio anual de 4,2% no Terceiro
Ciclo, observou-se uma reducdo de magnitude semelhante (-4.1% a.a.), principalmente por conta da
gueda no consumo industrial e termoelétrico.

Tabela 3.3: Volume faturado mensal por unidade consumidora (m3/més/usuario)

Terceiro Ciclo Tarifario

Quarto Ciclo Tarifario
2015/2016  2016/2017

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2017/2018

Residencial Individual 12,41 12,22 12,35 11,99 11,75 10,23 9,63 10,34 10,12
Residencial Coletivo 16,26 15,80 16,79 15,60 14,92 12,99 12,75 13,93 13,61
Comércio 875 825 826 766 755 688 662 664 640
Industria 294.446 304.220 301.447 294.779 291.598 277.056 246.646 226.076 232.528
GNV - Postos 74.945 65.884 65.567 62.068 62.050 56.638 54.093 58.745 61.842
Cogeracéo 1.198.034 | 1.171.818 943.053 | 1.061.560 | 1.011.648 961.708 923.739 886.343 860.436
Refrigeracéo 6.692 11.390 9.071 11.214 12.448 11.912 12.423 10.797 10.387
Termogeracéo 1.001.286 | 13.948.327 | 4.804.456 | 29.901.522 | 30.900.527 | 36.871.338 | 29.047.058 | 6.962.663 | 14.076.620
Total 549 543 482 502 464 436 372 303 331

A manutengéo do crescimento das unidades consumidoras e a reducdo no volume total refletem a
reducdo no consumo médio por usuario. No ano regulatério 2009/2010, o consumo médio mensal
era de 549 md/usuério/més, caindo para 331 m3/usuario/més em 2017/2018 — queda de quase 40%.
No Quarto Ciclo apenas os postos de GNV e o residencial com medicdo coletiva tiveram aumento

no consumo médio.

Tabela 3.4: Participacdo dos segmentos no mercado consumidor do géas

Terceiro Ciclo  Quarto Ciclo

Residencial Individual 2,3% 2,7%
Residencial Coletivo 1,3% 2,1%
Comeércio 2,1% 2,6%
IndUstria 74,2% 70,6%
GNV 5,7% 4,1%
Cogeracéo 6,6% 5,9%
Refrigeracéo 0,1% 0,2%
Termogeracéo 7,6% 11,7%

O maior segmento consumidor é o industrial, sequido pelas termoelétricas, cogeracao e residencial
(individual + coletivo). Cumpre salientar que o segmento das termoelétricas tem comportamento
sazonal e seu consumo € resultado das decis6es de operacdo do sistema de geracao elétrico no pais,
controlado pelo Operador Nacional do Sistema (ONS), o que gera bastante volatilidade e
imprevisibilidade no consumo.

3.2. Proposta de Mercado para o Quinto Ciclo Tarifario

A Comgas salienta em seu Plano de Negocios que as projecdes para 0 Quinto Ciclo estdo baseadas
em uma estratégia de “forte expansdo da captura de novos clientes nos mercados residencial e
comercial e novas aplicacdes como refrigeragdo”.

Em linhas gerais, a proposta prevé um forte crescimento no volume distribuido e um crescimento
ainda maior no numero de usuarios, o que significa uma desaceleracdo continuada no consumo
médio por usuario. A principal exce¢do é uma limitacdo da expansdo do segmento industrial, que
atualmente representa mais de 70% do volume, considerando:
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) Estagio avancado de maturidade da industria paulista no que tange o uso do gas natural,
uma vez que os grandes consumidores potenciais existentes ja foram capturados;
i) O nivel de competitividade do gas natural frente aos seus combustiveis alternativos
(avanco da biomassa), €;
iii) Momento macroeconémico atual e projetado dos mercados local e internacional.
O crescimento de mercado acompanha uma forte expansdo na extensdo da rede de distribuicéo,
incluindo novos municipios, e importantes dispéndios na estratégia comercial da empresa.

A seguir sdo avaliados mais detidamente cada um dos segmentos de consumo.

3.3. Segmento Residencial

O mercado residencial do Plano de Negdcios apresentado pela Comgas é predominantemente
composto por domicilios verticais (apartamentos), os quais representam cerca de 88% da base de
clientes, ficando os domicilios horizontais com os 12% restantes. Considerando a base de clientes
atual, aproximadamente 80% do potencial de mercado de apartamentos ja estdo conectados a rede
de distribuicdo da Comgas.

Segundo a Concessionaria, 0s clientes potenciais remanescentes se encontram principalmente em
regibes mais afastadas, em prédios mais simples e com menor nimero de apartamentos por prédio.
Somando-se a expansao geografica da malha de distribuicdo, a estratégia da Comgas é a de buscar a
conexdo das unidades usuarias em domicilios horizontais (casas, principalmente de usuarios de
GLP). A exploracdo de predios existentes continuaria, mas em um ritmo mais equilibrado
considerando o potencial de mercado remanescente e suas caracteristicas.

O Plano de Negocios prevé a conexdo de mais de 761 mil novos domicilios a rede de gas natural,
conforme tabela abaixo.

Tabela 3.5: Conexdes Residenciais — Novas Conexdes

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 Total

Casas - Medicao Individual 23.984 31.489 33.526 35.248 26.263 19.992 170.502
Prédios Habitados - Medicdo Individual 32.150 34.251 40.828 37.514 38.645 40.000 223.388
Prédios Habitados - Medicdo Coletiva 14.478 14.345 12.205 10.145 9.981 10.000 71.154
Prédios Novos - Medigdo Individual 15.095 17.140 22.751 27.056 31.921 34.649 148.612
Prédios Novos - Medigcdo Coletiva 28.545 22.013 24.140 28.912 28.220 16.085 147.915
Total 114.252 119.238 133.450 138.875 135.030 120.726 761.571

Os usuarios com medicgéo coletiva agrupam-se em condominios onde existe somente um medidor
para todos os apartamentos. Nas projecdes realizadas pela Comgas, o indice de coletivizacao
considerado ¢ de 60 apartamentos para cada medidor.

A demanda projetada apresentada neste Plano de Negdcios tem como premissa, basicamente, um
incremento no consumo médio, justificado pela insercédo e utilizacdo de novos equipamentos a gas,
e também as unidades que compdem a base de clientes final em cada periodo (base existente +
conexdes - desconexaes).
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Tabela 3.6: Quantidade de domicilios atendidos no final de cada ano regulatorio

2019,05

2020,05

2021,05

2022,05

2023,05

2024,05

Medicéo Individual 1.246.816 | 1.309.740 | 1.386.952 | 1.466.810 | 1.543.685| 1.615.379
Medicdo Coletiva 640.948 677.262 713.564 752.577 790.733 816.778
Total 1.887.764 | 1.987.002 | 2.100.516 | 2.219.387 | 2.334.418 | 2.432.157

Tabela 3.7: Consumo unitéario residencial (m3/més)

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Medicéo Individual 11,37 11,47 11,58 11,69 11,73 11,71
Medicdo Coletiva 13,76 13,57 13,74 13,98 13,94 13,91

Tabela 3.8: Volume distribuido residencial (‘000 m?®)

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 Total
Medicéo Individual 166.819 176.090 187.876 200.611 212.626 222.385 1.166.407
Medic&o Coletiva 102.535 107.640 115.088 123.382 129.257 134.367 712.269
Total 269.354 283.729 302.964 323.993 341.883 356.752 1.878.676
3.4. Segmento Industrial

A Comgas projeta, em seu plano de negdcios, a conexdao de novos usuarios industriais com
consumo médio significativamente menor que o perfil dos atuais usuarios. Estes clientes estdo
pulverizados ao longo da area de concessao.

A Concessionaria elenca fatores que influenciam a conexdo de novos usuarios, como:

) Burner Tip: Comparacdo relativa do preco do gas natural com o combustivel alternativo

i) Custo de Conversao

iii) Custo de Reconversdo

iv) Participacdo do combustivel na composicao dos custos de producao

V) PressGes Ambientais

vi) Qualidade dos produtos finais
Com base nesta conjuntura, foi projetada para o Quinto Ciclo Tarifario, a conexdo de 463 novas
indUstrias com consumo médio inferior ao dos usuarios atuais, conforme apresentado a seguir.

Tabela 3.9: Consumo médio mensal de usuarios industriais (mé/més/usuario)

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
21.747 21.150 16.592 14.427
228.691 229.824 220.354 216.829

2023/2024
13.258
214.602

2018/2019
26.406

Consumo médio novos
Consumo médio existentes 2018.05

229.893

Observa-se, ao avaliar a base de clientes da Comgas, que 50% tém consumo de até 26,3 mil m3/més,
compativel com o perfil dos novos usuarios.
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Tabela 3.10: Consumo médio mensal de usuarios industriais por quartil (m3/més/usuario)

Quartil Consumo Médio (m3/més)
1° Quiatrtil 1.075
2° Quartil 12.247
3° Quartil 60.001
4° Quartil 843.668

A quantidade de usuérios ao final de cada ano regulatério, bem como o volume total projetado pela
Comgas, estad demonstrada nas tabelas a seguir.

Tabela 3.11: Quantidade de clientes atendidos no final de cada ano regulatdrio

2019,05

2020,05

2021,05

2022,05

2023,05

2024,05

Quimico e Petroquimico 268 285 299 316 335 350
Metais, Fundicdo e N&o Ferrosos 213 227 243 255 270 283
Bebida e Alimentos 179 190 207 219 235 246
Qutros 171 185 200 216 233 247
Textil, Lavanderia e Tinturaria 127 128 132 138 141 146
Automotivo e Pneumaticos 114 123 130 138 143 149
Ceramico 61 63 64 66 67 69
Papel e Celulose 53 53 55 57 58 60
Farmacéutico 48 51 53 55 56 58
Siderurgico 27 27 27 27 27 27
Vidros e Cristais 25 25 25 25 25 25
Eletro e Eletrbnico 24 25 26 28 29 31
Total 1.310 1.382 1.461 1.540 1.619 1.691

Tabela 3.12: Volume distribuido Industrial (‘000 m?3)

2018/2019

2019/2020

2020/2021

2021/2022

2022/2023

2023/2024

Quimico e Petroquimico 929.256 904.195 917.649 901.933 908.783 922.238
Metais, Fundicdo e N&o Ferrosos 210.346 208.347 215.244 211.858 214.498 217.599
Bebida e Alimentos 247.600 251.721 262.099 256.359 259.323 263.222
Outros 59.693 61.463 64.548 64.112 66.191 68.651
Textil, Lavanderia e Tinturaria 92.635 91.448 93.835 91.802 92.809 93.816
Automotivo e Pneuméticos 178.760 179.137 184.521 181.505 183.200 184.394
Ceramico 685.064 670.709 678.324 668.704 672.750 673.846
Papel e Celulose 392.113 383.939 388.188 381.005 383.365 388.439
Farmacéutico 32.583 32.958 34.573 33.840 34.195 34.535
Siderurgico 193.763 187.806 188.891 189.291 190.388 192.164
Vidros e Cristais 384.625 427.617 435.708 429.286 431.819 437.649
Eletro e Eletrénico 4.810 4.822 4.953 4.955 5.140 5.350
Total 3.411.248 3.404.162 3.468.532 3.414.652 3.442.461 3.481.903

A projecdo do Plano de Negdcios da Comgas prevé manutencdo do volume em relacdo ao Quarto

Ciclo.

3.5. Segmento Comercial

O mercado comercial é caracterizado pela predominancia dos segmentos relacionados a
gastronomia, como restaurantes, bares e lanchonetes, e por hospitais, clubes e shoppings, conforme
pode ser verificado na tabela a seguir, que contém dados referentes ao ano de 2017.
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Tabela 3.13: Caracteristicas dos usuarios do segmento comercial (2017)

m3 % m3 Clientes % clientes
Restaurantes 27.131.284 20,9% 4.636 27,8%
Hospitais 15.863.938 12,2% 201 1,2%
Lanchonetes 12.736.827 9,8% 3.399 20,4%
Hotéis 8.379.956 6,4% 376 2,3%
Clubes 5.555.914 4,3% 118 0,7%
Padarias 4.999.638 3,8% 742 4,5%
Supermercados 3.391.666 2,6% 306 1,8%
Fabricacdo de Alimentos 2.658.229 2,0% 404 2,4%
Shoppings 2.588.579 2,0% 33 0,2%
Lavanderias 4.469.764 3,4% 164 1,0%
Motéis 1.836.989 1,4% 37 0,2%
Mercados 1.589.475 1,2% 554 3,3%
Hipermercados 1.243.059 1,0% 65 0,4%
Academias 1.238.164 1,0% 197 1,2%
Bares 1.068.838 0,8% 411 2,5%
Outros 35.258.261 27,1% 5.008 30,1%
Total 130.010.582 100,0% 16.651 100,0%

Os segmentos relacionados a gastronomia representam 58% do total dos clientes conectados, que
somam quase 10.000 usuarios e sdo responsaveis por 37% do volume distribuido em 2017. A
expansdo nesse segmento ocorre de forma integrada com o mercado residencial.

Segundo a Comgas, as duas grandes barreiras que devem ser transpostas para a aquisi¢do destes
clientes sdo o custo de conversdo dos equipamentos somado ao custo da construcdo da rede interna
e a concorréncia com o principal alternativo energético, o gas liquefeito de petréleo (GLP).

Tabela 3.14: Quantidade de clientes comerciais e volume projetado
2019,05 2020,05 2021,05 2022,05 2023,05 2024,05

17.182 17.953 19.380 20.777 22.175 23.505

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Volume (m3) 139.686.372 146.965.272 154.326.195 162.580.533 170.535.915 178.546.239

3.6. Segmento GNV

A Comgés elenca alguns fatores que contribuiram para a redugcdo do consumo de gas natural
veicular, como o0 aumento da oferta de etanol a precos competitivos e alto custo no investimento
para conversdo do veiculo, prolongando o tempo de recuperacao do investimento.

Apesar do cenario apresentado, a Comgas projeta retomada gradual do consumo, baseada
principalmente na retomada de conversdes de veiculos e conversdo de grandes frotistas, prevendo
um crescimento total de 25% no periodo, conforme demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 3.15: Projecéo de volume distribuido no segmento GNV (m3)

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Segmento GNV 199.677.437 210.592.766 223.378.739 238.463.856 248.436.898 253.481.046
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3.7.  Segmento de Cogeracdo

O Plano de Negocios prevé um incremento de 49 unidades consumidoras ao longo do Quinto Ciclo
Tarifario no segmento de cogeracdo, 0 que representa uma expansao de 263% do mercado em
quantidade de unidades consumidoras.

Entretanto, observa-se uma reducéo expressiva no consumo médio projetado para este segmento, 0
que significa que os novos usuarios apresentam consumo inferior a média dos usuarios ja existentes,
conforme demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 3.16: Consumo médio mensal de usuarios de cogeracdo (m3/més/usuério)

Consumo médio novos

2018/2019

8.985

2019/2020
17.545

2020/2021
21.314

2021/2022
19.296

2022/2023
18.120

2023/2024
17.350

Consumo médio existentes 2018.05

921.124

940.359

941.322

941.322

941.322

941.322

Segundo a Comgas, a projecédo de clientes e volume para este segmento considera um crescimento
conservador, através da captacdo de clientes com as maiores necessidades de energias elétricas e
térmicas, principalmente em projetos de menor capacidade instalada, que podem incluir pequenas
indUstrias, comércios e residéncias.

Tabela 3.17: Quantidade de clientes de cogeracao e volume projetado

2019,05 2020,05 2021,05 2022,05 2023,05 2024,05
2018/2019  2019/2020  2020/2021  2021/2022  2022/2023  2023/2024
Volume (m?) 321.058.710 | 330.413.316 | 333.368.606 | 334.677.697 | 335.986.788 | 337.295.876

3.8. Segmento de Refrigeracéo

A utilizacdo do gas natural para refrigeracdo consiste basicamente na aplicacdo do GHP (Gas Heat
Pump), uma bomba a combustdo cujo fim € a refrigeracdo de ambientes em substituicdo aos
sistemas que utilizam a energia elétrica, principalmente utilizados em ambientes comerciais.

Este segmento conta atualmente com 72 clientes conectados e atende shoppings, centros comerciais,
hospitais, supermercados, bancos, entre outros ramos de atividade. Analisando os Gltimos anos de
consumo, o0 segmento tem apresentado crescimento significativo, mas ainda é uma aplicacdo em
desenvolvimento, sendo um mercado incipiente e 0 de menor representatividade no que tange ao
volume total distribuido pela concessionaria.

Tabela 3.18: Quantidade de clientes de refrigeracdo e volume projetado

2019,05 2020,05 2021,05 2022,05 2023,05 2024,05

2018/2019
13.223.508

2019/2020
14.246.514

2020/2021
14.662.638

2021/2022
15.078.758

2022/2023
15.494.881

2023/2024

Volume (m3) 15.911.004
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3.9. Segmento de Termogeragao

O segmento termoelétrico é influenciado pela sazonalidade da oferta de recursos hidricos para a
geracdo de energia elétrica no &mbito nacional. Ha diversas varidveis que podem impactar este
mercado, tais como:

e Nivel dos reservatorios das usinas, assim como nivel de despacho termoelétrico a ser
definido pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS);

¢ Nivel de investimentos do governo no parque gerador hidrelétrico;

e Baixa competitividade do gas natural em relacdo ao preco de outros combustiveis
alternativos (energias e6lica e hidrica) e eficiéncia da Termogeracao;

Neste segmento, a projecdo compreende o volume da UTE Fernando Gasparian, cliente livre e que,
portanto, ndo paga encargo de comercializacdao, como sera detalhado na secdo 10.3.

Apesar das incertezas relacionadas a projecdo deste setor, a Comgas aposta em um crescimento
significativo no ciclo, da ordem de 7,3% a.a., em um patamar bastante superior ao observado no
historico.

Tabela 3.19: Projecao de volume distribuido do segmento de Termogeracao (m3)

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
893.094.180 | 957.918.967 | 1.027.449.030 | 1.102.025.895

2018/2019

2023/2024

Segmento Termogeracdo | 832.656.249 1.182.015.876

3.10. Projec6es de mercado consolidadas

A tabela a seguir apresenta a evolucdo do mercado de gas canalizado projetado pela Comgas para o
Quinto Ciclo Tarifario.

Tabela 3.20: Total do volume distribuido projetado para o Quinto Ciclo Tarifario (‘000 m?)

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 Total
Mercado Residencial 269.354 283.729 302.964 323.993 341.883 356.752 1.878.676
Mercado Industrial 3.411.248 3.404.162 3.468.532 3.414.652 3.442.461 3.481.903 20.622.959
Mercado Comercial 139.686 146.965 154.326 162.581 170.536 178.546 952.641
Mercado Veicular 199.677 210.593 223.379 238.464 248.437 253.481 1.374.031
Mercado Cogeragéo 321.059 330.413 333.369 334.678 335.987 337.296 1.992.801
Mercado Refrigeracédo 13.224 14.247 14.663 15.079 15.495 15.911 88.617
Mercado Termoelétrico 832.656 893.094 957.919 1.027.449 1.102.026 1.182.016 5.995.160
Total 5.186.905 5.283.204 5.455.151 5.516.895 5.656.824 5.805.906 32.904.884

Tabela 3.21: Total do volume distribuido projetado para o Quinto Ciclo Tarifario (%)

Mercado Residencial

2018/2019
1,5%

2019/2020
5,3%

2020/2021
6,8%

2021/2022
6,9%

2022/2023
5,5%

2023/2024
4,3%

Média
5,1%

Mercado Industrial

-1,6%

-0,2%

1,9%

-1,6%

0,8%

1,1%

0,1%

Mercado Comercial

-0,3%

5,2%

5,0%

5,3%

4,9%

4,7%

4,1%

Mercado Veicular

-1,4%

5,5%

6,1%

6,8%

4,2%

2,0%

3,8%

Mercado Cogeragéo

6,3%

2,9%

0,9%

0,4%

0,4%

0,4%

1,9%

Mercado Refrigeracéo

47,0%

7,7%

2,9%

2,8%

2,8%

2,7%

11,0%

Mercado Termoelétrico

90,8%

7,3%

7,3%

7,3%

7,3%

7,3%

21,2%

Total

7,6%

1,9%

3,3%

1,1%)

2,5%

2,6%)

3,2%
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Analise comparativa entre dados historicos e Plano de Negocios

Fazendo uma analise comparativa entre os dados historicos dos Terceiro e Quarto Ciclos com as
projecdes do Plano de Negocios do Quinto Ciclo verifica-se que hd um crescimento expressivo na
quantidade de conex0es, especialmente do segmento residencial. Nos demais, principalmente
industrial e cogeracdo, hé reducdo do consumo médio, por conta do perfil de consumo das novas
conexdes, que tém volume inferior ao dos clientes ja existentes.

As projecdes feitas pela Comgas basearam-se em dados projetados para o ultimo ano regulatério do
ciclo anterior (2017/2018). Ao analisar os valores observados neste ano, verifica-se que as
projecOes eram inferiores aos efetivamente realizados. Sendo assim, a projecdo feita pela Comgas
para o Quinto Ciclo Tarifario resultava em crescimento inferior ao descrito no Plano de Negdcios,
tanto em numero de usuarios quanto em volume.

Tabela 3.22: Dados de mercado projetado pela Comgas e Realizado para 2017/2018

Volume ('000 m3)

Usuarios

Consumo Médio Mensal (m3/usuario)

Projecdo Comgas

Realizado

Projecdo Comgas

Realizado

Projecdo Comgas

Realizado

Residencial Individual 1.183.314 1.181.479 161.072 143.448 11,34 10,12
Residencial Coletivo 9.721 12.456 99.486 122.018 14,21 13,61
Comércio 16.978 18.246 133.547 140.118 655 640
Industria 1.204 1.243 3.197.118 3.466.991 221.361 232.528
GNV 273 202.533 61.842
Cogeracéo 28 29 270.251 302.013 801.931 860.436
Refrigeracio 71 72 13.675 8.995 15.976 10.387
Termogeracao 3 3 86.726 436.375 2.409.068 14.076.620
Total 1.211.319 1.213.799 3.961.876 4.822.492 3.449.018 15.242.476

A Arsesp adotou o crescimento previsto pela Comgas em nimero de usuarios. Este crescimento foi
aplicado sobre os valores realizados no Gltimo ano regulatério (2017/2018) em substituicdo aos
valores projetados utilizados pela Comgas.

Apo6s o processo de Consulta Publica, a Arsesp também entendeu razodvel fazer o mesmo ajuste
para 0 consumo médio no primeiro ano do ciclo (2018/2019), uma vez que, principalmente no
segmento residencial, houve um descolamento importante entre a projecdo do ultimo ano do ciclo
anterior e o realizado. Contudo, manteve o nivel de consumo médio estimado pela Comgas a partir
de entdo, mantendo a ldgica indicada pela empresa para evolucdo do consumo médio dos novos
usudrios - convém notar, por exemplo, que o Plano de Negdcios da Comgas ja previa uma mudanca
de patamar no consumo médio residencial, por conta da maior penetragdo de equipamentos a gas.

Especificamente para o caso do mercado termoelétrico, diversas contribui¢cdes no processo de
Consulta Publica apontaram para o elevado otimismo com relacdo ao mercado projetado nesse
segmento. No primeiro ano do ciclo, 2018/2019, o volume consumido pela UTE Fernando
Gasparian foi 40% inferior ao projetado.

Mesmo tendo em conta a premissa de utilizar somente valores projetados para o ciclo e manter
coeréncia com o modelo regulatério utilizado, a Agéncia aceitou as contribuigdes no sentido de
reduzir a projecdo do volume neste segmento, considerando que este mercado envolve um elevado
nivel de incerteza. Para isso, utilizou-se a seguinte premissa:
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e Para o primeiro ano (2018/2019) adota-se o volume observado entre junho de 2018 e abril
de 2019, assumindo-se um valor projetado para maio de 2019;
e A partir de 2020/2021, a Agéncia volta aos patamares projetados pela Comgas;
e Para 0 ano de 2019/2020, a Agéncia decidiu adotar um crescimento linear entre os valores
de 2018/2019 e o ano de 2020/2021, entendendo que o nivel de despacho ndo devera se
acelerar tdo rapidamente neste periodo. Nos anos seguintes, conforme também indica o
Plano Decenal de Expansdo de Energia da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), havera
aumento do uso de gas natural na malha integrada de geracdo de energia elétrica,
principalmente por conta da demanda termelétrica a ciclo combinado;
e Os valores previstos para o volume das térmicas nos dois Gltimos anos do ciclo superam a
capacidade diaria contratada (CDC) da térmica, conforme indicado em contribuicdes a
Consulta Publica. Dessa forma, a Agéncia também limitou os valores projetados ao nivel

méaximo da CDC.

Feitos os ajustes indicados, a projecdo da Arsesp estad demonstrada nas tabelas a seguir.

Tabela 3.23: Volume projetado — Arsesp (‘000 m?)

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 Total
Mercado Residencial 278.390 316.887 332.613 353.030 375.320 391.173 2.047.411
Mercado Industrial 3.683.477 3.699.777 3.679.430 3.750.629 3.677.245 3.683.915 22.174.472
Mercado Comercial 143.526 152.328 163.485 173.126 180.844 188.208 1.001.516
Mercado Veicular 319.950 203.547 214.674 227.708 243.085 253.252 1.462.215
Mercado Cogeracdo 344.694 412.461 394.739 384.995 379.556 375.713 2.292.158
Mercado Refrigeracdo 8.009 14.594 15.406 15.766 16.134 16.508 86.418
Mercado Termoelétrico* 491.308 535.857 957.919 1.027.449 1.095.000 1.095.000 5.202.533
Total 5.269.355 5.335.450 5.758.266 5.932.703 5.967.183 6.003.767 34.266.724

* Inclui apenas o mercado da UTE Fernando Gasparian.

Tabela 3.24: Volume projetado — Arsesp (% em relacdo aos valores projetados pela Comgas)

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 Total
Mercado Residencial 3,4% 11,7% 9,8% 9,0% 9,8% 9,6% 9,0%
Mercado Industrial 8,0% 8,7% 6,1% 9,8% 6,8% 5,8% 7,5%
Mercado Comercial 2,7% 3,6% 5,9% 6,5% 6,0% 5,4% 5,1%
Mercado Veicular 60,2% -3,3% -3,9% -4,5% -2,2% -0,1% 6,4%
Mercado Cogeragéo 7,4% 24,8% 18,4% 15,0% 13,0% 11,4% 15,0%
Mercado Refrigeracdo -39,4% 2,4% 5,1% 4,6% 4,1% 3,8% -2,5%
Mercado Termoelétrico -41,0% -40,0% 0,0% 0,0% -0,6% -7,4% -13,2%
Total 1,6% 1,0% 5,6% 7,5% 5,5% 3,4% 4,1%
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4. CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS (OPEX)

Os Custos Operacionais (OPEX) incluem os dispéndios associadas aos processos e atividades a
cargo da Concessiondria para a prestacao eficiente do servico de distribuicdo e comercializa¢do de
gas canalizado, como a operacdo e manutencdo das redes, gestdo comercial dos usuarios e
administracdo da Concessionéria.

A Comgas apresentou em seu Plano de Negdcios valores historicos e projecdes para OPEX
considerando a decomposicao em custos com Pessoal, Materiais, Servicos e Outros (PMSO).

Quando comparados ao numero de usuarios, tamanho do mercado e extensdo de rede, as despesas
operacionais da Comgas entre os anos regulatérios de 2009/2010 e 2017/2018 mostram ganho de
eficiéncia. A relagdo dos custos com 0 numero de usuarios caiu em média 6,4% a.a., enquanto a
relacdo com a extensdo de rede foi reduzida em 10,7% a.a. e a relagdo com o tamanho do mercado
se manteve constante.

Para projecdo dos custos, a Comgas prop0s a utilizacdo de uma metodologia baseada em custos
unitarios. A Concessionaria determinou uma variavel direcionadora (driver) para cada centro de
custo da empresa e, a partir dos custos unitarios em relacdo a este driver em 2017, projetou as
despesas para cada ano do ciclo. A trajetoria proposta pela concessionaria representa um
crescimento médio de 7% a.a.

Tabela 4.1: Projecéo de custos operacionais - PN Comgas (R$ ‘000, Abr/18)
2018/2019  2019/2020  2020/2021  2021/2022  2022/2023  2023/2024

Pessoal 225.739 233.286 239.909 245.742 250.038 255.568
Materiais 12.530 13.253 13.862 14.264 14.426 14.333
Servicos 221.835 228.961 236.384 242.746 248.083 251.613
Outras Despesas 120.586 129.543 134.279 137.597 139.382 138.645
Total Geral 580.690 605.043 624.435 640.350 651.928 660.160

A Arsesp avaliou as projecBes do Plano de Negocios da concessiondria em duas etapas. Em
primeiro lugar, a partir de informacfes por conta contabil para o ano de 2017/2018, foram
identificadas contas que nao apresentam relacdo direta com a prestacdo do servico regulado e, por
essa razdo, deveriam ser glosados. Na sequéncia, a Agéncia avaliou os drivers e custos unitarios e
reprojetou o0s custos operacionais, considerando as alteracdes propostas pela Agéncia nos dados de
mercado, conforme se¢des anteriores.

A seguir apresenta-se a analise das projecGes para as categorias de PMSO.

4.1. Despesas com Pessoal

Entre 2009 e 2018, as despesas com a folha de pagamentos dos funcionarios, incluindo os
beneficios, foram reduzidas em 0,8% a.a., enquanto o nimero de funcionarios cresceu, em media,
3,3% a.a. Assim, a despesa por funcionario caiu 0,3% a.a.
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A partir da avaliacdo das contas contdbeis que compdem os custos com pessoal, a Arsesp
considerou como ndo relacionadas ao servico regulado as contas descritas na tabela a seguir.

Tabela 4.2: Contas nédo reconhecidas em despesas com pessoal

_ Participacao nas
Conta Contabil pag
despesas com Pessoal

52210139PLANO DE OPCAO DE ACOES - STOCK 0.7%
OPTION ’

52220300Prov.p/ Contingéncias Trabalhistas -1,7%
52220301Indenizacdo Deposito Judicial Trabalhista 0,9%
52220302Pagamento Contingéncias Trabalhistas 2,5%
Total 2,5%

Segundo a Comgés, a conta Plano de Opcdo de Acgbes — Stock Option inclui despesas de
remuneracdo baseada em acgdes com executivos. Como se trata de equivalente a distribuicdo de
lucros, esta conta deve ser remunerada diretamente pelo resultado da Companhia, sendo, portanto,
glosada. As demais contas referem-se a contingéncias trabalhistas que, assim como demais
contingéncias, ndo podem ser cobertas pelas tarifas reguladas.

Dessa forma, propde-se uma glosa de 2,5% nas despesas de Pessoal, a partir da analise qualitativa.

As projecdes da Comgas sdo baseadas na estimativa de nimero de empregados e na despesa média
com funcionarios. O nimero de empregados € projetado por centro de custo, considerando o
crescimento de varidveis drivers para cada centro, enquanto a despesa média com funcionéario é
mantida constante ao longo do ciclo tarifario.

Os drivers utilizados foram extenséo de rede, extensdo adicional de rede, novos domicilios, novos
usuarios residenciais totais, novos usuarios comerciais, total de usuarios residenciais, total de
usuarios e driver fixo (nesse caso, € mantido o nimero de empregados do ano base). Os drivers
utilizados para projecdo de empregados em cada centro de custos sdo apresentados no Anexo |.

A Comgas apresentou a seguinte projecdo para o numero de funcionarios:

Tabela 4.3: Projecéo de quantidade de funcionarios - PN Comgas

Areas 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Presidéncia 10 10 10 10 10 10
Diretoria Comercial 198 205 210 213 213 215
Diretoria de Ass. Regulatérios e Inst. 12 12 12 12 12 12
Diretoria de Financas 61 63 64 65 66 67
Diretoria de Operagbes / Suprimentos 615 644 673 701 727 753
Diretoria de Recursos Humanos 37 37 37 37 37 37
Diretoria Juridica 13 13 13 13 13 13
Total 946 984 1019 1051 1078 1108
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A projecéo de usuérios foi ajustada conforme apresentado na se¢do de mercado. Ja a projecdo da
concessionaria para extensdo de rede foi mantida, como se vera na sec¢ao de investimentos. Obteve-
se, dessa forma, a seguinte projecao de funcionarios:

Tabela 4.4: Projecéo de quantidade de funcionérios - Ajustado Arsesp

Quantidade de Funcionarios

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Presidéncia 14 14 14 15 15 15
Diretoria Comercial 192 195 200 202 201 203
Diretoria de Ass. Regulatérios e Inst. 12 12 12 12 12 12
Diretoria de Finangas 61 62 63 64 65 66
Diretoria de Operagdes / Suprimentos 613 641 668 694 719 744
Diretoria de Recursos Humanos 37 37 37 37 37 37
Diretoria Juridica 13 13 13 13 13 13
Total 942 974 1008 1038 1063 1091

As despesas por funcionario foram mantidas constantes, conforme projecdo da Comgas. Contudo,
foram glosadas em 2,5% a partir da analise qualitativa indicada anteriormente.

As despesas com Pessoal foram obtidas pelo produto do nimero de empregados e as despesas
médias por empregado. Desses valores excluiu-se uma parcela destinada a capitalizacdo de méo-de-
obra nos investimentos projetados.

A capitalizagdo foi calculada com base nos investimentos previstos pela concessionaria, com 0s
eventuais ajustes da Arsesp, utilizando-se um percentual de 5% do valor investido. Os valores
obtidos dessa forma foram distribuidos entre os centros de custos, conforme premissa da Comgas,
cujos valores sdo apresentados no Anexo |.

As despesas com pessoal obtidas dessa maneira sdo apresentadas a seguir.

Tabela 4.5: Projecdo das despesas com pessoal - Ajustado Arsesp (R$ <000, abr/18)

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Quinto Ciclo

Operagcdes / Suprimentos 105.480 109.002 105.194 110.171 129.503 136.558 695.908
Comercial 61.847 62.717 63.649 64.073 63.708 64.335 380.329
Financas 17.447 17.625 17.853 18.056 18.250 18.418 107.650
Presidéncia 16.794 16.850 16.911 16.976 17.041 17.102 101.672
Recursos Humanos 10.644 10.655 10.666 10.678 10.691 10.703 64.036
Regulatério 5.368 5.368 5.368 5.368 5.368 5.368 32.206
Juridico 3.474 3.474 3.474 3.474 3.474 3.474 20.843
Total Pessoal 221.053 225.691 223.114 228.796 248.034 255.957 1.402.644
Diferenca Comgés -2,1% -3,3% -7,0% -6,9% -0,8% 0,2% -3,3%
Valor médio por funcionério (R$/func) 234.577 231.598 221.446 220.483 233.366 234.667 1.376.117

4.2

Despesas com Materiais

As despesas com materiais cresceram 5,3% a.a. entre 2009 e 2018. Assim como no caso do PSMO
total, as despesas com materiais também apresentaram ganho de eficiéncia ao longo deste periodo,
quando comparadas com o namero de clientes (ganho de 1,5% ao ano) e extensdo de rede (5,8% ao
ano). Com relacao ao volume de mercado, a concessionaria perdeu eficiéncia em cerca de 4,3% a.a.
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A andlise qualitativa das contas contabeis que compdem este item ndo indicou a necessidade de
glosas.

A projecdo desta categoria é feita a partir dos custos unitarios calculados para cada centro de custo
no ano de 2017 pela Comgas. Os custos unitarios e drivers utilizados sdo apresentados no Anexo I.
Os drivers incluem o nimero de empregados por diretoria, extensdo de rede, extensao adicional de
rede, novos domicilios, novos usuarios residenciais totais, novos usuérios comerciais, total de
usuarios residenciais, total de usuarios, driver fixo (nesse caso, € mantido o nimero de empregados
do ano base) e uma varidvel do tipo dummy.

Tabela 4.6: Despesas com materiais — Aprovado Arsesp (R$ ‘000, abr/18)

Materiais 2018/2019  2019/2020 2020/2021  2021/2022  2022/2023  2023/2024 Quinto Ciclo
Total 12.873 13.291 13.898 14.296 14.454 14.358 83.169
Diferenca Comgas 2,7% 0,3% 0,3% 0,2% 0,2%) 0,2% 0,6%

4.3.  Despesas com Servicos

As despesas com servicos representam quase 40% do PMSO regulatério, montante similar ao das
despesas com pessoal. Entre 2009 e 2018, essas despesas cresceram 4,3% a.a., apresentando ganho
de eficiéncia em relacdo ao nimero de clientes (2,8% a.a.) e extensdo de rede (7,0% a.a.). Com
relacdo ao volume de mercado, houve perda de eficiéncia, similar ao que ocorreu com as despesas
com materiais (-3,5% a.a.).

A partir da analise qualitativa das despesas contabeis em 2017/2018, a Arsesp glosou as rubricas
apresentadas na tabela a seguir.
Tabela 4.7: Contas nédo reconhecidas em despesas com servigos

- Participacao nas
Conta Contabil pag

despesas com Servicos

52240608DANOS CAUSADOS A 30S 0,1%
52240650TAXAS CARTAO DE CREDITO - LOJAS

0,0%
GNV
52240700Prov.p/ Contingéncias Civeis 0,1%
52240701Prov.p/ Contingéncias Ambientais 0,0%
52240702Indenizacdo Deposito Judicial Civel 0,0%
52240703Indenizacdo Deposito Judicial Ambiental 0,0%
52240704Pagamento Contingéncias Civeis 0,3%
52240705Pagamento Contingéncias Ambientais 0,0%
52240801Prov.p/ Contingéncias Tributarias -0,1%
52240802Indenizacdo Depdsito Judicial Tributério 0,0%
52240803Pagamento Contingéncias Tributarias 0,0%
Total 0,3%
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Similar ao caso das despesas com pessoal, foram glosadas contas ligadas ao pagamento de
contingéncias e danos causados a terceiros. Importante considerar que a Arsesp autoriza a cobertura
tarifaria de seguros no conjunto de Outras Despesas. Também foram glosadas despesas com a Loja
de GNV, uma vez que se trata de servigo extra concessao.

Adicionalmente, a Arsesp optou por glosar parcialmente as despesas com servi¢os advocaticios,
buscando excluir da cobertura tarifaria a parcela dos gastos com honoréarios de advogados nao
relacionada ao servico de distribuicdo de gas canalizado. A parcela glosada foi de 20% destas
despesas, de modo que a glosa total foi de 0,9% das despesas com servi¢os. Note-se que a Arsesp
também glosou 20% das despesas totais dos centros de custos alocados na Diretoria Juridica da
Comgas.

De forma analoga as despesas com materiais, a projecdo desta categoria é feita a partir dos custos
unitérios calculados para cada centro de custo no ano de 2017 pela Comgéas. Os custos unitarios e
drivers utilizados sdo apresentados no Anexo I. Os drivers sdo 0s mesmos utilizados para as
despesas com materiais e outros, com diferenga apenas nos custos unitarios.

Tabela 4.8: Despesas com servicos de terceiros — Aprovado Arsesp (R$ <000, abr/18)

Total

2018/2019
227.932

2019/2020
234.265

2020/2021
241.666

2021/2022
248.005

2022/2023
253.319

2023/2024  Quinto Ciclo

256.829

1.462.016

Diferenca Comgas

2,7%

2,3%

2,2%

2,2%

2,1%

2,1%

2,3%

4.4, Despesas com Outros

Estas despesas incluem seguros, aluguéis, comunicacao e marketing, taxas, entre outros. Entre 2009
e 2018, essas despesas foram reduzidas em 1,5% a.a., 0 que garantiu forte ganho de eficiéncia em
relacdo ao nimero de clientes (8,2%), volume de mercado (1,8%) e extensdo de rede (12,6%).

A partir da andlise qualitativa das despesas contabeis em 2017/2018, a Arsesp glosou as rubricas
descritas na tabela seguinte.

Tabela 4.9: Contas nédo reconhecidas em despesas com Outros

Conta Contabil Participacdo nas
despesas com Outros
52250712MULTAS FISCAIS 0,0%
52250713MULTAS E ENCARGOS 0,0%
52250714DESP EM JUIZO 0,1%
52250715AUX SUBV DONATIVOS 0,7%
52250735PATROCINIOS 2,6%
Total 3,4%
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A principal glosa est4 associada ao pagamento de patrocinios. Este dispéndio busca fortalecer a
marca Comgas, o que se entende deve ser feito com recursos dos acionistas, ndo sendo coberto
pelas tarifas. De maneira similar, as doagdes sdo liberalidade da companhia. O pagamento de multas
ndo pode compor o PMSO regulatério, uma vez que isso descaracterizaria sua natureza punitiva.

Por fim, a Arsesp também glosou parcialmente as despesas com eventos, que representou 10% de
outras despesas. A partir da analise dos gastos incluidos nesta rubrica, a Agéncia optou por manter
exclusivamente as despesas relacionadas ao Dia da Seguranca. As demais despesas foram glosadas,
somando 89% da rubrica. Assim, a glosa total de outros foi de 12,4%.

Assim como as anteriores, a projecdo desta categoria € feita a partir dos custos unitérios calculados
para cada centro de custo no ano de 2017 pela Comgas. Os custos unitarios e drivers utilizados séo
apresentados no Anexo I. Os drivers sdo os mesmos utilizados para as despesas com materiais e
servicos, com diferenca apenas nos custos unitarios.

Tabela 4.10: Despesas com Outros — Aprovado Arsesp (RS ‘000, abr/18)

Outros 2018/2019  2019/2020 2020/2021  2021/2022  2022/2023  2023/2024 Quinto Ciclo
Total 112.218 115.791 120.283 123.427 125.052 125.015 721.786
Diferenca Comgés -6,9% -10,6% -10,4% -10,3% -10,3% -9,8% -9,8%

4.5. Total de custos e despesas operacionais - PMSO

A partir das consideracdes anteriores, a Arsesp reconhece uma trajetoria de custos operacionais, em
média, 2,5% inferior a proposta da Comgas, conforme demonstrado a seguir.

Tabela 4.11: Total de custos e despesas operacionais 2018/2019 - 2023/2024 (RS ‘000, abr/18)

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 Quinto Ciclo

Pessoal 221.053 225.691 223.114 228.796 248.034 255.957 1.402.644
Materiais 12.873 13.291 13.898 14.296 14.454 14.358 83.169
Servigos 227.932 234.265 241.666 248.005 253.319 256.829 1.462.016
Outras Despesas 112.218 115.791 120.283 123.427 125.052 125.015 721.786
Total Geral 574.075 589.038 598.961 614.525 640.859 652.158 3.669.616
Diferenga Comgas -1,1% -2,6% -4,1% -4,0% -1,7% -1,2% -2,5%
OPEX / clientes 452 443 427 414 409 397 424
OPEX / volume 101 103 97 97 101 102 100
OPEX / extenséo de rede 35 33 32 31 31 30 32
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5. OUTROS CUSTOS

5.1. Perdas Regulatorias

Como ja apresentado na Nota Tecnica NT.F-0003-2019, a partir do Quinto Ciclo Tarifario os custos
com perdas regulatdrias ndo serdo parte do célculo da Margem Méxima (MM), pois seria necessario
considerar um preco do gas, que varia ao longo do tempo e poderia ocasionar perdas ou ganhos
indevidos para a concessionaria. Desta forma, optou-se por determinar, no ambito do processo de
revisao tarifaria, o percentual regulatério de perdas e sua apuracdo serd feita por meio de
mecanismo similar ao de Conta Grafica, que considera o prego do gas real.

Note-se que este tratamento ndo descaracteriza a l6gica do modelo de incentivos adotado pela
Arsesp. Tanto o percentual regulatério de perdas, quanto o mercado projetado neste processo serao
utilizados como referéncia para célculo do repasse anual das despesas com perdas. O Unico
componente baseado em valores reais a ser adotado sera o preco do gas de referéncia.

A rede de distribuicdo € constituida por dutos, conex@es, valvulas (cujo diametro e material
estrutural variam segundo a pressao e fluxo a ser distribuido) e estacfes de regulacdo e/ou medicao,
que tem o objetivo de elevar e reduzir a pressdo de gas natural, bem como quantificar a energia.

As perdas ou gés ndo contabilizado no sistema de distribuicdo sdo quantificados como a diferenca
entre:

i) quantidade de gas natural contabilizado, definido pela somatéria do volume do Gés Faturado
adquirido por todas as fontes de suprimento através do Sistema de Transporte, Gas de
Consumo Proprio e Gas utilizado no comissionamento de novas redes; e

i) quantidade de gas fornecida e faturada aos usuarios.

As perdas ou gas ndo contabilizado compreendem um Percentual de Perdas Comerciais (PPC) e um
Percentual de Perdas Técnicas (PPT), detalhados a seguir.

e Percentual de Perdas Comerciais (PPC);
i) incertezas nas apuracoes das medicGes (no transporte e na distribuicéo);
i) erros no faturamento do fornecedor (Petrobras) ou da distribuidora (Comgas);
iii) erros no processamento e coleta de dados;

iv) variagfes na composicao do gas e seu poder calorifico entre a Recepgéo e a Entrega;
e

v) desvios de gas (furto).
o Percentual de Perdas Técnicas (PPT);

1) vazamentos na rede de distribuicdo;
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1) descomissionamentos, manutencdo e purgas no sistema de distribuigéo;
iii) manutencgdes no Sistema de Distribuic&o;
iv) nas trocas dos medidores; e

V) na conversdo do volume medido, em um determinado periodo, para a condigdo base
de faturamento estabelecida no contrato de concesséo (pressao, temperatura, poder
calorifico e compressibilidade).

Neste processo de revisao tariféria, o indice aceitavel de perdas regulatérias foi determinado a partir
dos valores historicos registrados pela Comgéas nos ultimos 5 anos, compreendido o periodo de 01
janeiro de 2014 a 31 dezembro de 2018, encaminhados mensalmente & Arsesp.

Para o periodo de 2014 a 2018, ficou demonstrado que a Comgas ndo teve perdas, e sim um
resultado positivo de 6.718.735 m3, conforme demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 5.1: Perdas Totais de Gas (PPTG) no periodo de 2014-2018

Compra (m3)

Contabilizado (m3) Faturamento (m3)

Comissiona-
mento (m3)

Consumo
Proprio (m3)

Perda Total

(m°)

Perda (%)

2014 5.458.886.330 5.443.446.155 5.443.084.902 29.957 331.296 15.440.175 0,28
2015 5.296.383.804 5.319.081.121 5.318.724.695 50.639 305.787 |- 22.697.317 -0,43
2016 4.372.152.839 4.363.306.905 4.362.936.491 77.669 292.745 8.845.934 0,20
2017 4.285.431.423 4.298.205.838 4.297.852.357 21.267 332.214 |- 12.774.415 -0,30
2018 4.533.429.779 4.528.962.891 4.528.508.308 13.190 441.393 4.466.888 0,10
Total 23.946.284.175 23.953.002.910 23.951.106.753 192.722 1.703.435 |-  6.718.735 -0,03

Destaca-se que a perda mais significativa ocorreu no ano de 2014, com volume de 15.440.175 m3,
que corresponde ao indice de 0,28%, conforme grafico a seguir.
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Grafico 5.1: Percentual anual de gés néo contabilizado no periodo de 2014-2018

GAS NAO CONTABILIZADO - ANUAL (%)

0,40

030 0,28
4 ©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

0,20
0,20

0,10

0,10
2015 2017 .
0,00

2014 2016 2018

-0,10
-0,20

-0,30
-0,30

-0,40

-0,50 -0,43

mmm \/olume contabilizado > compra mmm Volume contabilizado < compra

A despesa com perdas serd contabilizada anualmente, aplicando-se o preco do gas e transporte,
expresso em R$/m3, faturado pelo supridor a Concessionaria em seus Contratos de Suprimentos
vigentes a época, com mecanismo similar ao utilizado na recuperacao do saldo da Conta Grafica, na
data de aniversario da assinatura do Contrato de Concessdo. A aplicacdo do método indicado sera
realizada a partir de maio de 2020, retroativa a 2018.

As perdas ou gas nao contabilizado seré igual a 0,28% do volume total projetado neste processo de
revisao tarifaria. Valores excedentes de perdas ndo serdo reconhecidos, seja por conta de volumes
realizados distintos do projetado ou percentual de perda superior. Despesas inferiores serdo
consideradas ganhos de eficiéncia da Concessionaria, ndo havendo ajuste compensatério. Assim, o
Unico componente para o qual serdo adotados valores reais € o preco do gas e transporte. A
operacionalizacdo deste mecanismo de repasse sera objeto de regulamentacéao especifica.

Dentro do modelo tarifario, a receita com perdas sera estimada, considerando o percentual de
0,28%, uma premissa para o preco do gas e transporte (R$1,251874) e o volume distribuido para o
mercado cativo, apenas para efeito de calculo da base de tributacdo do Imposto de Renda e
Contribuicéo Social sobre Lucro Liquido.

Tabela 5.2: Estimativa de receita com perdas regulatdrias para calculo de IRPJ/CSLL (R$
‘000, abr/18)

Descricéo 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Perdas Regulatérias 16.748 16.824 16.826 17.194 17.078 17.206
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5.2. Taxa de Regulagéo, Controle e Fiscalizagéo

Conforme descrito na Nota Técnica NT.F-0003-2019, a Taxa de Regulacéo, Controle e Fiscalizacéo
é calculada anualmente, durante o Ciclo Tarifario, conforme as regras estabelecidas pela Arsesp,
que disciplina o recolhimento do valor da Taxa de Regulacdo, Controle e Fiscalizacdo — TRCF,
fixada em 0,50% (cinquenta centésimos por cento) sobre o faturamento anual diretamente obtido
pela Concessionaria com a prestacdo do servico, subtraidos os valores dos tributos incidentes sobre
0 mesmo.

A apuracdo do valor da TRCF utiliza como base o faturamento anual diretamente obtido com a
prestacdo do servico, incluindo nesse caso, as Outras Receitas, detalhadas no Capitulo 7, uma vez
que sua operacionalizacdo é fiscalizada pela Arsesp.

O valor do faturamento anual corresponde a receita operacional bruta relativa ao Ultimo exercicio
encerrado, tal como apurada nas demonstracdes contébeis, deduzidos, nos termos da legislacdo
pertinente, os seguintes tributos: Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Prestacdo de Servicos
- ICMS, Contribuigéo para o PIS/PASEP e Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social
— COFINS. Como na receita operacional bruta esta incluida parcela relativa ao preco do gas e
transporte, para projecdo da receita & qual incidira a TRCF foi adotado o custo médio de
R$1,251874 para 0 gas e transporte.

Os valores projetados no Fluxo de Caixa Descontado para a Taxa de Regulacdo, Controle e
Fiscalizacdo estdo demonstrados na tabela a seguir. Conforme ja explicitado na Nota Técnica NT.F-
0003-2019, este componente sofrera ajuste compensatdrio ao final do ciclo tarifario com base nos
valores efetivamente calculados pela Arsesp anualmente.

Tabela 5.3: Estimativa de receita com Taxa de Regulacdo, Controle e Fiscalizagiao (R$ <000,
abr/18)

Descri¢éo 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Taxa de Regulacéo 43.669 43.966 44.969 46.067 45.932 46.258

5.3. Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico e Conservacao e Racionalizacdo do Uso do
Gas Natural

Conforme descrito na Nota Técnica NT.F-0003-2018, segundo o Manual de Elaboracdo e Avaliacdo
do Programa Anual de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico e de Conservacdo e
Racionalizacdo do Uso do Gé&s Natural no Estado de S&o Paulo, 0 montante minimo de recursos
financeiros a ser aplicado nesse item equivale a 0,25% (zero virgula vinte e cinco por cento) da
respectiva Margem de Distribuicdo Total obtida no exercicio correspondente ao ano inicial do ciclo
de referéncia de cada Programa Anual.

Os valores projetados no Fluxo de Caixa Descontado para o Quinto Ciclo Tarifario estio
demonstrados na tabela a seguir.
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Tabela 5.4: Estimativa de receita com P&D C&R (RS 000, abr/18)

Descricéo 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
P&D C&R 6.866 6.947 7.445 7.665 7.701 7.749

5.4. Proviséo para Devedores Duvidosos - PDD

A projecdo para provisdo para devedores duvidosos (PDD) foi reconhecida como outros custos, e
corresponde a um limite regulatdrio para receitas irrecuperaveis. O objetivo € que a Concessionaria
mantenha os padrdes de eficiéncia em seus processos de cobranca e recuperacao de débitos. Para
projecdo deste componente foi adotado o limite regulatério de 1% da receita operacional direta, que
corresponde a média do percentual observado no Gltimo ciclo tarifario.

Os valores projetados no Fluxo de Caixa Descontado para o Quinto Ciclo Tarifario estdo
demonstrados na tabela a seguir.

Tabela 5.5: Estimativa de receita com PDD (RS <000, abr/18)
Descricio 2018/2019  2019/2020  2020/2021  2021/2022  2022/2023  2023/2024

PDD 27.561 27.885 29.886 30.769 30.914 31.107

5.5. Despesas de conexao

A concessionaria propde em seu Plano de Negocios que sejam reconhecidas as despesas com a rede
interna e conversdo necessaria para adequar os ambientes e equipamentos de novos clientes na
margem de distribuicdo. Justifica que tal inclusdo é vital para manutencdo do ritmo de expansao,
pois 0 mercado residual existente encontra-se principalmente em classes sociais menos elasticas a
possibilidade de arcar com esse custo. A Comgas assevera que com esses incentivos a conversao
obtém melhores taxas de captacdo de clientes, economicamente melhor aproveitando as redes
construidas e garantindo escala, o que propiciara a modicidade tarifaria e consequente
universalizagdo do uso do gas natural.

Conforme ja demonstrado no Capitulo 3 desta Nota Técnica, o Plano de Negdcios da Comgas prevé
a conexdo de mais de 761 mil novos domicilios a rede de gas natural, representando um
crescimento de 36% sobre a base de clientes residenciais. Segundo a Concessionaria, 0 nao
reconhecimento das despesas de conexdo resultaria em reducdo de 70% da quantidade dos novos
USUArios.

Tabela 5.6: Proposta Comgas de despesas com conexio (RS ‘000, dez/17)
2018/2019  2019/2020  2020/2021  2021/2022  2022/2023  2023/2024

103.603 118.066 129.997 128.059 113.992 107.626

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Clientes Adicionados 116.123 121.188 135.345 140.764 136.864 121.705
R$ / cliente adicionado 892 974 960 910 833 884

As despesas de conexdo do Plano de Negocios abrangem os segmentos residencial, comercial,
industrial, cogeracéo e refrigeragdo. Contudo, considerando que o Contrato de Concessdo CSPE n°
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01/99 dispde que a instalacdo interna do usuério € de responsabilidade do usuério, que devera
construi-la e conserva-la segundo normas e regulamentos pertinentes, a Arsesp revisou 0S
fundamentos e alocacdo de custos das despesas de conexao apresentados pela concessionaria.

O segmento residencial ainda oferece um grande mercado potencial e, segundo estudo da
concessionaria, 80% deste mercado esta concentrado em domicilios nas classes sociais B2/C1. A
captura deste potencial demandara expansdo da rede de distribuicdo para novas areas geograficas,
além da capilarizacdo da rede existente.

Outro subsegmento que apresenta historicamente baixa penetracdo e onde o gas canalizado
proporciona fundamental ganho em seguranca, tanto dos préprios estabelecimentos como de
terceiros localizados nas imediacOes, além da eliminacdo de instalaces irregulares, € 0 pequeno
comércio. Nessa classe encontram-se bares, lanchonetes, restaurantes, padarias, escolas e outros
congéneres, que se encontram geograficamente intercalados ou mesmo integrados aos condominios
residenciais. A despeito de contar com a rede de distribuicdo de géas canalizado em frente aos
imoveis, a penetracdo desse mercado ndo supera a marca dos 20% dos estabelecimentos.

A falta de acesso a crédito, informacdo qualificada sobre seguranca e competitividade, e
fiscalizacdo/autuacdo das instalacGes irregulares sdo fatores que influenciam na baixa adesdo destes
estabelecimentos. Note-se que esses estabelecimentos ndo dependem de novas extensdes de rede
para consumir o gas canalizado, contribuindo para o aumento do fator de utilizacdo das redes que
atualmente atendem prioritariamente o segmento residencial.

O potencial cliente deste subsegmento consome 0s mesmos energéticos (GLP P13, P45, P90 e
energia elétrica), é ligado nas mesmas redes, com pressdes, diametro de ramais, medidores e custos
semelhantes ao segmento residencial.

Pelo exposto, a Arsesp aprovou a alocacdo dos custos de conexdo dos consumidores residenciais e
pequeno comércio na rubrica Despesas de Conexdo, que passam a compor as despesas operacionais.
Contudo, sobre esse componente ndo incidird compartilhamento de produtividade (Fator X) e,
também, os valores estardo sujeitos a ajustes compensatdrios por ocasido do préximo processo de
revisdo tarifaria, conforme descrito mais adiante.

Ja os demais segmentos (grande comércio, industrial, cogeracdo e refrigeracdo), que em sua maioria
conta com principios arraigados de seguranca e possuem meios de captar financiamentos
competitivos para suportar 0s investimentos necessarios para realizar a conexao do gas canalizado,
suportada pela atividade empresarial com fins lucrativos, estes deverdo arcar com 0s custos da sua
prépria conexao.

Dessa maneira, a Arsesp aprova tdo somente na presente Revisdo Tarifaria a conexdo de 761 mil
novas conexdes residenciais e 10 mil novas conexdes comerciais de pequeno porte, conforme tabela
abaixo.

Tabela 5.7: Numero de novas conexdes beneficiadas

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Residencial 114.254 119.236 133.447 138.872 135.031 120.739
Comercial 1.765 1.848 1.793 1.787 1.735 928
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O custo médio aprovado para as conexdes residenciais € de R$ 623/conexdo e de R$ 6.505/conexao
para as conexdes do comércio, resultando nos seguintes custos totais.

Tabela 5.8: Custo com despesas de conexao (R$ <000, abr/18)
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Residencial 69.144 75.294 84.807 84.041 82.029 78.819
Comercial 9.921 10.746 11.135 10.904 10.910 10.498
Total 79.065 86.041 95.941 94.945 92.940 89.316

A Arsesp avaliou se o reconhecimento das despesas de conex&o, associado ao incremento de
mercado resultaria em modicidade tarifaria, contribuindo assim para a reducdo da Margem Maxima.
Para isso, foram elaborados dois Fluxos de Caixa: (i) com o montante de despesas de conex&o
reconhecido pela Arsesp e 0 mercado projetado pela Concessionaria e (ii) sem as despesas de
conexd@o e com reducdo das novas conexdes dos mercados residencial e comercial em 70%. Foi
constatada reducdo de cerca de R$0,013/m3 na margem maxima da alternativa (i) em relacdo a
alternativa (ii), o que corrobora a deciséo pela incluséo das despesas de conexao.

Para efeito de ajuste compensatorio no proximo ciclo, a Arsesp ird avaliar o0 nimero de conexdes
beneficiadas com a cobertura desta despesa a ser informado pela concessionaria. O custo sera
resultado do numero de conexdes multiplicado pelo custo médio indicado anteriormente. Se forem
realizadas conexdes em numero inferior ao aprovado, os valores serdo compensados na tarifa do
Sexto Ciclo Tarifario, devidamente capitalizadas pelo WACC regulatério. Valores superiores
consistem em liberalidade da concessionaria e ndo serdo adicionados a tarifa.

A Arsesp ja controla e acompanha a execucdo de programas comerciais para incentivar a expansao
do consumo de gas, os quais poderdo ser abrangidos pela rubrica “Programa Comercial - Despesa
de Conexao” a partir do inicio do periodo da presente Revisdo Tarifaria para suas novas conexdes e
desde que atendidas as condi¢des acima mencionadas.

5.6. Imposto de Renda Pessoa Juridica e Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido
(IRPJ/CSLL)

Considerando que a remuneracdo de capital utilizada no Fluxo de Caixa Descontado € a taxa livre
de impostos, deve-se incluir no modelo a estimativa de dispéndio com Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ) e com a Contribui¢do Social sobre Lucro Liquido (CSLL).

Assume-se como premissa que a aliquota é de 34% sobre a base tributavel. A base tributavel é
formada pela receita tariféaria direta, obtida pela multiplicacdo da margem maxima média pelo
mercado, adicionada das receitas extra concessao, reduzidas das despesas operacionais (PMSO,
PDD, P&D, Taxa de Fiscalizacdo e Despesas com Conexdo), além das despesas com perdas
regulatérias e a depreciacao contabil.

As perdas regulatdrias foram estimadas com base no percentual de perdas regulatorias apresentado
anteriormente (0,28%), o volume de mercado cativo e uma estimativa do preco do gas (R$ 1,25/m3),
valor sem impostos considerado na Deliberacdo Arsesp n° 852/20109.
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A depreciacao contabil é a soma da depreciacdo regulatéria dos investimentos previstos para o ciclo
tarifario e a depreciacdo acumulada da base de ativos contabil, obtida nos balancetes da Comgas,
cujo valor, em moeda de abril de 2018, foi de R$ 274.870.024.

Os valores projetados para IRPJ/CSLL estdo demonstrados na tabela a seguir.

Tabela 5.9: Projecé@o de IRPJ/CSLL para o periodo 2018/2019-2023/2024 (R$, abr/18)

Descrigdo 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
(+) Receita Requerida Direta -> Tarifaria 2.746.302 2.778.646 2.978.035 3.066.029 3.080.472 3.099.727
(+) Outras Receitas 7.425 7.487 7.872 8.042 8.070 8.107
(-) Despesas Operacionais 731.235 753.876 777.202 793.971 818.346 826.588
(-) Perdas Regulatérias 16.748 16.824 16.826 17.194 17.078 17.206
(-) Depreciagao Contabil 290.239 322.286 360.427 403.762 440.516 469.470
IRPJ/CSLL 583.272 575.670 622.693 632.109 616.285 610.154
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6. BASE DE REMUNERACAO REGULATORIA

A Base de Remuneracdo Regulatdria Liquida (BRRL) é a base de ativos, liquida de depreciacao, a
disposicdo da Concessionéria para prestacdo do servigo de distribuicdo de gés canalizado.

6.1. Movimentacao da Base de Remuneracgdo Regulatoria

Para a determinacdo da BRRL inicial do Quinto Ciclo Tarifario (BRRLo), sera utilizado como
referéncia o laudo de ativos da Comgas, descrito na se¢do 6.1.1, além do montante correspondente
ao Valor Econémico Minimo (VEM), em atendimento ao estabelecido no 5° Termo Aditivo ao
Contrato de Concessédo CSPE/01/99.

Uma vez que o Laudo de Ativos apresentado tem como base maio de 2018, a Arsesp julgou
desnecessario fazer a sua movimentacdo conforme descrito na Nota Técnica NT.F-0003-20109.
Assim, seu valor foi obtido diretamente pela soma do valor do laudo e o VEM estimado na data
base do processo tarifario.

Para a movimentagdo da BRR ao longo do ciclo tarifario e obtengdo da BRRL, contudo, se utiliza
a metodologia proposta na referida NT, chamada de inventario permanente (rolling forward). Para
tanto, é necessario estabelecer uma trajetéria de depreciacdo regulatéria, imobilizacfes de ativos e a
variacdo de capital de giro, além da evolucdo do VEM.

6.1.1. Laudo de Ativos

A identificacdo dos ativos das concessionarias € um instrumento fundamental para a regulacdo
econémico-financeira e operacional dos servicos. Conforme previsto na Deliberacdo Arsesp n°
402/2013, o levantamento dos ativos em operacdo compreende 0s seguintes itens:

a. Ativo imobilizado em servico; e
b. Obrigag¢des vinculadas ao servico publico de gas canalizado.

O primeiro levantamento de ativos realizado para a Comgas ocorreu na data base de margo de 2013
e foi fiscalizado pela Arsesp em 2014. O levantamento compreendeu todos os ativos imobilizados e
em servigo, assim como as obrigacdes vinculadas ao servi¢o publico de gas canalizado. Os ativos
em servico, imobilizados apos a data de marco de 2013, serdo fiscalizados conforme previsto nas
Deliberacdes Arsesp n° 838/2018 e n° 850/2019.

Enquanto a validagéo dos ativos ndo estiver concluida, sera utilizado provisoriamente o Laudo de
Ativos entregue pela Comgas e elaborado pela empresa Terg — Consultores Associados, contratada
da Comgéas. Ressalta-se que, eventuais divergéncias entre o valor adotado provisoriamente nesta
revisdo para o laudo de ativos e os valores resultantes da validagdo pela Agéncia do laudo a ser
entregue pela Comgas conforme estabelecido na Deliberagdo Arsesp n° 838/2018 e Deliberagdo
Arsesp n° 850/2019, deverao ser objeto de ajuste compensatdrio no decorrer do ciclo em questao.
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A empresa contratada pela Comgas realizou a analise do inventério dos ativos, com a data base de
31/05/2018, e a conclusao do trabalho foi entregue em 10/12/2018. A relacéo dos ativos analisados
esta conciliada com o balango societario da Comgas em 30/09/2018.

Apos o processo de Consulta Publica, a Arsesp ajustou os percentuais de depreciacdo utilizados no
inventario de ativos, substituindo os percentuais aplicados pela Terq pelos percentuais regulatérios
conforme o Plano de Contas.

O valor da Base de Ativos da Comgas, com valores em reais (R$) na data base de 31/05/2018 esta
demonstrado a seguir.

Tabela 6.1: Valor da base de ativos - 31/05/2018 (R$, corrente)

Valor de Aquisicdo  Depreciacdo Acumulada Valor Contabil
Base de Ativo 31/05/2018 6.437.438.163,62 |- 2.145.062.898,17 | 4.292.375.265,45

A base de ativos entregue foi avaliada pela Arsesp e resultou na segregacdo de grupos de bens, de
forma a atender ao disposto na Deliberacdo Arsesp n° 402/2013. O valor final da base de ativos a
integrar o célculo da Base de Remuneracdo Regulatdria esta apresentado na tabela a seguir.

Tabela 6.2: Base de ativos ajustada pela Arsesp - 31/05/2018 (R$, corrente)

Valor de Aquisicdo  Depreciacdo Acumulada Valor Contébil
Base de Ativos 31/05/2018 6.437.438.163,62 |- 2.145.062.898,17 | 4.292.375.265,45
Baixas Terq (-) 46.658.724,17 |- 27.948.428,10 18.710.296,07
Bens Néo Elegiveis (-) 14.889.166,36 |- 9.099.059,71 5.790.106,65
Bens Anteriores a Concessao (-) 424.,795.218,89 |- 383.216.930,01 41.578.288,88
Base de Ativos 5.951.095.054,20 |- 1.724.798.480,35 | 4.226.296.573,85

As diferencas apresentadas entre o Laudo de Ativos entregue pela Comgéas contendo o inventario de
todos os bens da Empresa, e os valores reconhecidos pela Arsesp, consistem em:

1) Aplicacdo das baixas dos ativos identificados pela Terq;
i) Na&o reconhecimento dos ativos que estdo em comodato;

iii) Ndo reconhecimentos dos ativos vinculados a administragdo, que nao estdo relacionados
com a prestacdo do servico;

iv) Segregacdo dos ativos anteriores a data da concessdo, devido a forma da valoragdo destes
ativos estarem contempladas no VEM — Valor Econdmico Minimo; e

V) Ajuste nas taxas de depreciac¢do dos ativos conforme Plano de Contas.

A andlise detalhada da ARSESP sobre o Laudo de Ativos da Comgés para a 42 RTO esta descrita no
Anexo 1 desta Nota Técnica.

Os valores anteriores refletem precos nominais. Para a construgdo da Base de Remuneragéo
Regulatoria, os valores foram ajustados pelo IGP-M desde a data de imobilizacdo indicada no laudo
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até abril de 2018, data base do processamento tarifario. Assim, a base de ativos em servico utilizada
para determinacdo da BRRO é R$ 6.119.698.410.

Tabela 6.3: Resumo da Base de Remuneracado Regulatéria (R$, abr/18)

RESUMO DA BASE DE REMUNERAGAO REGULATORIA

ATIVO IMOBILIZADO EM SERVICO 31/05/2018 RS (abr/18)
Valor de Aquisicdo 11.162.025.884
Depreciagdo Acumulada - 4.835.472.323
Valor Contabil 6.326.553.561
Baixas Terq* - Valor de Aquisicdo 73.857.462
Baixas Terq* - Depreciagdo Acumulada - 48.524.665
Baixas Terq* - Valor Contabil 25.332.796
Baixas Nao Elegiveis** - Valor de Aquisicdo 22.685.464
Baixas Nao Elegiveis** - Depreciagdo Acumulada - 15.621.396
Inventario do Laudo da empresa Terq em 31/05/2018 |Baixas Nao Elegiveis** - Valor Contabil 7.064.069
Bens anteriores a Mai/1999*** - Valor de Aquisicdo 1.782.397.684
Bens anteriores a Mai/1999*** - Depreciacdo Acumulada - 1.607.939.398
Bens anteriores a Mai/1999*** - Valor Contabil 174.458.286
Valor de aquisicéo liquido de baixas 9.283.085.274
Depreciagdo Acumulada liquida de baixas - 3.163.386.864
Bens 100% Depreciados 347.324.944
Depreciag8o anual média (%) 4,03%
Valor Contabil liquido de baixas 6.119.698.410

* ltens baixados de acordo com inventario Terq de Out/2018 (ajuste feito pelo cédigo de imobilizagéo)
** ltens ndo elegiveis de acordo com laudo de ativos produzido pela Levin em Mar/2013 (ajuste feito pelo cddigo de imobilizagéo)
*** ltens fazem parte do Valor Econémico Minimo

6.1.2.VValor Econdmico Minimo

O Contrato de Concessdo n° CSPE/01/99 foi aditado através do 5° Termo Aditivo ao Contrato de
Concesséo, passando a considerar:

“Clausula Primeira — do VValor Econdmico Minimo

Fica ratificado o critério de aplicacdo do VEM, consoante o disposto no Edital do
Contrato de Concesséo e na conclusao do parecer PGE SUBG-CONS n.° 06/2017,
até outubro de 2023.”

Dessa maneira, torna-se necessario: (i) estabelecer o valor liquido do Valor Econémico Minimo
(VEM) na data base de processamento tarifario; (ii) estabelecer o critério de amortizacdo do VEM
ao longo do ciclo, levando-se em consideracdo a determinagdo de que este esteja 100% amortizado
em outubro de 2023.

O referido parecer, para efeito de conceituacdo do VEM, faz referéncia ao Parecer CJ/SEM n.
25/2018, que indica que o VEM “consiste no valor de avaliagdo da empresa estabelecido como
preco minimo da venda das agdes da companhia quando do processo de desestatizacdo conduzido
pelo Governo do Estado de Sao Paulo, em 1999 (item 21, pg. 6).
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A Nota Técnica n°® 4/CSPE de marco de 2004 apresenta em seu Anexo | o calculo do VEM. O valor
pago no processo de desestatizacdo, em moeda de abril de 1999, foi de R$ 1.652 milhdes. Este valor
inclui um agio de 119% e representa 0 pagamento por 53% das agdes da Comgas. Nesse sentido, o
VEM, sem 4gio e considerando valor correspondente a 100% das a¢des, novamente em moeda de
abril de 1999, foi estimado em R$ 1.429 milhdes. Para efeito dos célculos tarifarios, a CSPE
autorizou a inclusao da divida de longo prazo da Companhia, em dezembro de 1999, na composicao
do VEM. Assim, adicionou-se o valor de R$ 143 milhdes (em moeda de dezembro de 1999) ao
VEM.

Feita as devidas correces monetarias, 0 VEM estabelecido no processo de desestatizacdo €
estimado em R$ 1.557 milhdes, em moeda de abril de 1999.

A partir de entdo, o VEM deve ser amortizado por um periodo definido. As notas técnicas dos
processos de revisdo tarifaria da Comgas, em 2004 e 2009, ndo fazem a separacdo precisa da base
de ativos em servico e do VEM. Tal separacdo é fundamental para possa ser atendida a condigéo
prevista no 5° Termo Aditivo de aplicacdo do VEM até outubro de 2023.

Considerando-se tal diretriz apontada pelo 5° Termo Aditivo, mas buscando manter inalteradas as
decisOes regulatorias pregressas, optou-se por estimar o0 VEM através dos seguintes passos:

a. Na data base da 1* RTO da Comgas, abril de 2004, a NT n° 4/CSPE estabeleceu uma
BRRLO, em moeda corrente, igual a R$ 3.601 milhdes. Por defini¢do, este valor deve incluir
uma base de ativos em servico e 0 VEM;

b. Com base no atual laudo de avaliacdo de ativos, sabe-se que a base de ativos em servico
nesta data base era de R$ 755 milhdes®. Portanto, por diferenca, pode-se estimar o valor do
VEM em R$ 2.846 milhdes, em moeda corrente;

c. O mesmo procedimento pode ser realizado na data base da 22 RTO em abril de 2009. A NT
Final de Célculo da Margem Maxima e Fator X da Comgas de maio de 2009 (Anexo I)
estabelece uma BRRLO, em moeda corrente, de R$ 4.934 milhdes. Considerando-se o valor
da base de ativos, estimado no laudo atual, de R$ 2.276 milhGes, o VEM pode ser estimado
em R$ 2.658 milhdes, em moeda corrente;

d. Corrigido pelo IGP-M até abril de 2018, o valor estimado para 0 VEM seria de R$ 4.382
milhdes;

e. Considerando-se que a 3% Revisdo Tarifaria ndo foi concluida e, portanto, ndo houve a
definicdo de nova BRRLDO, foi assumido que este é o valor para o qual devera ser aplicada a
diretriz de amortizacdo até outubro de 2023; e

f. Dada a explicitacdo da data final de amortizacdo, a inica metodologia possivel a ser adotada
é de amortizacdo linear desde abril/2009 até a data definida.

1 Para se obter este valor, fez um ajuste na depreciacdo acumulada, considerando-se sua aplicacdo linear ao longo do
tempo. Ademais, esta base de ativos ndo inclui os ativos pré-concessdo, uma vez que estes fazem parte do VEM.
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Tabela 6.4: Movimentacdo do Valor Econémico Minimo de Maio/99 a Outubro/23

Data de Ativos pré concessao Base Liquida de Ativos em  BRRLO** (R$'000,  Valor Econdmico Minimo***  Valor Econdmico Minimo*** Depreciagéo Marginal

Referéncia  (R$'000, nominal)  Servigo* (R$ '000, nominal) (R$'000, nominal) VEM (R$ '000, abr/18)
mai/99 270.988 270.988 1.567.136 1.567.136 6.533.584 0,24
abr/04 404.932 754.795 3.601.042 2.846.247 6.241.243 046 |- 292.341
abr/09 384.945 2.275.517 4.933.567 2.658.050 4.382.377 061]- 1.858.866
abr/14 316.117 4.633.916 7.006.926 2.373.011 2.863.064 083 |- 1.519.313
abr/15 2.559.368 303.696
abr/16 2.254.840 304.528
abr/17 1.951.144 - 303.696
mai/18 174.458 6.119.698 7.741.353 1.621.654 1.621.654 1,00 |- 329.490
mai/19 1.317.958 303.696
mai/20 1.013.430 304528
mai/21 709.734 303.696
mail22 406.038 303.696
mail23 102.341 303.696
out/23 - 102.341

* Valores obtidos do inventario da empresa Terq, com ajuste na depreciagdo acumulada para cada ciclo de referéncia

**NT n° 4/CSPE de margo/2004 (Anexo ) e NT Final de Calculo da Margem Méxima e Fator X da Comgas de maio/2009 (Anexo I)

**Inclui divida de dez/99, em moeda de mai/99 (R$ 128 milhdes), além dos ativos pré concesséo

Assim sendo, conforme pode ser observado na tabela anterior, 0 VEM estimado para maio de 2018
é de R$ 1.622 milhdes, em moeda de abril de 2018.

Este valor deve ser adicionado a base de ativos em servico, liquida de depreciacdo, para obtencdo da
BRRLO. Obtém-se, portanto, o valor de R$ 7.741 milhdes. Este valor deve ser movimentado ao
longo do ciclo, deduzindo-se a depreciagdo dos ativos e a amortizacdo do VEM, incluindo as
imobilizacOes de ativos e o capital de giro.

6.2. Investimentos (CAPEX)

O plano de investimentos projetado pela Concessionaria também € objeto de anélise pela Arsesp no
processo de revisdo tarifaria. Conforme descrito na se¢do 6.1, os montantes aprovados pela Agéncia
sdo utilizados para movimentacdo da base de ativos regulatéria até o final do ciclo tarifario.

Os investimentos projetados pela Comgas em seu Plano de Negdcios para o Quinto Ciclo Tarifario
estdo agrupados em trés blocos principais: Programas de Expansdo, Programas de Suporte
Operacional e Programas Administrativos. Ao final do ciclo tarifario, o montante total proposto é
de R$ 4,67 bilhdes, como reproduzido na tabela a seguir.
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Tabela 6.5: Distribuicdo de recursos entre os programas de investimento (R$ MM, dez/2017)
2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 Total

° Tubulagdes 257,2 258,4 207,1 231,1 177,0 172,5 1.303,3
o Medidores 40,6 47,0 52,9 55,4 56,0 53,4 305,2
§ Ramais 66,7 89,7 98,7 101,3 77,8 61,5 495,7
5 Valwlas 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,4
Estagbes 1,0 1,2 1,4 1,2 0,7 0,0 5,5
Projeto Subida da Serra 0,0 90,3 238,3 144,9 0,0 0,0 473,5
Renovacéo de Redes e Ramais 45,5 48,8 49,0 46,7 43,4 43,4 276,8
Medidores 42,1 51,4 50,2 40,1 48,4 52,3 284,6
Estacdes 23,0 25,4 29,3 30,7 32,1 33,5 174,0
‘_é Remanejamento 26,8 26,8 27,8 29,9 32,3 34,8 178,5
-8 Reforco 78,2 17,8 110,8 206,2 115,1 88,6 616,7
g Indicadores de Qualidade 0,8 1,5 1,1 0,1 0,7 0,1 4,2
8‘ SCADA 21,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 23,4
2 Projetos de Manutencéo 6,1 9,3 9,3 11,1 10,7 14,3 60,8
I3 Espaco Confinado 6,1 6,1 6,4 6,7 7,0 7,3 39,6
» Aplicacéo de Novas Tecnologias 7,9 53 5,9 6,6 7,3 8,0 41,0
Ramais TER 4,0 4,4 4,9 5,5 6,1 6,9 31,9
Instalacées 11,4 0,9 0,9 1,0 1,0 1,1 16,2
Moweis e Utensilios 0,4 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 1,7
Qutros 4,8 4,2 4,8 5,3 5,9 6,5 31,5
g Informatica 54,6 54,8 43,4 35,2 33,3 36,2 257,3
< Veiculos 8,1 4,4 7,7 11,5 9,4 9,1 50,0
Total 706,6 748,2 950,7 971,2 664,9 630,2 4.671,8

Nota: A Comgas informou, posteriormente a entrega do Plano de Negdcios, que as datas de
imobilizacdo do Projeto Subida da Serra seriam postergadas em um ano.

A Arsesp analisou o plano de investimentos da Comgas, cujo detalhamento esta descrito no Anexo
Il desta Nota Técnica. Os investimentos aprovados pela Arsesp estdo apresentados na tabela resumo
a seguir. Os valores incluem uma premissa de Juros sobre Obras em Andamento de 0,34% para as
obras de Expansdo e 5% de capitalizacdo de mao de obra para todos os investimentos. Os valores de
capitalizacdo de méo-de-obra séo descontados dos custos de pessoal no OPEX.
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Tabela 6.6: Investimentos autorizados pela Arsesp (R$ MM, abr/18)

2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 Total

° Tubulacdes 262,4 263,7 211,3 235,8 180,6 176,0 1.329,8
b Medidores 41,4 47,9 54,0 56,5 57,1 54,5 311,4
§ Ramais 68,0 91,5 100,7 103,4 79,4 62,8 505,7
] Vélvulas 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,4
Estacdes 1,0 1,3 1,4 1,3 0,7 0,0 5,6
Projeto Subida da Serra 0,0 92,1 243,2 147,9 0,0 0,0 483,2
Renovacéo de Redes e Ramais 46,4 49,8 50,0 47,7 44,3 44,3 282,4
Medidores 24,1 29,5 28,8 23,0 27,8 30,0 163,2
_ Estacbes 23,4 25,9 29,9 31,3 32,8 34,2 177,6
s Remanejamento 23,5 23,5 24,3 26,2 28,2 30,5 156,0
'§ Reforgo 68,2 15,5 96,6 179,8 100,3 77,2 537,6
5 Indicadores de Qualidade 0,8 1,5 1,2 0,1 0,7 0,1 4,3
8 SCADA 21,8 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 23,9
g Projetos de Manutencéo 6,2 9,5 9,5 11,4 10,9 14,6 62,1
8 Espaco Confinado 6,2 6,2 6,5 6,8 7,1 7,5 40,4
A Aplicacdo de Novas Tecnologias 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ramais TER 4,1 4,5 5,0 5,6 6,3 7,0 32,5
Instalacdes 11,6 0,9 0,9 1,0 1,0 1,1 16,5
Moveis e Utensilios 0,4 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 1,7
Outros 4,0 34 3,9 4,4 4,9 54 25,9
g Informética 34,3 35,8 37,9 40,0 42,2 44,2 234,4
< Veiculos 4,9 5,4 6,0 6,6 7,2 7,9 38,1
Total 653,0 708,6 911,9 929,2 632,3 597,8 4.432,9
Diferenca em relagdo ao PN Comgas -9,4% -7,2% -6,0% -6,2% -6,8% -7,0% -7,0%

Ao final do Quinto Ciclo Tariféario, a Arsesp fara a avaliacdo dos investimentos ao longo do ciclo
do ponto de vista financeiro e fisico. Em caso de descumprimento de metas fisicas, a Arsesp ird
recalcular a margem méxima do ciclo, desconsiderando os investimentos ndo realizados. A receita
excedente deve ser capitalizada pelo WACC e repassada no calculo da margem para efeito de ajuste
compensatorio. Com relacdo ao ajuste financeiro, os valores previstos de investimentos séo
substituidos pelos valores do laudo fiscalizado da base de ativos.

6.3. Capital de Giro

O Capital de Giro é o volume de recursos necessarios para financiar as operacdes da empresa, coOmo
o financiamento aos clientes (vendas a prazo), manutencdo dos estoques e compra de matéria-
prima, pagamento de salarios e impostos.

Usualmente, o capital de giro € calculado como a diferenca entre o ativo circulante operacional e o
passivo circulante operacional. Ativo Circulante Operacional corresponde aos direitos da empresa
oriundos das atividades operacionais tais como: clientes, estoques, ICMS a recuperar,
adiantamentos a fornecedores, despesas operacionais antecipadas, entre outros. Ja o Passivo
Circulante Operacional corresponde as obrigacfes da empresa oriundas das atividades operacionais,
tais como: salarios a pagar, ICMS a recolher, duplicatas a pagar, provisdes para IR, entre outras.

Considerando-se os valores obtidos no Balango Patrimonial de dezembro de 2017 da Comgaés, o
capital de giro pode ser estimado em R$ 179 milh6es, em moeda de abril de 2018.

- 38 -



! arsesp
.Ilf j \ -
/ agéncia reguladers de
A saneameanto & enargia
— do estado de 580 Paulo

e, I

2o

NT.F-0030-2019

Tabela 6.7: Calculo do capital de giro (R$ ‘000)

Moeda corrente R$ abr/18
31/12/2017 31/12/2017

Ativo Circulante 3.301.482 3.387.201
Caixa e equivalente de caixa 1.727.521 1.772.374
Titutlos e valores mobiliarios 509.544 522.774
Contas a receber de clientes 611.976 627.865
Estoques 76.548 78.535
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 61.393 62.987
Qutros tributos a recuperar 77.109 79.111
Instrumentos financeiros derivativos 211.088 216.569
Recebiveis de partes relacionadas 1.039 1.066
Outros ativos 25.264 25.920
Passivo Circulante 3.126.675 3.207.855
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.264.352 1.297.179
Fornecedores 1.444.835 1.482.348
Outros passivos financeiros 51.403 52.738
Pagaveis a partes relacionadas 8.370 8.587
Ordenados e salarios a pagar 59.059 60.592
Imposto de renda e contribuig@o social correntes - -
Qutros tributos a pagar 146.169 149.964
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 147.235 151.058
Outras contas a pagar 5.252 5.388
|Capital de Giro | 174807 | | 179.346 |

Assim, pode-se estabelecer um indicador com base no volume faturado da empresa, igual a 0,0378
R$/m3. A Arsesp utiliza este indicador como referéncia para calculo do Capital de Giro em cada ano
do ciclo, como segue.

Tabela 6.8: Variacao de capital de giro (R$ abr/18)

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Capital de Giro 214.106.337 | 216.602.162 | 232.568.074 | 239.154.978 | 240.456.982 | 241.838.434
Variacéo de Capital de Giro 34.760.710 2.495.825 15.965.912 6.586.904 1.302.004 1.381.452

6.4. Depreciacdo Regulatoria

Por fim, para movimentacdo da BRRL, é necessario determinar uma trajetéria de depreciacdo da
base de ativos, dos investimentos e a amortiza¢do do VEM. A amortizacdo do VEM foi apresentada
na Se¢éo 6.1.2.

O percentual de depreciacdo da base de ativos foi obtido pela média ponderada da depreciacdo dos
ativos no laudo, ja corrigido pelos percentuais de depreciacdo regulatéria. Foram excluidos os
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ativos pré-concessao e ativos integralmente depreciados. O valor obtido foi de 4,03% a.a., ou 24,8
anos. O célculo da depreciacao é feito sobre a BRR Bruta. Esta é igual a base bruta inicial deduzida
dos ativos integralmente depreciados, e soma R$ 8.936 milhdes.

Para os ativos imobilizados ao longo do ciclo, considerou-se a média ponderada da depreciacao de

cada grupo de investimentos previstos, obtendo-se 4,71% a.a., ou 21,2 anos.

Tabela 6.9: Depreciacdo Regulatoria (R$ abr/18)

Depreciagéo da Base

Descrigao

Base de Ativos Inicial Bruta

Valor Inicial
8.935.760.329

2018/2019
8.935.760.329

2019/2020
8.935.760.329

2020/2021
8.935.760.329

2021/2022
8.935.760.329

2022/2023
8.935.760.329

2023/2024
8.935.760.329

Depreciagéo Base

359.851.359

359.851.359

359.851.359

359.851.359

359.851.359

359.851.359

Depreciagdo VEM

303.696.160

304.528.204

303.696.160

303.696.160

303.696.160

102.341.446

Descrigao
Imobilizagdes

Depreciagédo das Imobilizagdes

2018/2019
652.975.819

2019/2020
708.609.793

2020/2021
911.910.314

2021/2022
929.242.721

2022/2023
632.325.345

2023/2024
597.839.182

15.368.813

16.678.246

21.463.244

21.871.190

14.882.772

14.071.086

30.737.627

33.356.493

42.926.488

43.742.379

29.765.544

30.737.627

33.356.493

42.926.488

43.742.379

30.737.627

33.356.493

42.926.488

30.737.627

33.356.493

30.737.627

15.368.813

47.415.873

85.557.364

128.891.798

165.645.759

194.599.617

[Depreciagao Técnica

678.916.333 |

711.795.437 |

749.104.883 |

792.439.317 |

829.193.279 |

656.792.422 |

6.5. Base de Remuneracdo Regulatéria para o calculo das tarifas de Distribuicdo e
separacao de Custos de Comercializacao

Conforme descrito na Nota Técnica NT.F-0003-2019, por conta da abertura do Mercado Livre na
area de concessdo da Comgas, ocorrida em maio de 2011, serdo determinadas (i) uma margem que
remunere 0S custos de prestacdo dos servicos associados aos ativos de distribuicdo (atividade
regulada ndo aberta a concorréncia) e (ii) uma margem gue remunere 0s custos de comercializacao.

A Comgas, em seu Plano de Negdcios, afirma que néo é possivel desagregar a base de ativos entre
atividades de distribuicdo e comercializacdo. Por essa razdo, para o célculo da margem de
distribuicdo, considerou-se a totalidade dos ativos. Nesse sentido, a margem de comercializacdo nao
inclui custos de capital.

6.6. Custo Médio Ponderado de Capital - WACC

A Arsesp realizou consulta publica especifica (Consulta Publica n°® 10/2018) para obtencdo de
contribuicdes sobre o célculo do Custo Médio Ponderado de Capital a ser aplicado no 5° Ciclo
Tarifario. Foi determinada taxa de 8,27%, cujo detalhamento estd apresentado na Nota Técnica
Final NT.F-0002-2019.
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Tabela 6.10: Resumo do Custo Médio Ponderado de Capital para a 42 RTO da Comgas

Estrutura de Capital ARSESP Final

(A) Participacéo de Capital Proprio (Wg) 5547%
(B) Participagéo de Capital de Terceiro (Wp) 4453%
(1) Taxa de Livre Risco 4,92%

(2) Taxa de Retorno de Mecado 12,03%
(3) Prémio Risco de Mercado = (2)-(1) 7,11%

(4) Beta Desalavancado 0,5345

(5) IR + CSLL (T) 34,00%
(6) Beta Alavancado = (4)*[1+(((B)/(A))*(1-(5))] 0,8177

(7) Prémio de Risco do Negdcio e Financeiro = (6)*(3) 5,82%

(8) Prémio Risco Brasil 2,50%

(9) Taxa de Inflagdo Americana 2,09%

(10) re Nominal = (1)+(7)+(8) 13,24%
(11) rg Real = [(10)+1]/[1+(9)]-1 10,92%
Custo de Capital de Terceiros (rp)

(12) Taxa de Livre Risco = (1) 4,92%

(13) Prémio Risco Brasil = (8) 2,50%

(14) Risco de Crédito 3,42%

(15) rp Nominal antes de impostos = (12)+(13)+(14) 10,84%
(16) rp Nominal ap6s impostos = (15)*[1-(5)] 7,16%

(17) rp Real apés impostos = [(1)+(16)/[1+(9)]-1 4,96%

8,27%

Fonte: Nota Técnica Arsesp NT.F-0002-2019
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7. OUTRAS RECEITAS

7.1.  Tratamento Regulatorio dos Servicos Correlatos, Acessorios e Receitas por Atividades
Extra-Concessao

Existem outras atividades (OAs) que, embora possam utilizar ativos ou recursos da concessdo, ndo
sdo intrinsecas ou relacionadas a atividade principal da concessionéria. Entenda-se por atividade
principal a exploracdo dos servigos publicos de distribuicdo de gas canalizado, exercida
exclusivamente pela concessionaria, conforme previsto no Contrato de Concess&o.

De acordo com a Segunda Subclausula, da Clausula Primeira, do Contrato de Concesséo: i) as OAs
precisam ser autorizadas pela Arsesp; ii) ndo devem interferir com a atividade principal da
concessionaria, iii) as receitas obtidas (e os custos) devem ser contabilizados em separado; iv) as
receitas obtidas devem contribuir parcialmente para a modicidade tarifaria dos servicos de
distribuicdo, nas condi¢des definidas no ambito das revisdes tarifarias.

As atividades ndo relacionadas a atividade principal que podem ser realizadas pela concessionaria,
podem diferir quanto a receita e aos custos, e ser pouco ou muito intensivas na utilizacdo dos
recursos/ativos relacionados a atividade principal, ou no compartilhamento de custos de
investimento. Estas receitas tém natureza diversa das demais receitas inerentes ao servico de
distribuicdo, o que justifica seu tratamento diferenciado.

A Comgas ndo apresentou projecdes para receitas com OAs. Por essa razdo, a Arsesp adotou as
seguintes premissas:

e Receitas com atividades acessorias e atividades correlatas foram projetadas como um
percentual da receita tarifaria direta. O percentual foi obtido pela média aparada do Gltimo
ciclo (ou seja, excluindo valores atipicos em relacdo a média). Para receitas acessorias, 0
percentual regulatério adotado foi de 0,15%; para receitas correlatas, o percentual foi de
1,64%.

e Receitas com atividades extra-concessao foram projetadas a partir do valor médio aparado
do ultimo ciclo, igual a R$ 1.286.220/ano.

Como indicado, parte destas receitas projetadas deve ser compartilhada com os usuarios a titulo de
modicidade tarifaria. Os seguintes percentuais de compartilhamento foram adotados: 10% para as
atividades correlatas, 20% para as acessorias e 50% para as atividades extra-concessao.

Para efeito de andlise, em 2018, os percentuais de compartilhamento resultariam em
compartilhamento de 30% da margem bruta das atividades correlatas e 50% da margem bruta das
atividades acessorias.

-42 -



\arsesp

agéncia reguladers de
saneameanto & enargia
do estado de 580 Paulo

NT.F-0030-2019

Tabela 7.1: Compartilhamento de receitas com atividades extra-concessiao (R$ ‘000, abr/18)

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Correlatas 4,501 4.554 4.881 5.025 5.048 5.080
Acessorias 797 806 864 890 894 900
Extra-Concessao 643 643 643 643 643 643
Total 5.941 6.003 6.388 6.558 6.586 6.623

Os valores efetivamente arrecadados com estas receitas no Quinto Ciclo serédo objeto de ajuste
compensatério a ser aplicado no Sexto Ciclo, com a devida capitalizacdo pela taxa WACC.

7.2. TUSD-E

A receita obtida pela Concessionéria com a aplicacdo da TUSD Especifica (TUSD-E) para um
autoimportador ou autoprodutor também é considerada Outra Receita a ser descontada da receita
requerida no ciclo tarifario.

A Comgés possui atualmente dois clientes com essa caracteristica: UTE Euzébio Rocha e UTE Séo
Jodo. A receita foi projetada pela Arsesp utilizando-se o volume do Gltimo ano do ciclo encerrado e
0s novos parametros de célculo, definidos na Segdo 10.4. Os valores considerados no Fluxo de
Caixa estdo demonstrados a seguir.

Tabela 7.2: Receita com TUSD-E (RS 000, abr/18)

2018/2019

2019/2020

2020/2021

2021/2022

2022/2023

2023/2024

UTE Euzébio Rocha 1.331 1.331 1.331 1.331 1.331 1.331
UTE S&o Jodo 153 153 153 153 153 153
Total 1.484 1.484 1.484 1.484 1.484 1.484

Os valores efetivamente arrecadados com estas receitas no Quinto Ciclo serdo objeto de ajuste
compensatério a ser aplicado no Sexto Ciclo, com a devida capitalizacdo pela taxa WACC.
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8. AJUSTES COMPENSATORIOS AO FINAL DO QUINTO CICLO TARIFARIO

Conforme ja explicitado anteriormente, ajustes referentes ao Quarto Ciclo Tarifario serdo feitos
quando da realizacdo da 32 Revisdo Tarifaria Ordinéria.

Com relacdo ao Quinto Ciclo Tarifario, os ajustes compensatorios que deverdo ser realizados ao
final do ciclo, ja descritos ao longo desta Nota Técnica séo:

e Taxa de Regulacédo, Controle e Fiscalizacdo (TRCF);
e Despesas de conexao;

e Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido
(CSLL);

e Investimentos Fisicos;

e Base de Remuneracdo Regulatoria, incluindo imobilizacdes, baixas, depreciacédo e capital de
giro; e

e Qutras Receitas.

Adicionalmente, deverdo ser objeto de ajuste compensatorio a compensacdo por descontos
compulsorios aplicados na estrutura tarifaria, quais sejam, para usuarios residenciais aposentados e
grandes usuarios industriais com alto fator de carga. A diferenca entre os valores projetados, e
indicados na se¢do 10, e os valores realizados sera capitalizada e aplicada na estrutura tarifaria
autorizada para o Sexto Ciclo Tarifario.

Todos os demais ajustes compensatorios serdo aplicados, ja capitalizados, sobre a margem méaxima
(PO) a ser autorizada para o Sexto Ciclo.

O modelo de price cap é baseado em valores previstos para o ciclo, o que garante os devidos
incentivos ao ganho de eficiéncia. Porém, para alguns componentes, 0 modelo nao busca ganhos de
eficiéncia pelo valor projetado, como seria 0 caso, por exemplo, de outras receitas, cujo incentivo
para execucdo é o compartilhamento de apenas um percentual dos valores auferidos, e dos
impostos. Nesse caso, ndo seria razoavel que os consumidores ou a propria Concessionaria
arcassem com impactos tarifarios decorrentes de erros na projecdo destes componentes — 0 que ndo
traria nenhum incentivo de eficiéncia.
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9. DETERMINACAO DA MARGEM MAXIMA PARA O QUINTO CICLO TARIFARIO

O célculo da margem maxima foi dividido em trés etapas.

Em primeiro lugar determinou-se a TUSD, Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigéo, a ser pago por
todos os usuarios cativos e livres. Para esta parcela da margem, foram incluidas as outras receitas,
inclusive a receita projetada para clientes faturados com TUSD-E; despesas operacionais (PMSO)
exclusivamente utilizadas no servico de distribuicdo; outros custos, exceto as despesas com
conexd&o; custos de capital (BRRL e investimentos).

Considerando a taxa WACC de 8,27%, obteve-se a margem que garante o Valor Presente Liquido
do FCD com os componentes indicados acima seja igual a zero. O resultado é apresentado abaixo.

Tabela 9.1: Fluxo de caixa descontado do ciclo tarifario 2018/2019-2023/2024 - TUSD - R$
abr/18

. GRS | o e Ciclo Tarifério - RS (abr/18)
Discriminagéo da
Férmula =
mai/18 2018/2019 2019/2020 202012021 2021/2022 202212023 2023/2024
[Volume Faturado - (1.000 m?) I VF [ 26.014.055 | 5.269.355 | 5.335.450 | 5.758.266 | 5.932.703 | 5.967.183 | 6.003.767 |
(+) Receita Requerida Direta -> Tarifaria RRD 12.265.020 2484378 2515.540 2.714.888 2.797.131 2813.388 2.830.636
(+) Receitas Correlatas ORC 20101 4072 4123 4449 4584 4611 4639
(+) Receitas Acessorias ORA 3.559 721 730 788 812 816 821
(+) Receitas Atividades Extra-C F OREC 2949 643 643 643 643 643 643
(+) Receitas TUSD ML - - - - - - -
(+) Receitas TUSD-Especifica MLE 6.806 1.484 1484 1.484 1.484 1.484 1.484
(-) Despesas Operacionai PMSO 2138.635 454,395 445512 450.708 464.645 492.236 506.631
(-} PDD PDD 123.088 24933 25246 27.246 28.071 28.234 28407
(-) P&D C&R PDCR 30.663 6.211 6.289 6.787 6.993 7.033 7.077
(-) Taxa de Regulagio e Fiscalizaga TFR 61458 12.449 12.605 13.604 14.016 14.097 14.184
(-) Desg de Conexao DC - - - - - - -
(-) Imposto de rendalContrib.Social IRCS 2.773.803 583.272 575.670 622,693 632.109 616.285 610.154
(-) Investi CAPEX 3.398.907 652.976 708.610 911.910 929.243 632.325 597.839
(-) Variagdo do Capital de Giro VarWK 53.345 34.761 249 15.966 6.587 1.302 1.381
(-) Base de Capital Inicial BRRLO 7.741.353 - - - - - -
(+) Base de Capital Final BRRLt 4.022.816 - - - - - 6.478.540
[ = Livre Fluxo de Caixa + Bdk [ [ -7.741.353 722.302 746.093 | 673.338 | 722,991 1.029.429 | 7.551.001 |
| = Livre Fluxo de Caixa + Bdk (D os) | | -7.741.353 | 667.156 | 636.518 | 530.501 | 526.221 | 692.055 | 4.688.811
Valor Presente Liquido = 0 TUSD - (R$/m3)
Taxa Interna de Retorno (TIR) = 8,27% 0,4715

Na sequéncia, construiu-se o FCD considerando as despesas com comercializacdo. Entre as
despesas operacionais foram consideradas: gestdo de aquisicdo de gas e transporte; comunicacao e
marketing; outras despesas comerciais; despesas de Pessoal da Diretoria Comercial, e; despesas de
Pessoal do centro de custo de Suprimento de Gas. O PMSO obtido representa, em media, 23% do
PMSO total.

As despesas com o programa comercial — Despesas de Conexdo também foram incluidas no
encargo de comercializagéo.

- 45 -



B
T B

2

2o

agéncia regulodora de
saneameanto & enargia
do estodo de 5éo Paulo

Ph \arsesp

NT.F-0030-2019

Tabela 9.2: Fluxo de caixa descontado do ciclo tarifario 2018/2019-2023/2024 — Encargo de
Comercializagdo - R$ abr/18

Discriminagédo

Componentes

da

Formula

Valor Presente

Ciclo Tarifario - R$ (abr/18)

mai/18 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

[Volume Faturado - (1.000 m?) VF 22.184.369 | 4778046 4799594 | 4800347 4.905.254 | 4872183 ] 4908767 |

(+) Receita Requerida Direta -> Tariféria RRD 1.216.110 261.924 263.106 263.147 268.898 267.085 269.090

(+) Receitas Correlatas ORC 1.993 429 431 431 441 438 441

(+) Receitas Acessorias ORA 353 76 76 76 78 78 78

(+) Receitas Atividades Extra-C OREC - - - - - - -

(+) Receitas TUSD ML

(+) Receitas TUSD-Especifica MLE

(-) Desg Operacionais PMSO 649.181 119.681 143.526 148.253 149.880 148.623 145.527

(-) PDD PDD 12.202 2,628 2640 2,640 2698 2.680 2.700

(-) P&D C&R PDCR 3.040 655 658 658 672 668 673

(-) Taxa de Regulagao e Fi TFR 144.952 31.220 31.360 31.365 32.051 31.835 32.074

(-) Desg de Conexao DC 409.080 79.065 86.041 95.941 94.945 92.940 89.316

(-) Imposto de renda/Contrib.Social IRCS

(-) Investi CAPEX

(-) Variagdo do Capital de Giro VarWK

(-) Base de Capital Inicial BRRLO

(+) Base de Capital Final BRRLt - - - - - -
[ = Livre Fluxo de Caixa + Bdk 20.182 | -612] -15.203 | -10.830 | -0.144 ] -680 |
|_= Livre Fluxo de Caixa + Bdk (D 26.954 | -522 | -11.980 | -7.882 | -6.148 | -422 |

Encargo de
L Comercializagéo -
Valor Presente Liquido = - (R$m?)
Taxa Interna de Retorno (TIR) = 8,27% 0,0548

A Margem Maéaxima (P0) resulta do somatorio das receitas obtidas com a projecdo de TUSD e
Encargo de Comercializacdo em relagdo ao mercado total (cativo + livre). O resultado garante que o
VPL do FCD é zero, considerando a taxa WACC de 8,27%.

Importante esclarecer que essa divisdo em 3 etapas foi necessaria para permitir o calculo da TUSD e
TUSD-E a serem aplicadas no Quinto Ciclo Tariféario.
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Tabela 9.3: Fluxo de caixa descontado do ciclo tarifario 2018/2019-2023/2024 — Margem
Maxima (P0) - R$ abr/18

T GRS | o e Ciclo Tarifério - R$ (abr/18)
Discriminagéo da
Férmula =
mail18 201812019 201912020 202012021 20212022 202212023 2023/2024
[Volume Faturado - (1.000 m) [ VF I 26.014.055 | 5.269.355 | 5.335.450 | 5.758.266 | 5932.703 | 5.967.183 [ 6.003.767 ]
(+) Receita Requerida Direta -> Tarifaria RRD 13.481.130 2746302 2.778.646 2978.035 3.066.029 3080472 3.099.727
(+) Receitas Correlatas ORC 22,094 4501 4554 4.881 5.025 5.048 5080
(+) Receitas Acessorias ORA 3912 797 806 864 890 894 900
(+) Recaitas Atividades Extra-C 3 OREC 2949 643 643 643 643 643 643
(+) Receitas TUSD ML - - - - - - -
(+) Receitas TUSD-Especifica MLE 6.806 1484 1484 1484 1484 1484 1484
(-) Despesas Operacionai PMSO 2.787.817 574.075 589.038 598.961 614.525 640.859 652.158
(-) PDD PDD 135.289 27.561 27.885 29.886 30.769 30.914 31.107
(-) P&D C&R PDCR 33.703 6.866 6.947 7445 7.665 7.701 7.749
(-) Taxa de Regulagéo e Fiscalizaga TFR 206411 43.669 43.966 44.969 46.067 45.932 46.258
(-) Despesas de Conexio DC 409.080 79.065 86.041 95.941 94.945 92.940 89.316
(-) Imposto de renda/Contrib.Social IRCS 2.773.803 583.272 575.670 622.693 632.109 616.285 610.154
(-) Investi CAPEX 3.398.907 652976 708.610 911.910 929243 632.325 597.839
(-) Variagio do Capital de Giro VarWK 53.345 34.761 2496 15.966 6.587 1.302 1.381
(-) Base de Capital Inicial BRRLO 7.741.353 - - - - - -
(+) Base de Capital Final BRRLt 4.022.816 - - - - - 6.478.540
[ = Livre Fluxo de Caixa + Bdk [ [ -7.741.353 | 751.484 | 745.481 658.135 | 712161 1.020.284 | 7.550.411
| = Livre Fluxo de Caixa + Bk (D os) | | -7.741.353 | 694.110 | 635.996 | 518.611 | 518.339 | 685.907 | 4.688.389 |
Margem Média Maxima - P (R$ / m3)
Valor Presente Liquido = 0 Calculad: Atual \ Variagéo
Taxa Interna de Retorno (TIR) = 8,27% 05182 | 05182 | 0,01%

Conforme informado na Introducdo desta Nota Técnica, foi disponibilizado o modelo econémico-
financeiro para melhor compreensdo dos calculos realizados.

A Margem Média Méxima obtida foi de R$ 0,5182/m3. Ressalta-se que este valor ndo incorpora
eventuais ajustes compensatérios do ciclo tarifario anterior, que serdo calculados quando da
realizacdo da 3° Revisdo Tarifaria Ordinaria.

Baseado na Margem Maxima atual efetiva (resultante da receita obtida com o mercado projetado
para o ciclo e as margens aprovadas por meio da Deliberacdo Arsesp n° 852/2019), que corresponde
a R$ 0,5182/ms3, obtém-se um aumento de 0,01%.
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10. ESTRUTURA TARIFARIA

Conforme estabelecido na Nota Técnica da Metodologia a ser aplicada na 42 RTO da Comgas —
NT.F-0003-2019, a concessionaria pode propor modificacGes na estrutura tarifaria de acordo com
sua experiéncia e conhecimento da demanda, cumprindo com as pautas estabelecidas em cada
revisdo tarifaria.

Nesse contexto, a Comgas apresentou sua proposta de alteracbes no quadro tarifario vigente,
considerando para tanto sua prépria estimativa de Receita Requerida.

A Arsesp avaliou a proposta apresentada pela Concessionaria e promoveu modificacbes e ajustes
necessarios, de modo que o novo quadro tarifario aprovado pela Agéncia reflita os critérios
estabelecidos no Contrato de Concesséo e a receita requerida calculada pela Arsesp para o Quinto
Ciclo Tarifério.

10.1. Proposta da Arsesp para o Novo Quadro Tarifario da Comgas

A Comgas, em seu Plano de Negdcio apresentado para a 42 RTO, propds um novo quadro tarifario a
ser aplicado ao longo do Quinto Ciclo Tarifario, contendo ajustes nos niveis tarifarios de alguns
segmentos de usudrios, que visavam, principalmente, reduzir os montantes de subsidios cruzados
existentes entre o segmento industrial e o segmento residencial. Cabe ressaltar que 0s ajustes
propostos ndo implicaram em alteracGes na estrutura tarifaria vigente, nem tampouco na criacao de
novas modalidades tarifarias.

A Arsesp realizou uma avaliacdo detalhada da proposta apresentada pela Concessionaria e
introduziu modificacBGes e ajustes que julgou necessario, de modo que o novo Quadro Tarifario
proposto pela Agéncia Reguladora possa permitir um reequilibrio tarifario que reflita os principios
fundamentais previstos no Contrato de Concessao e regulamentagdes vigentes, tais como:

e Principio da Neutralidade: por meio dos encargos da estrutura tarifaria se recuperam as
receitas associadas ao calculo da Margem Maxima;

e Principio da N&o discriminagdo: ndo existéncia de tratamento diferente a usuérios similares;
e Principio da Estabilidade: prioriza-se a previsibilidade dos precos aos usuérios finais;

e Principio da Responsabilidade pelos Custos: sinalizar para que as decisdes de consumo
sejam eficientes

e Principio da Competitividade do servico de gas natural canalizado: preservar a
competitividade do gas natural canalizado frente as alternativas energéticas, para todos os
segmentos de usuarios e todas as classes de consumo. Isto deve ser obtido evitando, na
medida do possivel, a aplicacdo de subsidios cruzados entre diferentes segmentos tarifarios.
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O primeiro passo para a determinacdo do novo quadro tarifario foi a definicdo do montante
financeiro que a concessionaria esta autorizada a arrecadar do mercado por meio da aplicacdo das
tarifas a seus clientes. Esse montante chamado de Receita Requerida deve ser suficiente para que a
concessionaria recupere 0s custos relativos ao servi¢o de distribuicdo de gas natural canalizado,
além de obter uma rentabilidade razodvel sobre o capital prudentemente investido.

Assim sendo, para defini¢do do quadro tariféario, € necessario distribuir o montante dessa Receita
Requerida nos diversos segmentos atendidos pela concessionaria. A Receita Requerida da Comgas
calculada pela Arsesp no bojo do processo de definicdo da nova Margem Méxima (P0), para vigorar
no Quinto Ciclo Tariféario, foi de R$ 13.481.129.605, conforme detalhado nas se¢des anteriores. Sua
alocacdo pelos respectivos segmentos de usuarios foi realizada a partir de uma adaptacdo da técnica
alocativa de caracterizacdo de carga apresentada pela Comgas, a qual teve como base estudos
elaborados pelo IPT2. Assim, definiram-se as responsabilidades pelos custos, diretos e indiretos,
associados a cada segmento, tendo em conta que para a correta observacdo dos principios tarifarios
acima citados, esses custos terdo que ser recuperados pelo mesmo segmento que 0S originou,
sinalizacdo fundamental para que as decis@es de consumo sejam eficientes.

As tabelas abaixo demonstram o resultado da alocacdo da Receita Requerida por segmento, de
acordo com a responsabilidade pelos custos. A separacdo dos custos diretos e indiretos também foi
feita com base nas premissas de alocacao da Concessionaria.

Tabela 10.1: Receita Requerida para o Quinto Ciclo Tarifario da Comgés - R$, abr/2018

Receita Requerida % Custos Diretos  Custos Diretos Custos Indiretos
Custos de Capital 7.170.787.880 96% 6.916.358.838,65 254.429.042
Custos Operacionais 3.536.538.477 61% 2.167.726.618,43 1.368.811.859
Imposto de Renda 2.773.803.247 100% 2.773.803.247,42 -
Total 13.481.129.605 11.857.888.705 1.623.240.900

Tabela 10.2: Receita Requerida para o Quinto Ciclo Tarifario da Comgas, alocada entre os
segmentos consumidores - R$, abr/2018

Segmento Receita Requerida

Industrial 6.097.819.204
Residencial Individual 3.335.156.035
Residencial coletivo 1.689.265.260
Comercial 1.504.150.744
GNV 255.328.337
Cogeracao Proéprio 269.860.708
Termogeracdo Revenda 289.385.766
Refrigeracéo 40.163.550
Total 13.481.129.605

O segundo passo foi aplicar para cada segmento de usuarios, os valores de margem da portaria
vigente (Deliberacdo Arsesp n® 852, de fevereiro/2019) sobre seus mercados previstos para 0

2 Estudo dos Fatores de Carga e de Simultaneidade de Uso da Rede de Distribuicdo Comgas — Elaborado pelo IPT-
Instituto de Pesquisas Tecnologica do Estado de Séo Paulo — 30/06/2013.
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Quinto Ciclo, resultando na chamada Receita Arrecadada com o quadro tarifario atual. A diferenca
observada entre o quadro da Receita Arrecadada e o da Receita Requerida permite verificar uma
estimativa do nivel de subsidios existente entre 0os segmentos de usuérios, como demonstram as
tabelas abaixo.

Tabela 10.3: Receita Arrecadada no Quinto Ciclo Tarifario da Comgas considerando as
margens da Deliberacao Arsesp n° 852/2019 - R$ abr/18

Receita Margem Maxima

Industrial 6.947.770.852 0,4100
Residencial Individual 2.764.403.824 3,1850
Residencial coletivo 1.521.255.798 2,2577
Comercial 1.437.820.472 1,9024
GNV 239.376.726 0,2128
Cogeracao Préprio 366.617.128 0,2095
Termogeracdo Revenda* 179.503.793 0,0469
Refrigeracéo 22.819.125 0,3535
Total 13.479.567.718 0,5182

* Considera a tarifa aplicada ao mercado livre

Tabela 10.4: Subsidios — Diferenca entre Receita Requerida e Receita Arrecadada - R$ abr/18

Segmento Subsidio

Industrial 849.951.647
Residencial Individual - 570.752.211
Residencial coletivo - 168.009.462
Comercial - 66.330.272
GNV - 15.951.612
Cogeracao Proprio 96.756.420
Termogeracdo Revenda - 109.881.973
Refrigeracéo - 17.344.425
Total - 1.561.886

A observacdo das tabelas mostra que quando o quadro tarifario vigente é aplicado sobre o mercado
previsto para o Quinto Ciclo, o principio da neutralidade deixa de ser respeitado, uma vez que a
receita arrecadada é inferior a receita requerida em, aproximadamente, R$ 1,6 milhdes. Para
respeitar o referido principio, torna-se necessario a aplicacdo de um critério que faca com que o
novo PO (Margem Méaxima) recupere apenas a Receita Requerida.

Uma possibilidade seria a utilizacdo de um fator de reposicionamento tarifario que aplicado de
forma linear para todos os segmentos de usuarios resultaria em um reajuste 0,0116%. Outra seria a
aplicacdo do principio da responsabilidade pelos custos, através da reducdo dos subsidios cruzados
existentes entre 0s segmentos.

A Arsesp entende que o segundo procedimento deve ser continuamente perseguido, visando atender
a meta prevista no Contrato de Concessdo de eliminacdo total dos subsidios cruzados. Este
procedimento também foi proposto pela Comgas em seu Plano de Negocios.
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A tabela anterior mostra que a industria é a maior responsavel pela cobertura dos subsidios dos
demais segmentos, em particular, o residencial, termogeracdo e comercial. Assim, a Arsesp buscou
reduzir as tarifas da industria e aumentar as tarifas do segmento residencial, em concordancia com a
proposicdo da Comgas. Adicionalmente, a Agéncia optou por fazer reajustes positivos, em menor
intensidade, nos segmentos comercial, GNV e térmico.

Prezando pelo principio da modicidade, a Agéncia buscou limitar os impactos de aumento tariféario,
inclusive dentro das bandas de consumo. Particularmente, verificou-se a relacdo entre as tarifas de
géas natural e dos concorrentes energéticos (GLP, por exemplo) e sua evolucdo entre 2009 e 2019.

A relagdo entre o preco do gas natural e GLP, por exemplo, reduziu-se pouco mais de 20% nos
ultimos dez anos. A relacdo com a gasolina caiu 125% no mesmo periodo. Portanto, um aumento da
ordem de 20% nas tarifas, na pior hipdtese, levaria 0 segmento ao mesmo nivel de competitividade
observado em 2009.

A Agéncia, por fim, propGe os seguintes critérios no ajuste das tarifas: (i) reducdo de R$ 0,05 na
margem média da industria, em concordancia com a proposta da Comgas; (ii) incremento de 8,5%
na margem do segmento comercial; (iii) incremento de 5% na margem do segmento térmico; (iii)
incremento de 5% na margem do segmento GNV; (iv) ajuste na margem do residencial, buscando a
neutralidade das tarifas, considerando um efeito maior nas margens a partir de 14 m3, o que resulta
em ajuste médio de 12% no residencial individual e 24% no residencial medicdo coletiva. Os
demais segmentos permaneceram inalterados.

10.2. Determinagéo das TUSD para o Mercado Livre

No Contrato de Concesséo das trés concessionarias paulistas foi estabelecido um prazo final para a
exclusividade das concessiondarias na comercializacdo de gas canalizado, nos segmentos que nao
fossem o residencial e o comercial, permanecendo, contudo, a exclusividade das concessionarias na
distribuicdo de gas canalizado.

Assim, 0s agentes que migrarem para o mercado livre continuam sujeitos ao sistema de distribuicéo
de gas canalizado das concessionarias paulistas, mediante o pagamento de tarifa do uso do sistema
de distribuicdo, que consiste na margem de distribuicdo (P0), calculada na Revisdo Tarifaria do
ciclo vigente para o segmento e classe a qual pertence o consumidor livre (CL), autoimportador
(Al) e autoprodutor (AP) com reducdo de um percentual relativo a comercializacdo, que a
concessionaria deixa de realizar.

Como ja indicado anteriormente (ver Capitulo 7), a TUSD foi calculada considerando-se um fluxo
de caixa descontado com as despesas operacionais relacionadas exclusivamente ao servico de
distribuicéo, ou seja, sem despesas de comercializacao.

O valor obtido para TUSD foi de R$ 0,4715/m3, 9,0% inferior a Margem Méaxima (P0). Esse
percentual deve ser aplicado ao quadro tarifario de margens para obtencdo da margem a ser
utilizada no Mercado Livre.
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Em resumo, a Arsesp estabelece que para aqueles clientes potencialmente livres que passam a ser
usuarios livres, aplique-se uma deducdo de 9,0% sobre a Margem Maxima de distribuicdo vigente
no momento da migracdo correspondente ao encargo de comercialidade que deixa de incidir na
MM.

No caso da UTE Fernando Gasparian, considerando a margem proposta para a termogeracao, de R$
0,0492/m3, 5% superior & margem vigente, a TUSD maxima a ser aplicada para a referida usina é de
R$ 0,0448/m3, sem impostos.

Esta margem proposta representa uma queda de 4,5% em relacdo a margem vigente.

10.3. Céalculo da TUSD-E especifica para Autoimportador ou Autoprodutor com rede
dedicada

A Arsesp, ao disciplinar o mercado livre, por meio das delibera¢bes n. 230/2011, n° 231/2011, n°
296/2012 e n°® 297/2012, previu especificamente no §8° do artigo 3°, da Deliberacdo ARSESP n°
231, que Al e/ou AP que utilizem a rede de distribuicdo de gas canalizado de forma especifica e
exclusiva, ou seja, ndo conectada a malha, arqguem com uma tarifa do uso do sistema de distribuicéo
especifica (TUSD-E).

As etapas da proposta metodoldgica para calculo da TUSD-E compdem a desagregacdo de custos
de distribuicdo e comercializacdo; a classificacdo e distribuicdo de custos que melhor atendam a
especificidade e razoabilidade da rede e a sustentabilidade do servico de distribuicdo.

No que concerne a parcela de investimentos (CAPEX) da TUSD-E, esta devera refletir os custos
especificos para atendimento do usuario considerando que se 0 investimento para a conexdo foi
realizado pela distribuidora, a TUSD-E adotara os mesmos critérios de remuneracdo da BRR e se 0
investimento foi realizado pelo usuario, a TUSD-E néo incluird remuneracdo pelo investimento.

Os investimentos especificos para a rede dedicada ndo devem ser incluidos na BRR para a
determinacdo do PO, pois 0 seu custo serd pago pelo usuario especifico, através da TUSD-E, ou
seja, ndo devera ser contabilizada a parcela de remuneragdo sobre 0s ativos totais da concessao.

No que concerne aos custos com despesas operacionais (OPEX) serdo calculados considerando: (i)
50% (cinquenta por cento) dos custos referentes a “Pessoal”, com excegdo da rubricas “Comercial”
e “Suprimento de Gas”, as quais deverao ser totalmente subtraidas, pois correspondem a encargos
de comercializagdo; e (ii) total dos custos de “Materiais, Servigos e Outros”, com exce¢dao dos
custos de “Gestdo ¢ Aquisi¢do de Gas e Transporte”, “Comunicagdo ¢ Marketing” e “Outras
Despesas Comerciais” que devem ser totalmente subtraidos, pois correspondem a encargos de
comercializagdo que a concessionaria deixa de arcar, uma vez que o cliente ndo pertence mais ao
mercado regulado.

A margem méxima media é obtida pelo mesmo modelo de Fluxo de Caixa Descontado utilizado
para célculo do PO. Como resultado, obtemos o valor R$ 0,0390/m3, conforme tabela seguinte.

-52 -



3 .
i agéncia reguladaoro de

saneameanto & enargia
do estodo de 5éo Paulo

2o
St

Ph \arsesp

NT.F-0030-2019

Tabela 10.5: Determinagdo da TUSD-E para UTE Euzébio Rocha e UTE S&o Jodo - R$
abr/18

T GRS | o e Ciclo Tarifério - R$ (abr/18)
Discriminagéo da
Formula =
mai/18 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

[Volume Faturado - (1.000 m) [ VF I 27.851.581 | 5.670.050 [ 5.736.145 | 6.158.961 | 6.333.398 | 6.367.878 | 6.404.463 ]

(+) Receita Requerida Direta -> Tariféria RRD 1.086.279 221.146 223.723 240.214 247.018 248.363 249.789

(+) Receitas Correlatas ORC 1.780 362 367 39%4 405 407 409

(+) Receitas Acessorias ORA 315 64 65 70 72 72 72

(+) Receitas Atividades Extra-C 3 OREC - - - - - ) -

(+) Receitas TUSD ML

(+) Receitas TUSD-Especifica MLE

(-) Desp Op ionaif PMSO 1.069.318 227197 222.756 225.354 232.322 246.118 253.316

(-) PDD PDD 10.899 2219 2.245 2410 2478 2492 2.506

(-) P&D C&R PDCR 2.716 553 559 601 618 621 624

(-) Taxa de Regulagao e Fiscalizaga TFR 5.442 1.108 1121 1.203 1.237 1.244 1.251

(-) Desg de Conexdo DC - - - - R - N

(-) Imposto de renda/Contrib.Social IRCS

(-) Investi CAPEX

(-) Variagdo do Capital de Giro VarWK

(-) Base de Capital Inicial BRRLO

(+) Base de Capital Final BRRLt - - - - -
[ = Livre Fluxo de Caixa + Bdk [ [ -] -9.505 | -2526 | 11110 10.838 | -1.633 ] -7426 |
| = Livre Fluxo de Caixa + Bk (D os) | | -] -8.779 | -2.155 | 8.754 | 7.889 | -1.098 | -4.611 ]

TUSD-E para térmicas existentes -
Valor Presente Liquido = 0 TUSD-E (R$/m3) (R$/m?)
Taxa Interna de Retorno (TIR) = 8,27% 0,0390 0,0037

Atualmente, existem dois clientes faturados com TUSD-E na area de concessdo da Comgas: UTE
Euzébio Rocha e UTE S&o Jodo, ja mencionadas anteriormente. Considerando que a margem de
referéncia é para o segmento de termogeracdo, a TUSD-E a ser aplicada é obtida pela proporc¢éo
entre a margem do segmento e a margem média, aplicada a TUSD-E média. Assim, temos uma
TUSD-E méxima para ambas as empresas de R$ 0,0037/m3, sem impostos.

10.4. Descontos

A Concessionaria podera conceder descontos sobre a margem de distribuicdo para os servigos do
tipo integrado que oferece a seus usuarios, conforme previsto no Contrato de Concessdo, que
estabelece, entre outras condi¢Bes, o tratamento ndo discriminatério a usuarios em situagdes
similares.

Referido desconto tera como limite a manutencdo da viabilidade econémico-financeira do
fornecimento contratado, devendo ser informado a Arsesp, que verificard o cumprimento deste
dispositivo.

10.5. Compensacdes — Aposentados e Alto Fator de Carga

De acordo com a Decima Subclausula, da Clausula Oitava, do Contrato de Concessdo CSPE
01/2009, a Comgés “devera manter os programas especiais, no segmento Residencial, para os
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usuarios aposentados e desempregados, no tocante a tarifas de consumo minimo e procedimentos
para prorrogacao de prazo de vencimento de contas e suspensdo do fornecimento”.

Nesse sentido, estes descontos sdo compulsérios e os valores devem ser compensados na estrutura
tarifaria, de modo a garantir a obtencdo da Receita Requerida pela Concessionaria.

Para efeito de projecdo, a Arsesp considerou o nimero de usuérios aposentados na base da Comgéas
ao longo dos ultimos 12 meses com informacdo disponivel, em relacdo ao total de usuarios
residenciais (junho/2017 a maio/2018) e seu consumo médio, que representou, respectivamente,
0,20% dos usuarios residenciais com medicdo individual e consumo médio mensal de 2,7 m3. Estes
usuarios pagardo uma margem media de R$ 4,3496/m3 (valor com PIS/PASEP e Cofins, sem
ICMS) para um consumo de até 7 m3/més. Para consumos superiores, o faturamento sera feito
adotando-se as margens do segmento residencial.

Considerando tais premissas, a receita esperada com esses usuarios é da ordem de R$ 1,8 milhdes
ao longo do Quinto Ciclo. A diferenca entre essa receita e a receita obtida caso estes usuarios
fossem faturados como residenciais é de R$ 969.246, considerando seu valor presente com WACC
de 8,27%. Assim, as tabelas de margem devem ser ajustadas para garantir a recuperagéo deste valor.

O mesmo deve ser considerado para os clientes industriais com consumo médio mensal superior a
500 mil m3 e com fator de carga superior a 0,90, conforme Deliberacdo Arsesp n° 063/2009. Nesse
caso, conforme § 4° do Art. 4° da referida Deliberagdo, “o incentivo € aplicado sobre o valor da
margem maxima do Segmento Industrial da seguinte forma: se for verificado para um usuario um
fator de carga de 0,91 no ano calendério t-1 serd obtido um redutor em seu importe ao equivalente a
1% da margem méaxima do Segmento Industrial correspondente ao volume de consumo mensal para
0 ano regulatério t. De forma similar, se verificado um fator de carga de 0,92 serd obtido um
incentivo equivalente a 2% para 0 ano seguinte; e assim sucessivamente de tal forma que para um
fator de carga de 0,99 o redutor atingira a 9%”.

A compensacdo neste caso deve ser feita pela margem do segmento industrial. Para efeito de
projecao, a Arsesp considerou os valores realizados no ano de 2017, sendo um volume total de 163
milhdes de m3, que representa 5,8% do volume industrial dos clientes com consumo médio mensal
superior a 500 mil m3 no mesmo ano, e um fator de carga médio de 0,95. Assim, o desconto total
aplicado na receita esperada no segmento industrial é de 0,29%, o que representa uma reducdo de
receita de R$ 10.794.273 no Quinto Ciclo (em Valor Presente), que deve ser compensada no
segmento industrial.

As tabelas tarifarias finais irdo conter valores de margens ajustadas para as compensacdes
projetadas.

Para efeitos de apuracdo do ajuste compensatdrio ao final do ciclo, os volumes efetivos dos clientes
com desconto compulsorio deverdo ser faturados pela margem de referéncia com desconto e pela
margem de referéncia sem desconto, conforme Anexo IV. A diferenga entre essas margens sera
comparada com as compensacGes projetadas, que sdo: R$ 969.246 para aposentados e R$
10.794.273 para alto fator de carga, em valor presente com o WACC de 8,27%.

-54 -



\arsesp

agéncia reguladers de
saneameanto & enargia
do estado de 580 Paulo

NT.F-0030-2019

11. FATOR X

Como indicado na Nota Técnica de Metodologia para a 42 RTO da Comgas, a Arsesp optou por
manter os critérios metodologicos adotados na 22 RTO com relac¢do ao célculo do Fator X. Assim,
manteve-se 0 uso do indice de Tornqvist para calculo da Produtividade Total dos Fatores de
Producéo (PTF).

O célculo do Fator X a ser utilizado como redutor da inflacdo no indice de reajuste tarifario anual
sera feito com base no Fluxo de Caixa Descontado, garantindo que sua aplicacdo seja equivalente a
uma trajetdria de reducdo dos Custos Operacionais igual a PTF.

A determinacdo do PTF ¢é feita com a aplicacdo da seguinte versdo do indice de Térnqvist:

indice de produto,;
APTF =In

indice de insumog;
= In(indice de produtog;) — In(indice de insumog;) =

1 1 . .
= EZ%:l(Oms + Omt)(lnqmt - anms) - E g:l(lns + lnt)(lnxnt - lnxns)
, ha qual:

s e t: periodos de tempo consecutivos;

g e X: produtos e insumos;

0 e i: participacdo de cada produto e insumo;
m e n: quantidade de produtos e insumos.

Os produtos considerados foram o nimero de usuérios, o volume faturado e a extensdo de rede de
distribuicdo. Foram mantidos os pesos considerados no Gltimo processo de revisdo tarifaria: 0,5
para clientes; 0,25 para volume e 0,25 para rede.

Tabela 11.1: Composicao do indice de produtos

Clientes Volume Rede Indice Produto
2009/2010| 694.839 | 4.579.934.233 | 6.213.543
2010/2011| 772.692 | 5.037.806.468 | 6.860.230 0,126
2011/2012| 843.320 | 4.879.541.725 | 7.943.623 0,109
2012/2013| 904.798 | 5.448.684.490 | 9.232.877 0,138
2013/2014| 971.878 | 5.409.415.176 |10.801.700 0,112
2014/2015| 1.044.068 | 5.463.310.196 [12.646.070 0,117
2015/2016| 1.104.942 | 4.933.567.042 [14.221.352 0,062
2016/2017| 1.169.234 | 4.258.100.523 | 15.266.690 0,027
2017/2018| 1.213.799 | 4.822.492.042 |15.933.124 0,071

Considerando que a andlise realizada pela Arsesp para validacdo do Plano de Investimentos da
Comgas se baseou nos critérios de utilidade, uso, prudéncia e razoabilidade dos custos, a Agéncia
optou por ndo incluir o CAPEX como uma variavel de insumo, diferentemente do que foi
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apresentado na Nota Técnica Metodoldgica NT.F-0003-2019. Assim, apenas o OPEX foi incluido
como variavel de insumo. Cabe ressaltar que esta mesma opcdo metodologica foi adotada na 22
RTO da Sabesp, mantendo coeréncia entre 0S processos.

Tabela 11.2: Composi¢ao do indice de insumos

OPEX indice Insumo

2009/2010 496.313.586

2010/2011 534.824.046 0,075
2011/2012 570.306.720 0,064
2012/2013 572.693.464 0,004
2013/2014 536.075.484 -0,066
2014/2015 567.931.195 0,058
2015/2016 514.372.732 0,099
2016/2017 503.233.856 0,022
2017/2018 506.180.210 0,006

Assumindo-se uma elasticidade escala similar a do Gltimo processo de revisdo tarifaria, igual a 0,85,
obtém-se a PTF bruta para a Comgas, conforme a metodologia aprovada. Esta PTF deve ser entdo
subtraida da PTF da economia brasileira. Para tanto, adotou-se a média do valor apresentado por
dois estudos recentes: ELLERY JR, R. Produtividade Total dos Fatores no Brasil no Periodo Pos-
Reformas. Economia Aplicada, v. 21, n. 4, 2017 e MENEZES FILHO, N.; CAMPOS, G,
KOMATSU, B. A Evolucdo da Produtividade no Brasil. Insper Policy Paper, n. 12, 2014. Os
valores apresentados sdo de 1,69% e 1,39% a.a., respectivamente.

Tabela 11.3: Composi¢ao do indice de insumos
indice Produto indice Insumo PTF PTFe*  PTF Liquida

2009/2010
2010/2011 0,126 0,075 0,033 1,5% 0,017
2011/2012 0,109 0,064 0,031 1,5% 0,016
2012/2013 0,138 0,004 0,115 1,5% 0,100
2013/2014 0,112 -0,066 0,164 1,5% 0,148
2014/2015 0,117 0,058 0,043 1,5% 0,028
2015/2016 0,062 -0,099 0,152 1,5% 0,136
2016/2017 0,027 -0,022 0,043 1,5% 0,028
2017/2018 0,071 0,006 0,056 1,5% 0,041
Média Quarto Ciclo 0,069 |- 0,014 0,074 0,015 0,058

*ELLERY JR, R. Produtividade Total dos Fatores no Brasil no Periodo P6s-Reformas. Economia
Aplicada, v. 21, n. 4, 2017. MENEZES FILHO, N.; CAMPOS, G.; KOMATSU, B. A Evolugdo da
Produtividade no Brasil. Insper Policy Paper, n. 12, 2014.

O valor obtido como a média do Quarto Ciclo Tarifario, 5,82%, representa o potencial de reducéo
dos custos operacionais ao longo do proximo ciclo por conta dos ganhos de eficiéncia.
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Para se determinar o valor a ser utilizado como redutor da inflagdo nos processos de reajuste
tarifario anuais, calcula-se o indice que garante que a receita requerida, considerando os Custos

Operacionais reduzidos em 5,82% a.a., € obtida.

Tabela 11.4: Fluxo de Caixa Descontado para calculo do Fator X

0,5241%

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Receita Eficiente 2.505.334 2.341.347 2.318.090 2.204.407 2.045.743 1.901.363
Receita sem Eficiéncia 2.536.630 2.358.136 2.322.160 2.196.672 2.027.838 1.874.848
Diferenca -0,00

O Fator X determinado com esta metodologia é de 0,5241%, a ser aplicado como redutor do IGP-M
anual nos processos de reajuste tarifario.
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12. MARGEM MAXIMA A SER APLICADA EM MAIO/2019

A margem méaxima (P0) calculada nas secGes anteriores e 0 respectivo quadro tarifario passam a ser
validos para o Quinto Ciclo Tarifario da Comgas, que por efeito da assinatura do 6° Termo Aditivo
ao Contrato de Concessdo tem a duracédo de seis anos, iniciando-se em 31 de maio de 2018 e sendo
finalizado em 30 de maio de 2024.

Considerando que esta alteracdo impacta na data de inicio do ciclo tarifario, a Arsesp deve
promover um ajuste compensatorio nas margens aprovadas para garantir que os resultados da 42
RTO tenham efeito retroativo para o ultimo ano. Adicionalmente, em maio/2019 deve ser realizado
0 reajuste anual das tarifas.

12.1. Ajuste Compensatorio pela alteracéo do ciclo tariféario

Uma vez que a proposta de Estrutura Tariféria presente nesta Nota Técnica envolve alteracdo no
quadro tarifario, na busca de eliminacdo/reducdo dos subsidios cruzados, a Arsesp definiu que os
ajustes compensatdrios para o ano regulatério 2018/2019 sejam feitos por segmento tarifario.

Assim, para 0s segmentos residencial, comercial, industrial, GNV e termogeracdo livre, as margens
a serem aplicadas a partir de 01 de junho de 2019 foram ajustadas para garantir que a receita total
do ciclo tarifario seja igual a receita requerida obtida com a aplicacdo da margem aprovada e
descrita nas sec¢des anteriores.

O mecanismo utilizado comparou, para cada segmento e em base mensal, a receita projetada com as
margens maximas e a receita arrecadada considerando a margem efetiva entre junho de 2018 e maio
de 2019. A diferenca foi capitalizada pela taxa WACC de 8,27%. Assim, a margem a ser aplicada a
partir de junho de 2019 foi ajustada para garantir que a receita requerida do ciclo seja igual a
aprovada®.

A TUSD a ser aplicada ao mercado livre de termogeracdo passa a ser de R$ 0,0444/m3, uma
reducdo de 5,2% em relacdo a TUSD vigente.

12.2. Reajuste Tarifario Maio/2019

Por fim, as tabelas de margens do Anexo IV deverdo ser ajustadas pela inflagdo acumulada entre
maio de 2018 e abril de 2019, descontada do Fator X. A estes valores deverdo ser acrescentados o
Custo Medio Ponderado do gas e do transporte, 0 repasse das variacbes do preco do gas e do
transporte fixados nas tarifas e o repasse do Encargo de Capacidade e do Preco de Gé&s de
Ultrapassagem. A tabela resultante passara a ser vigente no dia 31 de maio de 2019 e sera
apresentada em Deliberacao especifica da Arsesp.

3 Ja com os ajustes para refletir a projecdo das compensagdes de descontos mandatdrios conforme subsegao 10.5.
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e Carina Aparecida Lopes Couto — Especialista em Regulacao e Fiscalizagdo de Servicos Publicos
o Edgar Perlotti — Assessor

e Elaine Cristina Eder — Analista de Suporte a Regulacao

e Eliésio Francisco da Silva — Especialista em Regulacéo e Fiscalizagao de Servigos Publicos
e Fabiano José Lopes Alves — Analista de Suporte a Regulacdo

e Marcelo de Guimardes Santos — Superintendente de Fiscalizacdo de Gés Canalizado

e Marco Tsuyama Cardoso — Especialista em Regulacéo e Fiscalizagdo de Servigos Publicos
e Marcos Koritiake — Especialista em Regulacdo e Fiscalizacdo de Servigcos Publicos

e Maria Regina Rocha — Superintendente de Regulacdo de Gas Canalizado

e Mario Roque Bonini — Assessor (cedido)

e Mauricio Vasconcelos Guimardes — Analista de Suporte a Regulacéo

e Milton Kimura — Assessor

e Priscila Erosa Sebastido — Assessora

¢ Roberto Ernani Neves — Especialista em Regulacéo e Fiscalizacdo de Servigos Publicos

Séo Paulo, 22 de Maio de 2019

Camila Elena Muza Cruz
Superintendente de Analise Econdmico-Financeira

De acordo:

Marcus Vinicius Vaz Bonini
Diretor de Regulagdo Econémico-Financeira e de Mercados

Cdédigo para simples verificagdo: 4d02923f80166efe. Havendo assinatura digital, esse cédigo confirmara a sua
autenticidade. Verifiqgue em http://certifica.arsesp.sp.gov.br
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ANEXO |

VARIAVEIS DRIVERS E CUSTOS
UNITARIOS PARA PROJECAO DO OPEX
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Tabela 1: Variaveis drivers para projecéo de niUmero de empregados por centro de custo

% de capitalizagdo de mdo de

Centro de Custo Descricao Diretoria Driver de projecdo de empregados obra
100000 | Presidéncia Presidéncia Fixo 0.0%
110000 | Juridico Juridico Fixo 0.0%
110100 | Juridico Comercial Juridico Fixo 0.0%
110120 | Juridico Corporativo Juridico Fixo 0.0%
120000 | Controles Internos Financas Fixo 0.0%
140000 | Projetos Operacoes Fixo 0.0%
200000 | Financas Presidéncia Fixo 0.0%
270000 | Projetos Especiais Presidéncia Fixo 0.0%
300000 | Operacdes e Servicos Operacoes Extensdo de rede 16.8%
301100 | SSM Operacoes Extensdo de rede 0.0%
301200 | Integridade Operacoes Fixo 24.3%
301300 | Treinamento Técnico Operagdes Usuarios 0.0%
302000 | Engenharia Operagdes Extensdo de rede 22.2%
302200 | Licencgas, Autorizacdes e Cadastro Operacdes Extensdo de rede 68.9%
302301 | Sala de Controle Operagdes Usuarios 0.0%
302400 | Instalacdes Operagdes Extensdo de rede 39.7%
302500 | Laboratorio Qual Gas Operagdes Usuarios 0.0%
302600 | Medigdo Operagdes Usuarios 3.4%
303200 | Renovagdo Operagdes Extensdo de rede 88.4%
303201 | Obras Especiais Operagoes Fixo 0.0%
304000 | Operagdes Operacoes Usudrios 22.5%
304100 | Emergéncia e Reparo de Rede Operacoes Extensdo de rede 12.9%
304101 | Sala de Radio Operacdes Extensdo de rede 0.0%
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% de capitaliza¢éo de

Centro de Custo Descricéo Diretoria Driver de projecdo de empregados

mao de obra
304102 | Reparo de Rede Operagdes Usudrios 34.3%
304103 | Emergéncia (1°) Operagdes Usuarios 4.3%
304200 | Manutencéo Operagdes Usudrios 13.8%
304201 | Manutencdo RMSP Operagdes Extensdo de rede 14.8%
304202 | HOT TAP Operagdes Extensdo de rede 61.7%
304203 | Automagéo Operagdes Extensdo de rede 34.0%
304204 | Manutencao Operagdes Extensdo de rede 4.0%
304205 | Inspecdo Operagdes Usuarios residenciais 0.0%
304206 | Manutencdo Baixada Operagdes Usudrios residenciais 9.4%
304207 | Manutencdo Operagdes Usuarios residenciais 6.6%
304700 | Projetos Estruturantes Operagdes Fixo 0.0%
306100 | Produtividade e Custos Operagdes Extensdo de rede 0.0%
306500 | Assisténcia ao Cliente Operagdes Usuarios 46.0%
308000 | Construcao Operagdes Extensdo adicional de rede 43.7%
309000 | Assisténcia ao Cliente Operagdes Fixo 0.0%
323100 | Tecnologia e P&D Operagdes Fixo 0.0%
324000 | Materiais Operagdes Fixo 0.0%
331000 | Administracdo de Frota Operagdes Fixo 0.0%
332000 | Infraestrutura Predial Operagdes Fixo 62.4%
334000 | Seg. Prev. e Perdas Operagdes Fixo 0.0%
400100 | Marketing Comercial Novos usuérios residenciais 0.0%
400120 | Marketing Comercial Fixo 0.0%
400130 | Prédios & Comércio Comercial Novos usuérios residenciais 0.0%
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% de capitalizagdo de
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400160 | Desenvolvimento Comercial Novos usuarios residenciais 0.0%
400170 | Comércio Comercial Fixo 0.0%
400180 | Suporte Comercial Novos usuarios residenciais 0.0%
400190 | Casas & Califérnia Comercial Fixo 0.0%
400200 | Vendas Residéncia e Comércio Comercial Novos usuarios residenciais 0.0%
400220 | Reg. SJIC-Mogi-Taubaté Comercial Extensdo adicional de rede 0.0%
400222 | Construcdo de Ramal Operagoes Novos usuérios comerciais 48.9%
400223 | Ligaces / Vendas Vale Comercial Extensdo adicional de rede 0.0%
400230 | Construcdo de Rede Operacoes Novos usuarios residenciais 49.3%
400235 | Residencial Alto Consumo Comercial Fixo 0.0%
400240 | Regional ABC Comercial Novos usuarios comerciais 0.0%
400242 | Lig. e Vendas ABC Comercial Extensdo adicional de rede 0.0%
400247 | LigacOes Casas Il Operacdes Extensdo adicional de rede 48.8%
400330 | Ligaces Casas | Operaces Extensdo adicional de rede 46.4%
400335 | Conexao de Clientes Operages Fixo 0.0%
400700 | Experiéncia Cliente Comercial Usuérios 0.0%
400730 | Ouvidoria Presidéncia Usuarios 0.0%
400810 | Faturamento, Arrecadagdo e Crédito e Cobranga | Financas Usudrios 0.0%
400820 | Faturamento Financas Usuarios 0.0%
401000 | GNV Comercial Novos usuérios comerciais 0.0%
401100 | Suporte CIG Operacdes Fixo 0.0%
404100 | Varejo Campinas / Americana Operacoes Fixo 0.0%
404200 | Ligacdes / Vendas Campinas Comercial Fixo 0.0%
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405000 | Regional Oeste/Sul Comercial Extensdo adicional de rede 0.0%
405100 | Varejo Sudoeste Comercial Novos usuarios comerciais 0.0%
405300 | Ligacdes Comerciais Comercial Novos Usuarios comerciais 0.0%
410000 | Novas Habitacbes Comercial Novos usuérios comerciais 2.3%
411000 | NH - Redes, Franquias Retengdo Gdes Clientes | Comercial Novos usuarios comerciais 0.0%
412000 | Novas Habitacdes | Comercial Novos usuarios comerciais 4.6%
413000 | Geracdo Distribuida & Aplicacdes Comercial Novos domicilios 0.0%
414000 | Ativacdo de Clientes Comercial Novos usuérios comerciais 0.0%
414100 | Parcerias Operacoes Fixo 0.0%
415000 | Novas Habitacoes 11 Comercial Novos USuarios comerciais 4.6%
500000 | Comercial Comercial Extensdo adicional de rede 0.0%
510100 | Industrias Comercial Fixo 0.0%
510300 | Crédito e Cobranca Financas Novos Usuérios comerciais 0.0%
520000 | Vendas Industrias Comercial Usuérios 3.9%
521000 | Novas Industrias Comercial Fixo 0.0%
530000 | Servicos Técnicos Comercial Usuarios 11.6%
540000 | Suporte ao Negocio Comercial Usuarios 0.0%
560000 | Planejamento e Suporte Comercial Usuérios 0.0%
570000 | Estratégia de Investimento Comercial Usuérios 0.0%
580000 | Suprimentos Operacoes Usuarios 10.4%
581000 | Suprimentos de Gas Operacoes Fixo 0.0%
590000 | Informagdes | BI Comercial Fixo 0.0%
600000 | Regulatério e Institucional Regulatério e Institucional | Fixo 0.0%
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610000 | Assuntos Regulatérios Regulatério e Institucional | Fixo 0.0%
611000 | Ass. Reg. Tarifarios Regulatorio e Institucional | Fixo 0.0%
630000 | Projetos Estratégicos Regulatério e Institucional | Fixo 0.0%
640000 | RelagBes Institucionais Regulatério e Institucional | Fixo 0.0%
640200 | Licencas e Autorizagdes Operagdes Fixo 0.0%
640300 | P&D - Pesq. e Desenv Operacoes Fixo 0.0%
640400 | Conservacao e Racion Operagdes Fixo 0.0%
641000 | Relagdes Institucionais (Interior) Regulatério e Institucional | Fixo 0.0%
642000 | Relaces Institucionais (RMSP) Regulatorio e Institucional | Fixo 0.0%
650000 | Brigada Regulatoria Regulatério e Institucional | Fixo 0.0%
660300 | Comunicacao Comercial Fixo 0.0%
710000 | Recursos Humanos Recursos Humanos Fixo 0.0%
711000 | Consultoria de RH Recursos Humanos Fixo 0.0%
712000 | Desenvolvimento e Inteligéncia de RH Recursos Humanos Fixo 0.0%
712001 | Sindicato Recursos Humanos Fixo 0.0%
712002 | Afastados Recursos Humanos Usuarios 0.0%
713000 | Servigos de RH Recursos Humanos Fixo 0.0%
714000 | Orcamento Pessoal Recursos Humanos Fixo 0.0%
717000 | Satde & Qualidade Vida Recursos Humanos Fixo 0.0%
719000 | Conselho de Administracdo Recursos Humanos Fixo 0.0%
800000 | Financas Financgas Fixo 0.0%
810000 | Projetos e Processos Financas Fixo 0.0%
820000 | Projetos, Processos de Tl Financas Fixo 0.0%
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823000 | Infraestrutura de T Finangas Fixo 0.0%
824000 | Sistemas de Tl Finangas Fixo 0.0%
826000 | Servigos de Tl Finangas Fixo 0.0%
831000 | Controladoria Finangas Fixo 0.0%
832000 | Tributario Finangas Fixo 0.0%
833000 | Planejamento Financeiro Financas Fixo 0.0%
836000 | Planejamento Financeiro Financas Fixo 0.0%
840000 | Tesouraria Financas Fixo 0.0%
851000 | Contratagdes Operacdes Fixo 0.0%
854000 | Suporte Operacdes Fixo 16.4%
860000 | Conselho Fiscal Financas Fixo 0.0%

Tabela 2: Varidveis drivers e custos unitarios para projecdo de despesas com materiais
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Variavel
NEYEE EEE EPEEE | [EMESeE | e Emprega Extensdo Novos Usuarios Novos

dummy = Emprega Emprega x
Centro de Custo para usuarios Fixo it Gy dos de dos do Gl f3 (a6l Gl 6o dos de SUETEED adicional e domicili | residenci usuarios Usuarios Enjﬁ)r;ega

comerci Presidénc P P Regulaté  Comerci de rede A e
aqueced A a Financas Juridico 9 R de rede residenciais

dé
Presidéncia - - 3.534,4 - - - - - - - - - - - - - - -
Juridic
Juridico o - - 325,3 - - - - - - - - - - - - - - -
Juridic
Juridico Comercial o - - 24,1 - - - - - - - - - - - - - - -
Juridic
Juridico Corporativo o - - 17,5 - - - - - - - - - - - - - - -
Finang
Controles Internos as - - 32,3 - - - - - - - - - - - - - - -
Operag
Projetos oes - - 11,0 - - - - - - - - - - - - - - -
Presidé
Financas ncia
Presidé
Projetos Especiais ncia
Operag
Operagdes e Servicos | des - - 146,2 - - - 01 - - - 0,0 - - - - - - -
Operag
SSM oes - - 776,7 = - N 0,9 = = - 0,0 - - - - - - -
Operag
Integridade oes - - 525,7 - - - 0,1 - - - - - - - - - - -
Operag
Treinamento Técnico oes - - 317,1 - - - - - - - 0,0 - - - - - - -
Operag
Engenharia oes - - 35,6 - - - - - - - 0,0 - - - - - - -
Licencas, Autorizacdes | Operag
e Cadastro oes - - 336,3 - - - 0,1 - - - 0,0 - - - - - - -
Operag
Sala de Controle oes - - 98,7 - - - - - - - - - - - - - - -
Operag
Instalagcdes oes - - 96,9 - - - 0,2 - - - 0,0 - - - - - - -
Operag
Laboratdrio Qual Gas oes - - 28.070,0 - - - 0.9 - - - 0,0 - - - - - - -
Operag
Medicéo oes - - 18.789,3 - - - 0,1 - - - 0,0 - 0,2 - - - - -
Operag
Renovacéo oes - - 91,4 - - - 0.4 - - - 0,0 - - - - - - -
Operag
Obras Especiais oes
Operag
Operagdes Oes - - 45,7 - - - 0,1 - - - 0,0 - - - - - - -
Emergéncia e Reparo | Operag
de Rede Oes - - 45,7 - - - 0,1 - - - 0,0 - - - - - - -
Operag
Sala de Radio Oes - - 735,6 - - - 03 - - - 0,0 - - - - - - -
Operag
Reparo de Rede oes - - 8.212,9 - - - 10,7 - - - 0,0 - - - - - - -
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VELTEWE Novos Empregad Emprega | Emprega Emprega
. ; dummy - preg Emprega Emprega breg preg Pre9a  Emprega x Extenséo Usuérios Novos
Centro de Diret usuarios . os da dos de dos do dos do Extensao . . . - . - Emprega
; para ; Fixo . s . dosde dos do o . . dosde adicional residenci usuarios Usuarios
Custo oria comercia Presidénci X P Operacde | Regulatér Comerci de rede 0s . . e dos
aqueced i A Finangas = Juridico s - al RH de rede ais residenciais
or

Operag

Emergéncia (1°) | des - - 23.347,4 - - - 11,9 - - - 0,0 - 0,2 - - - 0,0 -
Operag

Manutencéo oes - - 127,9 - - - - - - - 0,0 - - - - - - -

Manutencéo Operag

RMSP Ges - - 16.536,2 - - - 6,2 - - - 0,0 - 83 . - - _ _
Operag

HOT TAP Oes - - 5.052,2 - - - 2,7 - - - 0,0 - - - - - - -
Operag

Automacéo oes - - 29.566,0 - - - 1,8 - - - 0,0 - - - - - - -
Operag

Manutencéo oes - - 26.141,3 - - - 11,3 - - - 0,0 - 6,8 - - - - -
Operag

Inspecéo oes - - 109,6 - - - - - - - 0,0 - - - - - - -

Manutencéo Operag

Baixada des - - 12.262,9 - - - 7,8 - - - 0,0 - 0,6 - - - - -
Operag

Manutencéo des - - 11.470,3 - - - 6,4 - - - 0,0 - 2.8 - - - - -

Projetos Operag

Estruturantes Oes

Produtividade e | Operag

Custos des - - 2993 - - - 0,1 - - - - - - - - - - -

Assisténcia ao | Operag

Cliente des - - 14.553,3 - - - 0,8 - - - 0,0 - - - - - 0,0 -
Operag

Construcéo Oes - - 222,9 - - - 0,2 - - - - - - - - 0,0 - -

Assisténcia ao | Operag

Cliente des - - 23,8 - - - - - - - - - - - - - - -

Tecnologia e | Operag

&D des
Operag

Materiais des - - 7.016,9 - - - - - - - - - - - - - - -

Administracdo Operag

de Frota Oes - - - - - - - - - - 0,0 - - - - - - -

Infraestrutura Operag

Predial des - - 4.312,8 - - - - - - - - - - - - - - 92,3

Seg. Prev. e | Operag

Perdas Oes - - 10.910,0 - - - 33 - - - 0,0 - - - - - - -
Comer

Marketing cial - - 59,5 - - - - - - - - - - - - - - -
Comer

Marketing cial - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Prédios & | Comer

Comércio cial - - 59,5 - - - - - - - - - - - - - - -

Desenvolvimen | Comer

to cial - - 59,5 - - - - - - - - - - - - - - -
Comer

Comeércio cial - - - - - - - - - - - - - - - - - -
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VeIl Novos Emprega  Empre Empre Emprega  Empre Usuario
dummy P preg preg Empreg preg preg preg Empreg  Extensa Extensao Novos Novos as
usuarios . dos da ados de ados de dos do ados do - Novos e o Usuério Empreg
Centro de Custo para q Fixo ida 5 ados do g lat6 . ados de ode adicional - domicili id usuarios d
aqueced comerci Pres_l énc  Financa Juridico Operaco Reg_u at6 Comerci RH il g usuarios - residenc i ienciais S ados
- ais ia S es rio al iais
Comer
Suporte cial - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Comer
Casas & Califérnia cial - - 59,5 - - - - - - - - - - - - - - -
Comer
Vendas Residéncia e Comércio | cial - - 349,5 - - - - - 0,3 - - - - - - - - -
Comer
Reg. SJC-Mogi-Taubaté cial - - 855,6 - - - - - 0,3 - 0,0 - N - - - - -
Operag
Construcéo de Ramal oes - - 322,4 - - - 0,5 - - - - - - - - 1,4 - -
Comer
Ligacdes / Vendas Vale cial - - 1.240,0 - - - - - 0,3 - 0,0 - - - - - - -
Operag
Construgéo de Rede des - - 3242 - - - 0,7 - - - - - - - - 0,8 - -
Comer
Residencial Alto Consumo cial - - 23,3 - - - - - 0,3 - - - 0,0 - - - - -
Comer
Regional ABC cial - - 726,8 - - - - - 0,3 - 0,0 - - - - - - -
Comer
Lig. e Vendas ABC cial - - 1.281,4 - - - - - 0,3 - 0,0 - - - - - - -
Operag
Ligacdes Casas Il Oes - - 219,2 - - - 04 - - - - - - - - 0,4 - -
Operag
Ligacdes Casas | Oes - - 413,2 - - - 038 - - - - - - = - 1,0 - -
Operag
Conexao de Clientes oes
Comer
Experiéncia Cliente cial - - 260,6 - - - - - - - - - - - - - - -
Presidé
Ouvidoria ncia - - 155,3 - - - - - - - - - - - - - - -
Faturamento, Arrecadagdo e | Finang
Crédito e Cobranca as - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Finang
Faturamento as - - 240,8 - - - - - - - - - - R R R R R
Comer
GNV cial - - 59,5 - - - - - - - - - - - - - - -
Operag
Suporte CIG Oes
Operag
Varejo Campinas / Americana_| des
Comer
Ligacdes / Vendas Campinas cial - - 1.021,1 - - - - - 0,3 - 0,0 - - - - - - -
Comer
Regional Oeste/Sul cial - - 2.586,6 - - - - - 0,3 - 0,0 - - - - - - -
Comer
Varejo Sudoeste cial - - 1.859,0 - - - - - 0,3 - 0,0 - - - - - - -
Comer
LigacBes Comerciais cial - - 1.896,2 - - - - - 0,3 - 0,0 - - - - - - -
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. Empreg Emprega Empreg < ~ Usuério
Empreg — 195 6 s Gl Empreg Extensd  Extensao Novos Novos

. Novos e S -
ados do ) . . ode adicional P domicili | . usuarios
Opera¢  Regulat6 Comerci usuarios residenc

aridve
| Novos Emprega | Empreg
dummy  usuérios 5 dos da ados de
para comerci Presidén | Financa

Usuario Empreg
s ados

Centro de Custo Diretoria

Juridico de rede 0s Fof residenciais
aqueced iais
Novas HabitacGes Comercial 76.081,5 - 371,7 - - - - - 0,3 - - - - - - - - -
NH - Redes, Franquias
Retencdo Gdes Clientes Comercial - - 454,7 - - - - - 0,3 - 0,0 - - - - - - -
Novas Habitacdes | Comercial - - 863,9 - - - - - 0,3 - 0,0 - - - - - - -
Geragdo  Distribuida &
Aplicacbes Comercial - - 806,1 - - - - - 0,3 - 0,0 - - - - - - -
Ativacdo de Clientes Comercial - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Parcerias Operactes - - 2.284,3 - - - - - - - - - - - - - - -
Novas Habitacdes Il Comercial - - 615,4 - - - - - - - 0,0 - - - - - - -
Comercial Comercial - - 460,8 - - - - - - - - - - - - - - -
IndUstrias Comercial - - 2.318,0 - - - - - 0,3 - 0,0 - - - - - - -
Crédito e Cobranca Financas - - 355,4 - - - - - - - - - - - - - - -
Vendas Industrias Comercial - - 1.535,3 - - - - - 0,3 - 0,0 - - - - - - -
Novas Industrias Comercial - - 887,8 - - - - - 0,1 - 0,0 - - - - - - -
Servigos Técnicos Comercial - - 3.607,9 - - - - - 0,4 - 0,0 - - - - - - -
Suporte ao Negdcio Comercial - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Planejamento e Suporte Comercial - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Estratégia de Investimento Comercial - - 12,3 - - - - - - - - - - - - - - -
Suprimentos Operacdes - - 18,3 - - - - - - - - - - - - - - -
Suprimentos de Gas Operacbes - - 36,5 - - - - - - - - - - - - - - -
Informacdes | Bl Comercial - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Regulatério e
Regulatério e Institucional Institucional - - 463,3 - - - - - - - - - - - - - - -
Regulatério e
Assuntos Regulatérios Institucional - - 114,5 - - - - - - - - - - - - - - -
Regulatério e
Ass. Reg. Tariféarios Institucional - - 114,5 - - - - - - - - - - - - - - -
Regulatério e
Projetos Estratégicos Institucional - - 46,6 - - - - - - - - - - - - N - -
Regulatério e
Relacdes Institucionais Institucional - - 364,6 - - - - - - - - - - - - - - -
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VELEE Novos Emprega Empre Empre Emprega Empre Usuario
dummy R preg preg Empreg preg preg preg Empreg Extensd  Extensao Novi Novos q
. . usuarios . dos da ados de ados de dos do ados do A S - S o io Empreg
Centro de Custo Diretoria para : Fixo A = ados do ~ 7 . ados de ode adicional domicili A usuarios
agueced  comerci Presidén  Financa Juridico Operagd Regulaté Comerci RH b b Gl usuarios o residenc S - ados
q ais cia s es rio al iais
Licencas e Autorizacdes | Operacdes - - - - - - - - - - - - - - - - - -
P&D - Pesqg. e Desenv Operagdes - - - - - - - - - - - - - - - - R R
Conservagédo e Racion Operagdes - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Relagdes Institucionais | Regulatério e
(Interior) Institucional - - 348,1 - - - - - - - - - - - - - - -
Relagdes Institucionais | Regulatério e
(RMSP) Institucional - - 166,3 - - - - - - - - - - - - - - -
Regulatério e
Brigada Regulatéria Institucional - - 114,5 - - - - - - - - - - - - - - -
Comunicagéo Comercial - - 59,5 - - - - - - - - - - - - - - -
Recursos
Recursos Humanos Humanos - - 401,3 - - - - - - - - - - - - - R R
Recursos
Consultoria de RH Humanos - - 40,2 - - - - - - - - - - - - - - -
Desenvolvimento e | Recursos
Inteligéncia de RH Humanos - - 109,6 - - - - - - - - - - - - - - -
Recursos
Sindicato Humanos
Recursos
Afastados Humanos
Recursos
Servigos de RH Humanos - - 1.950,4 - - - = - - - - - - - - - - -
Recursos
Orcamento Pessoal Humanos
Recursos
Salde & Qualidade Vida | Humanos - - 11,0 - - - - - - - - - - - - - - -
Conselho de | Recursos
Administracdo Humanos
Finangas Financas - - 157,2 - - - - - - - - - - - - - - -
Projetos e Processos Financas - - 51,2 - - - - - - - - - - - - - - -
Projetos, Processos de Tl | Financas - - 196,5 - - - - - - - - - - - - - - -
Infraestrutura de TI Financas - - 45,4 - - - - - - - - - - - - - - -
Sistemas de TI Financas - - 98,7 - - - - - - - - - - - - - - -
Servicos de TI Financas - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Controladoria Financas - - 41,7 - - - - - - - - - - - - - - -
Tributario Financas - - 25,3 - - - - - - - - - - - - - - -
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Nov Empr Empr Empr Empr o -
dummy OVOS R Emprega Emprega brega prega prega Emprega o Extenséo N Usuarios Novos
Centro de usuarios os da dos de dos do dos do Extensdo L Novos e . : o - Emprega
para - .. . dosde dos do - . adicional P domicili | residenci usuarios Usuarios
Custo comercia Presidénci . - Regulatér ~ Comerci de rede usuarios . : . dos
aquecedo : Financas  Juridico : de rede o ais residenciais

Planejamento Finang

Financeiro as - - 56.561,5 - - - - - - - - - - - - - - -

Planejamento Finang

Financeiro as - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Finang

Tesouraria as - - 15,5 - - - - - - - - - - - - - - N
Operac

Contratagdes bes - - 21,9 - - - - - - - - - - - - - - -
Operag

Suporte des - - 1.049,5 - - - - - - - - - - - - - - -
Finang

Conselho Fiscal | as
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Vet Novos Empregad Emprega Emprega | Emprega
. dummy b preg Emprega Emprega preg preg preg Emprega , Extensdo Novos | Usuarios Novos
Direto Usuarios A os da dos de dos do dos do Extensdo e Novos s A - e A Emprega
Centro de Custo . para X Fixo e dos de dos do " . .| dosde adicional - domicili | residenci usuarios Usuérios
ria comerci Presidénc | s Operagd = Regulaté | Comerci de rede usuarios - . - dos
aqueced " o Financas  Juridico 5 RH de rede 0s ais residenciais
o £ es rio £l

Presidé

Presidéncia ncia - - 79.537,8 179,4 - - - - - - - - - - - - - -
Juridic

Juridico o - - 472.599,7 | - - 37,6 - - - - - - - - - - - -
Juridic

Juridico Comercial ] - - 37,1 - - 68,3 - - - - - - - - - - - -
Juridic

Juridico Corporativo [ - - 24,8 - - 145,0 - - - - - - - - - - - -
Finang

Controles Internos as - - 18.3236 | - 31 - - - - - - - - - R R - R
Operag

Projetos Ges - - 61.236,3 - - - - - - - - - - - - - R -
Presidé

Financas ncia -
Presidé

Projetos Especiais ncia -
Opera(;

Operacdes e Servicos des - - 22.827,1 - - - 2,6 - - - - - - - - - - -
Operag

SSM Oes - - 80.580,5 - - - 2,7 - - - - - - - - - - -
Operag

Integridade des - - 35.905,5 - - - 3,0 - - - - N - - - - - -
Operag

Treinamento Técnico | des - - 25.502,5 - - - 13 - - - - - - - - - 0,0 -
Operag

Engenharia des - - 15.927,3 - - - 1,7 - - - - - - - - - - -

Licencas, Autorizagdes | Operag

e Cadastro des - - 58.288,5 - - - 11,4 - - - 0,0 - - - - - - -
Operag

Sala de Controle Oes - - 10.559,3 - - - 51,4 - - - - - - - - - 0,0 -
Operag

Instalagdes des - - 14.410,9 - - - 2,9 - - - - - - - - - - -
Operag

Laboratério Qual Gas | Ges - - 13.372,6 - - - 29 - - - 0,0 - - B - - - -
Operag

Medicdo des - - 52.812,5 - - - 34 - - - 0,0 - - - - - 0,1 -
Operag

Renovacéo des - - 27774 - - - 53 - - - 0,0 - - - - - - -
Operag

Obras Especiais des -
Operag

Operacdes des - - 480,4 - - - 16 - - - - - - - - - - -

Emergéncia e Reparo | Operag

de Rede Bes - - 159,0 - - - 1,1 - - - - - - - - - - -
Operag

Sala de Rédio Ges - - 123.032,7 | - - - 18 - - - - - - - - - 0,0 -
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VRV Novos Empregad Emprega | Emprega = Emprega
dummy . preg Emprega Emprega preg Preg Preg Emprega " Extenséo Novos  Usuérios Novos
Centro de Usuérios - os da dos de dos do dos do Extensdo - Novos L o - ; P Emprega
para . Fixo ... dosde dos do ~ n . dos de adicional de Ar domicili  residenci USUuarios
Custo comercia Presidénci X e Operagde | Regulator =~ Comerci de rede USUarios . . e dos
aqueced s A Financas  Juridico 3 - al rede 0s ais residenciais
or
Operag
Reparo de Rede | des - - 55.492,7 - - - 58 - - - 0,0 - - - - - 0,0 -
Operag
Emergéncia (1°) | des - - 26.191,8 - - - 0,8 - - - 0,0 - - - - - 0,0 -
Operag
Manutencéo des - - 233,8 - - - 2,1 - - - - - - - - - - -
Manutengéo Operag
RMSP Oes - - 7.436,2 - - - 54 - - - 0,0 - - - - - - 0,1
Operag
HOT TAP des - - 9.931,7 - - - 45 - - - 0,0 - - - - - - -
Operag
Automacéao oes - - 38.011,0 - - - 3,9 - - - 0,0 - - - - - - 0,4
Operag
Manutencéo des - - 13.332,8 - - - 11,9 - - - 0,0 - - - 0,0 - - -
Operag
Inspecéo Oes - - 1.465,2 - - - 0,9 - - - 0,0 - - - - - - -
Manutencéo Operag
Baixada Oes - - 5.331,6 - - - 4,2 - - - 0,0 - - - 0,0 - - -
Operag
Manutencéo oes - - 9.458,4 - - - 8,7 - - - 0,0 - - - 0,0 - - -
Projetos Operag
Estruturantes Oes -
Produtividade e | Operag
Custos Oes - - 20.904,2 - - - 1,2 - - - - - - - - - - -
Assisténcia ao | Operag
Cliente Oes - - 8.243,4 - - - 7.2 - - - 0,0 - - - - - 03 -
Operag
Construcio oes - - 267,4 - - - 2,2 - - - - 0,2 - - - - 0,0 -
Assisténcia ao | Operag
Cliente Oes - - 21.459,6 - - - 17 - - - - - - - - - - -
Tecnologia e | Operag
P&D Oes -
Operag
Materiais Oes - - 231.408,1 | - - - 47 - - - - - - - - - - -
Administragédo Operag
de Frota oes - - 23.051,7 - - - - - - - 0,0 - - - - - - -
Infraestrutura Operag
Predial Oes - - 414.339,3 | - - - 7,6 - - - - - - - - - 591,8
Seg. Prev. e | Operag
Perdas Oes - - 63.941,9 - - - 2,0 - - - 0,0 - - - - - - -
Comer
Marketing cial - - 1.251,5 - - - - - 2,7 - - - - - - - - -
Comer
Marketing cial - - 12.664,7 - - - - - - - - - - - - - - -
Prédios & | Comer
Comércio cial - - 20.952,1 - - - - - 2,9 - - - - - - 2,7 - -
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VEIE Empregad Empre Emprega Empre Usuario
dummy preg Empreg Empreg Preg Preg Preg Extensd  Extensdo Novos Novos
ri . ados de dos do ados do - P S Ar Empreg
Centro de Custo para X Fixo adosde  ados do ~ p . ode adicional domicili . usuarios 0s
aqueced comerci Financas Juridico 2Ry Reg.u bty | Claaid rede de rede 0s res.'qenc residenciais o
a0 ais es rio al iais
Comer
Desenvolvimento cial - - 13.9162 | - - - - - 23 - - - - - 3,2 - -
Comer
Comeércio cial - - 1.251,5 9,2 - - - - 17 - - - - - - - N
Comer
Suporte cial - - 42.215,6 11,5 - - - - - - - - - - - - -
Comer
Casas & Califérnia cial - - 171.239.8 | 13,8 - - - - 17 - - - - - 3,3 - -
Comer
Vendas Residéncia e Comércio | cial - - 262,7 - - - - - 13,8 - - - - - - - -
Comer
Reg. SJC-Mogi-Taubaté cial - - 3.520,5 - - - - - 6,7 0,0 - - - - - - -
Operag
Construgéo de Ramal Oes - - 12.399,2 - - - 45 - - - 0,0 - - - 03 - -
Comer
Ligacdes / Vendas Vale cial - 386,1 1.225,3 - - - - - 37 - - - - - 0,1 - -
Opera¢
Construgéo de Rede des - - 12.191,2 - - - 44 - - - 0,0 - - - 0,2 - -
Comer
Residencial Alto Consumo cial - - 284,3 - - - - - 0,2 - - 86,9 - - - - -
Comer
Regional ABC cial - - 3.827,4 - - - - - 9,3 0,0 - - - - - - -
Comer
Lig. e Vendas ABC cial - 2369 1.560,3 - - - - - 6,0 - - - - - 0,1 - -
Operag
Ligagdes Casas |1 oOes - - 111477 | - - - 13 - - - 0,0 - - - 01 - -
Operag
Ligacdes Casas | des - - 12.495,8 - - - 6,8 - - - 0,0 - - - 0,2 - -
Operag
Conexéo de Clientes Oes -
Comer
Experiéncia Cliente cial - - 15.8375 |- - - - - 355,8 - - - - - - 0,8 -
Presidé
Ouvidoria ncia - - 2.798,9 91 - - - - - - - - - - - 0,0 -
Faturamento, Arrecadagdo e | Finang
Crédito e Cobranca as - - 7.140,7 - 9,0 - - - - - - - - - - 04 -
Finang
Faturamento as - - 3.542,6 - 134 - - - - - - - - - - 0,5 -
Comer
GNV cial - - 13.9162 | - - - - - 25 - - - - - 6.2 . -
Operag
Suporte CIG 0Oes -
Operag
Varejo Campinas / Americana | des -
Comer
LigacOes / Vendas Campinas | cial - 783,5 1.000,1 - - - - - 59 - - - - - 0,0 - -
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Usuario

Variave
| Novos Emprega Empreg
dummy  usuarios dosda  ados de

Empreg | Emprega Empreg

ados de dosdo  ados do MBS

Empreg Empreg Extensd  Extensdo Novos

Usuério  Empreg

Centro de Custo Diretoria ol renmane: Fixo Presiden  Financa ados do e | ot | G ados de ode adicional ; domicili residenc  Usudrios A oo
P A 5 €@ Juridico OPEra¢ o 5 RH rede de rede 0s o residenciais
agueced £ cia s (] rio ial iais
or

Regional Oeste/Sul Comercial - - 5.735,6 - - - - - 11,1 - 0,0 - - - - - - -
Varejo Sudoeste Comercial - 391,9 2.769,8 - - - - - 84 - - - - - - 0,1 - -
Ligagcdes Comerciais Comercial - 1.472,2 2.307,1 - - - - - 59 - - - - - - 0,1 - -
Novas Habitacdes Comercial - - 9.299,8 - - - - - 43 - - - - - - 0,0 - -
NH - Redes, Franquias

Retencédo Gdes Clientes Comercial - - 3.364,0 - - - - - 1,6 - - - - 0,0 - - - -
Novas Habitacdes | Comercial - - 1.256,0 - - - - - 3,2 - - - - - - - - -
Geragdo  Distribuida &

Aplicagdes Comercial - - 3.812,2 - - - - - 2,8 - - - - - - 0,0 - -
Ativacéo de Clientes Comercial - - 35.179,7 | - - - - - - - - - - - - - - -
Parcerias Operacdes - - 82.0701 | - - - 04 - - - - - - - - - - -
Novas Habitacdes Il Comercial - - 11143 - - - - - 23 - - - - - - - - -
Comercial Comercial - - 17805 - - - - - 18,9 - - - - - - - - -
Industrias Comercial - - 7.495,0 - - - - - 73 - 0,0 - - - - - - -
Crédito e Cobranca Financas - - 217.361,5 | - 11,0 - - - - - - - - - - - - -
Vendas Industrias Comercial - - 1.147,7 - - - - - 5,3 - 0,0 - - - - - - -
Novas IndUstrias Comercial - - 523,5 - - - - - 19 - 0,0 - - - - - - -
Servicos Técnicos Comercial - - 1.325,6 - - - - - 6,2 - 0,0 - - - - - - -
Suporte ao Negécio Comercial - - 6.643,7 - - - - - 24 - - - - - - - - -
Planejamento e Suporte Comercial - - 11,4 - - - - - 1,7 - - - - - - - - .
Estratégia de Investimento Comercial - - 173.410,8 | - - - - - 45 - - - - - - - - -
Suprimentos Operacdes - - 18.661,6 | - - - 21 - - - - - - - - - - -
Suprimentos de Géas Operacdes - - 52.162,1 | - - - 13 - - - - - - - - - - -
Informacdes | Bl Comercial - - 29.1233 | - - - - - 09 - - - - - - - - -

Regulatério e
Regulatério e Institucional Institucional - - 2458273 | - - - - 62,7 - - - - - - - - - -
Regulatério e
Assuntos Regulatorios Institucional - - 3.991,0 - - - - 28,2 - - - - - - - - - -
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Vet Novos Emprega | Emprei Empre Emprega  Emprei Usuério
dummy = Preg preg Empreg Preg preg preg Empreg | Extensd = Extensdo Novos A
. . usuarios . dos da ados de ados de dos do ados do L Novos = S Empreg
Centro de Custo Diretoria para - Fixo o 5 ados do ~ - ~ . ados de ode adicional a domicili | _ . u
aqueced comerci Pres_lden Financa Juridico Operacd Reg_ulato Comerci RH - i il Usuarios 3 les_ld_enc el S ados
a ais cia S es rio al iais
Regulatério e
Ass. Reg. Tarifarios Institucional - - 3.991,0 - - - - 28,2 - - - - - - - - - -
Regulatério e
Projetos Estratégicos Institucional - - 135.956,9 | - - - - 29,0 - - - - - - - - - -
Regulatério e
Relacdes Institucionais Institucional - - 69.189,7 - - - - 54,4 - - - - - - - - - -
Licencas e Autorizacdes | Operacdes - - - - - - - - - - - - - - - - - -
P&D - Pesq. e Desenv Operacdes - - - - - - - - - - - - - - - - . N
Conservagéo e Racion Operagdes - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Relagdes Institucionais | Regulatério e
(Interior) Institucional - - 259,6 - - - - 51,2 - - - - - - - - - -
Relagbes Institucionais | Regulatério e
(RMSP) Institucional - - 1175 - - - - 58,7 - - - - - - - - - -
Regulatério e
Brigada Regulatéria Institucional - - 3.991,0 - - - - 28,2 - - - - - - - - - -
Comunicacéo Comercial - - 810.348,0 | - - - - - 2,5 - - - - - - - - -
Recursos
Recursos Humanos Humanos - - 653,5 - - - - - - 30,7 - - - - - - - -
Recursos
Consultoria de RH Humanos - - 80.132,6 - - - - - - 53,0 - - - - - - - -
Desenvolvimento e | Recursos
Inteligéncia de RH Humanos - - 128.793,9 | - - - - - - 30,9 - - - - - - - -
Recursos
Sindicato Humanos -
Recursos
Afastados Humanos -
Recursos
Servicos de RH Humanos - - 114.621,0 | - - - - - - 48,8 - - - - - - - -
Recursos
Orcamento Pessoal Humanos -
Recursos
Saude & Qualidade Vida | Humanos - - 62.700,5 - - - - - - 22,4 - - - - - - - -
Conselho de | Recursos
Administracdo Humanos -
Financas Financas - - 106.003,3 | - 19,9 - - - - - - - - - - - - -
Projetos e Processos Financas - - 46.136,4 | - 53 - - - - - - - - - - - - -
Projetos, Processos de
T Financas - - 44.3294 | - 11,0 - - - - - - - - - - - - -
Infraestrutura de Tl Financas - - 131,2 - 15,4 - - - - - - - - - - - 0,1 1405
Sistemas de TI Financas - - 28.4335 | - 44 - - - - - - - - - - - 07 -
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Novos
domicili
0s

Usuérios
residenci
ais

Novos
usuarios
residenciais

Usuérios

Emprega
dos

Finang 1.851.087,

Servicos de Tl as - - 2 - - - - - - - - - - - -
Finang

Controladoria as - - 193.366,8 31 - - - - - - - - - - -
Finang

Tributario as - - 63.208,3 5,6 - - - - - - - - - - -

Planejamento Finang

Financeiro as - - 6.819,4 41 - - - - - - - - - - -

Planejamento Finang

Financeiro as - - 89 2,0 - - - - - - - - - - -
Finang

Tesouraria as - - 97.421,2 78 - - - - - - - - - - -
Operag

Contratagdes Oes - - 44129 - - 2,0 - - - - - - - - -
Operag 1.058.965,

Suporte oes - - 0 - - 34 - - - - - - - - -
Finang

Conselho Fiscal

as
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Tabela 4. Variaveis drivers e custos unitarios para projecao de despesas com outros
V] Novos Empregad Emprega Emprega Emprega
. dummy = preg Emprega Emprega preg preg preg Emprega Extensa Extensédo Novos Usuarios Novos
Direto usuarios . os da dos de dos do dos do oy Novos S e " P - Emprega
Centro de Custo . para N Fixo A dos de dos do o . . dos de ode adicional P domicili = residenci usuarios Usuarios
ria comerci Presidénci H P Operagd  Regulat6 Comerci usuarios A i P dos
aqueced ; Finangas  Juridico L | RH rede de rede 0s ais residenciais
o ais es rio al

Presidéncia - - 54.544,0 41,4 - - - - - - - - - - - - - -
Juridic

Juridico o - - 25.227,1 - - 89,2 - - - - - - - - - - - -
Juridic

Juridico Comercial o - - 169,5 - - 50,6 - - - - - - - - - - - -
Juridic

Juridico Corporativo o - - 2779 - - 44,6 - - - - - - - - - - - -
Finang

Controles Internos as - - 1.998,5 - 13,0 - - - - - - - - - - - - -
Operag

Projetos Ges - - 4.118,8 - - - 0,6 - - - - - - - - - - -
Presidé

Financas ncia -
Presidé

Projetos Especiais ncia -
Operag

Operagdes e Servicos Oes - - 23.442,7 - - - 2,0 - - - - - - - - - - -
Operag

SsSM Oes - - 31.821,8 - - - 3.7 - - - - - - - - - - -
Operag

Integridade Oes - - 23.930,8 - - - 13 - - - - - - - - - - -
Operag

Treinamento Técnico Oes - - 5.846,2 - - - 0,6 - - - - - - - - - - -
Operag

Engenharia Oes - - 4.073,9 - - - 0,7 - - - - - - - - - - -

Licencas, Autorizagbes | Operag

e Cadastro Oes - - 45.033,0 - - - 13 - - - - - - - - - - -
Operag

Sala de Controle Oes - - 423,6 - - - 0,8 - - - - - - - - - - -
Operag

Instalagdes Ges - - 9.407,5 - - - 1,1 - - - - - - - - - - -
Opera¢

Laboratério Qual Gas oes - - 2.207,9 - - - - - - - - - - - - - - -
Operag

Medicédo oes - - 8.026,6 - - - 0.4 - - - - - - - - - - 0,1
Operag

Renovacéo oes - - 7.509,6 - - - - - - - - - - - - - - -
Operag

Obras Especiais Ges -
Operag

Operacoes Oes - - 3.050,2 - - - 0,3 - - - - - - - - - - -

Emergéncia e Reparo | Operac

de Rede Oes - - - - - - 0,2 - - - - - - - - - - -
Operag

Sala de Radio oes - - 169,5 - - - 13 - - - - - - - - - - -
Operag

Reparo de Rede oes - - 16.562,8 - - - 17 - - - - - - - - - - -
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Vel Novos Empregad Emprega Emprega = Emprega
dummy p preg Emprega = Emprega preg preg Preg Emprega " Extensdo Novos  Usudrios Novos
Centro de usuarios . os da dos de dos do dos do Extensdo - Novos P . - A A Emprega
para . Fixo .. . dosde dos do ~ p . dos de adicional ps domicili  residenci usuarios Usuarios
Custo comercia Presidénci . s Operacde Regulatér = Comerci de rede Uarios . . e dos
agueced is a Finangas  Juridico 3 i0 al RH de rede 0s E residenciais
or
Operag
Emergéncia (1°) | des - - 18.805,3 - - - 10,1 - - - - - - - - - - -
Operag
Manutencéo Oes - - 423,6 - - - 0,2 - - - - - - - - - - -
Manutencéo Operag
RMSP oes - - 6.695,0 - - - 04 - - - - - - - - - - -
Operag
HOT TAP des - - 11.6545 | - - - - - - - - - - - - - - -
Operag
Automacio oes - - 6.922,8 - - - 0,8 - - - - - - - - - - -
Operag
Manutencao 0es - - 22.851,2 - - - - - - - - - - - - - - -
Operag
Inspecéo des - - 2.901,5 - - - - - - - - - - - - - - -
Manutencao Operag
Baixada es - - 35764 - - - 01 - - - - - - - - - - -
Operag
Manutencéo Oes - - 10.455,8 - - - 04 - - - - - - - - - - -
Projetos Operag
Estruturantes Oes -
Produtividade e | Operag
Custos oes - - 29.356,4 - - - 2,3 - - - - - - - - - - -
Assisténcia ao | Operag
Cliente oes - - 9.798,2 - - - 2,1 - - - - - - - - - - -
Operag
Construgéo des - - 3.814,1 - - - 08 - - - - - - - - B - -
Assisténcia ao | Operag
Cliente es - - 14.462,8 - - - 35 - - - - - - - - - - -
Tecnologia e | Operag
P&D Oes -
Operag
Materiais des - - 2.324,3 - - - - - - - - - - - - - - -
Administracdo Operag -
de Frota des - - 1.186,2 - - - 02 - - - - - - - - - - -
Infraestrutura Operag
Predial oes - - 725.120,8 - - - 0,6 - - - - - - - - - - 45,3
Seg. Prev. e | Operag
Perdas Oes - - 654,7 - - - 2,1 - - - - - - - - - - -
Comer
Marketing cial - - 2.894,8 - - - - - 11,9 - - - - - - 54 - -
Comer
Marketing cial - - - - - - - - - - - - - - - 40,8 - -
Prédios & | Comer
Comércio cial - - 88.239,5 - - - - - 72 - - - - - - 33,2 - -
Desenvolviment | Comer
o cial - - 184.263,.8 | - - - - - 34 - - - - - - 20,3 - -
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L Novos Empregad Emprega Empre Usuario
dummy o preg Empreg  Empreg preg preg Extensd | Extenséo Novos Novos o .
) usuarios A os da dos do ados do B Novos e S pe Usuario  Empreg
Centro de Custo para X Fixo L ados de  ados do . . ode adicional - domicili . usuarios
comerci Presidénc . e Regulatd  Comerci Usuarios residenc e S ados
aqueced a H Finangas Juridico 5 rede de rede 0s o residenciais
T ais ia rio al iais

Comer

Comércio cial - - 688,4 - - - - - 4,3 - - - - - - - - -
Comer

Suporte cial - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Comer

Casas & Califérnia cial - - 452.564,9 | - - - - - 5,8 - - - - - - 33,8 - -
Comer

Vendas Residéncia e Comércio | cial - - 5.137,9 - - - - - 4,3 - - - - - - 14 - -
Comer

Reg. SIC-Mogi-Taubaté cial - - 12.597,5 - - - - - 2.2 - - - - - - 03 - N
Operag

Construcdo de Ramal oes - - 18.042,2 - - - 45 - - - - - - - - - - -
Comer

Ligacdes / Vendas Vale cial - - 4.072,8 - - - - - 4,6 - - - - - - - - -
Operag

Construcédo de Rede oes - - 12.002,4 - - - 2,6 - - - - - - - - - - -
Comer

Residencial Alto Consumo cial - - 3.217,1 - - - - - 32 - - - - - - - - -
Comer

Regional ABC cial - - 10.201,2 - - - - - 4,6 - - - - - - 03 - -
Comer

Lig. e Vendas ABC cial - - 5.048,7 - - - - - 4.4 - - - - - - - - -
Operag

Ligagdes Casas Il des - - 4.759,0 - - - 16 - - - - - - - - - - -
Operag

Ligacdes Casas | oOes - - 13.846,9 - - - 39 - - - - - - - - - - -
Operag

Conexdo de Clientes Oes -
Comer

Experiéncia Cliente cial - - 24.906,6 - - - - - 4,7 - - - - - - - - -
Presidé

Quvidoria ncia - - 372,8 27,5 - - - - - - - - - - - - N N

Faturamento, Arrecadacdo e | Finang

Crédito e Cobranca as - - 51,4 - 3.2 - - - - - - - - - - - - -
Finang

Faturamento as - - - - 3,2 - - - - - - - - - - - - -
Comer

GNV cial - 853,3 11.844,1 - - - - - 43 - - - - - - - - -
Operag

Suporte CIG oes -
Operag

Varejo Campinas / Americana | des -
Comer

Ligacdes / Vendas Campinas cial - - 4.107,7 - - - - - 1,2 - - - - - - - - -
Comer

Regional Oeste/Sul cial - 17,2 14.556,5 - - - - - 6,4 - - - - - - - - N
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Varidve
I NOY.OS EMPEE | ey Empreg SIEY | ENRIE | S Empreg Extensda  Extenséo Novos Tt Novos o
. . dummy | usuérios . dosda  adosde ados de dos do ados do i e A Usuéario  Empreg
Centro de Custo Diretoria o p— Fixo Presidén | Financa ados do Overacé  Reoulaté | Comerci ados de ode adicional domicili residenc  Usudrios 3 -
p . . €@ Juridico perag Eh RH rede de rede 0s o residenciais
aqueced £ cia S es rio al iais
or

Varejo Sudoeste Comercial - - 6.512,4 - - - - - 79 - - - - - - - -
Ligaces Comerciais Comercial - - 5.914,3 - - - - - 12,7 - - - - - - - .
Novas Habitacdes Comercial - 86,1 23.0958 | - - - - - 4,7 - - - - - - - -
NH - Redes, Franquias

Retencéo Gdes Clientes Comercial - - 9.319,6 - - - - - 8,7 - - - - - 0,3 - -
Novas Habitacdes | Comercial - - 3.863,1 - - - - - 20,3 - - - - - - - -
Geragdo  Distribuida &

Aplicacdes Comercial - 17,2 19.2709 | - - - - - 34,4 - - - - - - - -
Ativacdo de Clientes Comercial - - - - - - - - - - - - - - - - -
Parcerias Operagdes - - 56.843,7 | - - - 54 - - - - - - - - - -
Novas Habitacdes 11 Comercial - - 2.384,6 - - - - - 21,4 - - - - - - - -
Comercial Comercial - - 11.2148 | - - - - - 5,8 - - - - - - - -
IndUstrias Comercial - - 15.936,3 | - - - - - 8,1 - - - - - - - -
Crédito e Cobranca Financas - - 5.166,1 - 22,2 - - - - = - N - - - - -
Vendas Industrias Comercial - - 175173 | - - - - - 8,0 - - - - - = - -
Novas IndUstrias Comercial - - 2.898,0 - - - - - 38 - - - - - - - -
Servigos Técnicos Comercial - - 6.986,0 - - - - - 51 - - - - - - - -
Suporte a0 Negécio Comercial - - - - - - - - 8,6 - - - - - - - .
Planejamento e Suporte Comercial - - - - - - - - 8,6 - - - - - - - -
Estratégia de Investimento Comercial - - 3.389,1 - - - - - 11,7 - - - - - - - -
Suprimentos Operagdes - - 9.458,9 - - - 17 - - - - - - - - - -
Suprimentos de Gés Operagdes - - 9.572,4 - - - 3,9 - - - - - - - - - -
Informagdes | BI Comercial - - - - - - - - 0,6 - - - - - - - -

Regulatério e 440.266,
Regulatério e Institucional Institucional - - 1 - - - - 151,7 - - - - - - - - -
Regulatério e
Assuntos Requlatérios Institucional - - 5.436,6 - - - - 60,4 - - - - - - - - -
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Vet Novos Emprega | Empre! Empreg Emprega Empre Usuario
dummy P Preg preg Empreg Preg preg preg Empreg Extensd  Extenséo Novos Novos o
. . USUArios A dos da ados de ados de dos do ados do e Novos P s Usuario  Empreg
Centro de Custo Diretoria para q Fixo S H ados do A 2 . ados de ode adicional P domicili A usuarios
aqueced comerci Pre§|den Financa Juridico Operacd Regylato Comerci RH i 4B s usuarios s res'ld'enc oy s s ados
or ais cla S €s ro al lais
Regulatério e
Projetos Estratégicos Institucional - - 6.425,1 - - - - 134,3 - - - - - - - - - -
Regulatério e
Relagdes Institucionais Institucional - - 11.2574 | - - - - 1719 - - - - - - - - - -
Licencas e Autorizacdes | Operacdes - - - - - - - - - - 0,2 - - - - - - -
P&D - Pesq. e Desenv Operacdes - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Conservacdo e Racion Operacdes - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Relagdes Institucionais | Regulatério e
(Interior) Institucional - - 3.360,8 - - - - 94,0 - - - - - - - - - -
Relagdes Institucionais | Regulatério e
(RMSP) Institucional - - 3.219,6 - - - - 107,4 - - - - - - - - - -
Regulatério e
Brigada Regulatéria Institucional - - 5.436,6 - - - - 60,4 - - - - - - - - - -
Comunicacdo Comercial - - 714.399,1 | - - - - - 79 - - - - - - - - -
Recursos
Recursos Humanos Humanos - - 76.033,9 - - - - - - 13,3 - - - - - - - -
Recursos
Consultoria de RH Humanos - - 10.7914 - - - - - - 19,1 - - - - - - - -
Desenvolvimento e | Recursos
Inteligéncia de RH Humanos - - 318.516,5 | - - - - - - 42,0 - - - - - - - -
Recursos
Sindicato Humanos -
Recursos
Afastados Humanos -
Recursos
Servicos de RH Humanos - - 34.127,7 - - - - - - 368,0 - - - - - - - -
Recursos
Orcamento Pessoal Humanos -
Recursos
Salde & Qualidade Vida | Humanos - - 4.731,9 - - - - - - 10,9 - - - - - - - -
Conselho de | Recursos
Administracéo Humanos -
Financas Financas - - 13.558,7 | - 15,0 - - - - - - - - - - - - -
Projetos e Processos Financas - - - - 7,0 - - - - - - - - - - - - -
Projetos, Processos de
T Financas - - 6159 - 9,2 - - - - - - - - - - - - -
Infraestrutura de Tl Financas - - 84,7 - 33 - - - - - - - - - - - - -
de Tl Financas - - 7.060,6 - 6,7 - - - - - - - - - - - - -
Servicos de Tl Financas - - - - - - - - - - - - - - - - - -
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Vit Novos Empregad Emprega | Emprega Emprega
» dummy . preg Emprega Emprega preg Preg preg Emprega x [SEEED) Novos  Usuérios Novos
Centro de usuarios A os da dos de dos do dos do Extenséo ho Novos g A : p Emprega
para ; Fixo ... dosde dos do ~ , . dos de adicional e domicili  residenci usuarios
Custo comercia Presidénci X pghs Operacde | Regulatér  Comerci de rede USUarios E . e dos
aquecedo s a Finangas  Juridico 5 - al RH de rede 0s £ residenciais
r

Finang

Controladoria as - - 1.120,8 - 16,9 - - - - - - - - - - - - -
Finang

Tributario as - - 2.797,4 - 10,1 - - - - - - - - - - - - -

Planejamento Finang

Financeiro as - - 1.149,5 - 13,5 - - - - - - - - - - - - -

Planejamento Finang

Financeiro as - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Finang

Tesouraria as - - 179.9440 | - 9,0 - - - - - - - - - - - - 1919
Opera¢

Contratacdes oes - - 4.321,1 - - - 0,4 - - - - - - - - - - -
Operag

Suporte 0es - - 8.118,5 - - - 4,0 - - - - - - - - - - -
Finang

Conselho Fiscal | as -
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APURACAO DA BASE DE ATIVOS
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1. CONTEXTUALIZACAO

A Deliberacdo Arsesp n° 402/2013 estabeleceu a metodologia e os procedimentos para levantamento dos
ativos em operacdo e sua conciliagdo com 0s registros contébeis das concessionarias de distribuicdo de gas
canalizado do Estado de So Paulo. Em novembro de 2018, foi publicada nova Deliberacdo Arsesp n°
838/2018 atualizando a metodologia, a qual teve como principais alteracfes deixar de exigir o prévio
credenciamento das empresas contratadas pelas concessionarias para a elaboracéo do Laudo do levantamento
dos ativos e o plano de amostragem a ser seguido passou a atender a norma ABNT-NBR 5426 — Planos de
Amostragem e procedimentos na inspecao por atributos.

Em cumprimento ao estabelecido no 8§3° do artigo 2° da Deliberacdo Arsesp n° 838, de 30/11/2018, a
Comgas foi oficializada pela Arsesp, em 10/12/2018, para o envio do Cronograma de trabalho para
levantamento dos ativos e da definicdo do plano de amostragem a ser seguido, iniciando assim o
levantamento de ativos em operacdo, referente ao periodo incremental — abril/2013 a setembro/2018.

A Comgés, em 20/12/2018, encaminhou o Oficio PF-CR/559-2018, contendo a rela¢do dos ativos relativos
ao periodo incremental. O cronograma das atividades foi enviado através do Oficio OF-CR-038-2019 em
21/01/2019, com a indicagdo da necessidade de 210 dias para a entrega do Laudo de Ativos.

Como forma de definir o valor dos ativos em servicos, para compor a Base de Ativos Regulatéria com
celeridade e lisura ao processo de revisdo tarifaria, a Arsesp aceitou provisoriamente os valores constantes do
Laudo de Ativos emitido pela Empresa Terq, contratada da Comgas, a qual realizou o levantamento do
inventario de ativos da Comgas, com data base de 31/05/2018 e finalizado em dezembro de 2018.

Conforme a ata da 4822 reunido de Diretoria Colegiada da Arsesp, de 20/02/2019, ficou aprovada a utilizagdo
do Laudo de Ativos entregue pela Comgas, elaborado pela contratada Terg, sem prejuizo dos eventuais
ajustes compensatorios que possam a Vir ser necessarios, apés a validacdo da Arsesp do Laudo entregue pela
Comgas conforme estabelecido nas Deliberagdes Arsesp n.° 838 de 30/11/2018 e n° 850/2019.

2. INVENTARIO DE ATIVOS

O laudo apresentado pela Comgas, foi elaborado pelo empresa contratada Terq — Consultores Associados,
com o objetivo de efetuar a organizacdo patrimonial, através do inventério fisico/coleta de dados e a
conciliacdo fisico x contabil, padronizar cédigos e descri¢des, identificar os principais atributos, revisar e
reclassificar os locais, centros de custos e contas contabeis classificadas nas aquisi¢des, visando o aumento
da confiabilidade dos dados relativos aos controles contabeis e atendimento ao Controle SOx* , além de
algumas premissas da Deliberacdo Arsesp n°402/2013. Os valores apresentados estdo em Reais, com a
depreciacéo atualizada em maio de 2018.

Apb6s o levantamento de ativos realizado, a contratada Terq identificou 5.138 bens imobilizados que
deveriam ser baixados, somando o valor de R$ 16.249.046,00 (Dezesseis milhdes, duzentos e quarenta e
nove mil e quarenta e seis reais) em 31/05/2018, conforme Tabela 2.1.

4 Lei Sarbanes Oxley (SOx)

- 86 -



| ,.;e & |_‘ )
US|l
St

\arsesp

agéncia regulodora de
saneameanto & enargia
do estodo de 5éo Paulo

Tabela 2.1: Valor da Base de Ativos apds validacdo da empresa contratada

Data Base 05/2018

NT.F-0030-2019

Valores em Reais

Val.or. dNe Depreciagdo Valor contabil
Aquisicao acumulada
Base de Ativos 31/05/2018 6.437.438.163,62 | (2.123.273.080,32)| 4.314.165.083,30
Baixas Terq (-) 46.660.230,17 (30.409.738,40) 16.250.491,77
Base de Ativos 6.390.777.933,45 | (2.092.863.341,92)| 4.297.914.591,53

2.1. Primeiro levantamento de ativos

O primeiro levantamento de ativos foi realizado pela Comgas, com o apoio da contratada Levin, com data
base de 03/2013, abrangendo todos os ativos da concessdo imobilizados até a data de 31/12/2012. Foi
fiscalizado pela Arsesp em 2014, com o apoio da contratada Controlconsulting. Desta forma, os ativos
apresentados neste inventario com data base até 12/2012 foram objeto de validacdo pela Arsesp, conforme
Deliberacao Arsesp n® 402/2013. A tabela a seguir apresenta a segregacao por periodo.

Tabela 2.2: Ativos validados pela Arsesp conforme Deliberacio Arsesp n° 402/2010

Data Base 05/2018 Valores em Reais

Valo-r de~ Depreciacédo Valor contabil
Aquisicao acumulada
Base Blindada - até 12/2012 3.280.603.730 (1.358.421.018) 1.922.182.712
Base Incremental - imobilizados 01/2013 2.670.491.324 (368.964.867) 2.301.526.457
5.951.095.054 (1.727.385.885) 4.223.709.169

Nota: Deprecia¢do acumulada apresentada no inventario Terq

2.2. ldentificacdo de bens ndo elegiveis

Seguindo as premissas estabelecidas na Deliberagdo Arsesp n° 402/2013, foram identificados os ativos
classificados como comodato, inclusive conciliados com o balancete de maio de 2018.

BENS EM COMODATO R$ 9.994.896,29
Conta — 14010129
DEPRECIACAO DE BENS EM COMODATO — AQUIS R$ (8.355.872,95)

Conta - 14210129

Resultando no ndo reconhecimento do valor de R$ 1.639.023,34, relativo a Bens em Comodato, do Laudo de
Ativos que comple a Base de Remuneracdo Regulatéria. A diferenca entre o valor do laudo e o valor
contdbil de R$ 255,57, relativo a bens em comodato, referem-se aos ativos que foram baixados por
orientacdo da empresa que elaborou o inventério.

Foram identificados, também, ativos que pertencem a administragdo da concessiondria, no entanto ndo sdo
vinculados a prestagdo do servigo de distribuicdo de gés canalizado.
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A tabela a seguir apresenta os valores nao reconhecidos pela Arsesp, como resultado da analise das
informacGes do Laudo de Ativos da Comgas de 31/05/2018.

Tabela 2.3: Resumo dos bens nao elegiveis

Data Base 05/2018 Valores em Reais
Bens néo elegiveis Valpr. dNe Depreciagao Valor contabil
Aquisicao acumulada
Bens Administrativos R$ 9.993.364 (8.354.596)| R$ 1.638.768
Comodato R$ 4.895.802 (822.543)| R$ 4.073.259
Total R$ 14.889.166 (9.177.139)| R$ 5.712.027

Nota: Depreciagdo acumulada apresentada no inventario Terq

2.3. Bens anteriores a Concessao

Tendo em vista o Quinto Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo CSPE 01/99, para Exploragdo dos
servicos publicos de distribuicdo de gas canalizado que celebram entre si 0 Estado de S&o Paulo e a
Companhia de Gés de Sdo Paulo — Comgas, a Arsesp ndao reconheceu 0s bens anteriores a concessdao do
laudo de ativos que ird compor a Base de Ativos Regulatdria, visto que serdo somados a Base de Ativos
Regulatoria, valorizados através do VEM. Foi considerada a data da assinatura do contrato de concessao em
31/05/1999. O laudo de ativos, contempla os ativos imobilizados a partir de 01/06/1999.

Clausula Primeira — do Valor Econémico Minimo

Fica ratificado o critério de aplicacdo do VEM, consoante o disposto no Edital do
Contrato de Concessao e na conclusdo do parecer PGE SUBG-CONS n.° 06/2017, até
outubro de 2023.

Tabela 2.4: Valor dos bens anteriores a Concessédo

Data Base 05/2018 Valores em Reais

Valor de Depreciacao Valor contabil

Aquisicéo acumulada
Bens Anteriores a Concessao (-) 424.795.219 (356.300.378) 68.494.841

Nota: Depreciagdo acumulada apresentada no inventario Terq

3. RESUMO DA BASE DE ATIVOS

Apobs os ajustes realizados pela Arsesp, descritos anteriormente, os valores obtidos pela Arsesp estdo
apresentados a seguir.
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Tabela 3.5: Valor da Base de Ativos
Data Base 05/2018

NT.F-0030-2019

Valores em Reais

VaIpr_dNe Depreciacao Valor contabil
Aquisicao acumulada
Base de Ativos 31/05/2018 6.437.438.164 (2.123.273.080) 4.314.165.083
Baixas Terg (-) 46.658.724 (30.409.678) 16.249.046
Bens Nao Elegiveis (-) 14.889.166 (9.177.140) 5.712.027
Bens Anteriores a Concessao (-) 424.795.219 (356.300.378) 68.494.841
Base de Ativos 5.951.095.054 (1.727.385.885) 4.223.709.169

Nota: Deprecia¢do acumulada apresentada no inventario Terq

Apbs a realizacdo de Consulta Publica, a Arsesp acatou a contribuicdo realizada no sentido de
atualizar os valores de depreciacdo acumulada considerando-se os percentuais regulatérios. Desta
forma, a depreciacdo calculada pela Terq foi substituida pela depreciacdo regulatoria. Assim, 0s
valores reconhecidos pela Arsesp, apds ajuste da depreciacdo, sdo apresentados na tabela abaixo.

Tabela 3.6: Valor da Base de Ativos com depreciagdo regulatoria (R$ correntes)

Valor de Aquisicao

Depreciagdo Acumulada

Valor Contabil

Base de Ativos 31/05/2018 6.437.438.164 |- 2.145.062.898 4.292.375.265
Baixas Terq (-) 46.658.724 |- 27.948.428 18.710.296
Bens N&o Elegiveis (-) 14.889.166 |- 9.099.060 5.790.107
Bens Anteriores a Concessao (-) 424.795.219 |- 383.216.930 41.578.289
Base de Ativos 5.951.095.054 |- 1.724.798.480 4.226.296.574
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1. CONTEXTUALIZAGAO

Conforme descrito na Secdo 6.2 desta Nota Técnica, os investimentos projetados pela Comgas em seu Plano
de Negbcios para o Quinto Ciclo Tarifario estdo agrupados em trés blocos principais: Programas de
Expansdo, Programas de Suporte Operacional e Programas Administrativos, que totalizam R$ 4,67 bilhdes
(pregos dez/2017). Estes programas serdo detalhados a seguir.

2. PROGRAMA DE EXPANSAO

O Programa de Expansdo tem como objetivo principal a ampliacdo da infraestrutura para captacdo de novos
consumidores. A concessionaria planeja imobilizar R$ 2,11 bilhdes em projetos de expansdo para a
distribuicdo de gas canalizado, o que representa 45,17% do CAPEX proposto. Os investimentos sdo focados,
sobretudo, na capilarizacéo da rede de distribuicdo para conexdo de novas unidades usuarias. Denota-se que
nos primeiros ciclos tarifarios, a Companhia concentrou o0s investimentos na expansdo da rede de alta
pressdo, voltada ao atendimento de usuarios industriais com consumo de gas representativo. Para esse ciclo,
a companhia concentra seus investimentos nas redes de baixa pressdo voltada a captagdo do segmento
residencial, através da saturacdo das redes ja existentes.

Tabela 2.1: Distribuigdo de recursos no Programa de Expansédo (R$ dez/2017)

2018/2019 2019/2020 2020/2021  2021/2022 2022/2023 2023/2024 Total

Tubulagdes 257.207.706 258.421.546 207.137.710 | 231.072.179 177.002.042 172.487.319 | 1.303.328.501
Medidores 40.606.626 46.982.249 52.949.679 | 55.367.972 55.971.948 53.367.450 | 305.245.924
Ramais 66.665.958 89.701.059 98.677.274 | 101.347.075 77.774.266 61.503.415 | 495.669.047
Vélvulas 71.417 90.659 102.766 94.146 44.464 0 403.452

Estagbes 983.964 1.228.653 1.364.013 1.228.653 718.449 0 5.523.732

Total 2.110.170.655
Os custos unitarios de expansao estdo indicados na tabela abaixo.
Tabela 2.2: Custos Médios Unitarios de Expansdo (R$ dez/2017)

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 Total

Investimento Expanséo por Conexao 2.991 3.107 2.525 2.624 2159 2.225 2.592
TubulagBes 2.105 2025 1452 1558 1227 1336 | 1.601
Medidores 332 368 371 373 388 413] 315
Ramais 546 703 692 683 539 476 | 609
Vélvulas 1 1 1 1 0 - 0
Estacées 8 10 10 8 5 - 7
Conexdes 115.991 121111 135.387 140.774 136.934 122567 | 772.764

A concessionéria propde a construcdo de 5.653 km de rede ao longo do ciclo tarifario, dos quais quase a
totalidade da extens&o (5.648 km) séo tubulac6es de polietileno.

Pelo fato de a concessionaria focar o investimento em expansdo para conexao do segmento residencial, a
analise da evolucéo historica dos custos unitarios de equipamentos e materiais, analisou, de modo especial,
0S custos unitarios propostos para materiais e equipamentos mais representativos para ligacdo do segmento
residencial, a saber, tubos de polietileno, medidores de gas, ramais de ligagdo e valvulas de calcadas.
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A evolucdo dos valores observados segue a tendéncia de custos praticados no periodo anterior, com uma
ressalva apenas para as tubulaces de aco, que demonstram uma elevacdo em seus pregos acima da média
historica, contudo, seu impacto é inexpressivo proporcionalmente aos custos totais com outras aquisi¢des.

Uma anélise acurada de uma amostra representativa dos projetos de expansdo propostos, demostraram
proporcionalidade e razoabilidade no emprego dos materiais e equipamentos, permitindo a rastreabilidade
das quantidades propostas para cada projeto e ganho de produtividade gradativo por conta do ganho de
escala de conexdes ao longo do ciclo.

A Agéncia analisou a consisténcia dos investimentos em expansao pelo nimero de novos usuarios projetados
no PN pela companhia, em compara¢do com a evolucdo histérica dessa mesma razdo. Esta analise esta
sintetizada nas tabelas a seguir.

Tabela 2.3: Investimento por usuério (2014-2017)

Investimento por Usuario
2014 2015 2016 2017

Valor (MM R$) 490,7 460,1 391,2 299,2 410,3
Quantidade 159.855 86.364 227.112 114.323 146.914
Total (M R$) 3,07 5,33 1,72 2,62 2,79

Tabela 2.4: Investimento por usuario em expansao (2018-2024)
Investimento por Usuario / Expansao

2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024

Valor (MM R$) 363,7 395,7 361,3 388,2 311,4 289,9 351,7
Quantidade 105,6 131,2 144,5 148,0 122,8 108,8 126,8
Total (M R$) 3,44 3,02 2,50 2,62 2,54 2,66 2,77

Pelo exposto, ndo foram identificadas inconsisténcias no Programa de Expansdo proposto pela Comgas que
justifiquem, a principio, alteragdes tanto nos projetos como nos montantes projetados.

3. PROGRAMA DE SUPORTE OPERACIONAL

Os investimentos em Programas de Suporte Operacional visam garantir a integridade dos ativos e o
suprimento de gas natural de forma segura e continua, diminuindo o risco de interrupcdo e a correta
operag&o, sobretudo nos aspectos técnicos e de seguranca.

O Programa de Suporte Operacional representa a maior parcela dos investimentos previstos pela companhia
para o Quinto Ciclo Tarifario, 48% do total, que por sua vez esta alocado como demonstra a Tabela 3.1
abaixo, totalizando aproximadamente 2,25 bilhdes de reais.
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Tabela 3.1: Distribuicdo de recursos no Programa de Suporte Operacional (R$ dez/2017)

Projeto Subida da

* 0,0 90,3 238,3 1449 0,0 0,0 473,5
Serra

Renovacdoide Redes e | 4 o 4838 49,0 46,7 434 434 276,8
Ramais

Medidores 42,1 51,4 50,2 40,1 48,4 52,3 284,6
Esta¢des 23,0 25,4 29,3 30,7 32,1 33,5 174,0
Remanejamento 26,8 26,8 27,8 29,9 32,3 34,8 178,5
Reforgo 78,2 17,8 110,8 206,2 115,1 88,6 616,7
Indicadores de

Qualidade 0,8 15 11 0,1 0,7 0,1 42
SCADA 21,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 23,4
Al de g1 93 93 11,1 10,7 143 60,8
Manutencdo

Espaco Confinado 6,1 6,1 6,4 6,7 7,0 73 39,6
Aplicatdolide SNovas) ; q 53 5,9 6,6 73 8,0 41,0
Tecnologias

Ramais TER 4,0 44 49 55 6,1 6,9 31,9
Instalacdes 11,4 09 0,9 1,0 1,0 11 16,2
Moveis e Utensilios 0,4 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 1,7
Outros 4.8 4.2 4.8 53 59 6,5 31,5
TOTAL 2.254,3

* A Comgas alterou as datas de imobilizagdo do projeto Subida da Serra posteriormente a entrega do Plano de Negdcios.

O gréfico a seguir apresenta a evolucdo histérica dos investimentos em Suporte Operacional e o Plano de
Negdcios proposto pela Comgas para o Quinto Ciclo Tarifério, incluindo o Projeto de Subida da Serra.
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Tabela 3.2: Evolugao histérica em Suporte Operacional

Histérico X Plano de Negdcios
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O crescimento médio proposto nas rubricas de investimento para Suporte Operacional foi de 89%.

Ademais, observa-se grande elevacdo nos investimentos em Reforgo, além do pico ocasionado pelo Projeto
Subida da Serra, em especial a partir dos anos 2020, 2021 e 2022. A maior parte dessa variagdo, aumento de
41,5%, esta ligado a reforcos estruturantes para interligacdes em alta presséo e de malhas, seja para garantir a
redundéncia da rede, aumentar a pressdo ou mesmo o fechamento de malhas de distribuicao.

3.1. Renovacéo de redes e ramais

A renovagdo das redes é necessaria e importante para reduzir a ocorréncia de incidentes por vazamento de
gas e assegurar o abastecimento das unidades usuarias, garantindo a integridade do sistema de distribuicdo de
gas. Nessa rubrica, a renovagdo € subdividida em duas categorias, renovacdo preventiva e renovacao
corretiva. A Arsesp ndo identificou inconsisténcias com os dados histéricos e com a projecao proposta pela
concessionaria para renovacao de redes e ramais, portanto, os valores foram autorizados pela Arsesp.

Tabela 3.3: Investimentos em renovacéo (R$ dez/2017)
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 Total

45.476.229,75 | 48.782.245,05 | 48.998.117,70 | 46.695.906,60 | 43.391.091,45 | 43.415.640,45 | 276.759.230,98
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3.2. Afericao, inspecao e substituicdo de medidores

Verifica-se crescimento bastante significativo da média anual de investimento em substituicdo de medidores,
que sai da média anual de R$11,5 milhdes (de 2010 a 2018) para um investimento médio de R$ 48,4 milhdes
por ano, ou seja, um crescimento de 320%. Nesse caso, a justificativa dada pela Comgas se da em func¢édo do
Programa de Medicdo Remota, com previsdo de instalacdo de 100 mil unidades em 2019, 200 mil unidades
em 2020 e 350 mil unidades por ano nos anos subsequentes, alcancando 1,7 milhdo de unidades no préximo
ciclo.

Tabela 3.4: Investimento em substitui¢cdo de medidores — PN Comgas (R$ dez/2017)
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 Total

42.084.751,80 |51.405.488,40 |50.210.971,65 |40.096.439,25 |48.422.864,70 |52.336.551,75 |284.557.067,53

Essa iniciativa, por si s@, representa um adicional de R$ 249,3 milhGes na rubrica, que, ao todo, prevé um
investimento total de R$ 290,5 no ciclo, ou seja, 86% de todo o gasto na rubrica de “Aferigdo, Inspecdo e
Substituicdo de Medidores”.

A Comgas pretende instalar sensores para medicdo remota (Roll Out Medi¢do Remota) em praticamente todo
0 universo de ligagdes da companhia até o final do ciclo. A Arsesp entende a busca da Comgas pela
eficiéncia e modernidade dos seus processos, contudo, ndo considera prudente realizar 0 sensoriamento
remoto de todo o parque de medidores em um Unico ciclo tarifario, haja vista que ndo ha retorno econdémico
que justifigue um aporte financeiro tdo robusto. Além disso, ndo ha no pais experiéncias para benchmarking
de implantacéo de smartgrid em escala tdo expressiva como a pretendida pela Comgas.

A tecnologia de medicdo remota pretendida sequer foi testada e aplicada em amostras representativas do
universo de consumidores, portanto, recomenda-se que seja implantada em fases modulares. Tampouco,
observa-se no Plano de Negdcios vantagens explicitas pela implementacdo da tecnologia, como por exemplo,
reducdo dos custos de OPEX com leitura e faturamento, que corroborem com a modicidade tarifaria. Dito
isso, a Arsesp propde a reducdo de custos com implantacdo de sensores remotos pela metade, ocasionando
reducédo do valor total da rubrica ao longo do ciclo em 44%, ainda assim, com um crescimento de 74% frente
ao histérico da rubrica no mesmo periodo.

Tabela 3.5: Investimento em substituicdo de medidores - Autorizado Arsesp (R$ dez/2017)
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 ‘ 2023/2024 ‘ Total

23.649.559,32 | 28.887.354,57 | 28.216.094,94 | 22.532.225,52 | 27.211.266,84 | 29.410.566,35 | 159.907.067,53

3.3. Renovacao de estagoes

O programa Renovagdo de Estacfes tem como foco a substituicdo de equipamentos dos sistemas de
distribuicdo que estdo chegando ao seu limite de vida Gtil ou estdo obsoletos. Especificamente, o programa
prop0e a renovacdo de 204 Estacdes Redutoras de Pressdo (R$ 58,7 milhdes), 461 CRM (R$ 81,8 milhdes) e
67 valvulas de estacBes (R$ 33,5 milhdes). Com isso, o investimento médio anual salta do historico de R$
11,8 milhdes para R$ 30 milhdes, crescendo 155% (ver tabela abaixo). Tal investimento se justifica pelo fato
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de gue a expansdo inicial da rede no inicio da concessao se deu principalmente por meio de grandes clientes
e as estacdes instaladas naquela ocasido chegardo ao fim da sua vida atil no ciclo vindouro.

‘im.

Tabela 3.6: Investimento em renovacao de estacoes - PN Comgas (R$ dez/2017)
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 Total

22.960.589,40 | 25.350.063,90 |29.314.152,00 |30.692.768,40 |32.127.755,10 |33.543.653,85 |173.988.982,64

A Arsesp ndo identificou inconsisténcias com os dados histéricos e com a projecdo proposta pela
concessionaria para renovacgao de redes e ramais, aprovando, portanto, o valor integral.

Tabela 3.7: Investimento em renovagéo de estagdes - Autorizado Arsesp (R$ dez/2017)
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 ‘ 2023/2024 ‘ Total

22.960.589,40 | 25.350.063,90 | 29.314.152,00 | 30.692.768,40 | 32.127.755,10 | 33.543.653,85 | 173.988.982,64

3.4. Remanejamento de rede

Os remanejamentos de redes sdo causados por solicitagcdes de terceiros ou por situagdes de irregularidades,
gue venham a comprometer a integridade dos ativos. Depreende-se que nem todo o remanejamento de rede
pode ser previsto no inicio do ciclo tarifario, contudo, os investimentos dessa rubrica reservados para
contingéncias (projetos indefinidos) sdo da ordem de 77% do total da rubrica remanejamento, e apresenta
crescimento de 79% em comparagdo com a média anual histérica, passando de R$ 17 milhdes para R$ 30,5
milhdes (média anual), demonstrando claramente a necessidade de um ajuste.

Tabela 3.8: Investimentos em remanejamento de rede - PN Comgas (R$ dez/2017)
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 Total

26.821.425,75 | 26.823.077,40 |27.759.577,65 |29.924.119,05 |32.291.427,00 |34.831.605,90 |178.451.232,74

Para tanto, a Arsesp entende que os itens: Valvulas de EstacGes em condices criticas de operacdo; CRCs em
condic¢des criticas de operacdo; e CRs em condicdes criticas de operagdo, mesmo sem estarem atribuidas a
projetos, devem ser mantidas, e reduziu-se 0 montante para projetos nao especificos, acrescendo 10% na
média dos valores historicos.

Deste modo, considerando os demais componentes da rubrica Remanejamento de Rede o montante
autorizado pela Arsesp para a rubrica ficou distribuida da seguinte maneira:

Tabela 3.9: Investimentos em remanejamento de rede - Autorizado Arsesp (R$ dez/2017)

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 Total

22.981.212,47 | 22.982.627,64 | 23.785.042,52 | 25.639.671,22 | 27.668.034,94 | 29.844.518,45 | 152.901.107,23
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3.5. Reforco de rede

Os investimentos em reforgo operacional saltam de uma média anual de R$ 33,5 milhdes referentes ao
historico de 2010 a 2018, para uma média de R$ 103,8 milhGes de 2019 a 2024, ou seja, em termos
absolutos, o Plano de Neg6cios propde um crescimento expressivo de 209% na média de investimentos na
rubrica Refor¢o, sem considerar o Projeto Subida da Serra.

Tabela 3.10: Investimentos em reforco de rede - PN Comgaés (R$ dez/2017)
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 Total

78.211.983,15 17.814.657,00 110.810.738,84 206.211.750,14 115.109.756,99 88.588.145,09 616.747.031,21

Algumas acles estdo subgrupadas e descritas para o préximo ciclo: Reforcos de Malha; Reforgos
Estruturantes; Interligacdo de Projetos Estruturantes; e Setorizag&o.

A “Interligagdo de projetos estruturantes™ representa 35,5% da rubrica Reforco. Os investimentos para
interligacdo dos projetos estruturantes séo esperados pela Arsesp quando da submisséo e aprovagao prévia de
cada projeto de rede local submetido pela concessionaria. A Comgas considera tal investimento na rubrica de
Reforgo, dentro do Programa de Suporte Operacional e ndo no Programa de Expanséo. A priori, observa-se
que a interligacdo presume a expansdo da rede, contudo, sem conex@o de novos Usuarios neste tramo.

Duas componentes dessa rubrica, a saber, “Interligacdo entre outros subsistemas” (Reforg¢os Estruturantes),
orcado em R$104,3 milhdes e o “Programa Passando a Rede a Limpo” (Setorizagdo), orcado em R$ 80
milhdes, representam outros 30% dos investimentos em Reforco para o Quinto Ciclo.

Portanto, para o presente ciclo, os projetos estruturantes sdo bastante extensivos. Ainda se considerando
glosa neste item, o crescimento dos investimentos em Refor¢o é 95% maior do que o historico dos ultimos
seis anos. No calculo da glosa usou-se a média de valor de investimentos dos demais projetos estruturantes
(R$ 30,4 MM) para calcular um projeto de contingéncia. Com isso, glosou-se R$ 73,9 MM dessa linha. No
que tange ao “Programa Passando a Rede a Limpo”, usou-se um fator de glosa de 20%, alcangcando mais R$
16 MM. Com isso, a proposta autorizada pela Arsesp esta na tabela a seguir.

Tabela 3.11: Investimentos em reforgo de rede - Autorizado Arsesp (R$ dez/2017)
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 ‘ 2023/2024 ‘ Total

66.808.893,76 | 15.217.329,61 | 94.654.841,64 | 176.146.651,10 | 98.327.074,91 | 75.672.240,19 |526.827.031,21

3.6. Projeto Subida da Serra

A concessionaria alocou o Projeto Subida da Serra no grupo Suporte Operacional e o descreve como sendo
Projeto Reforco da Infraestrutura de Gas da Baixada, apartado da rubrica Reforco de Rede. O projeto Subida
da Serra tem caracteristicas operacionais que o assemelham a um gasoduto de transporte, com 31,5 km de
extensdo em tubos de aco de 20 polegadas, pressdo de 70 bar, e capacidade de movimentar até 16 milhdes de

5> As redes locais sdo sistemas de distribuigéo de gas canalizado isolados do sistema principal de distribuicéo e supridos
via GNC, por deliberacao prévia da Arsesp.
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metros cubicos de gas por dia. Esta or¢cado em R$ 473,5 milhdes, e representa 70% dos investimentos em
Reforco e 10,14% do CAPEX total proposto pela concessionaria Comgas para o Quinto Ciclo Tarifario. O
valor desse projeto é 78% maior que o total investido pela Comgas na rubrica de Reforgo de Rede nos
Gltimos seis anos.

Proposta Plano de Negdcios - Comgas

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 Total
90.299.999,99 238.349.999,99 144.899.999,99 0,00 0,00 0,00 473.549.999,97

Além das justificativas dadas pela Comgas em seu Plano de Negécios foram apresentados por meio dos
oficios OF.CR-157/2019 e OF.CR-154/2019, novos dados e compromissos para analise da Agéncia,
sintetizados abaixo:

e O projeto podera trazer segurancga ao abastecimento e suprimento de gés para a regido metropolitana
de Séao Paulo, por conta do gas proveniente de trés novas fontes: Aumento da producao do Pés Sal da
Bacia de Santos (Merluza e Lagosta); Inicio da producédo do Pré-Sal (diferentes campos no litoral de
SP); Terminal de regaseificacdo de GNL a ser construido na Baixada Santista.

e Ampliacdo da capacidade de distribui¢do na regido metropolitana de S&o Paulo e Baixada Santista,
passando dos atuais 12 MM m?3/dia para 24 MM m?/dia, ampliando as possibilidades de fomento ao
mercado de gas natural, com real oportunidade de diversificagdo de supridores de molécula, sanando
a limitagdo fisica de oferta.

e Abrangéncia da infraestrutura de distribuicdo, uma vez que permitiria as demais distribuidoras
paulistas se beneficiarem dessa infraestrutura, tendo acesso a um custo de gas natural mais
competitivo, através da troca operacional (swap), previsto na Agenda regulatoria da Arsesp.

e Fomento ao Mercado Livre de Gés, em face da possibilidade da integracdo de trés novas fontes de
suprimento e conexdo de novos fornecedores, ampliando a competicdo com o Unico fornecedor
existente hoje.

e Alternativa de suprimento flexivel de gas para usuarios com sazonalidade no consumo, com a
possibilidade de aquisicdo de GNL.

e Reducdo potencial do custo de gas natural, tanto na molécula quanto no transporte, uma vez que 0
gasoduto estard conectado diretamente a uma UPGN a ser instalada na Baixada Santista, afastando
assim, essa parcela significativa do custo do gas para o usuario.

o Demonstrativos de custos de implementacdo do projeto Subida da Serra em comparacdo a outras
alternativas de transporte e de distribuicdo de gés, tal como a ampliagdo do RETAP ou a interligacéo
de Paulinia, se mostrando economicamente mais vantajoso, mesmo diante da complexidade da obra.

e Aumento da arrecadacao para o Estado de S&o Paulo trazido pelo novo ponto de entrada alternativo e
competitivo, viabilizando o escoamento do gas do Pré-Sal por essa infraestrutura, com consequente
aumento na receita advinda da arrecadacdo do ICMS no estado.
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e Compromisso firmado pela concessionaria Comgas junto a Arsesp, que assegurou “o preco teto da
molécula firmado no contrato NPP” e “beneficio da isengcdo do custo de transporte, baseado na
entrega dos volumes descontratados da atual supridora, estimado na ordem de R$483MM até o final

do ciclo tarifario em discussao”.

Em referéncia ao Gltimo ponto identificado, o risco (de abastecimento ou mercado) que recairia inicialmente
ao consumidor passa a recair sobre a concessionaria, uma vez que, tendo ou ndo suprimento de géas ou
mercado para 0 mesmo, a empresa repassaria o desconto proporcionado pela auséncia do custo do transporte
na composic¢do final do custo do gas. Tal desconto, assegura a concessiondria, alcanca valores recuperados
de R$483 MM, que supera o investimento no Projeto.

Deste modo, considerando: (a) que todo o risco do investimento recai sobre a concessionaria e ndo sobre o
usuario; (b) os compromissos firmados com a Agéncia asseguram que, com ou sem suprimento de gas via
Subida da Serra, a concessionaria repassara descontos aos usuarios que ultrapassam os montantes investidos
na obra ainda no ciclo tarifario; (c) os beneficios do investimento na infraestrutura de distribuigdo de gas
para a Regido Metropolitana de Sdo Paulo; (d) seguranga de abastecimento; (e) potencial aumento de
arrecadacéo para o Estado de S&o Paulo; a Agéncia aprova a inclusdo do projeto Subida da Serra no conjunto
de investimentos do Quinto Ciclo Tarifério.

3.7. Indicadores de qualidade

Este programa objetiva monitorar a qualidade do gas distribuido, bem como a qualidade dos servicos
prestados aos usuarios, face os indicadores de qualidade determinados no Contrato de Concessédo e/ou pela
propria Arsesp.

A rubrica Indicadores de Qualidade ARSESP do plano de negécios apresenta queda no montante médio
investido anualmente, da ordem de 50%. N&o houve alteracéo nos valores autorizados pela Arsesp.

Tabela 3.12: Investimentos do Programa Indicadores de Qualidade - PN Comgas (dez/2017)
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 ‘ Total

809.951,10 1.453.637,85 1.147.755,00 63.411,60 650.599,95 69.338,85 4.194.694,35

3.8. Monitoramento da rede - SCADA

O Objetivo deste programa € efetuar o monitoramento das varidveis de presséo, temperatura e vazao de toda
a rede de distribuicdo na alta e média pressdo, e monitorar a taxa de injecdo de odorante nos City-Gates.
Verifica-se tendéncia de queda da ordem de 31% no PN em comparacdo com a evolugdo histérica. N&o
houve alteracéo nos valores autorizados pela Arsesp.

Tabela 3.13: Investimentos em monitoramento de rede SCADA - PN Comgas (R$ dez/2017)
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 Total

21.394.149,00 | 371.564,55 388.624,95 406.912,80 425.939,85 444.715,95 23.431.907,10
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3.9. Projetos de manutencao

Os Projetos de Manutencdo que englobam os programas de controle e monitoramento de pressdo, controle de
corrosdo de dutos, substituicBes de equipamentos e aplicacdo de novas tecnologias tem um crescimento do
investimento médio anual de 25%, compativel com o nivel de crescimento proposto pela concessionéria.
Portanto, ndo houve alteracéo nos valores autorizados pela Arsesp.

Tabela 3.14: Investimentos em projetos de manutengéo - PN Comgas (R$ dez/2017)
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 ‘ 2023/2024 ‘ Total

6.091.113,00 |9.268.567,35 |9.297.994,65 |11.133.473,40 | 10.724.276,85 | 14.297.793,30 | 60.813.218,55

3.10. Outros ndo especificos

A Comgas inseriu em seu CAPEX no Grupo de Suporte Operacional algumas rubricas distintas dos grupos ja
descritos. Esta rubrica ainda esta subdivida nos seguintes subgrupos, a saber: Espaco Confinado, Aplicacéo
de Novas Tecnologias, Ramais TER, Instalacdes, Mdveis e Utensilios, e ainda o subgrupo também
denominado de “Outros” (ver tabela a seguir).

Tabela 3.15: Detalhamento dos investimentos ""outros ndo especificos' - PN Comgés (R$ dez/2017)
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 Total

Ef)?ﬁ‘?r?ado 6.090.918,75 6.110.081,25 |6.390.879,60 |6.691.436,85 |7.004.283,30 |7.312.968,60 | 39.600.568,35
Aplicacdo de
Novas 7.903.540,05 5.278.368,90 5.921.822,55 6.561.910,95 7.267.514,10 8.037.858,15 40.971.014,70
Tecnologias

Ramais TER | 3.981.900,30 4.422.443,55 4.946.878,65 5.518.108,05 6.148.032,45 6.854.747,55 31.872.110,55

Instalagbes | 11.386.281,90 879.028,50 918.389,85 962.223,15 1.007.752,20 | 1.052.144,10 | 16.205.819,70
Moveis e

o 435.532,65 222.934,95 233.180,85 244.147,05 255.561,60 266.824,95 1.658.182,05
Utensilios
Qutros 4.829.574,75 4.175.535,00 4.776.931,95 5.317.561,20 5.901.767,55 6.523.669,95 31.525.040,40
Total 323.665.471,48

Desmembrando a componente “Outros”, analisamos o item “Aplicacdo de Novas Tecnologias” que salta de
uma média anual de R$ 426 mil de 2010 a 2018, para uma média anual de R$ 6,8 milhdes no PN. Em sua
justificativa, a concessionaria alega que sdo “investimentos necessarios para estudo e aquisicdo de
tecnologias e processos inovadores, como ferramentas ou dispositivos, a serem experimentados para
avaliacdo de sua aplicabilidade, eficacia ou adaptacdo para ao negécio da Comgas, de forma a obter ganhos
eficiéncia em seus processos” e da exemplos de projetos realizados no ambito do Programa Anual de P&D ¢
C&R realizados com anuéncia da Arsesp. Cumpre-nos enfatizar que os gastos com Inovagdo, P&D e C&R
realizados pela concessionaria apartados do programa anual da Arsesp, cujo montante ja é garantido e
previsto em outros custos ndo podem compor as tarifas dos usuarios. Essa premissa é prevista no capitulo 4.3
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Recursos Financeiros do Manual do Programa Anual de P&D e C&R, aprovado pela Deliberagdo Arsesp n°
822/2018, reproduzido abaixo:

E admissivel, a qualquer Concessionaria, a aplicagdo de recursos financeiros em montante superior
a 0,25% da respectiva Margem de Distribuigdo Total do ano inicial do ciclo de referéncia, todavia,
para fins de avaliacdo do reflexo deste sobre as tarifas praticadas, o valor teto a ser
reconhecido ndo considerara qualquer importancia que exceda a 0,25% da referida margem.
(grifos nossos)

Deste modo, o valor previsto para “Aplicagdo de Novas Tecnologias” estd integralmente glosado pela
Arsesp.

Nessa mesma linha de raciocinio, ndo cabem outras rubricas que comportem ‘“Pesquisa & Desenvolvimento”
ou “Conservacdo & Racionalizagdo” fora do componente de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologicos
(Secéo 5.3). Cabe salientar que anualmente a Agéncia avalia e aprova quais projetos sdo contemplados com
recursos do Programa Anual de P&D e C&R, sendo assim, ndo tem embasamento para que a concessionaria
desenvolva por conta prépria projetos de seu interesse, fora do ambito do programa Arsesp e repasse esse
custo nas tarifas dos usuarios.

Portanto, também estdo sendo glosados integralmente os valores inseridos na rubrica “outros”, voltados para
“Pesquisa & Desenvolvimento” e “Conservacao & Racionalizagio”.

Neste caso, para efetuar a glosa, verificou-se a propor¢ao que essas linhas de “Pesquisa & Desenvolvimento”
e “Conservacdo & Racionalizagdo” representavam no histérico da rubrica de “Outros” (19%) para glosar o
equivalente em relagdo a proposta do Plano de Negécios.

Apos a analise das contribuicdes recebidas, a Arsesp reconheceu integralmente os valores previstos na linha
“espaco confinado”, visando fortalecer as questdes relacionadas a seguranca de ativos e de pessoas, e para
tanto, estabelece desde ja, a obrigatoriedade de a concessionaria comprovar anualmente os investimentos
especificos na eliminagdo dos espacos confinados existentes, discriminando o quantitativo, a localizacao e os
custos envolvidos.

Portanto, os investimentos autorizados nesse conjunto de linhas estdo na tabela abaixo.

Tabela 3.16: Investimentos ""outros ndo especificos' - Autorizado Arsesp (R$ dez/2017)

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 ‘ Total
(E:f)?laf?r?ado 6.090.918,75 | 6.110.081,25 | 6.390.879,60 | 6.691.436,85 | 7.004.283,30 | 7.312.968,60 | 39.600.568,35
Aplicacéo de
Novas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tecnologias
Ramais TER | 3.981.900,30 | 4.422.443,55 |4.946.878,65 |5.518.108,05 |6.148.032,45 | 6.854.747,55 | 31.872.110,55
Instalagdes | 11.386.281,90 | 879.028,50 918.389,85 962.223,15 1.007.752,20 | 1.052.144,10 | 16.205.819,70
Bﬂtz\éi;fios € 435.532,65 222.934,95 233.180,85 244.147,05 255.561,60 266.824,95 1.658.182,05
Outros 3.892.954,86 | 3.365.755,81 |3.850.521,30 |4.286.304,03 | 4.757.212,77 |5.258.507,01 | 25.411.255,79
Total 188.496.203,13
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4. PROGRAMAS ADMINISTRATIVOS

4,1, Veiculos

O PN da Comgas referente a veiculos contempla aquisi¢cdes e substitui¢des, conforme tabela a seguir que
apresenta o dispéndio ao longo do Quinto Ciclo Tariféario:

Tabela 4.1: Investimento em veiculos - PN Comgas (R$ dez/2017)

Tipo de veiculo Qde Preco Médio Total
Veiculos pequenos e médios (ex.:sedans, pickups, Fiorino) 787 46.476,49 | 36.577.000,00
Pickups e utilitarios grandes (ex.: VUC, Furgdo) 46 112.695,65 | 5.184.000,00
Caminhdes 7 300.000,00 2.100.000,00
Adequac0es de veiculos (instalagdo de armarios e ferramentas) 178 12.971,91 | 2.309.000,00
Total - Veiculo e Adequagoes 840 54.964,29 | 46.170.000,00

Tabela 4.2: Quantidade de veiculos projetada - PN Comgas

Tipo de veiculo 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Total

Veiculos pequenos e médios (ex.:sedans, pickups, Fiorino) 57 4,4 4,8 8,7 8,2 7,6 39,4
Pickups e utilitarios grandes (ex.: VUC, Furgdo) 0,3 0,5 0,7 0,3 0,4 0,3 2,4
Caminhdes 0,0 0,6 0,3 0,3 0,6 0,3 2,1
Adequagbes de veiculos (instalagdo de armarios e ferramentas) 0,5 0,2 0,4 0,2 0,4 0,6 2,3
Total| 6,5 5,8 6,1 9,4 9,6 8,8 46,2

Unidades: MM R$

A Arsesp considera que o custo medio por veiculo de R$54.564,29 leva em conta 0 mix dos modelos e
também as adequacBes necessarias para o desempenho das atividades previstas. No valor apontado para
adequacdo de veiculos ndo estdo contemplados os investimentos previstos para instalagdo dos KITS GAS e
aplicagdo de adesivos nos veiculos.

Durante o periodo de 2014 a 2017 foram incorporados 398 veiculos, obtendo-se média anual de 80 unidades,
oscilando entre 0 minimo de 29 e 0 maximo de 179 unidades em 2014 e 2016, respectivamente.

O Plano de Negdcios da Comgas apresenta, para o periodo de 2018 a 2023, a aquisi¢do de 840 veiculos, com
média anual de 140 unidades. A previsdo de aumento anual na quantidade de usuarios para este ciclo é de
aproximadamente 5,1%, ndo tendo justificativa para um acréscimo médio de 75% na quantidade média anual
de veiculos adquiridos.

A Arsesp considera adequado um incremento anual na quantidade de veiculos adquiridos de 10% a partir da
média obtida no periodo anterior de 80 unidades, sendo levado em conta o valor médio dos veiculos as
adequagdes necessarias de R$54.964,29. Tém-se entdo os montantes ajustados e aprovados apresentados na
tabela a seguir.

Tabela 4.3: Investimentos em veiculos - Aprovado Arsesp (R$ dez/2017)

Investimento em Veiculos Aprovados
[Ano | 2018-2019 [ 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | Total |

Quantidade 88 97 106 117 129 142 679
Veiculos
Valor (MM R$) 4,84 5,32 5,85 6,44 7,08 7,79 37,32
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4,2, Informéatica

A Comgas propde um custo médio aproximado de R$ 30/usuério no Quinto Ciclo Tarifario. A média do
investimento por usudrio realizado pela Comgas no periodo de 2013 a 2017 foi de R$ 24/usuério, portanto a
proposta de investimento em Informéatica da concessionaria é 25% maior que a média anual de
investimentos/usuario.

No entanto, considerando que a Comgas realizard investimentos relacionados ao SAP e sua atualizacdo, é
aceitavel que, excepcionalmente neste ciclo, o nivel de investimentos médios solicitado em informatica seja
maior da média apurada no periodo passado.

Em seu Plano de Negdcios a Comgas indica 0 seguinte para a rubrica Informatica:

Os investimentos na infraestrutura de Tl sdo vitais na busca do melhor desempenho, aumento de
produtividade e otimizacdo de processos. Ao longo dos dltimos anos a Comgés passou por
mudancas no modelo de expansdo e, consequentemente, na sua estrutura organizacional. Essas
mudancas foram acompanhadas por adaptagGes/melhorias nos sistemas que ddo suporte as
atividades, além de garantir o relacionamento e satisfacéo dos usuarios.

No plano de negocios para o Quinto Ciclo Tarifario Ajustado estdo previstos investimentos para a
continuidade e aperfeigoamento dos sistemas de relacionamento ja existentes como também para
os sistemas legados atuais, e também a previsdo de desenvolvimento de novos sistemas além da
incorporagdo de novas tecnologias.

Nos investimentos previstos, além da melhora e criacdo de sistemas estdo considerados o
magquindrio (hardware) necessario para o correto funcionamento e operagdo dos sistemas tais como
computadores, servidores, roteadores, etc.

Dentre os principais projetos previstos de serem executados estdo:
Substituicdo do CRM;

Unificacdo e upgrade do SAP;

Internalizacdo do sistema de call center;

Evolugdo do Comgas virtual e aplicativo para celulares;

Projeto mobilidade de vendas;

Implantacéo da gestdo transformacional de ativos;

Projeto Automacéo — Onda 2;

Projeto Automagéo — Onda 3;

Projeto cidade digital, entre outros.

Com base no Plano de Negdcios apresentado, levando em conta o crescimento médio do nimero anual de
usuarios previsto de 5% para o periodo, e também considerando o nivel de complexidade dos projetos de
Informética previstos, a Arsesp aceita parcialmente a solicitacdo de um montante maior para este item,
reconhecendo um adicional de 10% no valor médio de investimento por usuério no ciclo, atingindo

R$26/usuario.
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Tabela 4.4: Investimento em informatica - Aprovado Arsesp (R$ dez/2017)

CAPEX Aprovado para Informatica - Quinto Ciclo Ajustado (milhdes de R$)

|| 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | TOTAL

Informatica 33,6 35,1 37,1 39,2 41,4 43,3 229,6
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ANEXO IV

MARGENS DE DISTRIBUICAO
RESULTANTES DA 42 RTO
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Tabela 1: Margens de distribuicéo resultantes da 42 RTO

Margem de Distribuigéo - 4° RTO

NT.F-0030-2019

SEGMENTO INDUSTRIAL/INTERRUPTIVEL
Categoria Fixo Variavel
R$/més R$/m?
Até 50.000,00 m?® 168,39 0,882315
50.000,01 a 300.000,00 m® 26.777,14 0,350219
300.000,01 a 500.000,00 m? 48.242,20 0,288466
500.000,01 a 1.000.000,00 m?® 53.919,54 0,277112
1.000.000,01 a 2.000.000,00 m? 77.127,58 0,253907
> 2.000.000,00 m* 137.676,74 0,233425
SEGMENTO RESIDENCIAL INDIVIDUAL
Categoria Fixo Variavel
R$/més R$/m?
0,00a 1,00 m® 6,42 0,000000
1,012 3,00 m? 7,90 4,007874
3,01a7,00m? 7,90 1,253274
7,01a 14,00 m® 8,89 3,230160
14,01 a 34,00 m® 9,88 4,165907
34,01 a 600,00 m?3 9,88 4,584293
600,01 a 1.000,00 m?® 9,88 3,737088
>1.000,00 m® 9,88 2,128574
SEGMENTO RESIDENCIAL COLETIVO
Categoria Fixo Variavel
R$/més R$/m?
Até 500,00 m3 47,32 3,022400
500,01 a 2.000,00 m?* 47,32 2,840980
>2.000,00 m® 47,32 2,649471
SEGMENTO COMERCIAL
Categoria Fixo Variavel
R$/més R$/m3
0,00 m? 32,27 0,000000
0,01 a 50,00 m* 32,27 3,165962
50,01 a 150,00 m3 52,43 2,762655
150,01 a 500,00 m?® 92,75 2,495469
500,01 a 2.000,00 m® 211,73 2,257454
2.000,01 a 3.500,00 m?® 975,98 1,875379
3.500,01 a 50.000,00 m? 3.660,03 1,109091
>50.000,00 m* 9.709,63 0,988100
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SEGMENTO COGERAGAO
Categoria Consumo Préprio Revenda a Distrib.
Termo Variavel R$/m?® Termo Variavel R$/m?
Até 5.000,00 m* 0,423674 0,423674
5.000,01 a 50.000,00 m? 0,332718 0,332718
50.000,01 a 100.000,00 m® 0,286428 0,286428
100.000,01 a 500.000,00 m® 0,217578 0,217578
500.000,01 a 2.000.000,00 m® 0,224915 0,224915
2.000.000,01 a 4.000.000,00 m? 0,203580 0,203580
4.000.000,01 a 7.000.000,00 m? 0,178136 0,178136
7.000.000,01 a 10.000.000,00 m* 0,152688 0,152688
>10.000.000,00 m?® 0,126649 0,126649

SEGMENTO TERMOELETRICAS

Consumo Préprio

Revenda a Distrib.

Categoria Termo Variavel R$/m? Termo Variavel R$/m?

Unica 0,049216 0,049216
SEGMENTO GNV
Categoria Fixo Variavel
R$/més R$/m?
Postos 0,00 0,225357
Transporte Publico 0,00 0,1393%
Frotas 0,00 0,139394
Categoria REFRIGERAGAO/GNL

Termo Fixo R$ Termo Variavel R$/m?
Até 5.000,00 m? 0,00 0,423674
5.000,01 a 50.000,00 m? 0,00 0,332718
50.000,01 a 100.000,00 m® 0,00 0,286428
100.000,01 a 500.000,00 m® 0,00 0,217578
500.000,01 a 2.000.000,00 m® 0,00 0,224915
2.000.000,01 a 4.000.000,00 m? 0,00 0,203580
4.000.000,01 a 7.000.000,00 m? 0,00 0,178136
7.000.000,01 a 10.000.000,00 m* 0,00 0,152688
>10.000.000,00 m? 0,00 0,126649

Os valores anteriores representam as margens maximas a serem aplicadas para faturamento dos clientes,
considerando a compensacdo dos descontos projetados na subsecdo 10.5. Para efeito de calculo do ajuste
compensatorio dos descontos no Sexto Ciclo, as tabelas de margem de referéncia sao as apresentadas abaixo.
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Tabela 2: Margens de distribuicdo de referéncia para calculo do ajuste compensatério dos descontos

compulsérios

SEGMENTO INDUSTRIAL/INTERRUPTIVEL/ALTO FC

Categoria Fixo Variavel

R$/més R$/m?
Até 50.000,00 m® 167,79 0,879177
50.000,01 a 300.000,00 m® 26.681,91 0,348973
300.000,01 a 500.000,00 m® 48.070,63 0,287440
500.000,01 a 1.000.000,00 m?® 53.727,78 0,276126
1.000.000,01 a 2.000.000,00 m?® 76.853,28 0,253004
> 2.000.000,00 m® 137.187,11 0,232595
SEGMENTO RESIDENCIAL INDIVIDUAL

Categoria Fixo Variavel

R$/més R$/m3
0,00a 1,00 m® 6,17 0,000000
1,012 3,00 m® 7,60 3,853862
3,01a7,00m? 7,60 1,205114
7,01a 14,00 m® 8,55 3,106033
14,01 a 34,00 m® 9,50 4,005822
34,01 a 600,00 m® 9,50 4,408130
600,01 a 1.000,00 m?* 9,50 3,593481
>1.000,00 m3 9,50 2,046778

A tabela do segmento industrial devera ser utilizada como referéncia para célculo do desconto dos clientes
com alto fator de carga. A tabela do residencial devera ser utilizada para referéncia dos clientes aposentados.

As tabelas acima serdo ajustadas apds o processo de Reajuste Tarifario Anual, considerando a inflacdo
acumulada descontada do Fator X.

O célculo a ser realizado deve comparar a margem com desconto e as margens da tabela 2 na determinagéo
do desconto total compulsoério. A diferenga devera ser compensada no Sexto Ciclo.
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