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1. INTRODUCAO

O objetivo desta Nota Técnica é apresentar os resultados finais produzidos pela ARSESP para a Revisao
Tarifaria Ordinaria (RTO) da Concessionaria Odebrecht Ambiental, referente a prestacdo dos servicos de
abastecimento de 4dgua e esgotamento sanitdrio no Municipio de Santa Gertrudes.

Os resultados preliminares obtidos pela ARSESP foram apresentados por meio da Nota Técnica Preliminar
NT/F/009/2015. Para obtengdo de contribui¢des, esta Nota Técnica foi submetida a Consulta Publica - n°
06/2015 — no periodo de 11/09/2015 a 30/09/2015. Foi realizada também a Audiéncia Publica n° 03/2015
no dia 01/10/2015 no Municipio de Santa Gertrudes.

As contribuices recebidas no processo de consulta/audiéncia publica foram analisadas pela Agéncia, cujo
resultado foi apresentado no Relatério Circunstanciado, publicado no site da ARSESP. Neste relatério sdo
apresentadas as justificativas para aceitacdo ou rejeicdo dessas contribuicdes. As contribuicdes aceitas
foram incorporadas a esta Nota Técnica Final e consideradas no calculo do indice de Reposicionamento
Tarifario Final.

Os documentos desta Revisdo Tarifaria Ordinaria constam do Processo ARSESP.ADM-0048-2015.

2. CONTEXTUALIZACAO

2.1 ALEGISLACAO DO SETOR DE SANEAMENTO BASICO

A Lei Federal n° 11.445/2007, que estabelece as diretrizes nacionais para o saneamento basico, dispde no
art. 38 que as revisdes tarifarias compreendem a reavaliacdo das condi¢des da prestacdo dos servicos e das
tarifas praticadas, podendo ser revisdes periddicas (ordinarias) ou revisdes extraordindrias. O objetivo das
revisdes tarifarias ordindrias é a distribuicdo de ganhos de produtividade com os usudrios e a reavaliagdo
das condi¢des de mercado (inciso |, art. 38).

No que se refere a atividade de regulagao, no inciso Ill art. 11, estd definido que uma das condi¢des de
validade dos contratos que tenham por objeto a prestagdo de servigos publicos de saneamento bdasico é a
existéncia de normas de regulacdo que prevejam o0s meios para o cumprimento das diretrizes
estabelecidas, incluindo a designacdo da entidade de regulagdo e de fiscalizagdo.

De igual forma, o inciso IV do §22 desse mesmo artigo estabelece que, nos casos de servicos prestados
mediante contratos de concessdao ou de programa, as referidas normas deverdo prever as condi¢des de
sustentabilidade e equilibrio econémico-financeiro da prestacdo dos servicos, em regime de eficiéncia,
incluindo:

a) O sistema de cobranga e a composicdo de taxas e tarifas;
b)  Asistematica de reajustes e de revisGes de taxas e tarifas; e
c)  Apolitica de subsidios.
A Lei Federal 11.445/2007 prevé, em especial nos artigos 22, 23 e 38, que:

a) E objetivo da regulagdo a definicdo tarifas que assegurem tanto o equilibrio econdmico-financeiro
do contrato quanto a modicidade tarifdria, mediante mecanismos que induzam a eficiéncia e




\arsesp

. agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de S@o Paulo

eficacia dos servigos e que permitam a apropriacdo social dos ganhos de produtividade. (art. 22,
inciso 1V)

b) A entidade reguladora editard normas relativas ao regime, estrutura, niveis tarifarios e subsidios,
bem como os procedimentos e prazos de sua fixacdo, reajuste e revisao (art. 23, inciso V).

c) Cabe a entidade reguladora a definicdo da pauta da revisdo ordinaria, ouvidos os titulares, os
usudrios e os prestadores dos servicos (art. 38, § 1°)

No Estado de Sdo Paulo, a Lei Complementar Estadual 1.025/2007 atribui a ARSESP a competéncia pela
regulacdo e fiscalizacdo, inclusive as relativas as questdes tarifarias, dos servicos de saneamento basico nos
municipios cuja delegacado foi feita ao Estado.

2.2 ACONCESSAO DOS SERVICOS NO MUNICIPIO DE SANTA GERTRUDES — HISTORICO GERAL

A Prefeitura do Municipio de Santa Gertrudes realizou licitacdo para exploracdo do servico publico
municipal de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio, na modalidade concorréncia do tipo técnica
e preco, de ambito nacional.

A empresa vencedora foi a Odebrecht Ambiental Santa Gertrudes S/A (a época Foz de Santa Gertrudes
S/A). O Contrato de Concessdo n° 01/2010 foi assinado em 26 de outubro de 2010, com assuncdo dos
servicos a partir de 1° de novembro do mesmo ano.

O Convénio de Cooperacdo SSE n° 004/2010, celebrado em 10 de outubro de 2010 entre o Estado de Sdo
Paulo e o Municipio de Santa Gertrudes, outorgou a ARSESP a competéncia de estabelecer a regulacao,
inclusive tarifaria, da prestacdo dos servicos (clausula primeira), bem como atuar nas revisdes tarifarias
previstas na legislacdo pertinente e no contrato, com o objetivo de assegurar a modicidade tarifaria e o seu
equilibrio econémico-financeiro, definindo inclusive a pauta das revisGes tarifarias, os procedimentos e
prazos de revisdes e reajustes, ouvidos o0 municipio, os usuarios e o prestador dos servigos.

No ano de 2012, foi celebrado o Termo Aditivo n° 001/2012 com o objetivo de formalizar as alteracdes
contratuais estabelecidas pelo Poder Concedente e pela Concessionaria ao longo da vigéncia do contrato,
mantendo-se as condi¢des de equilibrio econdmico-financeiro estabelecidas inicialmente. As alteracbes
incorporadas por meio deste termo aditivo foram:

¢ Aumento do percentual de desconto sobre a Tarifa Referencial (TR);
e Aumento do percentual de ligacdes beneficiadas com a tarifa social;
e Estudos e investimentos para a impermeabilizagdo das lagoas; e

e Adocdo de medidas para manutencdo do equilibrio econémico-financeiro do contrato, que sdo: i)
alteracdo do cronograma de investimento, ii) alteragdo da data-base de reajuste anual do valor das
tarifas, iii) postergacdo do pagamento das parcelas referentes a outorga, e iv) alteracdo do
percentual da tarifa de esgoto em relagdo a tarifa de agua.

2.3 RETROSPECTO TARIFARIO

A Tarifa de Referéncia-TR inicial (vencedora da licitagdo) foi estabelecida em R$1,98 por metro cuibico. A
estrutura tarifaria vigente em Santa Gertrudes foi definida no contrato de concessdo, sendo que os valores
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das tarifas para as diversas categorias de usuarios e faixas de consumos foram indexados a Tarifa de
Referéncia — TR conforme apresentados na Tabela 2.1 a seguir.

Tabela 2.1 — Estrutura tarifaria de referéncia da licitagao

ESTRURURA TARIFARIA DE REFERENCIA (TR) - Licitagdo

FAIXA DE TARIFAS

CA;EEGUOSRO'AS cODIGO CONSUMO AGUA ESGOTO

(m3/econ.més) (R$/m3) (%Agua)
RP1 0al0 0,25x TR 80%
s |~ 220 = R L ass 4
a " X %
SOCIAL RP 4 26a50 1,61x TR 80%
RP5 acima de 50 1,99x TR 80%
R1 0al0 0,50x TR 80%
R2 11a15 0,89x TR 80%
RESIDENCIAL R3 16a25 1,30x TR 80%
R4 26a50 1,61x TR 80%
RS acima de 50 1,99x TR 80%
c1 0al0 1,00x TR 80%
c2 11a15 1,28x TR 80%
COMERCIAL Cc3 16a25 1,68x TR 80%
c4 26a50 2,46x TR 80%
C5 acima de 50 2,92x TR 80%
11 0al5 1,40x TR 80%
INDUSTRIAL 12 16a25 2,18x TR 80%
13 26a50 2,63x TR 80%
14 acima de 50 3,46x TR 80%
P1 0al0 0,78x TR 80%
P2 11a15 1,05x TR 80%
PUBLICO P3 16a25 1,46x TR 80%
P4 26a50 2,02x TR 80%
PS5 acima de 50 2,42x TR 80%

FORNECIMENTO DE AGUA PARA CAMINHAO 2,18x TR 1111

Também estava previsto no contrato de concessdo que seria concedido desconto de 10% nas tarifas no
primeiro ano, com redugdo de 5% no segundo ano e exclusdao do desconto a partir do terceiro ano de
prestacdo dos servigos pela Concessionaria. Para os servigos de esgotos, as tarifas corresponderiam a 80%
das tarifas de agua durante todo o periodo de vigéncia do contrato.

Posteriormente, estes descontos foram alterados unilateralmente pela Prefeitura de Santa Gertrudes. Apés
negociagdes entre a Concessionaria e o Poder Concedente ficaram estabelecidas pelas partes as novas
condigdes tarifarias, aplicaveis a partir do reajuste tarifario de 2012.

A ARSESP foi notificada de tais alteragbes por meio do Oficio n° 382/2012 e considerou as novas condi¢es
no reajuste tarifario concedido em 2012.

Com o objetivo de formalizar as alteragbes referidas acima - além de outras relativas ao plano de
investimentos, pagamento da outorga e outras condi¢Bes - foi assinado pelo Municipio de Santa Gertrudes
e a entdo Foz de Santa Gertrudes S/A em 12 de dezembro de 2012, o Termo Aditivo (TA) n° 001/2012 do
Contrato de Concessdo n° 01/2010.

Neste aditivo, no que se refere aos descontos e demais condicGes tarifarias, ficou estabelecido o seguinte:
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a) Desconto de 20% no valor da Tarifa de Referéncia - TR durante os cinco primeiros anos de
operacgdo, ou seja, até 31/10/2015 (inciso 2.1 do TA);

b) Desconto de 10% no valor da TR durante o 62 ano de operagdo, ou seja, de 1/11/2015 a
31/10/2016 (inciso 2.1 do TA);

c) Eliminagdo do desconto no valor da TR a partir do 72 ano de operacdo, ou seja, a partir de
1/11/2016 (inciso 2.1 do TA);

d) Tarifas de esgoto equivalentes a 80% das tarifas de agua durante os trés primeiros anos de
operacgdo, ou seja, até 31/10/2013 (inciso 6.5 do TA);

e) Tarifas de esgoto equivalentes a 90% das tarifas de agua durante o 42 ano de operacgao, ou seja, até
31/10/2014 (inciso 6.5 do TA);

f) Tarifas de esgoto equivalentes a 100% das tarifas de agua a partir do 52 ano de operacdo, ou seja, a
partir de 1/11/2014 (inciso 6.5 do TA);

g) Até 2% das ligacbes residenciais serdo beneficiadas pela Tarifa Social, a ser concedida mediante
solicitacdo do Concedente (inciso 3.1 do TA);

h) Desmembramento da faixa tarifaria de 16 a 25m3/més em duas: i) de 16 a 20 m3 com desconto de
20% na tarifa, e ii) de 21 a 25 m3 sem alteracdo na tarifa, em vigor desde o inicio de operacio
(inciso 4.1 e anexo Il do TA);

i) Alteracdo da data-base de reajuste tarifario de 08 de margo para 1° de novembro (inicio da
operacdo dos servicos), com faturas emitidas a partir de 12 de dezembro de cada ano (inciso 6.3 do
TA).

Com relacdo ao desmembramento da faixa tarifaria referida no item “h” acima, apesar do item 4.1 do
Termo Aditivo referir-se apenas a categoria residencial, a estrutura tarifaria apresentada em seu anexo |l
inclui o mesmo desmembramento também para as categorias comercial e publica, no entanto, é mantido o
mesmo fator multiplicador para as duas faixas resultantes do desmembramento.

Sendo assim, a estrutura tarifdria vigente passou a ser aquela constante no Anexo Il do Termo Aditivo e que
é apresentada na Tabela 2.2.

Estas alteracGes tarifarias foram absorvidas financeiramente mediante um reescalonamento do pagamento
da outorga, de modo a preservar o equilibrio econdmico-financeiro do contrato expresso pelo fluxo de
caixa projetado, sem necessidade de alteragdo tarifaria.

O contrato de concessdo inicial também estabelecia nas cldusulas 21.1 e 21.2, que o valor da tarifa
referencial (TR) seria reajustado, a cada 12 (doze) meses, com base na varia¢do do indice de Precos ao
Consumidor Amplo — IPCA do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, tendo-se como data-
base, para efeito de calculo do primeiro reajuste tarifario, a data de 08 de mar¢o de 2010. Conforme
mencionado anteriormente, no Termo Aditivo n° 001/2012, a data-base foi alterada para 1° de novembro
(inicio da operacdo dos servigos), com faturas emitidas a partir de 1° de dezembro de cada ano.

O primeiro reajuste tarifario foi autorizado pela ARSESP apds 12 meses da assungdo dos servigos e limitado
a variacdo do IPCA no periodo abril/2010 a margo/2011 (aniversario da licitagdo), apesar de ja haver
transcorrido quase dezenove meses da data de apresentacdo da proposta comercial (8/3/2010). Vale
ressaltar que este fato gerava uma defasagem tarifaria correspondente a inflagdo no periodo de abril a
outubro de 2011.
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Sendo assim, no reajuste tarifario de 2012, foi considerada a variacao do IPCA (pro-rata-die) desde a data-
base da proposta comercial que consta do contrato (8/3/2010), que é a base de preco para a Tarifa de
Referéncia da licitagdo, até a data anterior ao reajuste concedido (30/10/2012), descontado do respectivo
percentual aplicado no reajuste de 2011.

Tabela 2.2 — Estrutura tarifaria de referéncia do Termo Aditivo

CATEGORIAS ) FAIXA DE TARIFAS
CODIGO CONSUMO AGUA ESGOTO
DE USO .
(m*/econ.més)|  (R$/m3) (%Agua)
RP1 0alo 0,25x TR 80%
RP 2 11a15 0,44 x TR 80%
RESIDENCIAL RP 3 16 a 20 1,04 x TR 80%
SOCIAL RP 4 21a25 1,30 xTR 80%
RP 5 26 a 50 1,61 xTR 80%
RP 6 acima de 50 1,99 x TR 80%
R1 0a 10 0,50x TR 80%
R2 11a15 0,89 x TR 80%
R3 16 a 20 1,04 x TR 80%
RESIDENCIAL R4 21a25 1,30 xTR 80%
R5 26 a 50 1,61 xTR 80%
R6 acima de 50 1,99 x TR 80%
c1 0al0 1,00 x TR 80%
c2 11a15 1,28 x TR 80%
c3 16 a 20 1,68 x TR 80%
COMERCIAL c4 21a25 1,68 x TR 80%
Cc5 26 a 50 2,46 x TR 80%
c6 acima de 50 2,92 xTR 80%
11 0als 1,40 x TR 80%
12 16 a 25 2,18 x TR 80%
INDUSTRIAL 13 26 a 50 2,63 xTR 80%
14 acima de 50 3,46 x TR 80%
P1 0al0 0,78 x TR 80%
p2 11a15 1,05x TR 80%
. P3 16 a 20 1,46 x TR 80%
PUBLICO P4 21a25 1,46 x TR 80%
P5 26 a 50 2,02xTR 80%
P6 acima de 50 2,42 x TR 80%
FORNECIMENTO DE AGUA PARA CAMINHAQ PIPA 2,18x TR I

TR =Tarifa de Referéncia

Cabe observar que o IPCA de cada més é divulgado somente por volta do 52 dia util do més seguinte o que,
portanto, impossibilita o uso do IPCA do més imediatamente anterior (outubro) no calculo do reajuste. Por
esta razdo, passou-se a considerar nos reajustes a variacdo do IPCA relativa ao periodo setembro-setembro.

Este procedimento passou a ser adotado a partir do reajuste tarifario do ano de 2013. A Tarifa de
Referéncia vigente atualmente é de R$2,5877.

Na Tabela 2.3 a seguir estdo demonstrados os reajustes tarifarios autorizados pela ARSESP desde o inicio da
concessao.
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Tabela 2.3: Reajustes tarifarios nos anos de 2011 a 2014

el Tarifa Delib "
Ano e?i/ u)s € Referencial eAR:EZE)aO
? TR - R$/m3
2.011 6,30% 2,10 268/2011
2.012 9,09% 2,29 372/2012
2.013 5,8586% 2,4242 433/2013
2.014 6,7465% 2,5877 515/2014

3. A PRIMEIRA REVISAO TARIFARIA ORDINARIA

O Contrato de Concessdo 01/2010 estabelece, no item 22.1, que a Revisdo Tarifaria Ordinaria (RTO) deve
ser realizada a cada 04 (quatro) anos. Estd previsto ainda que a revisdo do valor da Tarifa Referencial deve
captar possiveis distor¢des nos custos dos servicos que sejam decorrentes de perdas justificaveis ou ganhos
tecnoldgicos.

22.1. A CONCESSIONARIA tera direito a REVISAO do valor da TARIFA REFERENCIAL (TR) a cada 04 (quatro)
anos, objetivando a distribuicdo de ganhos de produtividade com os USUARIOS e a reavaliacdo das
condigdes de mercado, que também serda o momento de ajustes que captem possiveis distor¢des, para mais
ou para menos nos custos do SERVICO PUBLICO DE AGUA E ESGOTO, nas metas previstas no PLANO BASICO
DE EXPLORACAO DO SERVICO, nos insumos em geral, consoante as disposicdes deste CONTRATO e seus
Anexos, bem como nas PROPOSTAS apresentadas pela LICITANTE VENCEDORA, que sejam decorrentes de
perdas justificaveis ou ganhos (tecnolégicos ou de produtividade) na exploragdo do SERVICO PUBLICO DE
AGUA E ESGOTO.

Considerando que o contrato foi assinado no ano de 2010, a previsdo para realizagao da primeira revisao
ordindria seria o ano de 2014 (data-base novembro/2014).

Para dar inicio ao processo de revisdo tarifaria, a ARSESP analisou as cldusulas contratuais que tratam deste
assunto (clausula 22) e identificou alguns procedimentos e prazos que prejudicavam a realizagdo da revisdo
tarifaria nos termos da legislagcdo. Por exemplo, os prazos estabelecidos tornavam impraticavel a realizacdo
de consulta e audiéncia publica, obrigatdrios pela matéria e sua relevancia, conforme artigos 4° e 5° da Lei
Complementar Estadual 1.025/2007. Além disso, algumas destas clausulas adentravam os assuntos de
competéncia da entidade reguladora, conforme previsto no art. 23, IV da Lei 11.445/2007.

Sendo assim, em julho de 2014, foram iniciadas as tratativas com a Odebrecht Ambiental e a Prefeitura de
Santa Gertrudes com o objetivo de viabilizar a realizacdo da Revisdo Tarifaria Ordinaria do contrato. Desde
entdo foi iniciada discussdo para elaboracdo de um Termo Aditivo para ajuste das cldusulas relativas as
questdes tarifarias.

Diante do exposto acima, ficou acordado entre as partes que a primeira revisdo tarifaria ordindria do
contrato seria realizada no ano de 2015, mantendo-se a data-base de novembro, e as seguintes a cada 04
(quatro) anos. Este ajuste foi incluido na minuta do referido termo aditivo em negociagao.

Em fevereiro/2015, a Concessionaria enviou o Oficio OF.DIR.: 074/2015 a Prefeitura do Municipio de Santa
Gertrudes, com copia para a ARSESP (Oficio Of.DIR.: 077/2015) informando que, para o ano de 2015,
haveria limitacdo nos investimentos previstos, como consequéncia do desequilibrio econédmico-financeiro
do contrato decorrente dos seguintes fatores:




\arsesp

. agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de S@o Paulo

e Crise hidrica; e
e Reajuste nas tarifas de energia elétrica.

Diante deste cendrio e considerando a necessidade de avaliar o grau de desequilibrio econémico-financeiro
informado pela Concessionaria, de forma a garantir a continuidade da prestagdo dos servicos no Municipio
nos termos do contrato, a ARSESP publicou, por meio da Deliberagdo n° 556/2015, o cronograma inicial de
eventos da Primeira Revisao Tarifaria Ordinaria.

3.1 OPLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO

O Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB) de Santa Gertrudes foi revisto, conforme determina a Lei
n° 11.445/2007, sendo aprovado e publicado por meio da Lei Municipal n° 2.514/2014 de 20 de fevereiro
de 2014. O estudo realizado para elaboracdo do PMSB foi desenvolvido pela Consultoria Proesplan
Engenharia.

Na andlise feita pela ARSESP no inicio do processo de revisao tarifaria, foi constatado que os investimentos
previstos neste PMSB situavam-se em patamar muito acima dos previstos no contrato de concessao,
revelando-se incompativel com a capacidade econ6mica do municipio e com impactos significativos na
modicidade tarifaria. A implantacdo deste plano resultaria em um aumento de quase 200% nas tarifas
vigentes atualmente.

Além disso, em decorréncia da analise técnica, a ARSESP entendeu que a necessidade de execucdo de
muitos dos investimentos era discutivel, considerando o porte e a situagdo atual do municipio em termos
de qualidade da prestagdo dos servigos.

Diante do exposto, em 09 de junho de 2015, foi realizada reunido entre ARSESP, Prefeitura do Municipio de
Santa Gertrudes e Odebrecht Ambiental, em que ficou acordado que o plano de investimentos seria
revisto. Ficou estabelecido também que a revisdo tarifaria ordinaria deveria ser feita com base no PMSB
anterior a revisdo, com ajustes no plano de investimentos para o préximo ciclo tarifario (2015-2019) de
forma que as projecOes consideradas na RTO ficassem aderentes a realidade do municipio.

Vale ressaltar que ndo foram identificados problemas no estudo demografico apresentado no novo PMSB
e, portanto, estes dados poderiam ser utilizados para projecdo demografica desta RTO.

Sendo assim, a Prefeitura do Municipio de Santa Gertrudes publicou o Decreto n° 1970/2015 de 11 de
junho de 2015, autorizando a realizagdo da revisdo tarifaria ordinaria com base no contrato vigente e
determinando que o plano de investimentos em dgua e esgoto seja revisto num prazo de 18 meses.

3.2 APROPOSTA APRESENTADA PELA CONCESSIONARIA

A Odebrecht Ambiental apresentou a ARSESP por meio do Oficio DIR. 116/2015 de 25 de junho de 2015,
proposta de ajuste tarifario de 91,4%, que tem como base o Laudo Econémico-Financeiro elaborado pela
Consultoria GO Associados.

Esse indice proposto, que foi calculado a preco de setembro/2014, ainda deve ser acrescido da variacdo do
IPCA de setembro/2014-setembro/2015. Esta proposta ja contempla a decisdo da Prefeitura de revogar o
PMSB revisado no que se refere ao plano de investimentos.

Alguns dos itens que compdem esta proposta ja foram revistos pela Concessionaria em fun¢do das
consideracdes feitas pela ARSESP durante o processo desta RTO.
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Os modelos tedricos de regulagdo econdmica sdo de dois tipos: regulacdo discriciondria e regulagdo por
contrato. Na Tabela 4.1 a seguir estdo descritas as caracteristicas destes dois tipos de regulacao.

Tabela 4.1 — Comparagao entre os modelos tedricos de regulagao econémica

Monopolio Natural

Caracteristica
principal

Regulacio Discricionaria

MNio ha premisibilidade quanto ao mercado e
quanto ao walor a ser investido. Geralmente a
concessio ocorre sem wn processo lcitatdro,
ou por um processo onde predomine criténos
técnicos de escolha,

Concesséio (por Contrato)

E possivel estitmar corm certa precisio o valor a ser
investido durante o contrato, o0z custos operaciorais
neceszanos e o mercado a ser atendido. A licitagdo
£ geralmente feta com base no mator valor de
outorga ou no menor walor do servigo prestado.

Definicéo da Tarifa

Fegulada pela Agéneia.

Defitida nio conttato de concessio.

Forma de calculo da
tarifa

Frn bases periddicas a tarifa & rewista pelo
agente regulador, de foma a  garantir o
equilibnio  econdrico-fnanceirn e o retorno
sobre o investimento, Os métodos mais commns
g0 o Frice-Cap eo Cost-FPlus.

A tarifa ofertada no motmerto da licitagio € walida
portodo o periodo de concessfio, endo cabe revisa-
la emm bases perddicas posto que foi com ela que
defimu-se o vencedor da disputa.

Conmw absorvea
“eficiéncia’ do

Mo momento dasrevistes tarifarias deve haver
urra série de simalizactes que estirmlem o
operador a ser eficente, recompensando quermn

£ disputa da licitacfio € o mecanismo de captura da
eficiéncia, posto que diferentes operadores ofertam

operador o for e penalizando quern 1do o for (sunula a | seus melhores precos possiveis para agquele servico.
corrpeticAo).
O operador 120 assume riscos e COnsirugan ou | o operadar assume todos os riscos de construgio
Assuncan de Riscos mercado, ressalvados aqueles considerados - d d did ;
PE]D 0]] lor cotnn "mdn Eﬁdmtesu, por erros e Upa‘a_l;ﬂl:lnﬁ Etta D_, UE GEVELTL SEF 1T1E as artes
administracdo ouinaptidio operacional. da licitagio para balizar seu prego.
Exenwplos de setores no - ) R .
Brasil que adotam a Distribuigdo de energia elétrica; Agua encanada. gﬁau;:an [ener_gta nnva} € transmisso de energia
metodologia trica; rodovias pedagadas.

Fonte: Faria, 2015

Nota-se, com base nas caracteristicas descritas acima, que a metodologia a ser adotada para o Municipio
de Santa Gertrudes tenderia a ser a de regulagdo por contrato, uma vez que a concessdo dos servigos foi
feita por meio de um processo licitatério, em que todos os concorrentes deveriam apresentar uma
Proposta Técnica e uma Proposta Comercial, sendo que a Proposta Comercial, que incluia a defini¢ao do
Fluxo de Caixa Descontado da concessdo, deveria considerar todos os custos necessarios a execugao da
Proposta Técnica. Ainda, a tarifa foi proposta pela Concessiondria no momento da licitagdo, bem como a

7

Taxa Interna de Retorno do contrato, que é o fator a ser considerado para garantia do equilibrio

econdmico-financeiro.

! Faria, Diogo Mac Cord. O desafio da regulagcdo econdmica: as empresas estaduais devem ser reguladas da mesma
forma que as novas concessodes privadas de Saneamento? In: IX Congresso Brasileiro de Regulagéo, 2015, Brasilia.

11




\arsesp

. agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de S@o Paulo

No entanto, alguns fatores impedem a aplicagdo da regulagdo por contrato de forma exclusiva:

e aimprevisibilidade caracteristica das industrias de redes;

e a exigéncia legal’> de que o Plano Municipal de Saneamento Basico seja revisto em periodo ndo
superior a 4 (quatro) anos, o que pode provocar altera¢cdes no plano de investimentos, custos da
concessao e demanda;

e a garantia legal® e contratual® da realizacdo de revisbes tarifarias ordinarias, com o objetivo de
captar as alteragdes nas condi¢cdes de mercado, mantendo o equilibrio econémico-financeiro da
concessdo e a modicidade tarifaria;

e ainexisténcia de uma clara matriz de risco no referido contrato de concessao.

Por outro lado, também nao é vidvel a utilizagao exclusiva do modelo de regulagdo discricionaria, uma vez
gue a tarifa e a taxa interna de retorno foram definidas por meio de um processo licitatério, sendo que, se
a ARSESP simplesmente desconsiderasse os custos da proposta vencedora da licitacdo, estaria
comprometendo o processo concorrencial.

A ARSESP entende que a regulacdo econodmico-financeira deste contrato deve utilizar um modelo hibrido,
que considere por um lado a variacdio dos custos, investimentos e demanda resultantes da
imprevisibilidade inerente a industria de rede (regulacdo discricionaria), e por outro o custo operacional e
administrativo previsto e o nivel de eficiéncia implicito no Fluxo de Caixa projetado constante da proposta
vencedora da licitagcdo (regulagdo por contrato).

O Contrato de Concessao para prestacdo dos servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario
pela Odebrecht Ambiental no Municipio de Santa Gertrudes, pressupGe a garantia de uma Taxa Interna de
Retorno de 9,88% (item 4 do Fluxo de Caixa, que consta do Anexo Il do TA 001/2012) a ser obtida no
periodo de concessdo como um todo, de acordo com a Proposta Comercial vencedora da licitagdo.

Entretanto, a garantia dessa rentabilidade a Concessionaria deve estar baseada na prestacdo de servicos a
custos eficientes, em niveis que atendam minimamente aos padrdes estabelecidos na proposta vencedora
da licitacdo realizada. Desvios desses padrées de eficiéncia da proposta vencedora serdo toleraveis,
somente quando decorram de fatos fora de controle da Concessionaria ou que sejam justificaveis, uma vez
que o contrato de concessdao garante a Concessiondria a realizagdo de revisOes tarifarias periddicas de
modo a reavaliar as condi¢gdes de mercado, assegurando o equilibrio econémico-financeiro da concessao e
a modicidade tarifaria.

Para determina¢dao do novo nivel tarifario, a Concessionaria apresenta um novo plano de negdcios com as
projecdes para o periodo remanescente do contrato, que devem ser feitas tendo como base o Plano
Municipal de Saneamento Basico vigente, exigéncias regulatdrias e mudangas no cenario que ndo estavam
previstas quando da licitagao dos servigos.

Desse modo, a metodologia adotada consistiu na analise, sob o ponto de vista regulatério, dos dados de
demanda, custos e investimentos relativos ao periodo ja transcorrido e a projecdo desses componentes

2 Art. 19 84° da Lei 11.445/2007

® Art. 38 da Lei 11.445/2007

4 Clausula 22.1 do Contrato de Concess&o 01/2010 firmando entre a Prefeitura do Municipio de Santa Gertrudes e a
Odebrecht Ambiental Santa Gertrudes S.A.
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para o periodo remanescente do contrato, considerados os critérios e condi¢cdes estabelecidos no processo
licitatério e no contrato de concessao vigente, bem como as alteragGes nas condicdes de mercado e de
prestacdo dos servicos ocorridas desde o inicio da concessao.

4.1 CONTRIBUIGOES RECEBIDAS NA CONSULTA E AUDIENCIA PUBLICAS ACEITAS PELA ARSESP

No Relatdrio Circunstanciado elaborado pela ARSESP sdo apresentadas todas as contribuicdes recebidas e a
respectiva justificativa da Agéncia para aceitacdo ou rejeicao de cada uma delas.

As contribuicGes consideradas aceitdveis total ou parcialmente pela ARSESP sdo:
a) Ajuste no periodo de aplica¢do da alteracdo do desconto na Tarifa de Referéncia;
b) Reavaliacdo de parte das despesas ndo reconhecidas referentes a Auditoria e Consultoria;
¢) Inclusdo da variacdo do capital de giro no Fluxo de Caixa Descontado;

d) Inclusdo das despesas com tarifas bancdarias que estdo contabilizadas no item “despesas
financeiras”; e

e) Reconhecimento de despesas relativas ao Call Center.

Os critérios adotados pela ARSESP para cada uma das contribui¢cdes estao detalhados a seguir no respectivo
item.

5. ATUALIZACAO DO PLANO DE NEGOCIOS DO CONTRATO DE CONCESSAO

Para a atualizacdo das proje¢des de todos os dados que compdem o plano de negdécios do Contrato, a
ARSESP desenvolveu o Modelo SIRET (Simulador de Revisdo Tarifaria) que, a partir dos dados histdéricos e
de parametros ou critérios para as proje¢des até o final da concessdo, determina o Fluxo de Caixa
Projetado para o periodo total do contrato e o indice de Reposicionamento Tarifério (IRT) a ser aplicado
sobre as tarifas vigentes antes da RTO, tal que fique assegurada a TIR de 9,88% no prazo contratual.

Esse modelo é alimentado com os dados fisico-financeiros relativos:

a) Ao Plano de Negdcios constante da Proposta Comercial vencedora da licitacdo e do Termo Aditivo
001/2012;

b) Ao periodo ja transcorrido do contrato (Nov/2010 a Dez/2014): foram utilizados dados contéabeis
auditados constantes dos balangos/balancetes anuais e, para os dados ndo financeiros (ligacGes,
economias, redes, volumes, empregados etc) foram usadas informacSes da Concessiondria
provenientes das areas comercial e operacional. Todos os dados recebidos foram submetidos a um
processo de analise, ajuste e validacdo pela ARSESP;

c) Ao periodo remanescente do contrato (Jan/2015 a Out/2040): foi levado em consideracdo o novo
plano de negdcios fornecido pela Concessionaria no qual sdo apresentadas as projecdes propostas
para o periodo restante do contrato, relativas a demanda dos servigos, ao plano de investimentos
(CAPEX), aos custos operacionais e administrativos (OPEX) e a outras receitas e despesas que
compdem o fluxo de caixa contratual.

A partir da analise destas informagdes realizada pela ARSESP, foram estabelecidos critérios e parametros de
projecdo com base: i) no comportamento historico observado; ii) nos niveis de eficiéncia e desempenho da
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proposta vencedora; iii) nas metas e disposi¢cGes contratuais; iv) na legislacdo pertinente; e v) em outros
condicionantes legais, contratuais e/ou regulatérios.

Vale ressaltar que, para alguns componentes do OPEX, a projecdo do novo plano de negdcios enviado pela
Concessionaria apresenta uma elevagdo no patamar de despesas significativa em relacdo ao fluxo de caixa
do contrato (Termo Aditivo 001/2012). A ARSESP analisou estes itens com base na justificativa enviada pela
Concessionaria, nas informagdes obtidas no desempenho das atividades de fiscalizagdo no municipio e
tendo em vista a importancia de se manter a qualidade na prestacdo dos servicos, e reconheceu a elevagdo
do patamar de custos para alguns itens no cdlculo da RTO.

Os critérios e parametros adotados pela ARSESP para definicdo do novo nivel tarifario preliminar estdo
detalhados a seguir.

5.1 DADOS GERAIS

Os dados de natureza geral ou contratual utilizados pelo Modelo SIRET nesta 12 Revisao Tarifaria Ordinaria
da Odebrecht Ambiental — Santa Gertrudes sdo os seguintes:

a) Data da assuncédo dos servicos: 1/11/2010

b) Prazo contratual da concessdo: 30 anos

c) Taxa Interna de Retorno (TIR) 9,88%

d) Data-Base do reajuste tarifario anual (divulgacao) 12 de novembro

e) Data do fluxo de caixa do contrato (Termo Aditivo 001/2012) Dez/2012

f) Data da moeda do fluxo de caixa vigente Nov/2012

g) Data de aplicagdo da 12 Revisdo Tarifaria Ordinaria (RTO) 19 de dezembro de 2015
h) Tarifa de Referéncia (TR) vigente antes da 12 RTO RS 2,5877

5.2 PROJEGCAO DE DEMANDA

A demanda de agua projetada para o horizonte do contrato foi elaborada considerando o mesmo nivel de
desagregacdo da estrutura tarifaria definida no contrato de concessdo, segundo o qual os usuarios sdo
classificados nas categorias: residencial, comercial, industrial e publica. Para a categoria residencial os
usudrios sdo separados nas subcategorias: social e normal.

Para a projecdo da demanda de 4gua, que corresponde ao consumo anual (volume micromedido), de cada
categoria e subcategoria tarifarias foram analisados os comportamentos dos consumos durante o periodo
de janeiro/2011 a maio/2015 e projetados os consumos unitarios médios mensais, expressos em m> por
economia, para aplicagdo anual no periodo restante da concessdo (2040).

A andlise feita pela ARSESP com relagdo as proje¢des de populagdo urbana, economias, redes, liga¢des e
consumo, bem como os critérios adotados pela Agéncia estdo detalhados a seguir.
5.2.1 PROJECAO DEMOGRAFICA

Conforme explicado no item 3.1, ndo foram identificados problemas no estudo demografico apresentado
no novo PMSB aprovado em janeiro de 2014 e, portanto, estes dados foram utilizados na projecdo
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demografica adotada nesta RTO. A projecdo apresentada no PMSB revisto teve como base as informagdes
censitarias do IBGE e os dados disponibilizados pela Funda¢do SEADE. Foram utilizados os dados do periodo
de 1970 a 2010 para avaliar as taxas de crescimento da populacdo e a evolugdo da urbanizagdo. As
projecdes de populacdo total e urbana apresentadas no PMSB estdo demonstradas na Tabela 5.2.1.

Tabela 5.2.1: Proje¢ao de populagao total e urbana — Periodo de 2010 a 2041

Ano Taxa de Crescimento | Populagao Total Populagao
Geométrico Urbana
2000 | 0 - 21.634 21.404
2011 2,522% 22.180 22.034
2012 2,522% 22.739 22.603
2013 2,522% 23.312 23.186
2014 2,522% 23.900 23.782
2015 2,522% 24.503 24.393
2016 2,522% 25.121 25.019
2017 2,522% 25.754 25.659
2018 2,522% 26.403 26.315
2019 2,522% 27.069 26.987
2020 2,522% 27.752 27.675
2021 2,093%* 28.333 28.262
2031 1,738%** 34.734 34.701
2041 1,443% 41.146 41.131

(*) Taxa referente ao periodo de 2021 a 2030
(**) Taxa referente ao periodo de 2031 a 2040

A taxa de ocupacgdo de domicilio informada pela Concessionaria para 2014 foi de 2,996 habitantes por
domicilio. Esta taxa foi mantida para todo periodo de proje¢ao.

5.2.2 [NDICE DE ATENDIMENTO, LIGACHES E ECONOMIAS

O atendimento pela Concessiondria com servigos de agua e esgoto no municipio de Santa Gertrudes
encontra-se universalizado desde o inicio da concessdo, de modo que o indice de atendimento atual e
projetado para esses servigos é de 100% da populagdo durante todo o periodo do contrato.

Os numeros de ligacdes e economias utilizados nesta RTO correspondem aos valores observados no
periodo de 2010-2014 e projetados para 2015-2040 a partir da projecdo da populagdo do estudo
demografico e de uma taxa de ocupacdo de domicilio de 2,996 hab/dom.

De acordo com o contrato (Clausula Terceira do Termo Aditivo n° 001/2012), os usuarios residenciais
beneficiados por tarifa social poderdo representar até 2% do total de usuarios residenciais, que sera
concedida mediante solicitagdo do Poder Concedente.

No ano de 2014, esses usudrios sociais representavam 0,48% dos usudrios residenciais. Esse percentual foi
mantido para todo o periodo de projec¢do, conforme proposto pela Concessionaria.

Para as categorias de usudrios ndo residenciais, a proje¢do do nimero de economias também foi realizada
admitindo-se o mesmo crescimento anual projetado para a populacado urbana.
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No que se refere a determinagdo do numero de ligagbes para todas as categorias de usuarios foi mantida,
para todo o periodo de projecdo, a relagdo de economias por ligacdo observada em 2014.

Esses critérios foram adotados pela Concessionaria nas projecdes constantes do seu plano de negécios, que
foram aceitos pela ARSESP.

O detalhamento destes itens considerados na RTO estd apresentado no Quadro 1 do Anexo | — Plano de
Negdcios desta Nota Técnica.

5.2.3 Consumos UNITARIOS POR CATEGORIA DE USUARIO

No que diz respeito a projecdo dos consumos unitarios (expressos em m3 por economia) de cada categoria
de usudrio a serem utilizados na projecdo da demanda de d4gua, inicialmente foram analisados os
comportamentos observados no periodo de janeiro de 2011 até maio de 2015, conforme se pode visualizar
no Grafico 5.2.1 a seguir. Observa-se na categoria residencial — que representa aproximadamente 90% do
consumo de d4gua no municipio — que, principalmente devido a crise hidrica iniciada em 2014, o
comportamento do consumo de dgua por economia comega a apresentar uma tendéncia nitidamente
decrescente a partir de margo de 2014, que tem se mantido pelo menos até o primeiro semestre de 2015.

Grafico 5.2.1 — Consumo Unitario Mensal por Economia - Jan/2011-Maio/2015

CONSUMO POR ECONOMIA DE AGUA (m3/eco/més) - Realizados de Jan2011-Maio2015
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Considerando ainda o elevado grau de incerteza sobre a duragdo da crise hidrica e, consequentemente,
sobre o novo patamar em que o consumo unitdrio se estabilizard apds a normalizagdo do cendrio e,
considerando ainda que em 2019 esta prevista a realizagdo de nova revisdo tarifaria ordindria do contrato,

guando entdo o cendrio devera estar mais bem definido e as projecdes deverdo ser atualizadas, a ARSESP

adotou as seguintes premissas para a projecao desses consumos unitarios mensais:
1) Aceitar a projecdo dos consumos unitarios por categoria de usuario propostos pela Concessionaria

para 2015, que se baseia em dados ja realizados no 12 semestre;

2)
3)
4)

Manter, para os anos de 2016 e 2017, os mesmos consumos unitdrios adotados para 2015;
Recuperar os niveis de consumo unitario observados em 2014 até o ano de 2020; e

Manter o nivel do consumo unitario adotado para 2020 até o final do contrato — ano de 2040.
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Vale ressaltar que, com base nos dados enviados pela Concessionaria para projecdo da demanda, a
normalizagdo do consumo no mesmo patamar de 2014 ocorreria apenas em 2022.

A Tabela 5.2.2 a seguir apresenta os valores dos consumos unitarios médios mensais por categoria tarifaria
observados no periodo 2011-2014 e projetados até 2040, com base nas premissas acima enunciadas.

Tabela 5.2.2 — Consumos Unitarios: Histérico e Projetados (m*/economia)

Histdrico Projetado
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2.015 | 2.016 | 2.017 | 2.018 | 2.019 |2ozo-4o

Residencial Social 23,64 19,63 17,64 18,71 | 17,10 17,10 17,10 17,63 18,17 18,70

Categorias

Residencial Normal | 15,03 14,26 16,01 13,64 | 12,50 12,50 12,50 12,88 13,27 13,65

Comercial 14,60 10,67 10,24 10,20 | 930 930 930 960 99 10,20
Industrial 30,20 29,50 27,30 27,15 | 25,50 25,50 25,50 26,05 26,60 27,15
Publica 66,07 38,70 32,76 36,04 | 32,65 32,65 32,65 33,77 34,88 36,00
TOTAL 15,48 14,46 15,93 13,84 (12,68 12,68 12,68 13,07 13,46 13,85

Considerando os dados observados no periodo até maio de 2015 e projetados para o periodo seguinte, o
Grafico 5.2.2 apresentado a seguir mostra o perfil da curva de consumo mensal por economia previsto no
contrato em comparacao com o que estd sendo considerado nesta RTO. Vale ressaltar que, a partir de 2020
os valores permanecem inalterados até o final do contrato — 2040.

Grafico 5.2.2 — Consumo realizado (2010-2015) e projetado (2015-2030) por economia de agua

CONSUMO POR ECONOMIA DE AGUA (m3/eco/més)
Realizados 2011-2015 e Projetados 2015-2030
17,0
16,0
15,0 —N_eft—ik o A i A A A A A A A A A A A A s A
X
14,0
13,0
12,0 | |
N D D > O 0D DO 0NN A D AN S 0N DO
M HF P D DN DDA QYYD
T @Y @y T @Y A @Y Y AP @ A A A A A A Ay a4 A A
4+ CONTRATO RTO

Verifica-se que o consumo por economia observado de 2011 a 2013 (curva laranja) oscilou em torno do
previsto no contrato (curva verde), cujas médias foram de 15,29 e 14,86 m3/econ/més, respectivamente.
Entretanto, a partir dai iniciou-se uma queda nesse consumo, que foi agravada pela prolongada crise
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hidrica ainda em curso, e que em 2015 devera representar uma reducdo de 20,4% em relacdo ao previsto
no contrato (de 15,93 para 12,68 m3/econ).

Este fato, associado aos critérios adotados para projecdo da demanda futura, conforme mencionado
anteriormente, produziram a curva apresentada no referido Grafico 5.2.2 para as proje¢des consideradas
nesta RTO.

Cabe ressaltar que o faturamento do servico de esgotamento sanitdrio é realizado com base no consumo
de dgua de cada ligacdo. Portanto, o volume considerado para fins de aplicacdo das tarifas para o servico de
esgoto corresponde ao consumo de agua das ligacGes servidas com esse servico. No caso do municipio de
Santa Gertrudes, como os dois servicos estdo universalizados, os volumes de esgoto projetados para os
usudrios de todas as categorias tarifdrias sdo iguais aos volumes de agua.

O detalhamento dos volumes considerados na RTO estd apresentado no Quadro 2 do Anexo | — Plano de
Negdcios desta Nota Técnica.

5.3 PROJEGAO DE OFERTA DOS SERVIGOS

5.3.1 SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA

A oferta do servico de abastecimento de dgua é representada pelo volume total de dgua que devera ser
tratado e disponibilizado para o atendimento da demanda projetada. Ao longo do sistema de distribuicdo
ocorrem perdas devido a fugas e vazamentos, que fazem com que o volume de agua que chega
efetivamente ao usuario seja menor do que aquele que sai das esta¢des de tratamento ou pocos. Essas sdo
as denominadas perdas fisicas, cuja ocorréncia exige que o sistema produtor seja dimensionado para tratar
um volume de agua superior as necessidades de consumo.

Além dessas perdas fisicas existem outras denominadas de perdas ndo fisicas, representadas por uma
parcela de volume que, apesar de chegar ao ponto de consumo, ndo sao capturadas pelos mecanismos de
medicdo e estdo associadas a erros de medi¢do (deficiéncia dos medidores), ligagdes clandestinas, fraudes,
etc.

A perda total - que é dada pela diferenca entre o volume medido na saida das estagGes de tratamento (ou
pogos) e o somatério dos volumes micromedidos nas unidades de consumo — inclui perdas fisicas e ndo
fisicas. A participa¢do de cada uma delas, entretanto, é estimada a partir de estudos técnicos ou medi¢des
especificas e setoriais para fins de gerenciamento dos programas de controle das mesmas.

O indice de perda total é o que impacta na projecdo do volume produzido a ser considerado nesta RTO.
Para dimensionamento do volume médio de dgua a ser ofertado anualmente pelo sistema produtor serd
considerado o volume total micromedido para todas as categorias de usuarios acrescido das perdas totais
observadas e projetadas no periodo do contrato.

Nesse sentido, a ARSESP aceitou as metas de perdas estabelecidas pela Concessionaria por resultarem
numa trajetéria de reducdo inferior aquela estabelecida no contrato vigente (Termo Aditivo 001/2012),
conforme se observa na Tabela 5.3.1 seguinte.

O resultado da projecdo de oferta de agua, que reflete o volume tratado anual necessario para o
atendimento da demanda projetada é apresentado no item I|-4.2 do Quadro 2 do Anexo | — Plano de
Negdcios desta Nota Técnica.

18




\arsesp

. agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de S@o Paulo

Esse volume tratado de agua, juntamente com o nimero de ligagcbes projetadas, é utilizado pelo SIRET
como driver, isto é, fator para proje¢do dos custos operacionais e administrativos da Concessiondaria sobre
os quais sdo aplicados os consumos unitarios que estdo apresentados na ja referida Tabela 5.2.2.

Tabela 5.3.1 — Perdas Totais de Agua

Periodo Ano Contrato 12 RTO
. 2011 51,60% 34,30%
£ 2012 48,50% 35,30%
3 2013 43,40% 30,80%
- 2014 38,30% 29,50%

2015 33,20% 29,50%
o 2016 30,00% 29,50%
8 2017 28,00% 28,00%
% 2018 27,60% 27,60%
= 2019 27,30% 27,30%
2020 27,00% 27,00%

5.3.2 SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO

O dimensionamento dos sistemas de coleta e tratamento de esgotos é realizado com base nas projecdes
das ligacBes e dos volumes de esgoto coletado e tratado pelo sistema.

Ao contrario do volume de agua, hd de se considerar no dimensionamento das esta¢des de tratamento,
além dos volumes efetivamente coletados pelas ligagdes nas unidades usuarias (retorno do volume de
agua), as infiltracbes e outras contribuicGes que ocorrem ao longo do transporte até as unidades de
tratamento.

Para quantificacdo desses volumes foram utilizados os mesmos parametros técnicos considerados nas
projecdes constantes do Plano de Negdcios do contrato, que sdo: retorno de 80% do volume fornecido de
agua (que inclui as perdas nao fisicas), infiltracdo de 0,2 litros por segundo para cada quildbmetro de rede
coletora e uma contribuigdo pluvial de 6% do volume coletado.

Desse modo, sdo projetados os volumes coletado e destinado a tratamento que, juntamente com o
numero de ligagGes, sdo utilizados tanto para dimensionamento dos investimentos em sistemas de coleta e
tratamento quanto para a projecao dos custos operacionais e administrativos da Concessionaria.

O detalhamento desta proje¢ao dos volumes de esgoto coletado e tratado estdo apresentados nos itens II-3
e lI-5, respectivamente, do Quadro 2 do Anexo | — Plano de Negdcios desta Nota Técnica.

5.4 ATUALIZAGAO DO PLANO DE INVESTIMENTOS

O plano de investimentos considerado para a RTO é composto por intervengdes ja previstas no TA
001/2012 e Plano Municipal de Saneamento Basico, bem como intervenc¢bes apontadas como necessarias
pela Concessiondria, que foram analisadas e ajustadas, quando necessdrio, pela ARSESP, conforme
explicado no item 3.1.

19




\arsesp

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de S@o Paulo

A tabela 5.4.1 a seguir apresenta um resumo do plano de investimentos ajustado no periodo de 2015-2019.
Os valores detalhados para todo periodo de projecdo estdo apresentados nos Quadros 3 a 7 do Anexo | —
Plano de Negdcios desta Nota Técnica.

Tabela 5.4.1 — Resumo dos investimentos previstos — Periodo de 2015-2019 (R$1.000 — Set/2015)

Discriminagao 2015 2016 2017 2018 2019
1 - AMPLIACAO E MELHORIA DO SISTEMA 298 1.840, 1.887] 1.959; 1.814
1.1-AGUA 298 1.299 1.769 1.101 1.297
1.2-{ESGOTO 0 541 118 858 516
2 - EXPANSAO DE REDE E LIGACOES 123 220 220 221 217
2.1- AGUA 30 108 108 109 106
2.2- ESGOTO 93 112 112 113 110
3 - SUBSTITUICAO DE REDE E LIGACOES 153 370 376 385 223
3.1- AGUA 141 306 310 317 154
3.2- ESGOTO 12 65 66 67 69
I4 - OUTROS INVESTIMENTOS | 95} 295 163i 98E szi
!INVESTIMENTO TOTAL | 670' 2.725 2.646! 2.663E 2.305!

A comparagdo entre os investimentos previstos no TA 001/2012 e os considerados nesta RTO, expressos na
moeda da RTO, estdo apresentados no Grafico 5.4.1. a seguir.

Grafico 5.4.1 — Comparativo dos investimentos (2011-2040)

12 RTO x Contrato (anexo vigente)
Total dos Investimentos

InvTot-RTO

A analise feita pela ARSESP com base nas justificativas apresentadas pela Concessionaria esta detalhada a
seguir.
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5.4.1 SISTEMAS DE AGUA

5.4.1.1 INTERVENCOES NA AREA DA ETA

As intervencdes na area da Estacdo de Tratamento de Agua (ETA) estdo previstas no Termo Aditivo (TA)
001/2012 e no Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB). A ampliacdo da ETA visa aumentar a
capacidade de producdo de dgua para atendimento de demanda, bem como adequag¢des necessdrias na
area da captacdo de dgua bruta, incluindo substituicdo dos conjuntos motobombas e linha de recalque. O
investimento previsto inicialmente para o ano de 2014 e 2015 foi postergado parcialmente devido aos
procedimentos de licenciamento ambiental.

Outra intervengdo importante se refere a implantacdo de sistema de desaguamento do lodo gerado
durante o processo de tratamento de agua. Atualmente esse lodo é lancado no corpo d'agua, sem o devido
tratamento, em desacordo com o Decreto estadual 8468/76 e Resolucio CONAMA 430/11.

54.1.2 OTIMIZAGAO DOS SETORES DE ABASTECIMENTO

A implantacdo do reservatoério Vigorelli e da estacdo elevatdria de agua tratada (EEAT) para o Parque
Industrial e Jardim Paulista ndo estavam previstas inicialmente no TA 001/2012. A necessidade foi
apresentada pela Concessionaria como uma das acdes definidas no Plano de Contingéncia para Crise
Hidrica e atendimento ao crescimento populacional e demografico para a regiao.

Considerando o histdrico das fiscalizacGes técnico-operacionais, bem como o acompanhamento do Plano
de Contingéncias para a Crise Hidrica realizado pela ARSESP, o investimento apresentado serd considerado
para a RTO a fim de se garantir a continuidade do abastecimento de dgua em indices satisfatérios.

A implantacdo de adutora 1-ETA-Vigorelli estava prevista, inicialmente, para o periodo 2013-2015, porém,
foi reprogramada para o ano de 2016 devido a ndo emissdo de autorizacdo da obra por parte do
Departamento de Estradas de Rodagem (DER). O projeto foi modificado, tendo o caminhamento da
tubulacdo alterado, evitando assim a necessidade de autorizacdo do DER, porém, requer a liberacdo dos
proprietarios de areas particulares envolvidas.

A implantacdo da nova EEAT Bom Sucesso, com capacidade de recalcar até 15 L/s, ndo estava prevista no
TA 001/2012. Trata-se de uma obra para substituir o Poco 8, que contém alta concentracgdo de fltor acima
dos padrdes aceitaveis (0,8 mg/l).

As obras de fechamento dos anéis da rede principal — Bom Sucesso — estavam previstas no TA 001/2012
para o ano de 2017 e para esta RTO foram redistribuidas para o periodo de 2017 a 2019, ndo
representando prejuizo ao sistema de abastecimento.

Ja para o fechamento dos anéis da rede principal - Jetiquibas Zona Baixa — foi mantida a previsdo original do
TA 001/2012 (2018-2019).

A implantacdo do booster Vigorelli e Bom Sucesso ndo estava prevista inicialmente no TA 001/2012. A
necessidade foi apresentada pela Concessiondria para atendimento da demanda da zona alta, abastecida
pelos reservatdrios Jetiquibas I, 1l e lll, cuja reservacgdo foi ampliada em 2015. O abastecimento ocorre com
regularidade, porém, devido ao adensamento e ocupacgdo da regido de coroa (regido com cota mais alta), a
implantacdo do booster se faz necessdria para manutencdo da pressdo adequada nas redes de
abastecimento.
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5.4.2 SISTEMAS DE ESGOTO

54.2.1 SISTEMA DE RECALQUE SANTA CATARINA

A ampliacdo da estacdo elevatdria de esgoto Santa Catarina estava prevista inicialmente no TA 001/2012
para o ano de 2012. Ela foi reprogramada para 2016 devido a necessidade de alteracGes no projeto para
atender a demanda de volume de esgoto dos bairros Nova Santa Gertrudes | (em inicio de ocupacgdo) e
Nova Santa Gertrudes Il (a iniciar ocupa¢do em 2016). Além disso, contempla as adequac¢bes necessarias
para atender as exigéncias legais definidas pelo 6rgao ambiental (CETESB) para a emissdo de licenciamento
ambiental.

5.4.2.2 UNIDADES COMPLEMENTARES DA ETE

O investimento referente a ampliacdo da estacdo de tratamento de esgoto (ETE) ndo estava previsto
inicialmente no TA 001/2012. A necessidade foi apresentada pela Concessionaria devido ao fato da carga
organica do esgoto afluente a estacdo ser muito superior a carga projetada, com variacao superior a 130%,
chegando a até 500% acima do projetado. Além disso, sdo necessdrias adequacbes na planta atual, tais
como implantacdo de leito de secagem para disposicao adequada dos residuos solidos, ndo sé da ETE, bem
como das estacdes elevatodrias de esgotos.

Para manutencdo da eficiéncia minima de remocdo de carga organica (80% de DBO) e atendimento aos
demais requisitos explicitos na licenca de operacdo emitida pela CETESB, a Concessiondria propds a
manutencdo do processo de tratamento existente (lagoa de estabilizacdo), com a implanta¢do de uma nova
unidade de tratamento baseada no processo de fitorremediacdo, a ser confirmada mediante avaliacdo de
opgoes técnicas no periodo de execucdo e andlise de projeto executivo.

Com o aumento da eficiéncia da estacdo serad possivel, de acordo com a Concessiondria, aumentar
sensivelmente a vazdo de tratamento.

O sistema de desinfec¢do, que estava previsto para 2026 no TA 001/2012, n3o sera realizado no horizonte
de 4 anos e, por isso, foi excluido do plano de investimentos. As obras adicionais deverao ser previstas no
novo Plano Municipal de Saneamento Basico.

5.4.2.3 REFORGO E MELHORIA DO SISTEMA

O investimento referente a ampliacdo da estacdo elevatdria de esgoto Iporanga (EEE) estd sendo
antecipado para o periodo de 2017 e 2018 devido ao fato da EEE estar operando no limite de sua
capacidade nominal. Os valores originalmente previstos nos anos de 2016 e 2019 para troca de bombas
foram mantidos porque totalizam o valor previsto para a obra de ampliagdo da estagdo. A partir de 2020, os
valores previstos para troca de bombas da elevatdria final foram desconsiderados pela ARSESP.

A ampliagdo se faz necessdaria para atender a demanda da vazdo de esgoto, bem como as exigéncias de
renovacdo do licenciamento ambiental a ser emitido pela CETESB. Em sintese, as obras a serem executadas
contemplam:

e execucdo de caixa de remocgao de areia;

instalacdao de gradeamento primario;

cercamento da area;

adequacgdes e melhorias nas estruturas civis da casa de bombas;

e aquisicdo e instala¢do de talha para manuteng¢do dos conjuntos motobombas;

e substituicdo de tubulagdo em trechos criticos da linha de recalque (saida do bombeamento);
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e aquisicdo e instalacdo de conjuntos de recalque com ampliacdo da capacidade para vazdo de 70
I/s;

e substituicdo da comporta de entrada do poco de succdo da estagdo elevatéria;

e instalacdo de sistema de comunicacdo e automacao;

e aquisicdo e instalacdo de gerador de energia elétrica; e

e ampliacdo da linha de recalque.

A ARSESP considerou os investimentos para a RTO apds anadlise e avaliagcdo da area técnica (Diretoria de
Saneamento) sobre a pertinéncia e necessidade das intervencdes.

5.5 CAPITAL CIRCULANTE

O Capital Circulante corresponde ao volume de recursos, materiais e financeiros, necessarios ao bom
funcionamento dos sistemas operacionais, comerciais e administrativos envolvidos no processo de
prestacdo dos servigos de dgua e esgoto pela concessiondria. Esse estoque permanente de recursos se
destina ao financiamento das atividades exercidas pela concessiondria durante o intervalo de tempo entre
a prestacao dos servicos e o efetivo pagamento pelos usuarios.

Em termos contdbeis, a nocdo de capital circulante é associada a diferenca entre ativos e passivos
circulantes. Do ponto de vista regulatdrio, a definicdo é geralmente mais seletiva, incluindo apenas os
ativos e passivos circulantes operacionais, isto é, que estdo diretamente envolvidos no ciclo de negécios,
sendo submetidos a limites estabelecidos pelo regulador associados a uma gestdo comercial e financeira
eficientes.

Apesar do Fluxo de Caixa da proposta vencedora da licitacdo ndo considerar o capital circulante, a ARSESP -
em funcdo da necessidade ja explicada de adotar um modelo de regulacdo hibrida - considera legitima a
sua inclusdo, para fins de determinacdo do indice de Reposicionamento Tarifario (IRT) resultante desta
Revisdo Tarifaria Ordinaria. Isto porque tanto o Fluxo de Caixa apresentado na licitacdo quanto aquele que
consta do Termo Aditivo 001/2012, projetam as entradas e saidas de recursos em regime de competéncia e
ndo em regime de caixa. Desse modo, é necessario que seja feita a conciliacdo entre esses regimes através
da inclusdo do estoque inicial de capital circulante, bem como de sua variacdo anual ao longo do periodo
do contrato, ambos determinados com base em parametros regulatérios estabelecidos pela ARSESP no
ambito dessa RTO.

As despesas com o Capital de Circulante consideradas no Fluxo de Caixa foram determinadas a partir dos
valores historicos e das projecdes dos componentes do Ativo e Passivo Circulantes para o periodo da
concessdo. Essas projecSes foram elaboradas considerando-se os dados contdbeis relativos ao periodo
2011-2014 e a aplicagdo dos parametros regulatdrios estabelecidos pela ARSESP.

A Tabela 5.5.1, a seguir, apresenta a base histérica contabil relativa a 2011-2014 que inclui os componentes
do capital circulante (itens 1 e 2), bem como as variaveis utilizadas como base de projecdo de cada uma
delas (item 3).

23




—

-

arsesp

. agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de S@o Paulo

Tabela 5.5.1 — Base Histdrica para Proje¢ao do Capital Circulante 2011-2014

CONTAS DO ATIVO 2011 2012 2013 2014

1 - Ativo Circulante 648.150 685.044 754.784 952.795
1.1 - Disponibilidade: Caixa e Bancos 159.491 128.459 145.651 480.692 .
1.2 - Contas a Receber 383.361 445.581 524.344 400.634
1.3 - Estoque/Almoxarifado 105.298 111.004 84.789 71.469
1.3 - Outras Ctas a Receber (Crédito Tributos) 5.939 1.945 2.038 12.086 _
2 - Passivo Circulante 426.859 538.700 301.693 319.484
2.1 - Fornecedores 256.821 325.025 159.014 193.286 .
2.2 - Obrigagdes Sociais Trabalhistas 159.704 168.066 98.162 81.733
2.4 - Outras Contas a Pagar (s/outorga) 10.334 45.609 44,517 44.465
3 - Base para ProjegGes (Drivers)

3.1-OPEX 3.676.682 3.896.488 3.701.703 3.910.145
3.2-Receita Operacional 3.301.261 3.807.643 4.205.438 4.971.950
3.3-Salarios 1.136.468 1.197.001 1.216.642 1.304.259
3.4-Despesas com Materiais 471.266 443.045 488.968 532.405

Os parametros utilizados para os vdrios componentes, bem como o respectivo critério aplicado pela ARSESP
para sua determinacdo, sdo apresentados a seguir.

a)

b)

Disponivel: foram projetados valores anuais equivalentes ao numero de dias de OPEX
correspondente a média observada no periodo 2011-2014 (22 dias);

Contas a Receber de Usudrios: valor equivalente a 25 dias de Receita Operacional, que corresponde
ao intervalo médio entre consumo e leitura (média de 15 dias) acrescido do prazo minimo para
pagamento pelo usuario (10 dias);

Estoque de Materiais: foram projetados valores anuais equivalentes a 50 dias de Despesas Com
Materiais, que corresponde aproximadamente ao prazo médio verificado em 2014;

Outras Contas a Receber: o item predominante é recuperacdo de tributos. Foram projetados
valores anuais equivalentes a 0,5 dia de Receita Operacional, que corresponde ao prazo médio
observado no periodo 2011-2014;

Contas a Pagar — Fornecedores: foram projetados valores anuais equivalentes a 22,5 dias de OPEX,
que corresponde ao prazo médio observado no periodo 2011-2014;

Obrigagbes Sociais e Trabalhistas: foram projetados valores anuais equivalentes a 38,2 dias de
Despesas com Salarios, que corresponde ao prazo médio observado no periodo 2011-2014;

> A Deliberacio ARSESP ne 106 estabelece, no inciso | do artigo 75, o prazo de 5 dias Uteis entre a apresentac3o da fatura e a data do vencimento.
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g) Outras Contas a Pagar: foram projetados valores anuais equivalentes a 3,5 dias de OPEX, que
corresponde ao prazo médio observado no periodo 2011-2014.

A Tabela 5.5.2 seguinte mostra os resultados, verificados e adotados nas proje¢des, dos parametros
utilizados para determinacdo dos valores reconhecidos pela ARSESP relativos ao capital circulante a ser
considerado no Fluxo de Caixa e no calculo do IRT.

Tabela 5.5.2 — Parametros para determinac¢do do Capital Circulante

CONTAS DO ATIVO Unidade | Indexador | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | V<% | Adotado

1 - Ativo Circulante

. 1.1- Disponivel Diasde=>[  OPEX 15,8 12,0 14,4 449 22,0 22,0
1.2 - Contas a Receber Diasde=> Rec.Op. | 42,4 42,7 455 294 39,3 25,0
1.3 - Estoque/Almoxarifado Diasde=> MATERIAIS | 81,6 91,4 63,3 49,0 70,3 50,0
1.3 - Outras Ctas a Receber Diasde=>| OPEX 0,7 0,2 0,2 0,9 0,5 0,5
2 - Passivo Circulante

. 2.1- Fornecedores Diasde=>|  OPEX 25,5 304 15,7 18,0 22,5 22,5
2.2 - ObrigagBes Trabalhistas Diasde=>| SALARIO | 51,3 51,2 294 229 38,2 38,2
2.4 - Outras Contas a Pagar (*) Diasde=>[  OPEX 1,0 4,3 4,4 4,2 35 3,5

(*) Exclui outorga

No Fluxo de Caixa projetado foi considerado, sob o ponto de vista regulatério, o estoque de Capital
Circulante inicial, referente a posicdo em Dez/2010 e as variagdes anuais a partir de 2011 até o ultimo ano
da concessdo. O detalhamento do Capital Circulante é apresentado no Quadro 8 do Anexo | desta Nota
Técnica.

5.6 CUSTOS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVOS — OPEX

Os custos operacionais e administrativos foram desagregados considerando o nivel de abertura do plano de
contas da Concessionaria.

Inicialmente, foram considerados quatro grandes grupos de custos e despesas:

i) operagdo e manutencdo, ii) despesas comerciais, iii) despesas administrativas e iv) outras
despesas.

Os custos e despesas desses grupos foram discriminados em nivel mais detalhado para permitir melhor
aderéncia das proje¢des com a natureza de cada subconta.

As tabelas seguintes apresentam o detalhamento adotado para os custos de operagdo e manutencgdo
(tabela 5.6.1) e para as despesas comerciais, administrativas e outras (tabela 5.6.2), com os valores
contabilizados para o periodo de novembro/2010 (inicio de operacdo) a dezembro/2014.

A Concessionaria apresentou proje¢des de todos esses custos e despesas para o periodo remanescente do
contrato que, apds analisadas pela ARSESP, foram aceitas, ajustadas ou alteradas para fins de atualizagao
do fluxo de caixa contratual e, consequentemente, para determinacdo do indice de Reposicionamento
Tarifario (IRT) a ser autorizado nesta RTO.
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Tabela 5.6.1 — Custo de opera¢ao e manutencao realizado: 2010-2014
(Valores a precgos correntes)

Discriminagiio | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |

1- OPEX - O&M: Agua e Esgoto 350.430 2.990.880 3.117.942 3.071.488 3.217.880
1.1- Pessoal 145.762 971.280; 1.019.531; 1.105.824; 1.278.295
1.1.1- Remuneragio 89.220 457.216 513.898 574.417 626.252
1.1.2- Encargos 35.833 220.875 241.223 264.018 302.244
1.1.3- Beneficios 17.131 182.593 177.428 136.862 218.498
1.1.4- ProvisGes e Outras 3.578 110.596 86.983 130.528 131.301

1.2- Produtos Quimicos 28.987 182.245 170.556 196.947 156.939
1.3- Outros Materiais 33.965 228.841 234.001 272.109 338.555
1.4- Energia Elétrica 3.244 708.620 688.158 718.794 872.864
1.5- Servigos de Terceiros 130.158 717.232 831.935 598.541 377.355
1.6- Fiscais (Sem outorga) 0 65.987 73.363 66.165 59.185
1.7- Outros Custos 8.314 116.674 100.398 113.108 134.687
2 - DEPRECIAGAO/AMORTIZACAO 2.778 77.935 93.579 115.519 143.698

Tabela 5.6.2 — Despesas comerciais e administrativas realizadas: 2010-2014
(Valores a precos correntes)

Discriminagao | 2000 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
1 - DESPESAS COMERCIAIS 0 10.281 22.442 0 14.047
1.1-i Perdas por Inadimpléncia 0 10.281 22.442 0 14.047
1.2-i Propaganda e Plublicidade 0 0 0 0 0
1.3-i Outros Despesas 0 0 0 0 0
2 - DESPESAS ADMINISTRATIVAS 283.230| 685.802 778.546| 630.216| 692.266
2.1-{Pessoal 28.025 165.188 177.469 110.818 25.963
2.1.1-{Remuneracdao 14.538 84.207 84.934 53.035 2.878
2.1.2-iEncargos 11.461 36.553 42.627 26.618 7.256
2.1.3-iBeneficios 1.266 26.305 24.955 15.583 15.111
2.1.4-{ProvisGes e Outras 760 18.122 24.954 15.582 719
2.2-; Materiais 10.487 60.179 38.488 19.912 36.912
2.2.1-; Combustivel 188 7.846 1.826 2.053 190
2.2.2-; Material Escritério 518 1.852 2.512 1.580 895
2.2.3-i Manutencdo 0 6.384 4.134 144 0
2.2.4-; Outros Materiais 9.781 44.096 30.017 16.135 35.827
2.3-} Servigos 33.966 233.625 300.810 216.465 282.755
2.3.1-{ Alugueis 2.758 28.144 21.065 45.367 19.737
2.3.2-; Comunicac¢do e Postais 1.865 53.354 50.359 52.543 48.364
2.3.3-} Auditoria, Consult. e Asses. 11.842 34.277 48.870 14.010 47.711
2.3.4- Servicos de PFs e PJs 16.658 106.348 172.836 87.787 101.688
2.3.5-i Outros Servigos 843 11.502 7.680 16.758 65.254
2.4-iDespesas com Viagem 1914 3.974 11.726 5.949 3.096
2.5-iPartes Relacionadas (SPE/Holding) 11.154 165.063 190.243 209.712 248.366
2.6-iOutras Administrativas 197.683 57.772 59.810 67.360 95.174
3- |DEPRECIAGAO/AMORTIZACAO | 5.965 851 4.779 38.810 62.895
4- |OUTRAS DESPESAS 200.000 62.432 57.770 36.080 35.321
5.1-:Outorga 200.000 0 0 0 0
5.2-iSeguros e Garantias 0 0 0 0 0
5.3-iParticipacdo dos Empregados 0 62.432 57.770 36.080 35.321
5.4-iOutras | 0 0 0 0 0
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No referido Modelo SIRET utilizado pela ARSESP, apds analises e alguns ajustes regulatdrios nos
componentes dos OPEX, foram considerados os dados contdbeis verificados no periodo até 2014 e
projecdes, enddgenas ou exdgenas ao modelo, para o periodo restante.

Quanto as projecGes, o SIRET dispde de duas op¢oes: i) aceita as projecGes informadas pela Concessionadria
ou pela ARSESP; ou ii) calcula cada proje¢do com base em pardmetros e/ou critérios informados.

Para os custos operacionais e administrativos, os parametros informados referem-se a custos unitdrios
definidos de acordo com o driver de projecdo adotado para cada componente projetado (ligacdo, m3,
empregado, etc.) que, associados a metas de produtividade ou desempenho, também informadas para o
restante do contrato, sdo utilizados na elaborac¢do das projecdes que compdem a atualizacdo do Plano de
Negdcios do contrato.

De acordo com as projecBes constantes do Plano de Negdcios do Termo Aditivo 001/2012, conforme
demonstrado na Tabela 5.6.3 a seguir, o ganho de eficiéncia médio anual implicito para o periodo
remanescente do contrato é de 2,0043%. Esse parametro foi utilizado nas projecdes dos componentes dos
custos operacionais e administrativos, salvo para aqueles componentes de custos em que fatos
supervenientes ocorridos justifiqguem a adocdo de critérios especificos pelo regulador. Cabe lembrar que
esse ganho médio anual estd implicito na maioria das projecdes de custos apresentadas pela
Concessionadria para esta RTO.

Tabela 5.6.3 — Ganho de Eficiéncia Médio do Contrato

Ano Gregoriano s 2014 2015 2020 2025 2030 2035 2040
Do Contrato 4 5 10 15 20 25 30
1- OPEX: O&M + Administrativos |3.412.009 3.512.017 '3.035.096 3.083.916 3.212.254 3.371.943  3.486.906
1.1- O&M- Agua RS |2.194.049 2.267.136 1.907.055 1.983.427 2.098.126 2.235.226 2.338.681
1.2- O&M- Esgoto RS | 603.844 624564 513.924 486372 500.011 516400  534.109
1.3- Adninistrativas RS | 614.116 620316 614116 614.116 614.116 620316 614.116
2- VOLUMES 2.825.950  2.890.720 3.212.178 3.543.811 3.921.898 4.373.853 ~ 4.888.903
2.1- Volume de Agua m3 [1.412.975 1.445.360 1.606.089 1.771.906 1.960.949 2.186.927 2.444.452
2.2- Volume de Esgoto m3 |1.412.975 1.445.360 1.606.089 1.771.906 1.960.949 2.186.927 2.444.452
3- CUSTO UNITARIO (OPEX)
3.1- Média do Ano R$/m3[ 1,20738 ~ 1,21493 ~ 0,94487 = 0,87023 ~ 0,81906 = 0,77093 = 0,71323
3.2- Média: de 2014 até o an|RS/ m3| -0-0-  0,6247% ' -4,0037%  -2,9330%  -2,3962%  -2,1136%  -2,0043%

(*) Considerado ano 1 do contrato =2011

A seguir sdo apresentadas as metodologias, critérios e parametros adotados também nas proje¢es de
todas as parcelas que compdem os custos operacionais e administrativos.
5.6.1 CusTOS DE OPERAGAO E MANUTENGCAO

Os critérios e parametros para projecdo dos componentes dos Custos de Operacdo e Manutengdo
discriminados na Tabela 5.6.1 anterior, sdo apresentados a seguir.
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56.1.1 PESSOAL

Inicialmente é importante esclarecer que as despesas com pessoal referentes a direcdo e a geréncia ndo
estdo incluidas na rubrica pessoal, mas sim no item denominado de partes relacionadas, que inclui todas as
despesas relacionadas a servicos prestados por empresa da prdpria organizagao (estrutura compartilhada).

A atual folha de pagamento deste contrato limita-se a apenas atividades operacionais diretas, composta
por operadores de esta¢Oes de tratamento de dgua e esgoto, encanadores, analista de laboratério e
assistentes/agentes comerciais.

a) Quadro de pessoal e despesas com salarios

O quadro de pessoal foi projetado pela Concessiondria e apresentado a ARSESP, com a discriminagao dos
cargos e saldrios da folha de pagamento atual e dos empregados que serdo acrescidos ao longo do
contrato.

A ARSESP considerou o dimensionamento do quadro de pessoal apresentado pela Concessiondria e, a partir
dessas informacoes, calculou a despesa anual com salarios (remuneracdo) dos empregados, projetando-a
até o final do contrato. Para calculo do valor a ser acrescido na folha de pagamento relativo aos novos
empregados, foi considerado o custo correspondente a seis meses no ano da admissdao e doze meses nos
anos seguintes.

O valor total projetado para gastos com pessoal é superior aquele constante no fluxo de caixa do contrato,
avaliados na mesma base de preco. Foi mantido o ganho de produtividade de 2% até o final do contrato.

As Tabelas 5.6.4 e 5.6.5 a seguir apresentam um demonstrativo das proje¢cdes do quadro de pessoal
operacional e das respectivas despesas com saldrios para o periodo de projecdo (2015-2040).

Tabela 5.6.4 - Proje¢ao do quadro de pessoal operacional

Cargos 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Operador de ETA 5 5 5 5 5 5 5
Operador de ETE 1 1 1 1 1 1 1
Analista de Laboratério 1 1 1 1 1 1 1
Operador Elev. Agua Bruta 1 1 1 1 1 1 1
Operador de ETE 1 1 1 1 1 1 1
Encanador de Esgoto Il 1 1 1 1 1 1 1
Encanador de Esgoto | 1 1 1 1 1 1 1
Encanador de Esgoto | 1 1 1 1 1 1 1
Operador de Maquina 1 1 1 1 1 1 1
Operador ETA / ETE | 1 1 1 1 1 1 1
Encarregado de redes 0 1 1 1 1 1 1
Encanador de Esgoto 0 1 1 1 1 3 3
Supervisor Operagao 0 1 1 1 1 1 1
Empregados Operacionais 14 17 17 17 17 19 19
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Os valores correspondentes aos encargos sociais e trabalhistas, aos beneficios concedidos e as provisdes
para décimo terceiro saldrio, gratificacdes de férias e outras incidem sobre os custos projetados para os

salarios relativos ao quadro de pessoal.

Os valores dessas despesas adicionais foram projetados pela ARSESP considerando-se a manutencgao, para
todo o periodo de projecdo, dos mesmos percentuais em relacdo a folha de saldrios observados em 2014,

gue sdo os seguintes:

e Encargos Sociais e Trabalhistas 48,3%

e Beneficios 34,9%

e Provisoes 21,0%
Esses percentuais correspondem a um acréscimo de 104,2% sobre a remuneragdo projetada. Os valores
anuais totais sdo apresentados no item 3.1 do Quadro 10 do Anexo | — Plano de Negdcios desta Nota
Técnica.

Tabela 5.6.5 - Custo de Pessoal com Salarios - Remuneragao

Cargos 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021-40
Operador de ETA 86.820 86.820 86.820 86.820 86.820 86.820 86.820
Operador de ETE 17.364 17.364 17.364 17.364 17.364 17.364 17.364
Analista de Laboratério 33.120 33.120 33.120 33.120 33.120 33.120 33.120
Operador Elev. Agua Bruta 13.824 13.824 13.824 13.824 13.824 13.824 13.824
Operador de ETE 12.948 12.948 12.948 12.948 12.948 12.948 12.948
Encanador de Esgoto Il 17.748 17.748 17.748 17.748 17.748 17.748 17.748
Encanador de Esgoto | 12.468 12.468 12.468 12.468 12.468 12.468 12.468
Encanador de Esgoto | 13.104 13.104 13.104 13.104 13.104 13.104 13.104
Operador de Maquina 18.144 18.144 18.144 18.144 18.144 18.144 18.144
Operador ETA / ETE 15.300 15.300 15.300 15.300 15.300 15.300 15.300
Encarregado de redes - 15.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Encanador de Esgoto - 7.500 15.000 15.000 15.000 30.000 45.000
Supervisor Operagao - 39.000 78.000 78.000 78.000 78.000 78.000

|Total: Operagdo e Manutenc50| 240.840 | 302.340 | 363.840 | 363.840 | 363.840 | 378.840 | 393.840 ‘

O Grafico 5.6.1 a seguir ilustra a comparagdo entre os custos com pessoal propostos neste RTO e os
previstos no Plano de Negdcios do contrato.
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Grafico 5.6.1 — Comparativo dos custos com pessoal (2011-2040)

R$1000 RTO x Contrato

OPEX:0&M : Pessoal - Pregos RTO
1.500

1.400

1.300

1.200

1.100 = \‘
\

‘\
1000 ¢ b
' / \
900 [/ \
v

800

700

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40

— PESSOAL-RTO = == == = PESSOAL-Contrato

5.6.1.2 ENERGIA ELETRICA

A Elektro Distribuidora de Energia é a fornecedora de energia elétrica da Odebrecht Ambiental Santa
Gertrudes S/A. A data de aniversario para reajuste ou revisdo tarifaria é 25 de agosto de cada ano. Verifica-
se que os valores referentes aos custos de energia elétrica vém sofrendo significativos incrementos desde o
final do ano de 2013, como consequéncia dos efeitos da legislacdo do setor e também da crise hidrica que
afeta as plantas hidrelétricas instaladas na regido Centro-Oeste e Sudeste, que sdo as maiores produtoras
de energia de fonte hidrica.

Para esta RTO, foram analisados os dados de consumo e valor das faturas compreendidas entre
Janeiro/2013 até Maio/2015. Como consequéncia da data de aniversario da tarifa, o efeito do aumento
tarifario de energia elétrica de 2014 também se reflete nos custos do ano de 2015.

Os itens que tem influenciado o aumento do custo de energia elétrica para a Odebrecht Ambiental sdo:
e Extingdo da modalidade convencional;
e Implantacgdo do sistema de bandeiras tarifarias a partir de 2015;
e Aprovacdo, pela ANEEL, da Revisdo Tarifaria Extraordinéria a partir de 02/03/2015 ; e
e Revis3o Tarifaria Ordinaria da Elektro, ocorrida em 25/08/2015;

Os impactos decorrentes deste novo cendrio de setor de energia elétrica, que foram utilizados para as
projecdes dos custos desta RTO, estdo detalhados no Anexo Il desta Nota Técnica.

O Grafico 5.6.2 a seguir ilustra a comparagao entre os custos com energia elétrica propostos nesta RTO e os
previstos no Plano de Negdcios do contrato.
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Grafico 5.6.2 — Comparativo dos custos com energia elétrica (2011-2040)
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Os valores detalhados para todo periodo de projecdo estdo apresentados no item 3.4 do Quadro 10 do
Anexo | — Plano de Negdcios desta Nota Técnica.

5.6.1.3 SERVIGOS DE TERCEIROS

No que se refere as despesas de operacdo e manutencdo relativas aos servicos de terceiros, a
Concessionadria apresentou uma projecdo que inclui, além daquela baseada no custo realizado no ultimo
ano encerrado (2014), custos complementares que constam na Tabela 5.6.6.

Tabela 5.6.6 — Custos Complementares de Servigos de Terceiros

Discriminagao 2.015 2.016 2.017 2018-2040
1-Locagdo de 4 veiculos e 1 retroescavadeira 85.300 255.900 255.900 255.900
2- Vigilancia ETE 90.000 90.000 90.000
3-Manutencgdo ETE (Exigéncia ARSESP) 31.000 31.000 31.000
4-Transporte e destinacdao Lodo ETA 49.500 49.500
5-Manutencdo adicional 28.500 28.500
SUB-TOTAL 85.300 376.900 454.900 454.900
6-Remoc¢ao lodo ETE (acada 5 anos, a partir de 2018) 299.000

Apds anadlise das justificativas enviadas pela Concessiondria e considerando as informacbes obtidas nas
fiscalizacBes realizadas no municipio, a ARSESP recalculou as projecGes apresentadas com base nos
seguintes critérios:

i. custo unitario por ligagdo observado em 2014 como padrdo de despesa com terceiros;
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ii. periodicidade para remoc¢do do lodo da ETE prevista no contrato, considerada a cada 8 anos, ao
invés dos 5 anos considerados nas projecdes da Concessionaria;

iii. inclusdo dos custos complementares propostos pela Concessionaria; e
iv. aplicacdo, sobre o total resultante, do ganho de eficiéncia médio contratual de 2% ao ano.
O Grafico 5.6.3 a seguir ilustra a comparagdo entre os custos com servigos de terceiros propostos nesta RTO

e os previstos no Plano de Negdcios do contrato.

Grafico 5.6.3 — Comparativo dos custos com servigos de terceiros (2011-2040)
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5.6.1.4 OUTROS CUSTOS: PRODUTOS QUIMICOS, MATERIAIS, FISCAIS E OUTRAS

Para os custos relativos aos produtos quimicos, considerando que se trata de um componente diretamente
vinculado a qualidade da agua distribuida, a ARSESP adotou como premissa de projecdo a manutencdo,
durante todo o periodo, do custo unitario por m? tratado de R$ 110,00, que corresponde aproximadamente
ao valor apresentado pela Concessiondria para o ano de 2015.

Os demais itens foram projetados pela ARSESP a partir de custos unitarios por ligacdo de agua e esgoto,
considerando-se o ganho de eficiéncia médio anual previsto no contrato para o periodo, conforme
comentado anteriormente.

Apds andlise dos valores observados no periodo 2010-2014 e das projecOes apresentadas pela
Concessionaria, a ARSESP decidiu:

e Aceitar os custos unitarios resultantes das proje¢Ges apresentadas pela Concessiondria referente
ao item Materiais, para os anos de 2015 e 2016;

e Aceitar os custos unitarios iniciais resultantes das proje¢des apresentadas pela Concessionaria para
o item Despesas Fiscais no ano de 2015,

e Aplicar, para as projecoes desses custos, o ganho de eficiéncia médio anual previsto no contrato
(2%), até o final do periodo de concessdo.

O Griafico 5.6.4 a seguir ilustra a comparagdo entre o somatério dos custos com produtos quimicos,
materiais, fiscais e outras, que sdo propostos nesta RTO e os previstos no Plano de Negdcios do contrato.
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Grafico 5.6.4 — Comparativo do somatdrio dos outros custos (2011-2040)
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5.6.2 DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS

5.6.2.1 PESSOAL

Foram adotados os mesmos critérios apresentados no item 5.6.1.1, conforme descricdo a seguir.

a) Quadro de pessoal e despesas com salarios

O quadro de pessoal foi projetado pela Concessiondria e apresentado a ARSESP, com a discriminacdo dos
cargos e saldrios da folha de pagamento atual e dos empregados que serdo acrescidos ao longo do
contrato.

A ARSESP considerou o dimensionamento do quadro de pessoal apresentado pela Concessiondria e, a partir
dessas informag0es, calculou a despesa anual da Concessionaria com saldrios (remuneragdo) dos
empregados, projetando-a até o final do contrato. Para calculo do valor a ser acrescido na folha de
pagamento relativo aos novos empregados, foi considerado o custo correspondente a seis meses no ano da
admissdo e doze meses nos anos seguintes.

O valor total projetado para gastos com pessoal é superior aquele constante no fluxo de caixa do contrato,
avaliados na mesma base de prego. Foi mantido o ganho de produtividade de 2% até o final do contrato.

As Tabelas 5.6.7 e 5.6.8 a seguir apresentam um demonstrativo das proje¢cdes do quadro de pessoal
operacional e das respectivas despesas com saldrios para o periodo de projec¢do (2015-2040).
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Tabela 5.6.7 - Proje¢ao do Quadro de Pessoal Administrativo

Cargos 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Asistente Comercial | 1 1 1 1 1 1 1
Agente Comercial 2 2 2 2 2 3 3
Supervisor Comercial 0 1 1 1 1 1 1
Assistente Comercial 0 1 1 1 1 1 1
Almoxarife 0 1 1 1 1 1 1
Coordenador Geral 1 1 1 1 1 1 1
Empregados Operacionais 4 | 7 | 7 | 7 | 7 | 8 8

Tabela 5.6.8 - Proje¢ao das Despesas com Salario do Pessoal Administrativo

Cargos 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021-40
Asistente Comercial | 15.792 15.792 15.792 15.792 15.792 15.792 15.792
Agente Comercial 26.856 26.856 26.856 26.856 26.856 33.570 40.284
Supervisor Comercial - 21.000 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000
Assistente Comercial - 7.500 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Almoxarife - 7.200 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400
Coordenador Geral 17.000 { 102.000 { 102.000 { 102.000 { 102.000 { 102.000 | 102.000

|Tota|: OperagéoeManuten950| 59.648 | 180.348 | 216.048 | 216.048 | 216.048 | 222.762 | 229.476

a) Encargos, Beneficios e ProvisGes

Também para os acréscimos relativos a encargos, beneficios e provisdes, foram utilizados os mesmos
percentuais em relagdo a folha de saldrios adotados para os empregados operacionais ja referidos no item

5.6.1.1-b.

Esses percentuais correspondem a um acréscimo de 104,2% sobre a remuneragdo projetada. Os valores
anuais totais sdo apresentados no item II-1 do Quadro 11 do Anexo | — Plano de Negdcios desta Nota

Técnica.

O Grafico 5.6.5 a seguir ilustra a comparagdo entre os custos com pessoal propostos nesta RTO e os

previstos no Plano de Negdcios do contrato.

34




\arsesp

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo

Grafico 5.6.5 — Comparativo dos custos com pessoal (2011-2040)

PESSOAL-RTO = == = = PESSOAL-Contrato

5.6.2.2 MATERIAIS E DESPESAS COM VIAGENS

Para todos os itens e sub-itens destas rubricas, por estarem aderentes aos valores contdbeis, foram
reconhecidos pela ARSESP os custos unitdrios correspondentes as projecdes apresentadas pela
Concessionadria para o ano de 2015. Para os anos seguintes do contrato foi aplicado o ganho de eficiéncia
médio contratual, que é de 2% ao ano.

5.6.2.3 SERVICOS

a) Servigos de Pessoas Fisicas e Pessoas Juridicas, Aluguéis e Comunicagdo/Postais

Para esses itens, por estarem aderentes aos valores contdbeis, foram aceitos pela ARSESP os custos
unitdrios correspondentes as projecdes apresentadas pela Concessiondria para o ano de 2015 e, para o
periodo restante do contrato foi considerado o ganho de eficiéncia médio contratual, que é de 2% ao ano.

b) Auditoria, Consultoria e Assessoria

Neste grupo de despesa sdo contabilizados os servigos especializados de pessoas juridicas contratadas para
demandas especificas das dareas juridica, financeira, contabil, auditoria e consultoria, seguranca do
trabalho, seguros e andlise global de riscos, informatica e planejamento, entre outros. As empresas
contratadas sdo pessoas juridicas e ndo se configuram como Partes Relacionadas, pois ndo pertencem a
mesma organiza¢do da concessionaria.

A tabela 5.6.9 a seguir resume os custos informados pela Concessionaria relativos a esse grupo de despesa.

Tabela 5.6.9: Resumo das despesas com auditoria, consultoria e assessoria - 2010-2014

Discriminagao 2010 2011 2012 2013 2014 Total
1-Auditoria - 25.000 27.000 1.420 26.928 80.348
2-Consultoria / Assessoria 11.842 153.313 131.631 86.291 117.501 500.578
3-Consultoria Técnica - - - 917 1.848 2.765
Total 11.842 | 178.313| 158.631 88.628 | 146.277 | 583.691
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Na Nota Técnica Preliminar (NT/F/009/2015) a ARSESP havia reconhecido apenas os custos relativos ao
subitem auditoria, entretanto, apds a analise das justificativas constantes das contribuicGes da
concessiondria, conforme detalhamento apresentado ao longo do processo desta RTO, que foi
complementado apds a consulta/audiéncia publica, a ARSESP decidiu reconhecer também as despesas
relativas as seguintes consultorias e assessorias:

e Brand Servigos de Contabilidade

e Ganesh Tecnology Informatica

e W. Faccioli Consultoria — Seguranca do Trabalho

e Sigla Sistema Contra Incéndio

e GO Associados — Consultoria Econdmico-Financeira

Foram reconhecidos os valores dessas consultorias verificados até 2014 e as proje¢oes foram realizadas de
forma agregada para o grupo de despesas Assessoria e Consultorias, considerando como custo unitario
inicial por ligacdo de agua e esgoto, a média observada no periodo nos ultimos trés anos (2012-2014). Esse
custo unitdrio inicial para 2015, avaliado a precos constantes de dez/2014, resultou em RS 2,8325 por
ligacdo e para projetd-lo, foi aplicado o ganho de eficiéncia médio contratual de 2% ao ano.

As demais despesas referentes a esse grupo ndo foram reconhecidas pela ARSESP por ndo as considerar
indispensaveis a prestacdo dos servicos de dgua e esgotos em regime de eficiéncia no municipio.

c) Outros Servigos

Para esse item, por terem sido observados custos unitarios oscilantes no periodo ja transcorrido do
contrato, a ARSESP utilizou, para 2015, a média de custos unitdrios observados no periodo de 2012-2014 e
aplicou o ganho de eficiéncia médio contratual de 2% ao ano para o periodo restante do contrato.

5.6.2.4 PERDAS POR INADIMPLENCIA DOS USUARIOS

O percentual da receita operacional referente as perdas por inadimpléncia dos usudrios, calculado a partir
das proje¢Ges enviadas pela Concessiondria, é inferior ao percentual observado no periodo de 2010-2014 e
ja reflete um excelente nivel de eficiéncia do sistema arrecadador. Sendo assim, a ARSESP aceitou estes
percentuais obtidos a partir da proje¢do da Concessionaria.

5.6.2.5 PUBLICIDADE E PROPAGANDA

Essas despesas somente sdo reconhecidas pela ARSESP quando referentes a campanhas educativas para
esclarecimento da populagdo, tais como, uso racional da agua, controle de desperdicios, melhoria das
condicOes sanitarias, etc.

Para esse item, considerando a sua pequena magnitude, foi aceito pela ARSESP o custo unitario
correspondente a projecdo apresentada pela Concessiondria para o ano de 2015 e, para o periodo restante
do contrato, foi aplicado o ganho de eficiéncia médio contratual, que é de 2% ao ano.

5.6.2.6 OUTRAS DESPESAS COMERCIAIS

Para esse item a Concessiondria projetou despesas relativas ao pagamento de licenca de 2 softwares que
seriam utilizados para prestacdao dos servicos. Um deles, chamado MobTeam é um sistema mdvel que
integra em tempo real as solicitagdes de servicos com as equipes de campo e acompanha o ciclo de
execucdo das atividades. O outro, chamado SCADA, é um sistema supervisério que permite a total
integracao e interface da automacao do sistema de abastecimento de dgua.
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A ARSESP decidiu ndo reconhecer esta despesa nesta RTO, uma vez que se trata de um custo unitdrio alto
(R$23,00/ligacdo — totalizando aproximadamente R$470.000/ano) que ndo estava previsto no plano de
negdcios do contrato e, portanto, teria um impacto significativo nas tarifas do municipio.

A implantacdo de qualquer solugdo deste tipo deve ser avaliada previamente pela ARSESP tendo em vista o
impacto tarifario ocasionado e o beneficio obtido para a presta¢do do servigo.

5.6.2.7 PARTES RELACIONADAS

Apesar de a concessionaria haver apresentado as projecdes de despesas relativas a partes relacionadas
conjuntamente com o grupo de outras despesas administrativas, a analise da ARSESP foi realizada para
cada grupo separadamente.

As despesas contabilizadas no item Partes Relacionadas correspondem aos recursos materiais e servicos
fornecidos por empresa do mesmo grupo da Concessiondria e fazem parte de uma estratégia para
minimizar custos.

Apds solicitagao pela ARSESP de informagdes mais detalhadas sobre estas despesas, uma vez que elas ndo
foram destacadas na proposta vencedora da licitacdo, a Concessiondria prestou uma série de
esclarecimentos, dentre os quais cabe destacar a seguinte afirmacado:

Devido a unidade (Concessionaria) ndo possuir uma estrutura especifica formada que atenda a todas as
areas a serem descritas a seguir, a mesma, por medidas de contengdo de custos e despesas e otimizagdo de
valores, optou por contratar os servigos prestados por uma empresa da propria organizagdo (estrutura
compartilhada), denominada como Partes Relacionadas, resultando em valores finais muito menores
comparativamente a uma estrutura fixa propria.

Cabe ressaltar que a adesao e utilizagdo da estrutura corporativa ndo sdo obrigatérias a unidade e somente
sdo utilizadas em fungdo de resultados financeiros positivos comparativamente a contratagdo de
profissionais habilitados para as respectivas atividades.

Fica claro, portanto, que se trata de uma estratégia visando a otimiza¢do dos custos dos servigos prestados.
A tabela 5.6.10 a seguir resume os custos relativos a partes relacionadas informados pela Concessionaria.

Tabela 5.6.10: Resumo das despesas com partes relacionadas no periodo de 2010-2014

Discriminagdo 2010 2011 2012 2013 2014 Total
1-Engenharia - - - 12.231 28.449 A40.680
2-Comercial / Call Center - - - - - -
3-Frota - - - - 81.820 81.820
A-Suprimentos / Gestdo financeira - - 4,823 80.205 26.478 111.506
5-Informatica - - 19.790 26.213 12.526 58.530
6-Centro de Servicos Compartilhados - - - 172.307 113.804 286.112
7-Taxa de Administracdo Central (TAC) 25.022 185.414 190.710 93.952 398.713 903.810

Total 25.022( 195.414( 215.323[ 384.909( 661.791 | 1.482.458

Ao contrario do argumento usado na justificativa enviada pela Concessionaria para estas despesas, os
dados analisados demonstram que a contratacdo destes servicos de partes relacionadas nao resultou em
reducdo nos demais custos operacionais, administrativos e comerciais. Os valores observados e as
projecOes apresentadas pela concessiondria para o restante do periodo do contrato situam-se em patamar
muito acima quando comparados aos custos apresentados tanto na proposta vencedora da licitagdo
guanto nas atualizacdes apresentadas no plano de negdécios constante do Termo Aditivo 001/2012.
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Na tabela 5.6.10 acima, desconsiderando o ano de 2010, que contempla apenas 2 meses de atividades da
Concessionaria, verifica-se que entre 2011 e 2014, essas despesas cresceram 238,7% (média 50,2% a.a.),
sendo que nos ultimos dois anos esse crescimento foi superior a 70% ao ano.

No entendimento da ARSESP a Taxa de Administragdo Central-TAC (item 7 da tabela) se destina a cobertura
de todos os custos relativos a Partes Relacionadas. Portanto, deveria incluir todos os demais itens de custo
apresentados na referida tabela. Inclusive, em justificativa apresentada durante a RTO, a Concessionaria
menciona que a Taxa de Administracdo Central compreende o rateio de custos e despesas administrativas
comuns entre as empresas do grupo.

A ARSESP considera necessario o estabelecimento de um limite para o total dessas despesas referentes a
partes relacionadas e adotou, para o reconhecimento das mesmas, um limite-teto de 5% das Receitas
Operacionais (ROP), inclusive referido pela concessionaria em suas informagdes. Assim, a ARSESP
reconheceu os valores anuais contabilizados no item partes relacionadas no periodo 2010-2014 até esse
limite. A partir dos valores reconhecidos, a ARSESP determinou o respectivo custo unitdrio por ligacdo de
agua e esgoto que serviu de base para as projecdes dos anos futuros.

Apds analise das contribuicdes recebidas da Concessiondria, a ARSESP reconhece a necessidade de um
ajuste adicional, em razdo da implantacdo em 2015 do sistema Comercial/Call Center, cujo custo ndo estava
contemplado no custo unitdrio apurado com base nos dados contdbeis até 2014 utilizados na Nota Técnica
Preliminar (NT/F/009/2015).

Para isso, foram solicitadas informag¢des complementares a Concessiondria sobre os custos relativos ao Call
Center, desde a sua implantacdo, que sdo apresentados na Tabela 5.6.11 a seguir.

Tabela 5.6.11 — Resumo dos Custos para o Call Center: fev-set/2015 (RS)

fev/15 mar/15 abr/15 mai/15 jun/15 jul/15 ago/15 set/15

250,56 | 1.800,32 | 1.215,68 | 1.271,36 951,20 853,76 | 1.085,76 | 1.605,44

Considerando o periodo de margo a setembro, visto que o Call Center comegou a funcionar ao final de
fevereiro, o custo médio mensal observado foi de RS 1.254,79, expressos a pregos correntes de 2015.

Com base nesse custo médio mensal, é apresentada na Tabela 5.6.12 seguinte uma estimativa do custo
relativo ao Call Center para os anos de 2015 e 2016 (item 1). No ano de 2015, foram utilizados os valores
realizados de fevereiro até setembro e a média mensal acima referida para os meses restantes. O ano de
2016 foi estimado aplicando a média mensal nos 12 meses.

A partir desses valores, foram determinados o custo unitdrio por ligacdo de agua e esgoto relativo ao Call
Center que resultou em RS 0,7809 para 2015 e RS 0,8957 para 2016 (item 3), bem como o seu impacto no
custo unitario total relativo a partes relacionadas elevando-o para RS 17,2213 e RS 17,0073,
respectivamente (item 4). Esses custos estdo expressos a pregos constantes de dez/2014, que é a
referéncia de preco usada nas projecGes do plano de negdcio apresentado pela concessionaria e que
alimenta o Modelo SIRET.
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Tabela 5.6.12 — Custo Unitario do Call Center: 2015-2016

Discriminagao Unidade 2015 2016
1-Custo Call Center R$corrente2015 12.798 15.057
2-LigagOes (A+E) R$corrente2015 15.472 15.870

RScorrente2015 0,8272 0,9488
3-Custo Unitario Call Center (R$/LigAE)

R$ Dez2014 0,7809 0,8957

NT Preliminar RS Dez2014 16,7000 16,3660

4-Custo Unitario Partes Relacionadas
NT Final R$ Dez2014 17,2213 17,0073

Para as projecdes das despesas relativas a partes relacionadas a partir de 2017 é aplicado, sobre o custo
unitario do ano anterior, o ganho de eficiéncia médio contratual, que é de 2% ao ano.

Em sintese, a ARSESP reconheceu as despesas contdbeis relativas a partes relacionadas no periodo de
2010-2014, limitadas a um teto de 5% da receita operacional da concessionaria e, a partir de 2015 incluiu o
custo relativo ao Call Center. Para as proje¢Ges a partir de 2017, foi aplicado o ganho de eficiéncia médio
contratual que é de 2% ao ano.

5.6.2.8 OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Dentre os componentes desse item informados pela Concessionaria, cabe destacar as despesas financeiras
que, de acordo com o entendimento da ARSESP, ndo devem ser repassadas nas tarifas pelos seguintes
motivos:

a) Nao constam do Plano de Negdcios contratual;

b) Conceitualmente ndo devem ser incluidas, pois a Concessiondria tem garantida uma taxa de
rentabilidade contratual de 9,88%, que representa a remunerag¢do de todos os recursos aplicados
na prestacao dos servicos objeto do contrato. A decisdo de utilizar recursos préprios ou de
financiamentos na presta¢do desses servigos pertence exclusivamente a Concessionaria e ndo deve
onerar o usuario. Os custos financeiros decorrentes de financiamentos contraidos para qualquer
fim representam um Onus solitdrio da Concessionaria e deverdo ser cobertos com recursos
provenientes da rentabilidade obtida; e

c) A rentabilidade estabelecida no contrato (condi¢do de equilibrio econémico-financeiro) ndo se
verifica anualmente. Ela deverd ser obtida no prazo total da concessdo, o que pressupde uma
compensacdao dos déficits iniciais com superdvits futuros. Esta condigdo, inclusive ja esta
considerada no fluxo de caixa do contrato. Cabe ressaltar que os déficits observados no periodo
transcorrido do contrato sdo inferiores aos previstos no fluxo de caixa.

Desse modo, os valores relativos as despesas financeiras ndo foram reconhecidos pela ARSESP no periodo
de 2010-2014, bem como nas projecdes para o restante do contrato.

Com relagdo as despesas referentes ao item tarifas bancdrias - que contabilmente estdo incluidas na
rubrica despesas financeiras - a ARSESP concorda que sdo despesas assumidas pela Concessionaria junto a
instituicdes bancarias para facilitar o pagamento das faturas pelos usudrios e que constituem parte do
custo da prestacdo dos servicos. Desse modo, atendendo a solicitacdo constante das contribuicGes
apresentadas pela Concessionaria, a ARSESP reconhece a sua inclusdo no Fluxo de Caixa regulatério.
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Apds os ajustes realizados, a ARSESP utilizou, para a projecdo das despesas relativas a rubrica outras
despesas administrativas para o ano de 2015, a média do custo unitdrio por ligacdao observado nos ultimos
trés anos (2012-2014). Para os anos seguintes, foi aplicado sobre este custo unitario de 2015 o ganho de
eficiéncia médio contratual de 2% ao ano.

O Gréfico 5.6.6 a seguir ilustra a comparagao entre o total reconhecido pela ARSESP para as despesas
comerciais e administrativas, exceto pessoal (somatdrio dos itens 5.6.2.2 a 5.6.2.8) com os custos previstos
no Plano de Negdcios do contrato (TA 001/2012). N3o foi possivel fazer a comparagdo para cada item, pois
0s custos previstos no contrato ndo estdo com a mesma desagregacdo utilizada nesta RTO.

Grafico 5.6.6 — Comparativo dos custos com outras despesas (2011-2040)

-
-
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5.6.3 RESUMO DOS VALORES NAO RECONHECIDOS REFERENTES AO PERIODO DE 2010-2014

Os dados contabeis do periodo de 2010-2014 foram analisados pela ARSESP e os custos que ndo estavam
compativeis com os critérios regulatérios definidos pela ARSESP ndo foram reconhecidos. O custo
reconhecido resultante foi utilizado como base para as proje¢ées dos componentes do OPEX no periodo
restante do contrato de concessao e para determinagdo do fluxo de caixa desta RTO.

O resumo destas glosas, ja explicadas anteriormente no respectivo item, estd apresentado na Tabela 5.6.13
a seguir.
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Tabela 5.6.13: Valores nio reconhecidos pela ARSESP no periodo de 2010-2014 (RS)

Discriminagao | 2.010 | 2.011 | 2.012 | 2.013 | 2.014 | Total |

1- Partes Relacionadas

1.1- Valores Realizados 25.022 195.414  215.323 384909 661.791 1.482.458
1.2- Valores Reconhecidos pela ARSESP 11.154 165.063 190.243 209.712 248.366 824.538
1.3- Valores ndo Reconhecidos pela ARSE! 13.867 30.351 25.080 175.197  413.425 657.920

2 - Auditoria, Consultoria e Assessoria

2.1- Valores Realizados 11.842  178.313  158.631 88.628  146.277  583.691

2.2- Valores Reconhecidos pela ARSESP 11.842 34.277 48.870 14.010 47.711 156.711

2.3- Valores nao Reconhecidos pela ARSE! 0 144.036  109.761 74.618 98.566 426.980
3- Total

3.1- Valores Realizados 36.864  373.727  373.954 473.537  808.068 2.066.149

3.2- Valores Reconhecidos pela ARSESP 22,996  199.340  239.113  223.722  296.077 981.249

3.3- Valores nao Reconhecidos pela ARSE! 13.867 174.386  134.841  249.815 511.991 1.084.900
3.3.1-Percentual Ndo Reconhecido 37,6% 46,7% 36,1% 52,8% 63,4% 52,5%

5.6.4 CuSTO OPERACIONAL E ADMINISTRATIVO TOTAL

O Grafico 5.6.7 a seguir mostra um comparativo, para o periodo de 2011-2040, entre os niveis de custo
operacional e administrativo (OPEX): (i) do contrato (TA 001/2012), (ii) da proposta apresentada pela
Concessiondria e (iii) daqueles reconhecidos pela ARSESP nesta RTO. Verifica-se que esses custos ndo
sofreram nenhum grau de redu¢dao em relagdo ao contrato e os valores reconhecidos pela ARSESP situam-
se num nivel intermedidrio entre o contrato e a proposta da Concessiondria para esta RTO.

Grafico 5.6.7 — Comparativo do OPEX Total (2011-2040)
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Pelo comportamento das curvas apresentadas no grafico, conclui-se que a ARSESP reconhece razdes para o
reconhecimento de custos acima dos valores contratuais, mas considera que sdo excessivamente elevados
e com justificativas insuficientes os valores propostos pela Concessionaria.

E muito importante esclarecer, entretanto, que os padrdes de custos operacionais e administrativos
reconhecidos pela ARSESP nesta primeira revisdo tarifaria ordindria ndo caracterizam um patamar
definitivo de eficiéncia nem a garantia de sua manutengao nas revisdes seguintes. Na medida em que a
Agéncia ampliar os estudos e andlises, bem como o processo de fiscalizagdo sobre esses custos, os custos
unitarios utilizados nesta primeira revisao tarifaria ordinaria poderao ser revistos para as revisoes
subsequentes, de modo a assegurar a pratica permanente de custos eficientes na presta¢ao dos servigos
pela concessionaria.

5.7 OUTROS CUSTOS E DESPESAS

5.7.1 AMORTIZAGAO DOS INVESTIMENTOS

Para o periodo até 2014, foram utilizados os dados histdricos constantes dos registros contdbeis e, para o
periodo futuro, os investimentos foram amortizados considerando o menor prazo entre a vida util do
equipamento e o prazo de concessdo (outubro/2040).

Os valores resultantes constam do item |I-5 do Quadro 13 do Anexo | — Plano de Negdcios desta Nota
Técnica.

5.7.2 TAXA DE REGULAGAO E FISCALIZACAO

Foram considerados, para o periodo até 2014, os valores histdricos constantes dos registros contdbeis e,
para o periodo futuro, esta despesa foi projetada considerando um percentual de 2% sobre a receita
operacional liquida, ou seja, apds deduzidos os encargos que incidem sobre o faturamento (PIS-PASEP e
COFINS).

Cabe esclarecer que, deste percentual, 0,5 ponto percentual se refere ao pagamento da taxa de regulacdo
para ARSESP. O restante (1,5%) se destina a Prefeitura do Municipio de Santa Gertrudes.

Os valores resultantes constam do item I1-4.1 do Quadro 13 — Demonstrativo de Resultados e do item 1I-2.1
do Quadro 14 — Fluxo de Caixa, apresentados no Anexo | — Plano de Negdcios desta Nota Técnica®.

5.7.3 OUTORGA

Foi considerada a parcela ja paga em 2010, conforme consta dos registros contabeis e, para o periodo
futuro, foram mantidas as projecdes renegociadas no Termo Aditivo 001/2012 do contrato de concessdo,
para pagamento no periodo de 2017 a 2021, conforme informado pela Concessiondria, procedendo-se
apenas a atualizagdo monetaria pelo mesmo indice de corre¢do da Tarifa Referencial (IPCA), conforme
previsto na cldusula 6.4 do Termo Aditivo (TA 001/2012).

® Na Nota Técnica Preliminar (NT/F/009/2015) havia uma dupla contagem da taxa de regula¢do que foi computada em despesas
fiscais e em outras despesas (itens 1I-1.6 e lI-4.1do Demonstrativo de resultados).
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E importante ressaltar que a inclusdo do pagamento da outorga no Demonstrativo de Resultados pode ser
discutivel. Cabe salientar que a projecdo do Demonstrativo de Resultados para fins desta revisao tarifaria
tem como objetivo principal a determinagdo das despesas com Imposto de Renda e Contribuicdo Social, que
fardo parte do Fluxo de Caixa Projetado para fins determinag¢do do indice de Reposicionamento Tarifario e,
portanto, a inclusdo desses encargos afeta o IRT. Entretanto, a ARSESP decidiu manter essa inclusdo para
preservar a coeréncia com os critérios utilizados nas projeg¢des financeiras constante do TA 001/2012. Pelo
mesmo motivo, o Demonstrativo de Resultados também ndo inclui as despesas financeiras, conforme
explicado no item 5.6.2.8.

Os valores resultantes constam do item 11-4.2 do Quadro 13 — Demonstrativo de Resultados e do item 1I-2.2
do Quadro 14 — Fluxo de Caixa, apresentados no Anexo | — Fluxo de Caixa desta Nota Técnica.

5.7.4 PARTICIPAGAO DOS EMPREGADOS

Foram considerados, para o periodo até 2014, os dados histdricos constantes dos registros contdbeis e,
para o periodo futuro, foram aceitas as projecées apresentadas pela Concessiondria relativa a esse encargo.

Cabe salientar que, mesmo nao tendo auferido lucro contabil no periodo ja transcorrido da concessao, a
Concessionadria incorreu em despesas relativa a Participa¢do nos Resultados pelos empregados decorrentes
de acordos sindicais, que sao previstos na legislagao vigente.

5.8 TARIFAS E RECEITAS

Para a projecdo das entradas do Fluxo de Caixa foram consideradas: as receitas tarifarias, as receitas de
servicos complementares, outras receitas operacionais e as receitas financeiras. Ndo foi considerada
qualquer receita de natureza extraordinaria.

Para as receitas tarifarias, que constituem a parte preponderante, pois representam cerca de 95% das
receitas da Concessiondria, a sua projecao foi realizada considerando o produto das respectivas tarifas
médias para cada categoria tarifaria de usudrios pelos respectivos volumes consumidos de dgua (volume
micromedido).

As demais receitas foram indexadas a receita tarifaria através da determinacdo de percentuais que foram
estimados com base nos dados histéricos.

5.8.1 TARIFAS MEDIAS VIGENTES E PROJECAO DAS RECEITAS TARIFARIAS

As tarifas atualmente vigentes foram autorizadas pela ARSESP através da Deliberagdo n2 515/2014 e estdo
em vigor desde 12 de dezembro de 2014. A estrutura tarifaria e os valores vigentes para os servicos de dgua
e esgoto sdo apresentados na Tabela 5.8.1 a seguir.

Para determinac¢do das tarifas médias atuais de agua e de esgoto para cada categoria de usuario, foram
utilizados os valores constantes dessa Tabela 5.8.1 e os respectivos histogramas de consumo relativos ao
ano de 2014 fornecidos pela Concessionaria.
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Tabela 5.8.1 - Tarifas vigentes no Municipio de Santa Gertrudes

FAIXA DE Fator TARIFAS: Agua = Esgoto
CATEGORIAS DE ) o R$/m3
Uso CODIGO CONSUMO Multiplicador (R$/m3)
(m?/econ.més) daTR COM DESCONTO | SEM DESCONTO
RP1 0al0 0,25 0,52 0,65
RP 2 11a15 0,44 0,91 1,14
RESIDENCIAL RP 3 16 a 20 1,04 2,15 2,69
SOCIAL RP 4 21a25 1,30 2,69 3,36
RP 5 26 a50 1,61 3,33 4,17
RP 6 acima de 50 1,99 4,12 5,15
R1 0al0 0,50 1,04 1,29
R2 11a15 0,89 1,84 2,30
R3 16 a 20 1,04 2,15 2,69
RESIDENCIAL
R4 21a25 1,30 2,69 3,36
RS 26 a50 1,61 3,33 4,17
R6 acima de 50 1,99 4,12 5,15
C1 0al0 1,00 2,07 2,59
C2 11a15 1,28 2,65 3,31
C3 16 a 20 1,68 3,48 4,35
COMERCIAL
c4 21a25 1,68 3,48 4,35
C5 26 a50 2,46 5,09 6,37
C6 acima de 50 2,92 6,04 7,56
11 0al5 1,40 2,90 3,62
12 16 a 25 2,18 4,51 5,64
INDUSTRIAL
14 26 a50 2,63 5,44 6,81
15 acima de 50 3,46 7,16 8,95
P1 0al0 0,78 1,61 2,02
P2 11a15 1,05 2,17 2,72
. P3 16 a 20 1,46 3,02 3,78
PUBLICO
P4 21a25 1,46 3,02 3,78
PS5 26 a50 2,02 4,18 5,23
P6 acima de 50 2,42 5,01 6,26
| TR = 2,5877 Desconto = 20% | Tarifa Esgoto = Tarifa Agua |

As Tabelas 5.8.2 e 5.8.3 seguintes apresentam o demonstrativo do calculo das tarifas médias vigentes por
categoria de usuario para os servigos de agua e esgoto, respectivamente.

Essas tarifas médias, por servigo e categoria de usuario, foram mantidas constantes durante todo o periodo
de projecdo para determina¢do da receita tarifaria antes da incidéncia do indice de Reposicionamento
Tarifario (IRT) resultante desta revisdo ordinaria.
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Tabela 5.8.2 - Determinagdo da Tarifa Média Vigente de Agua

Consumo (micromedido) | Receita (Tarifa antes RTO)

CATEEORIA C'::I\Il);ﬁlelf) SL|m|t.e Numero de | Nimero de Média Por Média Mensal Tarifa

UPerior | | ieacses | Economias | Mensal | Economia Média
DE USO | (m3/econ) | da Faixa

m3/més |m3/eco/més RS$/més R$/m3

0al0 10 4 5 23 4,50 33,42 1,4376

11a15 15 6 9 124 13,95 97,82 0,7862

Residencial 16 a 20 20 6 8 144 18,13 162,89 1,1351
Social 20a 25 25 5 6 139 22,01 205,14 1,4714
26 a 50 50 8 8 253 32,30 570,60 2,2553

> 50 9.999 0,2 0,2 9 52,50 26,58 3,0375
Residencial Social 29 36 692 19,06 1.096,45 1,5837

0a10 10 2.545 3.032 19.382 6,39 39.228,45 2,0240

11a15 15 1.721 2.022 25.937 12,83 39.326,59 1,5163

16 a 20 20 1.247 1.382 24.339 17,61 43.502,57 1,7874

Residencial 20a 25 25 637 678 15.742 23,21 33.034,17 2,0984
26 a 50 50 557 572 17.903 31,29 46.307,70 2,5866

>50 9.999 26 27 1.951 72,27 7.386,90 3,7854
Residencial Normal 6.732 7.714 105.254 13,64 208.786,39 1,9837

0al0 10 377 389 1.637 4,21 10.061,84 6,1459

11a15 15 63 72 866 12,11 2.350,63 2,7141

16 a 20 20 35 37 646 17,35 1.961,58 3,0349

Comercial 20a 25 25 15 16 343 21,87 1.132,57 3,3060
26 a 50 50 27 28 937 33,56 3.919,25 4,1835

> 50 9.999 13 13 1.217 91,27 7.425,14 6,1016
Comercial 531 555 5.646 10,18 26.851,01 4,7558

0a10 10 0 0 0 0,00 0,00 0,0000

11a15 15 21 21 147 6,88 1.159,29 7,8953

16 a 20 20 4 4 70 18,71 282,29 4,0231

Industrial 20a 25 25 3 3 65 22,91 280,42 4,3198
26 a 50 50 7 7 248 33,75 1.248,89 5,0460

> 50 9.999 5 5 582 114,44 4.360,88 7,4961
Industrial 40 40 1.111 27,55 7.331,77 6,5983

0al0 10 64 66 356 5,37 1.338,88 3,7582

11a15 15 14 14 180 12,79 391,13 2,1709

16 a 20 20 7 7 129 17,33 315,63 2,4563

Publica 20a 25 25 5 5 109 22,55 301,12 2,7625
26 a 50 50 11 11 382 33,43 1.319,97 3,4584

> 50 9.999 23 23 3.419 150,84 18.897,23 5,5271
Publica 125 127 4.575 36,09 22.563,96 4,9325

TOTAL AGUA -0-0- 7.457 8.472 | 117.278 | 13,84 266.630 2,2735 |
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Tabela 5.8.3 - Determinacao da Tarifa Média Vigente de Esgoto

L Consumo (micromedido) Receita
CATEGORIA | FAXADE | Limite | . | . i — —
S CONSUMO | - Superior Ligagbes | Economias Mensal Economia Média Mensal Média
DE USO | (m3/econ) | da Faixa
m3/més |m3/eco/més R$/més R$/m3
0al0 10 a 5 22 4,50 31,81 1,4376
11a15 15 6 10 124 12,98 94,54 0,7599
16 a 20 20 6 8 144 18,13 162,89 1,1351
Residencial |57 25 25 5 6 139 22,9 215,56 1,5061
Social 26 a 50 50 8 8 255 32,59 579,97 2,2722
> 50 0,2 0,2 9 52,50 26,58 3,0375
Residencial Social 29 37 693 19,00 1.111,35 1,6026
0al0 10 2.447 2.925 18.695 6,39 37.838,64 2,0240
11a15 15 1.679 1.976 25.418 12,87 38.601,47 1,5186
16 a 20 20 1.215 1.347 23.901 17,75 42.887,70 1,7944
Residencial [ 20a 25 25 637 678 15.349 22,64 31.726,52 2,0670
26 a 50 50 549 564 17.598 31,20 45.437,22 2,5819
> 50 25 26 1.862 70,69 6.990,03 3,7549
Residencial Normal 6.552 7.515 102.823 13,68 203.481,59 1,9789
0al0 10 363 380 1.600 4,21 9.833,26 6,1459
11a15 15 62 70 890 12,69 2.440,89 2,7413
16 a 20 20 35 37 651 17,64 1.990,55 3,0565
Comercial | 20a25 25 15 15 344 22,92 1.152,82 3,3537
26 a 50 50 26 27 931 34,16 3.929,34 4,2217
> 50 13 13 1.182 94,56 7.271,93 6,1522
Comercial 514 542 5.598 10,33 26.618,79 | 4,7549
0a1is 15 19 19 131 6,88 1.037,02 7,8953
16 a 20 20 3 3 57 17,89 223,79 3,9493
20a 25 25 3 3 63 22,94 272,61 43214
Industrial "¢ 50 50 7 7 255 34,80 1.301,07 5,0989
> 50 5 5 580 115,93 4.356,13 7,5149
Industrial 37 37 1.086 29,09 7.190,61 6,6216
0al0 10 58 60 320 5,37 1.204,32 3,7582
11a15 15 14 14 178 12,73 386,51 2,1683
16 a 20 20 7 7 125 17,85 311,63 2,4947
Pablica 20a 25 25 5 5 116 22,87 322,78 2,7766
26 a 50 50 11 11 386 35,31 1.369,58 3,5527
> 50 21 21 3.179 149,00 17.540,05 5,5181
Pablica 116 118 4.304 36,47 21.134,87 | 4,9105
TOTAL ESGOTO -0-0- 7.247 8.249 114.505 13,88 259.537 2,2666

Ressalte-se que atualmente estd sendo praticado um desconto de 20% sobre a TR, que sera reduzido para
10% juntamente com a aplicacdo desta RTO a partir de 12 de dezembro de 2015 e desaparecera quando da
aplicagdo do reajuste tarifario em 12 de dezembro de 2016, conforme estabelece a clausula 2.1 do ja
referido Termo Aditivo 001/2012.

Considerando que os dados e proje¢Ges considerados nesta RTO sdo anuais e que a alteragdo nos
descontos ocorre em 12 de dezembro, juntamente com as alteragGes das tarifas pela ARSESP, foi necessario
a determinag¢do do percentual de desconto médio a ser aplicado nos anos em que ha alteragdo do mesmo,
ou seja, 2015 e 2016. Desse modo, até 2014 o desconto aplicado na TR foi de 20%. Para 2015 e 2016 foram
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aplicados os descontos médios apresentados na Tabela 5.8.4 seguinte, que sdo de 19,17% e 9,17%,
respectivamente, e a partir de 2017 o desconto foi eliminado.

Tabela 5.8.4 — Desconto tarifario contratual para 2015 e 2016

. Desconto no Desconto
Ano Periodo X L.

Periodo Médio
Jan-Nov 20%

2015 19,17%
dezembro 10%
Jan-Nov 10%

2016 9,17%
dezembro 0%

E oportuno observar que na Nota Técnica Preliminar (NT/F/009/2015) esta proporcionalidade na aplicagdo
do desconto nos anos de 2015 e 2016 ndo havia sido considerada.

5.8.2 OUTRAS RECEITAS

Para as receitas ndo tarifarias, as projecées foram indexadas na receita tarifaria considerando-se as
relacdes percentuais verificadas no periodo 2010-2014. Esses percentuais foram mantidos para todo o
periodo de projecdo. A Tabela 5.8.5 a seguir ilustra a determinacdo desses percentuais, que foram
utilizados nas respectivas projecoes.

Tabela 5.8.5 - Percentuais para Projecdo das Receitas Nao Tarifarias

Discriminaggo 2011 2012 2013 2014 | Proiecdo
2015-2040
1 - Receita Tarifdria (RS) 3.229.734 3.710.267 4.110.950 4.816.155 -0-0-
1.1- Agua 1.780.928 2.067.551 2.314.376 2.553.768 -0-0-
1.2- Esgoto 1.448.806 1.642.716 1.796.574 2.262.387 -0-0-
2 - Receita de Servicos (RS) 71.527 94.592 83.289 151.159 -0-0-
2.1-Percentual da Receita Tarifaria 2,21% 2,55% 2,03% 3,14% 3,14%
3 - Outras Receitas Operacionais (RS) 2.784 11.199 4.636 37.774 -0-0-
3.1-Percentual da Receita Tarifaria 0,09% 0,30% 0,11% 0,78% 0,42%
4 - Receitas Financeira (RS) 62.928 54.813 62.118 79.769 -0-0-
4.1-Percentual da Receita Tarifaria 1,9484% 1,4773% 1,5110% 1,6563% 1,56%

Para as receitas de servicos complementares, por guardarem uma relacdo mais estavel com a receita
tarifaria, foi utilizado, tanto para agua quanto para esgoto, o percentual observado em 2014, que foi de
3,14% (vide item 2.1 da Tabela 5.8.5).

Para as outras receitas operacionais e para as receitas financeiras, devido ao comportamento oscilante
observado no periodo, foram considerados os percentuais médios referentes aos ultimos trés anos (2012-
2014) que sdo, respectivamente, 0,42% e 1,56% (vide itens 3.1 e 4.1 da Tabela 5.8.5).
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5.9 AVALIAGCAO DO SALDO DE CAIXA REALIZADO NO PERIODO DE 2010-2014

Conforme apresentado na Tabela 5.9.1 a seguir, observa-se que, o saldo de caixa realizado no periodo ja
transcorrido da concessdo, apresenta um déficit inferior ao previsto no contrato, tanto em termos nominais
guanto se avaliados em moeda constante desta revisdo (set/2015).

Vale ressaltar que o resultado apresentado considera os critérios regulatérios utilizados nesta RTO e que ja
foram descritos na Nota Técnica.

Tabela 5.9.1 — Comparativo do saldo de caixa realizado com o contrato — 2010-2014

Discriminagao VPL 2011 2012 2013 2014

1 - SALDO DE CAIXA REALIZADO

2.1- Valores Nominais (*) -7.671 -2663 f -2051 f -1283 i -1674

2.1- Valores atualizados (Preco RTO) f -7.970 [ -3742 f -2576 f -1526 r -1867
2 - SALDO DE CAIXA CONTRATO (12 Aditivo)

1.1- Valores Nominais -8.686 -2.400 f -1.858 f -2.482 i -1.947

1.1- Valores atualizados (Preco RTO) f -8.470 [ -3158 f -2319 f -2917 i -2152
3 - DIFERENCA: Real-Contrato (12-2.2) 500 584 | 257 | 1391 284

(*) O Saldo de Caixa Realizado (item 1), para 2011, inclui também o déficit relativo aos 2 meses de 2010 (nov/dez).

5.10 ATUALIZACAO DO PLANO DE NEGOCIOS E DAS PROJEGOES FINANCEIRAS

O Plano de Negdcios resultante desta RTO é composto pelos valores realizados referentes ao periodo 2010-
2014 e pelas projegbes para o periodo remanescente do contrato, relativas aos seguintes componentes:

e Projecdo de Demanda e Oferta;

e Plano de Investimentos;

e C(Capital Circulante;

e Projec¢des Financeiras, compostas de:

Estrutura e Valores Tarifarios;

Projecdes dos Custos de Operagcao e Manutencao;
Projecdes dos Custos Comerciais, Administrativos e Outros;
Projecao do Faturamento e Arrecadacao;

Projecao do Demonstrativo de Resultados; e

Projecao do Fluxo de Caixa.

Os relatérios contendo as projecdes relativas a esses componentes sdo apresentadas no Anexo | — Plano de
Negdcios desta Nota Técnica.

Cabe esclarecer que, quando da conclusdo desta revisdo tarifdria, o Plano de Negdcios resultante

substituira os

Anexos |, Il e Il do Termo Aditivo 001/2012 ao contrato de concess3o.
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6. DETERMINAGAO DO INDICE DE REPOSICIONAMENTO TARIFARIO — IRT

O Indice de Reposicionamento Tarifdrio (IRT) resultante desta primeira Revisdo Tarifdria Ordindria (RTO) foi
obtido a partir das projecSes dos componentes do Fluxo de Caixa Projetado (FCP), de modo que aplicado
sobre as tarifas vigentes produz uma receita operacional para o periodo remanescente da concessao que
garantird a obtencdo da Taxa Interna de Retorno (TIR) de equilibrio (9,88%) no prazo total da concessao
(nov/2010 a out/2040).

A Tabela 6.1 apresenta uma comparacdo entre o fluxo de caixa resultante desta RTO e o fluxo de caixa
constante no contrato, avaliados na mesma base de preco (setembro/2015).

Tabela 6.1 — Comparativo do fluxo de caixa: RTO x Contrato
(RS 1.000 — Setembro/2015

L. - Valores Presentes do Fluxo Caixa Composigao
Discriminagao
RTO | CONTRATO | A% RTO |CONTRATO
| - ENTRADAS 79.447 68.689 15,7% | 100,0% : 100,0%
1. RECEITA DIRETA (Tarifaria) 75.663 66.912 13,1% 95,2% 97,4%
2. RECEITAS DE SERVICOS 2.266 1.567 44,6% 2,9% 2,3%
3. OUTRAS RECEITAS 1.517 209 625,9% | 1,9% 0,3%
Il - SAIDAS 79.447 68.689 15,7% | 100,0% : 100,0%
1. SAIDAS OPERACIONAIS 56.049 47.279 18,6% 70,5% 68,8%
2. OUTRAS DESPESAS 2.575 1.855 38,8% 3,2% 2,7%
3. INVESTIMENTOS 14.937 14.701 1,6% 18,8% 21,4%
4. PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS 729 0 -00- 0,9% 0,0%
5. IMPOSTO RENDA/CONTRIBUIGAO SOCIAL 5.156 4.854 6,2% 6,5% 7,1%
lil - SALDO DO CAIXA 0 -0

O IRT resultante é de 28,2244%, a ser aplicado a partir de 1° de dezembro de 2015, que eleva a Tarifa de
Referéncia vigente de RS$2,5877 para R$3,3181, conforme se observa no Quadro 14 — Fluxo de Caixa
apresentado no Anexo | — Plano de Negdcios desta Nota Técnica. Vale ressaltar que a atual estrutura
tarifaria estd mantida.

E importante ressaltar que o referido IRT ja estd expresso a precos atualizados para a data-base de 2015,
assim, se tomarmos como referéncia a variagdo do IPCA de 9,4928% relativa ao periodo setembro/2014-
setembro/2015, o IRT ja incorpora essa atualizagdo de preco. Logo, a variagdo real correspondente a RTO é
de 17,11%.

A Tabela 6.2 a seguir mostra a decomposi¢cdo dos impactos no IRT final decorrente das contribuices
aceitas, bem como de alguns ajustes e corre¢des realizadas no Modelo de Simulacdo de Revisdo Tarifaria
(SIRET) utilizado pela ARSESP.
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Tabela 6.2 Impactos das Contribui¢cdes no IRT Final

Discriminagao Variagoes IRT
1 - IRT preliminar (NT/F/009/2015) - 25,22%
2 - Impactos Contribuicdes/Ajustes f 3,00%
2.1-Tarifas Bancarias 0,44%
2.2-Assessorias e Consultorias 0,53%
2.3-Capital Circulante 1,23%
2.4-Sistema Call Center 0,23%
2.5-Ajuste/Correcbes no SIRET 0,58%
3 - IRT Final (NT/F/011/2015) - f 28,22%

Adicionalmente, deve ser considerado o acréscimo adicional das tarifas decorrente da reducao do desconto
de 20% para 10% sobre a Tarifa de Referéncia, conforme previsto na cldusula 2.1 do Termo Aditivo
001/2012. Com isso, o impacto total na conta do usuario sera de 44,25%, cuja composicdo esta detalhada
na Tabela 6.2.

Tabela 6.2 — Composi¢cao do impacto na conta do usudrio

Impacto na
Discriminagao Conta
dez/15
1-Impacto RTO (Aumento Real) 17,11%
2-Variacao IPCA 9,49%
3-Redugdo do Desconto 12,50%
4-Aumento Total na Conta 44,25%

A nova Tabela 6.3 apresentada a seguir detalha os novos valores das tarifas a serem aplicadas a partir de 12
de dezembro de 2015, enquanto a Tabela 6.4 mostra os pregos atualizados para os servigos
complementares prestados pela concessionaria.
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Tabela 6.3 — Tabela de Tarifas apos a Revisao Tarifaria Ordinaria

FAIXA DE Fator
CATEGORIAS DE L L TARIFAS (R$ / m3)
Uso CODIGO CONSUMO Multiplicador
(m3*/econ.més) da TR AGUA ESGOTO
RP 1 0alo0 0,25 0,75 0,75
RP 2 11a 15 0,44 1,31 1,31
RP 3 16 a 20 1,04 3,11 3,11
RESIDENCIAL SOCIAL
RP 4 21a 25 1,30 3,88 3,88
RP 5 26a 50 1,61 4,81 4,81
RP 6 acima de 50 1,99 5,94 5,94
R1 0alo 0,50 1,49 1,49
R2 11a 15 0,89 2,66 2,66
R3 16a 20 1,04 3,11 3,11
RESIDENCIAL
R4 21a 25 1,30 3,88 3,88
R5 26 a 50 1,61 4,81 4,81
R6 acima de 50 1,99 5,94 5,94
Cc1 0alo0 1,00 2,99 2,99
c2 11a 15 1,28 3,82 3,82
Cc3 16a 20 1,68 5,02 5,02
COMERCIAL
c4 21a25 1,68 5,02 5,02
C5 26a 50 2,46 7,35 7,35
C6 acima de 50 2,92 8,72 8,72
11 0al5 1,40 4,18 4,18
12 16 a 25 2,18 6,51 6,51
INDUSTRIAL
14 26a 50 2,63 7,85 7,85
15 acima de 50 3,46 10,33 10,33
P1 0alo0 0,78 2,33 2,33
P2 11a 15 1,05 3,14 3,14
. P3 16a 20 1,46 4,36 4,36
PUBLICO
P4 21a 25 1,46 4,36 4,36
P5 26 a 50 2,02 6,03 6,03
P6 acima de 50 2,42 7,23 7,23
FORNECIMENTO DE AGUA PARA CAMINHAO PIPA 2,18 6,51 111111111
EFLUENTE RECEBIDO DE LIMPA FOSSA (volume e carga) 2,16 111111111 6,45
TR = 3,3181 Desconto = 10% % Tar.Esgoto = 100%
IRT da Revisdo Tarifaria Ordindria = 28,2244% | - |

Obs.: Para as ligagOes de dgua sem hidrémetro sera cobrado um consumo mensal por economia de 20 m3.
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Tabela 6.4 — Pregos dos Servicos Complementares

a Fator Valor do
DISCRIMINACAO Multiplicador da TR Servigo (R$)

Manutengdo parcial de cavalete 24,86 74,24
Manutengdo ou adequag¢do completa de cavalete (s/reposi¢do de pavimento) 56,35 168,28
Relocagdo ou substituicdo de ramal de agua (passeio ou rua de terra) 43,09 128,68
Relocagdo ou substituicdo de ramal de dgua (rua com pavimento asfaltico ou paralelo) 103,86 310,16
Relocagdo ou substituigdo de ramal de esgoto (passeio ou rua de terra) 64,09 191,39
Relocagdo ou substituicdo de esgoto (rua com pavimento asfaltico ou paralelo) 141,44 422,38
Estensdo de rede de dgua ( passeio ou rua deterra)-RS / m 28,73 85,80
Extensdo de rede de dgua (rua com pavimento asfaltico ou paralelo) /-RS / m 38,67 115,48
Extensdo de rede de esgoto (passeio ou rua de terra) 33,15 99,00
Extensdo de rede de esgoto (rua com pavimento asfaltico ou paralelo) - RS/ m 56,35 168,28
Instalacdo ou substituicdo de hidrometro 3/4 (com formecimento do aparelho) - RS/ m 53,04 158,39
Aferigdo do hidrometro 16,02 47,84
Parecer Técnico de projetos de loteamento 110,50 329,99
Segunda via de conta (gratuita) 0,00 0,00
Alteragdo de cadastro comercial (gratuita) 0,00 0,00
Ligagdo de dgua passeio ou rua de terra) 91,71 273,87
Ligagao de dgua (rua com pavimento asfaltico ou paralelo) 116,02 346,47
Corte no cavalete 12,15 36,28
Corte no ramal de dgua 24,86 74,24
Religagdo de dgua cortada 12,15 36,28
Ligacdo de esgoto ( passeio ou rua de terra) 64,09 191,39
Ligagdo de esgoto (rua com pavimento asfaltico ou paralelo) 130,89 390,88
Reparo em registro do Ramal no Passeio, ¢/ reposi¢do do pavimento 60,77 181,48
Reparo em registro do Ramal no Passeio, s/ reposi¢do do pavimento 53,59 160,04
Troca de cavalete em PVC 3/4" ¢/ reposig¢do do piso 55,25 164,99
Troca de cavalete em PVC 3/4" s/ reposig¢do do piso 46,96 140,24
Reparo parcial em cavalete de PVC 3/4", com quebra de piso e recomposi¢do 26,52 79,20
Reparo parcial em cavalete de PVC 3/4" sem quebra de piso 19,34 57,75
Extensdo de Ramal de Agua PVC soldéavel ou PEAD 3/4" (25mm) s/reposi¢do de pavimento 12,15 36,28
Extensdo de Ramal de Agua PVC soldavel ou PEAD 3/4" (25mm) c/reposigdo de pavimento de passeio 23,76 70,95
Extensdo de Ramal de Agua PVC soldavel ou PEAD 3/4" (25mm) c/reposicdo de pavimento de rua 27,62 82,48
Fornecimento e Instalacdo de Cavalete de PVC 3/4", s/ hidrémetro 30,37 90,69
Fornecimento e Instalagdo de Cavalete de PVC 3/4", ¢/ hidrémetro 73,48 219,43
Fornecimento e Instalagdo de hidrémetro unijato 3/4" 48,07 143,55
Fornecimento e instalagdo de lacres (numerados) Anti-Reversdo e Anti-Bloqueio em cavalete de 3/4" 4,97 14,84
Desmembramento de Cavalete PVC 3/4" com reposigdo de piso 68,51 204,59
Desmembramento de Cavalete PVC 3/4" sem reposi¢do de piso 53,04 158,39
Fornecimento e Instalagdo de Registro de Metal em Cavalete 3/4" 11,60 34,64
Instalagdo de Registro de Metal em Cavalete 3/4" 4,97 14,84
Religagdo de dgua no Ramal, com reposigdo de pavimento 41,44 123,75
Religacdo de Agua no Ramal, sem reposigdo do pavimento 33,14 98,97
Fornecimento e Instalacdo de Hidrémetro de 1" e 1/2" Multijato, vazdo maxima de 20 m3/h 314,92 940,44
Fornecimento e Instalagdo de cavalete ferro galvanizado de 1" e 1/2" sem reposi¢do de pavimento 191,16 570,86
Notas: 1) Valor da Tarifa de Referéncia Nov/2015 ( TR) = RS 3,3181 / m3

2) Desconto sobre o Valor da Tarifa de Referéncia Nov/2014 = 10,0%




NOTA TECNICA FINAL
NT/F/011/2015

ANEXQO | — PLANO DE NEGOCIOS
(RESULTADOS DO SIRET)
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QUADRO 1 - DADOS FiSICOS: EMPREGADOS, POPULAGAO, ECONOMIAS, LIGAGOES E REDE - 12 Parte

arsesp

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo

Discriminacs Ano->| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Iscriminacao Meses - 2 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
/| - GERAIS (Dez) | E i E
1. POPULACIONAIS
___1_4_1_-_§Popula§§o Urbana Hab. 21.404 21.839 22.260 23.540 23.782 24.393 25.019 25.659 26.315 26.987 27.675 28.262 28.860 29.471 30.094 30.729
1.2-iDomicilios Urbanos Hab. 5.915 7.055 7.337 7.569 7.938 8.142 8.351 8.565 8.783 9.008 9.237 9.433 9.633 9.837 10.045 10.257
2. EMPREGADOS (dez) Unid. 23 23 22 21 20 18 24 24 24 24 27 27 27 27 27 27
__2_:_1_._jOperacionais-Agua Unid. 10 11 11 11 10 9 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11
__2_._2_:_50peracionais-Esgoto Unid. 6 4 6 5 6 5 6 6 6 6 8 8 8 8 8 8
2.3. iAdministrativos Unid. 7 8 5 5 4 4 7 7 7 7 8 8 8 8 8 8
1l - SERVICO DE AGUA [Posicgo ao Final do Ano |
1. ATENDIMENTO (Dez)
___:[._:_l_—iNl'veI de Atendimento %PopUrb | 100,00% { 100,00% | 100,00% | 100,00% { 100,00% { 100,00% ; 100,00% | 100,00% }{ 100,00% ; 100,00% | 100,00% ; 100,00% { 100,00% : 100,00% i 100,00% : 100,00%
__:}_._2_—_§Populag50Atendida Hab. 21.404 | 21.839 | 22.260 | 23.540 | 23.782 | 24.393 | 25.019 | 25.659 | 26.315 | 26.987 | 27.675 | 28.262 | 28.860 : 29.471 : 30.094 ;| 30.729
1.3- Hab./Econ .—Agua Hab/EcoR 3,6186 3,0955 3,0339 3,1101 2,9960 2,9960 2,9960 2,9960 2,9960 2,9960 2,9960 2,9960 2,9960 2,9960 2,9960 2,9960
2. ECONOMIAS unid. | 6.177 | 7.719 | 8.055 | 8.269 | 8.677 | 8.900 | 9.128 | 9.362 | 9.601 | 9.846 A 10.097  10.312 | 10.530 : 10.753  10.980 : 11.212
___2_._1__—5Residencia| Social Unid. 4 32 45 36 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49
__2__._2_-_§Residencial Unid. 5.911 7.023 7.292 7.533 7.900 8.103 8.311 8.524 8.741 8.965 9.193 9.388 9.587 9.790 9.997 10.208
_2.3-!Comercial Unid. 242 523 556 537 567 582 596 612 627 643 660 674 688 703 717 733
__2__,f1_—_§|ndustria| Unid. 9 42 42 41 41 42 43 44 45 47 48 49 50 51 52 53
2.5—§P0blica Unid. 11 99 120 122 131 134 138 141 145 149 152 156 159 162 166 169
3. LIGACOES unid. | 6.119 | 6.761 | 6.973 | 7.265 | 7.741 | 7.940 | 8.144 | 8.352 | 8.565 | 8.784 | 9.008 | 9.199 | 9.394 | 9.593 : 9.796 : 10.002
_3.1-{Residencial Social Unid. 3 24 34 28 30 31 32 32 33 34 35 36 36 37 38 39
__’:f»_._Z_—_iResidenciaI Unid. 5.854 6.178 6.338 6.560 6.997 7.177 7.361 7.549 7.742 7.940 8.142 8.315 8.491 8.671 8.854 9.041
__:’{._?3_—§Comercial Unid. 242 423 449 516 541 555 569 584 599 614 630 643 657 670 685 699
3.4-{Industrial Unid. 9 41 40 41 41 42 43 44 45 47 48 49 50 51 52 53
3.5-§Pl]blica Unid. 11 95 112 120 132 135 139 142 146 150 154 157 160 164 167 171
4. HIDROMETROS unid. | 6.111 | 6.756 | 6.966 | 7.258 | 7.741 | 7.940 | 8.144 | 8.352 | 8.565 | 8.784 | 9.008 @ 9.199 | 9.394 | 9.593 @ 9.796 | 10.002
_4.1-{Residencial Social Unid. 3 24 34 28 30 31 32 32 33 34 35 36 36 37 38 39
_f}_._Z_—_iResidenciaI Unid. 5.848 6.173 6.331 6.553 6.997 7.177 7.361 7.549 7.742 7.940 8.142 8.315 8.491 8.671 8.854 9.041
__fl_._3__—§ComerciaI Unid. 240 423 449 516 541 555 569 584 599 614 630 643 657 670 685 699
-_Z_l_,fl_-_ilndustrial Unid. 9 41 40 41 41 42 43 44 45 47 48 49 50 51 52 53
4.5—§Pl]blica Unid. 11 95 112 120 132 135 139 142 146 150 154 157 160 164 167 171
5. REDE (m) m 60.000 | 60.976 | 62.963 | 63.643 | 63.829 | 65.425 | 67.104 | 68.821 | 70.580 | 72.382 | 74.228 | 75.802 | 77.406 : 79.045 : 80.716 | 82.419
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QUADRO 1 - DADOS FiSICOS: EMPREGADOS, POPULAGCAO, ECONOMIAS, LIGACOES E REDE (continuag3o)

o Ano->| 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Discriminagao
Meses > 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 10
' - GERAIS (Dez) | [ | i E E
1. POPULACIONAIS
_1.1-iPopulagio Urbana Hab. 31.377 | 32.038 | 32713 | 33.402 | 34.105 | 34701 | 35308 | 35924 | 36.551 | 37.189 37.838 38.498 39.168 39.851 40.429
1.2-}Domicilios Urbanos Hab. 10.473 | 10.694 | 10.919 | 11.149 | 11.384 | 11.583 | 11.785 | 11.991 | 12.200 | 12.413 12.630 12.850 13.074 13.302 13.495
2. EMPREGADOS (dez) Unid. 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27
_2.1. {Operacionais-Agua Unid. 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11
__2_._2_:_§Operacionais-Esgoto Unid. 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
2.3. |Administrativos Unid. 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Il - SERVICO DEAGUA - [Posicdo ao Final do Ano
1. ATENDIMENTO (Dez)

__L1-INivel de Atendimento %PopUrb | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% ; 100,00% | 100,00% : 100,00% | 100,00% | 100,00%
1 _iPopuIagéo Atendida Hab. 31.377 | 32.038 | 32.713 | 33.402 | 34.105 | 34.701 | 35.308 | 35.924 | 36.551 | 37.189 | 37.838 38.498 39.168 39.851 40.429
1.3-{Hab./Econ.-Agua Hab/EcoR | 2,9960 | 2,9960 | 2,9960 | 2,9960 | 2,9960 | 2,9960 | 2,9960 | 2,9960 | 2,9960 | 2,9960 2,9960 2,9960 2,9960 2,9960 2,9960
2. ECONOMIAS Unid. | 11.44811.689 | 11.936 | 12.187 | 12.443 | 12.661 | 12.882 | 13.107 | 13.336 | 13.569 | 13.805 : 14.046 | 14.291 : 14.540 : 14.751

Unid. 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 62 63 64 65
_2.2-iResidencial Unid. 10.423 | 10.643 | 10.867 | 11.096 | 11.329 | 11.527 | 11.729 | 11.933 | 12.142 | 12.354 | 12.569 12.788 13.011 13.238 13.430
_2.3-{Comercial Unid. 748 764 780 796 813 827 842 856 871 887 902 918 934 950 964
_: Unid. 54 55 56 58 59 60 61 62 63 64 65 66 68 69 70
2.5-{Publica Unid. 173 176 180 184 188 191 194 198 201 205 208 212 216 220 223
3. LIGACOES Unid. | 10.21310.428 | 10.648 | 10.872 | 11.101 | 11.295 | 11.493 | 11.693 | 11.897 | 12.105 12.316 : 12.531 | 12.749 : 12.971 . 13.160
Unid. 40 40 41 42 43 44 45 45 46 a7 48 49 49 50 51
Unid. 9.232 | 9.426 | 9.625 | 9.827 | 10.034 | 10.210 | 10.388 | 10.569 | 10.754 | 10.942 | 11.132 11.327 11.524 11.725 11.895
Unid. 714 729 744 760 776 789 803 817 831 846 861 876 891 907 920
Unid. 54 55 56 58 59 60 61 62 63 64 65 66 68 69 70
3.5-iPublica Unid. 174 178 182 185 189 193 196 199 203 206 210 214 217 221 224
4. HIDROMETROS Unid. | 10.213}10.428 | 10.648 | 10.872 | 11.101 | 11.295 | 11.493 | 11.693 | 11.897 | 12.105| 12.316 | 12.531 | 12.749 | 12.971 | 13.160
__{l_._l__—iResidenciaI Social Unid. 40 40 41 42 43 44 45 45 46 47 48 49 49 50 51
__{LZ»_EResidencial Unid. 9.232 | 9.426 | 9.625 | 9.827 | 10.034 | 10.210 | 10.388 | 10.569 | 10.754 | 10.942 | 11.132 11.327 11.524 11.725 11.895
_4.3-iComercial Unid. 714 729 744 760 776 789 803 817 831 846 861 876 891 907 920
__A_l_,fl._»_ilndustrial Unid. 54 55 56 58 59 60 61 62 63 64 65 66 68 69 70
4.5-iPublica Unid. 174 178 182 185 189 193 196 199 203 206 210 214 217 221 224
5. REDE (m) m 84.157 | 85.930 | 87.740 | 89.588 | 91.474 | 93.072 | 94.700 | 96.353 | 98.034 | 99.745 | 101.486 | 103.256 ;| 105.053 | 106.885 ; 108.436
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QUADRO 1a - DADOS FiSICOS: EMPREGADOS, POPULAGAO, ECONOMIAS, LIGAGOES E REDE
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Discriminacio Ano->| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
iscrimi
¢ Meses > 2 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Ill - SERVICO DE ESGOTO Posi¢do ao Final do Ano
1. ATENDIMENTO
1.1-[Nivel de Atendimento %PopUrb | 99,92% | 100,00% | 99,88% | 99,85% | 98,89% | 98,89% | 98,89% | 98,89% | 98,89% | 98,89% | 98,89% | 98,89% | 98,89% | 98,89% | 98,89% | 98,89%
_1.2-{Populagso Atendida Hab. 21.386 | 21.839 | 22.233 | 23.506 | 23.518 | 24.123 | 24.742 | 25.375 | 26.023 | 26.688 | 27.368 | 27.949 | 28.540 | 29.144 | 29.760 | 30.388
1.3-{Hab./Econ.-Esgoto Hab/EcoR | 3,6186 | 3,0955 | 3,0339 | 3,1101 | 2,9960 | 2,9960 | 2,9960 | 2,9960 | 2,9960 | 2,9960 | 2,9960 | 2,9960 | 2,9960 | 2,9960 | 2,9960 | 2,9960
2. ECONOMIAS Unid. 6.172 | 7.719 | 8.033 | 8.256 | 8.553 | 8.773 | 8.998 | 9.228 | 9.464 | 9.706 | 9.953 ' 10.164: 10.379 : 10.599 ;| 10.823 | 11.051
_2.1-iResidencial Social Unid. 0 32 50 36 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49
2.2-{Residencial Unid. 5910 | 7.023 | 7278 | 7522 | 7.812 | 8013 | 8218 | 8429 | 8644 | 8865 | 9.091 | 9.284 | 9.480 | 9.681 | 9.885 | 10.094
~2.3-{Comercial Unid. 242 523 552 543 545 559 573 588 603 618 634 648 661 675 690 704
2.4-!Industrial Unid. 9 42 40 39 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47
2.5-iPdblica Unid. 11 99 113 116 122 125 128 132 135 138 142 145 148 151 154 158
3. LIGAGOES Unid. 6.118 | 6.761 | 6.946 | 7.242 | 7.535 | 7.729 | 7.927 | 8.130 ; 8.338 | 8.550 | 8.768 @ 8.954 | 9.144 | 9.337 ;| 9.535 | 9.736
3.1-{Residencial Social Unid. 3 24 34 28 30 31 32 32 33 34 35 36 36 37 38 39
| Unid. 5853 | 6.178 | 6324 | 6549 | 6.832 | 7.008 | 7.187 | 7371 | 7560 | 7.753 | 7.950 | 8.119 | 8291 | 8466 | 8645 | 8.828
Unid. 242 423 445 512 517 530 544 558 572 587 602 614 627 641 654 668
Unid. 9 41 38 39 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47
3.5-Pdblica Unid. 11 95 105 114 120 123 126 129 133 136 140 143 146 149 152 155
4. REDE (m) m 59.800 | 60.524 | 60.757 | 61.204 | 61.525 | 63.161 | 64.782 | 66.439 | 68.138 | 69.878 | 71.659 | 73.179  74.727 | 76.310 | 77.923 | 79.567
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QUADRO 1a - DADOS FiSICOS: EMPREGADOS, POPULAGAO, ECONOMIAS, LIGAGOES E REDE (continuag3o)

Ano->| 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Meses - 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 10

Discriminacao

lll - SERVICO DE ESGOTO - |Posicao ao Final do Ano

1. ATENDIMENTO
_L1-iNivel de Atendimento %PopUrb | 98,89% | 98,80% | 98,80% | 98,89% | 98,89% | 98,89% | 98,80% | 98,89% | 98,89% | 98,89% | 98,89% | 9889% | 98,80% | 9889% | 98,89%
_1.2-iPopulago Atendida Hab. | 31.029 | 31.683 | 32350 | 33.032 | 33.727 | 34316 | 34917 | 35526 | 36.146 | 36.777 | 37.419 | 38071 | 38734 | 39.409 | 39.981
13-{Hab./Econ.-Esgoto Hab/EcoR | 2,9960 | 29960 | 2,9960 | 2,9960 | 2,9960 | 2,9960 | 2,9960 | 2,9960 | 2,9960 | 2,9960 | 2,9960 | 2,9960 | 29960 | 2,9960 | 2,9960
2. ECONOMIAS Unid. §11.28411.522| 11.765| 12.013 | 12.266 | 12.480 | 12.698 | 12.920 ; 13.145 | 13.375 | 13.608 | 13.845 | 14.086 : 14.332 ;| 14.540
_2.1-{Residencial Social Unid. 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 62 63 64 65
2.2-{Residencial Unid. | 10.307 | 10.524 | 10.746 | 10.972 | 11.203 | 11.399 | 11.598 | 11.800 | 12.006 | 12.216 | 12.429 | 12646 | 12.866 | 13.090 | 13.280
_2.3-iComercial Unid. | 719 734 | 750 | 765 782 795 809 823 838 852 867 882 898 913 926
2.4-{Industrial Unid. 47 48 50 51 52 53 53 54 55 56 57 58 59 60 61
2.5-{Publica Unid. 161 164 168 171 175 178 181 184 188 191 194 197 201 204 207
3. LIGAGOES Unid. 9.941 | 10.151} 10.365 | 10.583 | 10.806 | 10.995 | 11.187 | 11.382 ' 11.581 | 11.783 | 11.988 | 12.198 | 12.410 | 12.626 ;| 12.809
3.1-{Residencial Social Unid. 40 40 41 42 43 44 45 45 46 47 48 49 49 50 51

Residencial Unid. | 9.014 | 9204 | 9398 | 9596 | 9798 | 9.969 | 10.143 | 10.320 | 10.500 | 10.684 | 10.870 | 11.060 | 11252 | 11448 | 11614

Comercial Unid. 682 696 711 726 741 754 768 781 795 808 823 837 851 866 879

_____ Industrial Unid. 47 48 50 51 52 53 53 54 55 56 57 58 59 60 61
3.5-{Publica Unid. 158 162 165 169 172 175 178 181 184 188 191 194 198 201 204

4. REDE (m) m 81.245 | 82.956 | 84.704 | 86.488 | 88.308 | 89.852 | 91.423 | 93.018 | 94.642 | 96.294 | 97.974 ;| 99.683 | 101.418 ; 103.187 | 104.684




QUADRO 2 - DEMANDA - VOLUMES DE AGUA
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Ano ->| 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Discriminagao
Meses > 2 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
I - SERVICO DE AGUA
Consumo Medido das
1. . < m3 171.446 |1.290.995:1.368.650i1.560.735:1.407.158:1.336.902:1.371.230 1.406.363:1.486.7481.570.290:1.657.073 1.695.724:1.731.648 1.768.2981.805.707:1.843.843
Economias de Agua
1.1- Residencial Social m3 132 5107 9.069 8571 8309 7.898 8.101 8.308 8.786 9.283 9.800 10028 | 10241 | 10457 | 10679 | 10.904
12" Residencial m3 167.239 | 1.166.031 | 1.224.802 | 1.423.861 | 1.263.239 | 1.200.222 | 1.231.041 | 1.262.582 | 1.334.579 | 1.409.403 | 1.487.127 | 1.521.815 | 1.554.054 | 1.586.946 | 1.620.518 | 1.654.743
13-icomercial Tms 3628 67.006 | 69062 | 67143 | 67547 | 64090 | 65736 | 67420 | 71375 | 75486 | 79.758 | 81618 | 83.347 | 85111 | 86912 | 88.747
adindustial T m3 141 9.242 14868 | 13597 | 13.350 | 12707 | 13.033 | 13367 | 14005 | 14666 | 15351 | 15709 | 16042 | 16382 | 16728 | 17.081
“1s-ipablica m3 306 43.609 50.849 | 47.563 54704 | 51.985 53320 54.686 58.003 61.452 65.037 66.554 67.964 | 69.403 70.871 72368
2. Volume Caminhao-Pipa m3 0 0 0 33.204 47.894 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Perdas Distribui¢do (excetocag %Vol-Trat. | 50,00% 34,30% 35,30% 32,24% 31,82% 29,50% 29,50% 28,00% 27,88% 27,75% 27,63% 27,50% 27,38% 27,25% 27,13% 27,00%
3.1-iNa Captacio %vol.cap. [ 2,91% 2,91% 2,91% 2,91% 2,91% 2,91% 2,91% 2,91% 2,91% 2,91% 2,91% 2,91% 2,91% 2,91% 2,91% 2,91%
32- %vol.Trat. | 38,00% 27,30% 28,30% 26,74% 26,52% 24,30% 24,30% 23,00% 23,00% 23,00% 23,00% 23,00% 23,00% 23,00% 23,00% 23,00%
.33- Na Distribui¢do: Ndo Fisicas %Vol.Trat. 12,00% 7,00% 7,00% 5,50% 5,30% 5,20% 5,20% 5,00% 4,88% 4,75% 4,63% 4,50% 4,38% 4,25% 4,13% 4,00%
4. Produgao -1,87% -1,00%
4.1-Volume Captado m3 353179 | 2.023.934 | 2.178.840 | 2.422.900 | 2.198.157 | 1.953.213 | 2.003.366 | 2.011.888 | 2.123.197 | 2.238.623 | 2.358.262 | 2.409.108 | 2.455.909 | 2.503.580 | 2.552.158 | 2.601.597
m3 342.892 | 1.964.985 | 2115379 | 2.352.330 | 2.134.133 | 1.896.316 | 1.945.008 | 1.953.282 | 2.061.349 | 2.173.412 | 2.289.565 | 2.338.930 | 2.384.368 | 2.430.651 | 2.477.814 | 2.525.812
43 Volume Entregue m3 212.593 | 1.428544 | 1516727 | 1.690.113 | 1.520.267 | 1.336.902 | 1.371.230 | 1.406.363 | 1.486.748 | 1.570.290 | 1.657.073 | 1.695.724 | 1.731.648 | 1.768.298 | 1.805.707 : 1.843.843
5. VAZOES (l/s)
5.1-] MédiaDiria /s 10,87 62,31 67,08 74,59 67,67 60,13 61,68 61,94 65,36 68,92 72,60 74,17 75,61 77,08 78,57 80,09
/s 13,05 74,77 80,49 89,51 81,21 72,16 74,01 74,33 78,44 82,70 87,12 89,00 90,73 92,49 94,29 96,11
5.3~ Hora MaiorConsumo /s 16,31 93,46 10062 | 111,89 | 101,51 90,20 92,51 92,01 98,05 103,38 | 10890 | 111,025 | 11341 | 11561 | 117,86 : 12014
6. RESERVACAO m3 376 2.153 2.318 2.578 2.339 2.078 2.132 2.141 2.259 2.382 2.509 2.563 2.613 2.664 2.715 2.768
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QUADRO 2 - DEMANDA - VOLUMES DE AGUA (continuag3o)

Ano | 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Discriminagao
Meses>| 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 10
I - SERVICO DE AGUA
Consumo Medido das
1. . < m3 |1.882.737:1.922.419:1.962.920 2.004.269:2.046.468 2.085.847 2.122.316:2.159.391:2.197.072:2.235.4212.274.436:2.314.118 2.354.437 : 2.395.4532.028.073
Economias de Agua

1.1-iResidencial Social m3 11134 | 11369 | 11608 | 11.853 | 12103 | 12335 | 12551 | 12770 | 12993 | 13220 | 13451 | 13.685 | 13.924 | 14166 | 11.994

m3 | 1.689.648 | 1.725.260 | 1.761.607 | 1.798.716 | 1.836.587 | 1.871.927 | 1.904.656 | 1.937.929 | 1.971.745 | 2.006.161 | 2.041.175 | 2.076.787 | 2.112.971 | 2.149.781 | 1.820.079
m3 90619 | 92.529 | 94478 | 96.469 | 98500 | 100395 | 102150 | 103.935 | 105749 | 107.594 | 109472 | 111.382 | 113.323 | 115297 | 97.614
m3 17442 | 17809 | 18185 | 18568 | 18959 | 19323 | 19661 | 20005 | 20354 | 20709 | 21.070 | 21.438 | 21812 | 22192 | 18.788

1.5- pablica m3 73.894 | 75452 | 77041 | 78664 | 80320 | 81866 | 83297 | 84752 | 86231 | 87736 | 89268 | 90825 | 92408 | 94017 | 79.598
2. Volume Caminhdo-Pipa m3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Perdas Distribuicio (excetocad %VolTat. | 26,71% | 26,43% | 26,14% | 25,86% | 25,57% | 25,29% | 25,00% | 24,71% | 24,43%  24,14% | 23,86% | 23,57% | 23,29%  23,00% | 23,00%

31 ENa Captagdo %Vol.Cap. 2,91% 2,91% 2,91% 2,91% 2,91% 2,91% 2,91% 2,91% 2,91% 2,91% 2,91% 2,91% 2,91% 2,91% 2,91%
"3.2-iNa Distribuicao: Fisicas %vol.Trat. | 22,71% 22,43% 22,14% 21,86% 21,57% 21,29% 21,00% 20,71% 20,43% 20,14% 19,86% 19,57% 19,29% 19,00% 19,00%

aDl-strl-bm-géo N3o Fisicas %Vol.Trat. 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
4. Produgao -1,43% 1,14%

4.1-}Volume Captado m3 | 2.646.118 | 2.691.397 | 2.737.468 | 2.784.362 | 2.832.071 | 2.875.529 | 2.914.658 | 2.954.320 | 2.994.509 | 3.035.300 | 3.076.688 | 3.118.665 | 3.161.184 | 3.204.320 | 2.712.888
“42-NolumeTratado m3 | 2.569.037 | 2.612.997 | 2.657.725 | 2.703.254 | 2.749.573 | 2.791.764 | 2.829.754 | 2.868.261 | 2.907.279 | 2.946.882 | 2.987.064 | 3.027.818 | 3.069.098 | 3.110.978 | 2.633.861
“43olume Entregue m3 | 1.882.737 | 1.922.419 | 1.962.920 | 2.004.269 | 2.046.468 | 2.085.847 | 2.122.316 | 2.159.391 | 2.197.072 | 2.235421 | 2.274.436 | 2.314.118 | 2.354.437 | 2.395.453 | 2.028.073
5. VAZOES (I/s)

5 1-IMediaDidria /s 81,46 82,86 84,28 85,72 87,19 88,53 89,73 90,95 92,19 93,45 94,72 96,01 97,32 98,65 83,52
"5 2-iDia MaiorConsumo I/s 97,76 99,43 101,13 102,86 104,63 106,23 107,68 109,14 | 110,63 112,13 113,66 115,21 116,78 118,38 100,22
5.3-iHora MaiorConsumo I/s 12220 | 12429 | 12641 | 12858 | 130,78 | 132,79 | 13460 | 13643 | 13828 | 14017 | 142,08 | 144,02 | 14598 | 14797 | 12528
6. RESERVACAO m3 2.815 2.864 2.913 2.962 3.013 3.059 3.101 3.143 3.186 3.229 3.273 3.318 3.363 3.409 2.886
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QUADRO 2a - DEMANDA - VOLUMES DE ESGOTO (continuagao)

Ano -| 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Discriminagao
Meses > 2 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Il - SERVICO DE ESGOTO
Consumo Medido das
1. . m3 18.631/1.275.392: 1.357.455 1.556.617: 1.397.982: 1.315.925:1.349.714 1.384.296| 1.463.419 1.545.651: 1.631.073 1.669.118 1.704.477 1.740.553 1.777.374:1.814.912
Economias com Esgoto
1.1-Residencial Social m3 132 5217 8.696 8.573 8.308 7.898 8.101 8.308 8.786 9.283 9.800 10.028 10.241 10.457 10.679 10.904
m3 18191 | 1.156.738 | 1.223.324 | 1.423.725 | 1.258.714 | 1.186.853 | 1.217.328 | 1.248517 | 1.319.713 | 1.393.704 | 1.470.562 | 1.504.863 | 1.536.743 | 1.569.268 | 1.602.466 | 1.636.310
m3 307 66.370 68.517 66.450 66.801 61.603 63.185 64.804 68.605 725557 76.663 78.451 80.113 81.809 83.539 85.304
m3 0 9.099 14.659 13.397 13.141 11.158 11.444 11.737 12.297 12.877 13.479 13.793 14.086 14.384 14.688 14.998
"15-publica m3 1 37.968 42259 44.472 51.018 48.414 49.657 50.929 54.018 57.230 60.569 61.982 63.295 64.635 66.002 67.396
2. Volume de Limpa-Fossa m3 0 0 1.500 19.624 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Volume Coletado m3 135.681 ;1.043.929 1.094.882:1.098.573:1.128.320:1.052.740:1.079.771 1.107.437 1.170.735 1.236.521 1.304.858 1.335.294:1.363.582:1.392.442 1.421.899:1.451.930
3.1-:Vol.Perda N3o Fisicas - Eco.c/Esgoto m3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
"'3.2-iVolume Agua Entregue - Eco.c/Esgotd  m3 18.631 | 1.275.392 | 1.357.455 | 1.556.617 | 1.397.982 | 1.315.925 | 1.349.714 | 1.384.296 | 1.463.419 | 1.545.651 | 1.631.073 | 1.669.118 | 1.704.477 | 1.740.553 | 1.777.374 | 1.814.912
"33 iCoeficiente de Retorno de Esgoto | m3 728,3% 81,9% 80,7% 70,6% 80,7% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0%
4. Vazbes Coletadas
4.1-iMédia Diaria 1/s 43 33,1 34,7 34,8 35,8 33,4 34,2 35,1 37,1 39,2 41,4 42,3 43,2 44,2 45,1 46,0
2 pesrieeisieiienosisssneinesnee s 52 397 41,7 41,8 42,9 40,1 41,1 42,1 44,5 47,1 49,7 50,8 51,9 53,0 54,1 552
"4.3-iHora Maior Consumo /s 6,5 49,7 52,1 52,3 537 50,1 51,4 52,7 55,7 58,8 62,1 63,5 64,9 66,2 67,6 69,1
5. Volume para Tratamento m3 0 0 1.052.048 1.093.880:1.122.6791.465.3891.503.010: 1.541.502:1.615.898 1.693.051:1.773.027 | 1.813.393/1.851.7971.890.994 :1.930.990:1.971.762
5.1-| Contribuicdo de Infiltracao m3 0 0 0 0 0 412,649 | 423238 | 434065 | 445162 | 456530 | 468.169 | 478.099 | 488215 | 498551 | 509.091 | 519.833
5.2-i{Contribuigcdo Pluvial Parasitaria m3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Ano | 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Discriminagao
Meses>| 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 10
Il - SERVICO DE ESGOTO
Consumo Medido das
1. . m3 (1.853.196:1.892.255/1.932.121; 1.972.821:2.014.358 2.053.119 2.089.015: 2.125.509: 2.162.599 2.200.346: 2.238.749: 2.277.808 2.317.494: 2.357.867: 1.996.252
Economias com Esgoto

1.1-Residencial Social m3 11.134 11.369 11.608 11.853 12.103 12335 12,551 12.770 12.993 13.220 13.451 13.685 13.924 14.166 11.994
idencial m3 | 1.670.826 | 1.706.042 | 1.741.984 | 1.778.680 | 1.816.128 | 1.851.075 | 1.883.439 | 1.916.341 | 1.949.782 | 1.983.814 | 2.018.438 | 2.053.653 | 2.089.434 | 2.125.834 | 1.799.804
T13-icomercal m3 87103 | 88939 | 90.813 | 92726 | 94678 | 96500 | 98.187 | 99.902 | 101.645 | 103420 | 105225 | 107.060 | 108926 | 110.823 | 93.827
ustrial m3 15.315 15.637 15.967 16.303 16.647 16.967 17.264 17.565 17.872 18.184 18.501 18.824 19.152 19.485 16.497
C15-ipablica m3 68817 | 70268 | 71748 | 73260 | 74802 | 76242 | 77575 | 78930 | 80307 | 81709 | 83.135 | 84585 | 86.059 | 87.558 | 74.130
2. Volume de Limpa-Fossa m3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Volume Coletado m3 |1.482.557:1.513.804:1.545.696:1.578.257:1.611.4861.642.4951.671.212:1.700.407:1.730.079 1.760.276  1.790.999 1.822.247 : 1.853.996:1.886.294:1.597.001
3‘1»§Vo|.Perda N&o Fisicas - Eco.c/Esgoto m3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
'3.2-iVolume Agua Entregue -Fco.c/Esgotd  m3 | 1.853.196 | 1.892.255 | 1.932.121 | 1.972.821 | 2.014.358 | 2.053.119 | 2.089.015 | 2.125.509 | 2.162.599 | 2.200.346 | 2.238.749 | 2.277.808 | 2.317.494 | 2.357.867 | 1.996.252
3.3- i Coeficiente de Retorno de Esgoto m3 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0%
4. Vazoes Coletadas

4.1-iMedia Didria /s 47,0 48,0 49,0 50,0 51,1 52,1 53,0 53,9 54,9 55,8 56,8 57,8 58,8 59,8 50,6
4.2-iDia Maior Consumo /s 56,4 57,6 58,8 60,1 61,3 62,5 63,6 64,7 65,8 67,0 68,2 69,3 70,5 71,8 60,8
4.3~ Hora Maior Consumo /s 70,5 72,0 735 75,1 76,6 78,1 79,5 80,9 82,3 83,7 85,2 86,7 88,2 89,7 76,0
5. Volume para Tratamento m3 (2.013.351:2.055.781:2.099.092:2.143.308:2.188.429:2.229.5212.268.506:2.308.122  2.348.401:2.389.3912.431.092:2.473.505:2.516.588:2.560.440:2.280.930
5.1-}Contribuicdo de Infiltragdo m3 530.795 | 541977 | 553395 | 565051 | 576943 | 587.026 | 597.294 | 607.715 | 618322 | 629.114 | 640093 | 651.258 | 662.592 | 674147 | 683.929
5.2-iContribuicdo Pluvial Parasitaria m3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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QUADRO 3 - INVESTIMENTOS EM EXPANSAO E MELHORIAS DE SISTEMAS DE AGUA
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Valores a pregos: Setembro/ 2015
Discriminagdo Ano = 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Meses 2> 2 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

l- AMPLIACAO E MELHORIAS DO SISTEMA DE AGUA
1- Intervengoes na area da ETA 160.661 89.938 2329 8.275 915.867 82.989 987.897] 829.969] 333.960; 333.960 34.019 34.019 34.019 34.019 34.019 34.019
1.1-iReparos estruturais e impermeabilizacdo do R2 1.331 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2-;Automacdo de bombas; troca médulos de decant: 147.185 89.938 0 8.275 64.765 82.989 34.019 34.019 34.019 34.019 34.019 34.019 34.019 34.019 34.019 34.019
1.3-iAutomacdo das instalacées 0 0 2.329 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.4-iImplantacdo de sistema de aguas de lavagem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.5-:Ampliacdo da unidade de floculagdo E 0 0 0 0 3.937 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.6-:Ampliacdo do médulo de tratamento capacidade 0 0 0 0 0 0i 953.878; 612.313] 299.941; 299.941 0 0 0 0 0 0
1.7-ilmplantacdo de caixa de areia na captagdo 12.145 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.8-iNova Estacdo de Tratamento de Agua 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.9-iImplantacdo de nova captacdo Corrego Santa Ge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.10-iReservatorio de regularizacdo Cdrrego Santa Ger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.11-iMacromedic¢do da captagdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.12-iSistema de recuperacdo de dgua de lavagem e tra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.13-iTroca de Manancial / Lodo de ETAs 0 0 0 0{ 847.165 0 0 183.637 0 0 0 0 0 0 0 0
2 - MACRO E MICRO MEDICAO / REDE DE DISTRIBU 78.813 0 0 3.273 17.347 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.1{Implantacdo do sistema de macro medi¢do 36.937 0 0 3.273 17.347 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2iMacromedic¢do de aducdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.3iMacromedic¢do da distribuicdo de dgua 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.4i{Campanha de detec¢do de vazamentos ndo visive 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.5 Melhorias no sistema de micro medi¢do 41.876 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3- AMPLIACAO DO SISTEMA PRODUTOR / EEAT 15.840 55.742 34.853 9.672 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.1iPerfuracdo einicio de operagdo do Pogo 8 (Ipora 15.840 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2iAmpliacdo do sistema de recalque da EEAT/ETA V| 0 55.742 34.853 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.3iImplantacdo de nova EEAT ETA/Vigorelli 60 L/s 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.4iImplantacdo de nova EEAT ETA/Velério 40 L/s 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.5iPerfuragdo einicio de operagdo do Poco 10 (ETA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.6:Perfuracdo einicio de operacdo do Pogo 11 (Sta. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.7:iPerfuracdo einicio de operagdo do Pogo 12 (Pq. | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.8:Macromedicdo da captagdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.9iMelhoria dos pocos existentes 0 0 0 9.672 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

64




QUADRO 3 - INVESTIMENTOS EM EXPANSAO E MELHORIAS DE SISTEMAS DE AGUA (continuagio)

arsesp

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo

Valores a pregos: Setembro/

2015

Ano >

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039

2040

Discriminagao

Meses -

12

12

12

12

12

12

12

12

12

12

12

12

12

12

10

I - AMPLIACAO E MELHORIAS DO SISTEMA DE

AGUA
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220.105
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QUADRO 3 - INVESTIMENTOS EM EXPANSAO E MELHORIAS DE SISTEMAS DE AGUA (continuagio)

Valores a pregos: Setembro/ 2015
Discriminacsio Ano > 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Meses 2> 2 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

continuagdo
4 - OTIMIZACAO DOS SETORES DE ABASTECIMENTC 42496 169.684; 1.150.710{ 649.388 376.018 0 311.230 938.645 766.881 963.456; 558.462 0 0 0 0 0
0:SETOR VIGORELLI i 42.496 0 2.293; 240.774 0 0 311.230 479.230 0 0 0 0 0 0 0 0
4.1iReservatorio Vigorelli e EEAT p/ Pq. Industrial e ) 42.496 0 0 0 0 0 0 479.230 0 0 0 0 0 0 0 0
4.2:Adequacido de EEAT Vigorelli / Industrial p/ 15 L/ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.3iAdequacdo EEAT Vigorelli / Jequitibds 30 L/s 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.4:Adequacdo EEAT Vigorelli / Paulista 15 L/s 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.5:iReservatdrio Pq. Industrial Novo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.6iReservatorio Jd. Paulista 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.7 {Adutora 1 - ETA/ Vigorelli 0 0 2.293 0 0 0 311.230 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.8{Adutora 4 - Vigorelli / Paullista 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.9 Fechamento dos anéis da rede principal - Pg. Ind 0 0 0; 143.999 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10iFechamento dos anéis da rede principal - Jd. Pau 0 0 0 96.775 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0:SETOR CENTRO 0. 169.684 728.490 0 49.053 0 0 459.415 539.004 538.461 0 0 0 0 0 0
4.11:Reservatério Bom Sucesso 0 0 371.141 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.12Reservatério Bom Sucesso I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.13iImplanta¢do de nova EEAT Bom Sucesso 15 L/s 0 0 0 0 0 0 0 270.953 0 0 0 0 0 0 0 0
4.14:Fechamento dos anéis da rede principal - Veléric 0 0 357.349 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.15iFechamento dos anéis da rede principal - Veléric 0 6.730 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.16:Fechamento dos anéis da rede principal - Bom Su 0 0 0 0 0 0 0 188.461 539.004 538.461 0 0 0 0 0 0
4.17Reservatdrio Velério Novo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.18:Reservatorio Velodrio Il 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.19:Adutora 2 - ETA / Vel ério 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20iAdutora 5 - Iporanga / Bom Sucesso 0; 162.954 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.21:Remanejamento do sistema de recalque EEAT / Ve 0 0 0 0 49.053 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0:SETOR JEQUITIBAS 0 0 0 408.614 326.964 0 0 0 0 424.995; 558.462 0 0 0 0 0
4.22{Reservatorio Jequitibas Novo 0 0 0 0 326.849 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.23:Reservatorio Jequitibas IV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.24iFechamento dos anéis da rede principal - Jequiti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.25iFechamento dos anéis da rede principal - Jequiti 0 0 0{ 408.614 115 0 0 0 0 424,995 558.462 0 0 0 0 0
4.26:Adutora 3 - Vigorelli / Jequitibas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.27:EEAT Reservatério Vigorelli / Jequitibas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0:SETOR SANTA CATARINA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.28iReservatério Santa Catarina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SETOR SANTA CATARINA 0 0 419.926 0 0 0 0 0 227.877 0 0 0 0 0 0 0
4.29{Booster Vigorelli e Bom Sucesso 0 0 419.926 0 0 0 0 0 227.877 0 0 0 0 0 0 0
5- OUTROS AGUA 0 259.184 113.314 0 0 215.384 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.1{Setorizacdo da rede de distribuicdo 0i 259.184 113.314 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.2iPlano de combate as perdas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.3iInstrumentacdo da rede 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.4iInstalagdo de Sistema de Telemetria p/ Pogos e C 0 0 0 0 0 215.384 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SUB-TOTAL AGUA | 297.810| 574.548| 1.301.206| 670.609|1.309.232| 298.374| 1.299.127| 1.768.614|1.100.841|1.297.416| 592.481| 34.019| 34.019| 34.019| 34.019| 34.019|




QUADRO 3 — INVESTIMENTOS EM EXPANSAO E MELHORIAS DE SISTEMAS DE AGUA (continuagio)

arsesp

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo

Valores a precos: Setembro/ 2015
Discriminacsio Ano = 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Meses - 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 10

continuagdo
4 - OTIMIZACAO DOS SETORES DE ABASTECIMENTC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0{SETOR VIGORELLI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.1iReservatorio Vigorelli e EEAT p/ Pq. Industrial e ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.2iAdequacao de EEAT Vigorelli / Industrial p/ 15 L/ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.3iAdequacdo EEAT Vigorelli / Jequitibds 30 L/s 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.4:Adequacdo EEAT Vigorelli / Paulista 15 L/s 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.5iReservatdrio Pq. Industrial Novo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.6iReservatdrio Jd. Paulista 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.7iAdutora 1 - ETA / Vigorelli 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.8iAdutora 4 - Vigorelli / Paullista 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.9{Fechamento dos anéis da rede principal - Pg. Ind 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10{Fechamento dos anéis da rede principal - Jd. Pau 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0:SETOR CENTRO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.11{Reservatério Bom Sucesso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.12:Reservatério Bom Sucesso |l 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.13{Implantacdo de nova EEAT Bom Sucesso 15 L/s 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.14 Fechamento dos anéis da rede principal - Veléric 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.15Fechamento dos anéis da rede principal - Veléric 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.16Fechamento dos anéis da rede principal - Bom Sy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.17{Reservatorio Vel ério Novo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.18:Reservatorio Velério Il 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.19{Adutora 2 - ETA / Velério 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20:Adutora 5 - Iporanga / Bom Sucesso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.21{Remanejamento do sistema de recalque EEAT / Ve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0/SETOR JEQUITIBAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.22iReservatorio Jequitibds Novo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.23{Reservatorio Jequitibds IV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.24Fechamento dos anéis da rede principal - Jequiti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.25 Fechamento dos anéis da rede principal - Jequiti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.26iAdutora 3 - Vigorelli / Jequitibas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.27{EEAT Reservatorio Vigorelli / Jequitibas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0:SETOR SANTA CATARINA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.28{Reservatério Santa Catarina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SETOR SANTA CATARINA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.29{Booster Vigorelli e Bom Sucesso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5- OUTROS AGUA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.1:Setoriza¢do da rede de distribuicdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.2{Plano de combate as perdas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.3{Instrumentacdo da rede 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.4iInstalacdo de Sistema de Telemetria p/ Pocos e C 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUB-TOTAL AGUA | 34.019| 34.019| 34.019| 34.019| 34.019| 34.019| 220.105| 34.019| 34.019| 34.019| 34.019| 34.019| 34.019| 34.019| 34.019|
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QUADRO 4 - INVESTIMENTOS EM EXPANSAO E MELHORIAS DE SISTEMAS DE ESGOTO

\arsesp

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo

Em Reais constantes de :

Setembro/ 2015

Discrimi . Ano > 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
iscriminagdo Meses - 2 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
- AMPLIACAO E MELHORIAS DO SISTEMA DE ESGOTO
1:SERVICOS PRELIMINARES ! 0 0 0 0 0 0 (1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1:Cadastramento do sistema de esgotamento sanit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2 iElaboracdo de Projetos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2:SISTEMA DE RECALQUE SANTA CATARINA 24.860 0 0 22.757 4.871 0 479.230 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.1iEstacdo elevatdria e linha de recalque 0 0 0 22.757 4.871 0 479.230 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2iTroca de bombas da elevatéria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.3iColetor a jusante da linha de recalque 24.860 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3:UNIDADES COMPLEMENTARES DA ETE 6.340 0 0 0 0 0 0 0 454.999 454.999 0 0 0 0 0 0
3.1ilagoa Facultativa 3 da ETE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2ilmplantacdo Geral das unidades complementare; 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.3iUnidade de mistura répida e floculagdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.4iUnidade de flotacdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.5iSistema de desinfeccdo por UV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.6iUnidade de desaguamento de lodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.7iElevatéria de recirculacdo e sistema de saturaca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.8iElevatdria de recirculacdo do efluente liquido da 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.9iLinha de recalque da EE-DFU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.10iSistema de armazenagem, preparo e dosagem de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.11iMedidor de vazdo de sdida (parshall de saida) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.12:Interligagcdo ao emissario final existente 6.340 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.13iSistema de desinfec¢do por UV - Ampliagdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.14iUnidade de desaguamento de lodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4:REFORCO E MELHORIA DO SISTEMA 0 6.381 11.485 0 5.292 0 61.479 118.461 403.278 61.479 0 0 0 0 0 0
4.1iTroca de bombas da elevatdria final 0 2.563 3.367 0 5.292 0 61.479 0 0 61.479 0 0 0 0 0 0
4.2 iReforgo do coletror tronco Santa Gertrudes 0 3.818 8.118 0 0 0 0 118.461 403.278 0 0 0 0 0 0 0
4.3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5:0UTROS 0; 247.627 267.113; 378.458 215.080 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.1iAdequacdo das Lagoas Existentes 0i 247.627 267.113¢ 378.458 215.080 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUB-TOTAL ESGOTO 31.200( 254.008 278.599| 401.216( 225.243 0 540.709( 118.461| 858.277| 516.479 0 0 0 0 0 0
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QUADRO 4 - INVESTIMENTOS EM EXPANSAO E MELHORIAS DE SISTEMAS DE ESGOTO (continuagao)

Em Reais constantes de :

Setembro/ 2015

\arsesp

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo

Discriminacs Ano = 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Iscriminagao Meses - 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 10
- AMPLIACAO E MELHORIAS DO SISTEMA DE ESGOTO
1:SERVICOS PRELIMINARES [ : 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 52.417 26.209 26.209 26.209
1.1:Cadastramento do sistema de esgotamento sanlt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2:Elaboragdo de Projetos i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 52.417 26.209 26.209 26.209
2:SISTEMA DE RECALQUE SANTA CATARINA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 85.774 42.888 42.888 42.888
2.1iEstacdo elevatoria e linha de recalque 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 47.653 23.826 23.826 23.826
2.2{Troca de bombas da elevatoria| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.3:Coletor a jusante da linha de recalque 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38.122 19.062 19.062 19.062
3{UNIDADES COMPLEMENTARES DA ETE 0{ 970.431 0 0 0 0 0 0 0 0 0: 338.332; 169.168; 169.168: 169.168
3.1ilagoa Facultativa 3 da ETE | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.2ilmplantacdo Geral das unidades complementare 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 133427 66.714 66.714 66.714
3.3{Unidade de mistura rapida e floculacdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.4iUnidade de flotacdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.5:iSistema de desinfeccdo por UV 0{ 970431 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90.539 45.270 45.270 45.270
3.6iUnidade de desaguamento de lodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.7iElevatdria derecirculacdo e sistema de saturaca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.8iElevatdria derecirculagdo do efluente I|qU|do da 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0i 114.366 57.183 57.183 57.183
3.9ilinha de recalque da EE-DFU [ i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.10iSistema de armazenagem, preparo e dosagem de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.11iMedidor de vazdo de sdida (parshall de saida) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.12!Interligacdo ao emissario final existente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.13:Sistema de desinfec¢do por UV - Ampliacdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3.14:Unidade de desaguamento de lodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4:REFORCO E MELHORIA DO SISTEMA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.1:Troca de bombas da elevatdria final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.2:Reforco do coletror tronco Santa Gertrudes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5:0UTROS | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1] 0 0 [1] 0
5.1:Adequacdo das Lagoas Existentes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUB-TOTAL ESGOTO 0 970.431 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 476.524| 238.264| 238.264| 238.264
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QUADRO 5 — INVESTIMENTOS EM REDES E LIGAGOES DE AGUA E ESGOTO

Valores a precos: Setembro/ 2.015

‘\

arsesp

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo

Discriminagdo Ano 5| | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Meses = 2 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
I - INVESTIMENTO EM EXPANSAO DE REDES E LIGAGOES: Crescimento Vegetativo
1. SERVICO DE AGUA
Ligagio Nova | _Unid. 0 642 20 202 __a76] 109 204l 208 214l 2190 204l 191 195 199 203 __ 207
Quantidade | Hidrometro |  Unid. 0 645 210 200 as3[ 109 ooa 08 214 219 204 191 195 199 203 207
Rede (m) |  Unid. 0 976 1.987 680 186 1506 1679 1717 1759  1.802 1845 1574 1604 _ 1639 1671 _ 1.703
Ligagio RS 0 101005 179.704 210.304] 264.377 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
investimento | _Hidrometro | RS 0 o 1577 1152 5197 10.662 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rede RS 18444 16107 13936 113.999] 62651 19.552 108.036 108.149) 108.624| 106403 106521 106,638 106758 106879 117.787 117911
Total Agua RS 18444 117.112] 195217, 325455 332.225 30.213| 108.036 108.149 108.624 106.403| 106.521 106.638 106.758| 106.879 117.787 117.911
2. SERVICO DE ESGOTO
Quantidade | LigagéoNova | Unid. 0 643 185 206 203  1oa] 108 203 208 213 _ 218] 186 189, 194 197, 201
Rede (m) | Unid. 0 724 233 aa7] 31 1636 1.621] 1657 1699 1740 1781 1500 1548 1582 1613 1644
Ligagio RS 072779 _97.273 165726 117.1% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investimento | Rede (m) RS 0 ap3s| 1892 42950 44801 63.036| 112.002| 112119 112611 110308 110431 110553 110.678 110.803 122.110 122.239
Total Esgoto | RS 0 77413 99166 208716 161997 93.036| 112.002] 112119 112611 110308 110431 110553 110.678 110.803 122.110, 122.239
[ Total: AguaeEsgoto | RS 18.444] 194.525] 294.383] 534.171] 494.222] 123.249] 220.038] 220.268] 221.235] 216.711] 216.951] 217.191] 217.436] 217.682] 239.898] 240.150
Il - INVESTIMENTO EM SUBSTITUICAO DE REDES E LIGACOES
1. SERVICO DE AGUA
Ligagdo Subst. Unid. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quantidade | Hidrom.Subst. | Unid. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rede Subst. (m) Unid. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ligaggo Subst. | RS 0 0 o 393 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investimento | Hidromsubst. | RS O 149741 1203 88298 33952 21951 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rede Subst.(m) | RS O 11491 1635 2433 268457 118681 305509 300.865 317473 154129 154129 154129 154129 154170 154507, 154.507
Total Agua RS 0 161232 2838  04.668| 302.408| 140.632 305500 300.865 317.473 154.129] 154.129 154.129] 154.129 154.170 154.507 154.507
2. SERVICO DE ESGOTO
. Ligagdo Subst. Unid. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quantidade -
Rede Subst. (m) Unid. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ligaggo Subst. | RS 0 0 0 0 O 12.290] 64769 66.062] 67358 68.625 69.891 71.693 73412 74.225 75636 77.044
Investimento [ Rede Subst. (m) | RS 0 62202 96.077 _ 16816] 19616 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Esgoto | RS 0 62202 96077 16816 10.616] 12290 64769 66.062 67.358  68.625  69.891 71693 73412 74225  75.636_ 77.044
Total: Agua e Esgoto RS 0 223434 98.915 111.484] 322.024| 152.922| 370.368| 375.926| 384.831 222.754| 224.020 225.822| 227.541 228.394 230.144 231552
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QUADRO 5 — INVESTIMENTOS EM REDES E LIGAGOES DE AGUA E ESGOTO (continuagio)

Valores a pregos: Setembro/ 2.015

\arsesp

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo

Discriminagdo Ano = 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Meses - 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 10
|- INVESTIMENTO EM EXPANSAO DE REDES E LIGACOES: Crescimento Vegetativo
1. SERVICO DE AGUA
Ligacao Nova Unid. 211 215 220 224 229 194 198 201 204 208 211 215 218 222 188
Quantidade | Hidrémetro Unid. 211 215 220 224 229 194 198 201 204 208 211 215 218 222 188
Rede (m) Unid. 1.738 1.773 1.810 1.848 1.886 1.599 1.628 1.652 1.682 1.711 1.741 1.770 1.797 1.832 1.551
Ligacdo RS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investimento Hidrometro RS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rede RS 118.036; 118.162; 117.931] 137.293! 137.424; 137.556; 137.641; 137.466; 165.103} 165.242! 165.283! 165.522i 165.305! 172.460{ 172.605
Total Agua RS 118.036; 118.162] 117.931] 137.293! 137.424; 137.556; 137.641] 137.466; 165.103! 165.242! 165.283; 165.522; 165.305! 172.460; 172.605
2. SERVICO DE ESGOTO
Quantidade Ligacdo Nova Unid. 205 209 214 218 223 189 192 195 199 202 206 209 212 216 183
Rede (m) Unid. 1.678 1.712 1.748 1.784 1.820 1.543 1.572 1.595 1.623 1.652 1.680 1.709 1.735 1.768 1.497
Ligacdo RS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investimento Rede (m) RS 122.368; 122.501: 122.261{ 142.332{ 142.468; 142.605; 142.744; 142.511; 171.162; 171.307; 171.451; 171.597: 171.373;} 178.789; 178.941
Total Esgoto RS 122.368! 122.501! 122.261! 142.332] 142.468; 142.605/ 142.744; 142.511; 171.162] 171.307; 171.451; 171.597: 171.373; 178.789; 178.941
| Total: Agua e Esgoto | RS ﬂ 240.404; 240.663; 240.191; 279.626; 279.892| 280.162; 280.385| 279.977  336.265; 336.548| 336.734; 337.119; 336.678; 351.249 351.546
Il - INVESTIMENTO EM SUBSTITUICAO DE REDES E LIGAGOES
1. SERVICO DE AGUA
Ligagdo Subst. Unid. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quantidade | Hidrom.Subst. Unid. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rede Subst. (m) Unid. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ligagdo Subst. RS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investimento Hidrém.Subst. RS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rede Subst. (m) RS 154.507; 154.507 154.488{ 156.745{ 156.745; 156.745; 156.745; 156.685{ 160.335;{ 160.335{ 160.335{ 160.335; 160.276; 163.706! 163.706
Total Agua RS 154.507{ 154.507] 154.488] 156.745/ 156.745 156.745; 156.745] 156.685 160.335/ 160.335] 160.335 160.335; 160.276! 163.706 163.706
2. SERVICO DE ESGOTO
. Ligagdo Subst. Unid. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quantidade I cubst. (m) | Unid. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ligagdo Subst. RS 78.990 80.400 81.804 83.464 85.124 86.786 88.446 90.101 92.122 94.143 96.165 98.186! 100.202; 102.312{ 104.421
Investimento | Rede Subst. (m) RS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Esgoto RS 78.990 80.400 81.804 83.464 85.124 86.786 88.446 90.101 92.122 94.143 96.165 98.186; 100.202; 102.312{ 104.421
Total: Agua e Esgoto RS 233.497: 234.907; 236.292{ 240.210{ 241.870 243.531| 245.191} 246.786; 252.457 254.478; 256.500 258.521i 260.478E 266.018! 268.127!
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Valores a pregos:

Setembro/ 2015

QUADRO 6 — OUTROS INVESTIMENTOS

arsesp

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo

Discriminacio Vida Util L 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
¢ Meses > 2 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
1-  Edificagdes 20 0 0 3,671 408 11.961 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2- Veiculos 5 0 0 0 8.385 0 0 0 76.686 0 0 0 0 6.222 0 0 0
3- Equipamentos Pesados 10 22.763 31.102 21.456 0 9.895 54.024 0 0 0 51.941 0 0 8.692 0 0 0
4- Equipamentos de laboratério 5 0 0 0 0 0{ 22.099; 97.108 0 23.821 0 0f 103.091 0 0 8.306 0
5-  Equipamentos para operagao 10 89.459 4913 8.887 0i 54.550 0 50.496 50.496 31.344 0 0f 107.215 0 0 6.796 0
6- Ferramentas 5 3.572 0 0 0 0 0 14.566 14.566 0 0 20.437 19.495 0 0 0 0
7- Hardware 5 14.598 12.838 6.819 0 5.925 0 17.479 17.479 15.045 0 0 23.394 0 6.001 0 0
8- Software 5 0 0 0 0 31.947 0 24.277 0 12.537 0 0 16.246 0 4.501 0 0
Material para equipes
9- . P . ulp 2 329 0 0 0 0 0 19.422 0 0 0 22.708 12.997 0 0 0 15.203
operacionais
Mobiliario e equipamento
10- . 10 46.256 3.844 7.655 0 1.073 1.077 3.884 3.884 3.884 0 0 7.798 0 0 0 0
para escritorio
" sistema de Seguranga e
11- . 15 106.051 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Monitoramento
|
12- Estudos e Projetos 0 0 3.159{ 72314 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|
13- Outros 0 0 0 0 0 12.761 5.385 9.711 0 11.397 0 2.271 6.498 0 4.501 0 0
|
14- Projetos Sociais 0 0 0 0 0 12.321 12.406 57.605 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 6,73 283.030{ 55.857; 120.802; 8.793; 140.433; 94.991; 294.549 163.113; 98.029; 51.941; 45.417 296.734; 14.914: 15.003; 15.103: 15.203
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Valores a pregos:

Setembro/ 2015

QUADRO 6 — OUTROS INVESTIMENTOS (continuagao)
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agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo

Discriminagsio Vida Util 4 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Meses > 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 10
1- EdificacGes 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2-  Veiculos 5 0 69.002 0 0 0 0 23.836 0 0 0 0 26.079 0 0 0
3- Equipamentos Pesados 10 0 0 15.749 0 0 0 3.003 0 0! 39.915 0 0 2.170 0 0
4- Equipamentos de laboratério 5 113.622 0 0 0 0{ 112.005 0 0 0 0 0i 104.666: 29.165 0 0
5-  Equipamentos para operagao 10 118.167 0 0 0 0/ 116.485 0 0 0 9.979 0f 108.853 29.165 0 0
6- Ferramentas 5 20.240 0 0 0 0 18.102 0 0 0 0 0 31.400 0 37.105 0
7- Hardware 5 24.288 0 0 9.522 0 21.723 0 0 11.829 0 0 37.680 0 40.808 0
8- Software 5 16.866 0 0 6.348 0 15.085 0 0 5.070 0 0 26.166 0 40.497 0
Material para equipes
9- . . 2 13.493 0 0 0 0 12.068 0 0 0 0 0 20.933 0 0 0
operacionais
Mobiliario e equipamento
10- . 10 8.096 0 0 0 0 7.241 0 0 0 0 0 12.560 0 0 0
para escritério
A Sistema de Seguranga e
- . 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Monitoramento
|
12- Estudos e Projetos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|
13- Outros 0 6.747 0 0 0 15.991 0 0 16.746 0 0 0 10.467 0 2.170 2.170
|
14- Projetos Sociais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 6,73 321.517; 69.002; 15.749{ 15.870, 15.991: 302.710; 26.839: 16.746, 16.898 49.894 0: 378.803: 60.500; 120.581 2.170
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Valores a pregos:
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QUADRO 7 — RESUMO DOS INVESTIMENTOS

‘\

arsesp

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo

Ano - 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Discriminagao
Meses - 2 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
1 - AMPLIAGAO E MELHORIA DO SISTEMA
1.1-/AGUA RS 297.810]  574.548! 1.301.206] 670.609, 1.309.232]  298.374, 1.299.127, 1.768.614{ 1.100.841, 1.297.416|  592.481 34.019 34.019 34.019 34.019 34.019
1.2-{ESGOTO RS 312000  254.008] 278.599| 401.216]  225.243 0] 540709, 118461 858.277,  516.479 0 0 0 0 0 0
1.3-|SUBTOTAL R$ 329.010;  828.556; 1.579.805| 1.071.824] 1.534.475 298.374, 1.839.837, 1.887.075] 1.959.118, 1.813.895|  592.481 34.019 34.019 34.019 34.019 34.019
2 - EXPANSAO DE REDE E LIGAGOES
2.1-/AGUA RS 18.444;  117.112]  195.217, 325.455]  332.225 30.213] 108.036] 108.149] 108.624] 106.403] 106.521] 106.638]  106.758| 106.879,  117.787]  117.911
2.2-[ESGOTO RS 0 77.413 99.166]  208.716]  161.997 93.036] 112.002{ 112.119] 112.611] 110.308{ 110.431; 110.553; 110.678] 110.803;  122.110;  122.239
2.3- SUBTOTAL RS 18.444, 194525, 294.383] 534171 494.222] 123.249,  220.038] 220.268] 221.235, 216.711; 216.951] 217.191  217.436| 217.682]  239.898]  240.150
3 - SUBSTITUICAO DE REDE E LIGACOES
3.1- AGUA RS 0 161.232 2.838 94.668)  302.408]  140.632] 305599, 309.865| 317.473| 154.129] 154.129] 154.129,  154.129] 154.170]  154.507|  154.507
3.2-[ESGOTO RS 0 62.202 96.077 16.816 19.616 12.290 64.769 66.062 67.358 68.625 69.891 71.693 73.412 74.225 75.636 77.044
3.3-SUBTOTAL R$ 0 223.434 98.915| 111.484] 322.024] 152.922] 370.368] 375926 384.831] 222.754] 224.020, 225.822] 227.541] 228394, 230.144]  231.552
4 - OUTROS INVESTIMENTOS R$ 283.030 55.857{  120.802 8.793|  140.433 94.991  294.549]  163.113 98.029 51.941 45417,  296.734 14.914 15.003 15.103 15.203
INVESTIMENTOTOTAL R$ 630.484; 1.302.372; 2.093.904| 1.726.272 2.491.155, 669.535 2.724.791| 2.646.382| 2.663.213| 2.305.302 1.078.869, 773.767, 493.911 495.100; 519.164{ 520.924
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Valores a pregos:
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QUADRO 7 — RESUMO DOS INVESTIMENTOS (continuagao)
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agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo

Ano > 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Discriminagao
Meses - 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 10
1 - AMPLIAGAO E MELHORIA DO SISTEMA
1.1-/AGUA RS 34.019 34.019 34.019 34,019 34,019 34.019]  220.105 34.019 34.019 34.019 34.019 34.019 34.019 34.019 34.019
1.2-{ESGOTO RS 0i 970.431 0 0 0 0 0 0 0 0 0f 476.524i  238.264] 238.264;  238.264
1.3-iSUBTOTAL RS 34.019, 1.004.450 34.019 34.019 34.019 34,019,  220.105 34,019 34.019 34.019 34.019, 510.543] 272.284] 272.284]  272.284
2 - EXPANSAO DE REDE E LIGACOES
2.1-iAGUA RS 118.036] 118.162]  117.931]  137.293]  137.424] 137.556] 137.641]  137.466; 165.103| 165.242] 165.283]  165.522!  165.305; 172.460,  172.605
2.2-iESGOTO RS 122.368] 122,501  122.261]  142.332]  142.468] 142.605, 142.744] 142,511 171162, 171.307] 171.451] 171.597{ 171.373; 178.789, 178.941
2.3-/SUBTOTAL RS 240.404] 240.663] 240.191  279.626, 279.892]  280.162  280.385] 279.977. 336.265] 336.548] 336.734| 337.119] 336.678] 351.249] 351546
3 - SUBSTITUICAO DE REDE E LIGAGOES
3.1-iAGUA RS 154.507{  154.507, 154.488] 156.745| 156.745| 156.745]  156.745, 156.685, 160.335] 160.335] 160.335 ~ 160.335]  160.276;  163.706;  163.706
3.2-iESGOTO RS 78.990 80.400 81.804 83.464 85.124 86.786 88.446 90.101 92.122 94.143 96.165 98.186;  100.202]  102.312} 104.421
3.3-/SUBTOTAL RS 233.497{ 234.907] 236.292] 240.210, 241.870] 243.531  245.191/ 246.786]  252.457 254.478] 256.500]  258.521; 260.478]  266.018]  268.127
4 - OUTROS INVESTIMENTOS RS 321.517 69.002 15.749 15.870 15.991]  302.710 26.839 16.746 16.898 49.894 0/  378.803 60.500;  120.581 2.170
INVESTIMENTOTOTAL RS 829.438 1.549.023. 526.251; 569.724| 571.773] 860.423] 772.520. 577.529 639.640, 674.940| 627.253| 1.484.986; 929.940! 1.010.132; 894.128
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Valores a pregos:

Setembro/ 2.015

QUADRO 8 — RESUMO DOS INVESTIMENTOS

arsesp

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 ‘

Discriminagdo Dias Driver ¢ | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |
1 - Ativo Circulante 87.094: 674.013; 694.935; 678.767, 719.861; 671.988; 898.233, 975.330 1.029.672; 1.052.625 1.098.270; 1.117.184| 1.132.986| 1.149.090; 1.165.511} 1.182.227
1.1 - Disponibilidade: Caixa e Bancos 22,0 OPEX 52.335 291.290 292.878 261.983 260.263 264.615 326.445 337.869 357.763 345.193 353.198 355.278 355.496 355.713 355.929 356.139
1.2 - Contas a Receber 25,0 ROP 20.959 297.777 326.292 338.051 378.973 352.287 508.671 574.353 607.230 641.399 676.894 692.683 707.357 722.328 737.609 753.188
1.3 - Estoque/Almoxarifado 50,0 Mat+PQ 13.800 84.946 75.765 78.733 80.625 55.085 63.117 63.108 64.679 66.033 68.178 69.223 70.133 71.049 71.972 72.900
1.4 - Outras Ctas a Receber (Créditos Tribut 0,5 OPEX 1.175 6.538 6.573 5.880 5.841 5.939 7.327 7.583 8.030 7.747 7.927 7.974 7.979 7.984 7.988 7.993
2 - Passivo Circulante 81.322: 495.494; 500.976; 464.334, 469.506; 431.906; 574.336, 606.102; 631.009, 622.927; 642.945| 649.715 651.982, 654.290; 656.640; 659.025
2.1 - Fornecedores 22,5 OPEX 53.471 297.615 299.238 267.672 265.915 270.361 333.534 345.206 365.532 352.688 360.867 362.993 363.215 363.437 363.658 363.872
2.2 - Obrigagdes Sociais Trabalhistas 38,2 Salérios 24.930 156.387 156.273 149.558 150.785 112.456 169.923 180.865 180.865 180.865 187.758 190.203 190.203 190.203 190.203 190.203
2.3 - Outras Contas a Pagar 3,5 ROP 2.920 41.493 45.466 47.105 52.807 49.088 70.879 80.031 84.612 89.374 94.320 96.520 98.564 100.650 102.780 104.950
3 - CAPITAL DE GIRO (1)-(2) 5.7721 178.519 193.9591 214.433| 250.355; 240.082 323.8971 369.228i 398.663 429.6981 455.325 467.469‘ 481.003] 494.800, 508.870 523.201[
4 - VARIAGAO DO CAPITAL DE GIRO REGULATORIO 5.772! 172.747 15.4401 20.4751 35.922; -10.273 83.815! 45.331{ 29.435 31.0351 25.627 12.1441 13.5341 13.797 14.070 14.331l
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QUADRO 8 — RESUMO DOS INVESTIMENTOS (continuagao)

Valores a pregos: Setembro/ 2.015
Discriminagao Dias Driver ¢ 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
1 - Ativo Circulante 1.214.181} 1.216.042; 1.233.445; 1.251.195{ 1.269.288; 1.285.591| 1.300.171| 1.314.983{ 1.342.959| 1.345.320; 1.360.874| 1.376.681| 1.392.721 1.409.025; 1.186.864
1.1 - Disponibilidade: Caixa e Bancos 22,0 OPEX 371363 356.169] 356.179] 356.185] 356.185] 355.700] 354.817] 353.921] 365.947| 352.088] 351.153|  350.203] 349.232| 348244, 289.363
1.2 - Contas a Receber 25,0 ROP 769.075;  785.285]  801.829| 818.720{ 835.957] 852.043| 866.940{ 882.085] 897.477, 913.142}  929.079| 945289 961759,  978.513;  828.443
1.3 - Estoque/Almoxarifado 50,0 Mat+PQ 73.742 74.588 75.437 76.290 77.146 77.848 78.414 78.977 79.535 80.090 80.642 81.189 81.730 82.267 69.058
1.4 - Outras Ctas a Receber (Créditos Tribut 0,5 OPEX 8.335 7.994 7.994 7.994 7.994 7.983 7.963 7.943 8.213 7.902 7.881 7.860 7.838 7.816 6.494
2 - Passivo Circulante 676.794) 663.529] 665.844; 668.204! 670.606; 672.352] 673.525| 674.720; 689.152] 677.175, 678.440; 679.728 681.031 682.356 569.586
2.1 - Fornecedores 22,5 OPEX 379.427;  363.903] 363.913] 363.919] 363.919] 363.424] 362.522] 361.606] 373.894] 359.733} 358.778/ 357.807{ 356.815; 355.806;  295.647
2.2 - Obrigages Sociais Trabalhistas 38,2 Salarios 190.203]  190.203 190.203 190.203]  190.203 190.203 190.203 190.203 190.203 190.203 190.203 190203  190.203 190.203 158.502
2.3 - Outras Contas a Pagar 35 ROP 107.164)  109.423 111.728)  114.082] 116.484] 118.725 120.801 122.911 125.056]  127.239 129.459) 131718  134.013 136.348)  115.437
3 - CAPITAL DE GIRO (1)-(2) 537.387; 552.513] 567.601; 582.991! 598.682/ 613.239, 626.646; 640.263] 653.807] 668.145, 682.434; 696.953| 711.690; 726.669, 617.279
4 - VARIAGAO DO CAPITAL DE GIRO REGULATORIO l 14.186‘ 15.127| 15.088| 15.390| 15.691| 14.557[ 13.4071 13.616| 13.545' 14.338E 14.289, 14.519; 14.737E 14.978E -109.390
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QUADRO 9 - ESTRUTURA E VALORES TARIFARIOS

\arsesp

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo

TARIFAS DE AGUA E ESGOTO - Vigentes antes da 12 RTO TARIFAS DE AGUA E ESGOTO - Apés 12 RTO
TR Plena Vigente =| 2,5877 TR Plena da 12 Revisdo Tarifaria =| 3,3181
FAIXA DE Limite TARIFAS (Sem desconto) FAIXA DE Limite TARIFAS (Sem desconto)
CATEGORIAS . < ESGOTO CATEGORIAS DE A . ESGOTO
cODIGO CONSUMO Superior . AGUA CODIGO | CONSUMO Superior . AGUA
DEUSO (m*/econ) daFaixa | 290 daTR {100%] uso (m3/econ) dafaixa |19 daTR (100%)
R$/m3 R$/m3 R$/m3 R$/m3
RP 1 0al0 10 0,25 0,52 0,52 RP 1 0al0 10 0,25 0,75 0,75
RP 2 11a15 15 0,44 0,91 0,91 RP 2 11a15 15 0,44 1,31 1,31
Residencial RP 3 16 220 20 1,04 2,15 2,15 Residencial RP3 16 a 20 20 1,04 3,11 3,11
Social RP 4 20a25 25 1,30 2,69 2,69 Social RP4 20a25 25 1,30 3,88 3,88
RP 5 26 a50 50 1,61 3,33 3,33 RP 5 26 a50 50 1,61 4,81 4,81
RP 6 acima de 50 9.999 1,99 4,12 4,12 RP 6 acima de 50 9.999 1,99 5,94 5,94
R1 0alo 10 0,50 1,04 1,04 R1 0al0 10 0,50 1,49 1,49
R2 11a15 15 0,89 1,84 1,84 R2 11a15 15 0,89 2,66 2,66
Residencial R3 16 a 20 20 1,04 2,15 2,15 Residencial R3 16 a 20 20 1,04 3,11 3,11
R3 20a25 25 1,30 2,69 2,69 R3 20a25 25 1,30 3,88 3,88
R4 26 a50 50 1,61 3,33 3,33 R4 26 a50 50 1,61 4,81 4,81
RS5 acima de 50 9.999 1,99 4,12 4,12 R5 acima de 50 9.999 1,99 5,94 5,94
c1 0al0 10 1,00 2,07 2,07 c1 0al0 10 1,00 2,99 2,99
Cc2 11a15 15 1,28 2,65 2,65 Cc2 11a15 15 1,28 3,82 3,82
Comercial C3 16 a 20 20 1,68 3,48 3,48 Comercial C3 16 a 20 20 1,68 5,02 5,02
C3 20a25 25 1,68 3,48 3,48 C3 20a25 25 1,68 5,02 5,02
C4 26 a50 50 2,46 5,09 5,09 C4 26 a50 50 2,46 7,35 7,35
C5 acima de 50 9.999 2,92 6,04 6,04 C5 acima de 50 9.999 2,92 8,72 8,72
11 0al0 10 1,40 2,90 2,90 1 0al0 10 1,40 4,18 4,18
11a15 15 1,40 2,90 2,90 11a15 15 1,40 4,18 4,18
. 16 a 20 20 2,18 4,51 4,51 . 16 a 20 20 2,18 6,51 6,51
12 . , , 12 . . ,
Industrial 20a25 25 2,18 4,51 4,51 Industrial 20a25 25 2,18 6,51 6,51
13 26 a50 50 2,63 5,44 5,44 13 26 a50 50 2,63 7,85 7,85
14 acima de 50 9.999 3,46 7,16 7,16 14 acima de 50 9.999 3,46 10,33 10,33
P1 0al0 10 0,78 1,61 1,61 P1 0al0 10 0,78 2,33 2,33
P2 11a15 15 1,05 2,17 2,17 P2 11a15 15 1,05 3,14 3,14
Plblica P3 16 a 20 20 1,46 3,02 3,02 Plblica P3 16 a 20 20 1,46 4,36 4,36
P3 20a25 25 1,46 3,02 3,02 P3 20a25 25 1,46 4,36 4,36
P4 26 a50 50 2,02 4,18 4,18 P4 26 a50 50 2,02 6,03 6,03
P5 acima de 50 9.999 2,42 5,01 5,01 P5 acima de 50 9.999 2,42 7,23 7,23
Desconto contratual 20,0% | |Desconto contratual 10,0%
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QUADRO 10— DESPESAS DE OPERAGAO E MANUTENGAO: OPEX-O&M
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agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo

Discriminagdo Ano > 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Meses - 2 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

| - DESPESAS DE OPERAGAO E MANUTENGAO - Custo Total

1 - O&M: Sistemas de Agua RS 288.097| 2.579.865| 2.435.632| 2.387.216 2.275.141} 2.405.168| 2.868.351  3.050.345 3.300.177; 3.290.498 3.341.293| 3.372.823: 3.392.253| 3.412.842 3.435.481: 3.459.580
1.1-{Pessoal RS 124.965{  937.227, 823546/ 893.636 883.204;, 548373] 665999 708.835; 708.835! 708.835; 667.312; 676.660: 676.660] 676.660; 676.660 676.660
1.2- {Produtos Quimicos RS 39.762{  239.803| 212.918] 231.500{ 173.492 223.185]  228.916] 229.890| 242.609;  255.798;  269.468;  275.278; 280.626]  286.073]  291.624]  297.273
1.3-{Outros Materiais RS 23.297{ 150.564| 146203  160.206] 188.571 82.014{ 109.287|{  108.792f  108.194{  106.564;  107.624;  108.437{ 109.001] 109.538}  110.047{ 110.526
1.4-{Energia Elétrica RS 3.188{ 608.922{ 566.083] 575933} 631.210; 933.221| 1.015.448| 1.015.154} 1.031.947  1.086.489; 1.120.467; 1.122.254; 1.121.700{ 1.121.131; 1.120.558; 1.119.953
1.5-{Servigos de Terceiros RS 89.277|  471.895| 519.792]  352.394| 210.182] 260.840]  413.799| 451.000{ 597.864]  443.954; 440568  436.803] 432.663]  428.605; 424.630{  420.730
1.6- [Fiscais (Sem outorga) RS 0 43.416 45.837 38.955 32.965 34.448 34.626 34.469 34.279 33.763 34.099 34.356 34.535 34.705 34.867 35.018
1.7-{Outros Custos RS 5.702 76.764 62.729 66.593 75.019 78.393 78.798 78.440 78.009 76.834 77.599 78.185 78.591 78.978 79.346 79.691
1.8-|Depreciagdo/Amortizagdo RS 1.905 51.275 58.524 68.001 80.498, 244.693] 321.477] 423.765, 498.441; 578.261, 624.156] 640.849] 658.477, 677.151] 697.749,  719.730
2 - O&M: Sistemas de Esgoto; R$ 196.402| 1.458.165 1.573.537 1.358.929| 1.441.005; 1.339.336, 1.654.455 1.738.993 1.944.549: 1.860.907 1.990.403; 2.006.775; 2.014.830: 2.023.603  2.033.982: 2.045.344
2.1-{Pessoal RS 74979 340.810{ 449.207, 406.198] 529.922| 304.651} 363.272] 386.637, 386.637, 386.637, 485318}  492.116; 492.116]  492.116; 492.116]  492.116
2.2-{Produtos Quimicos RS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.3-{Outros Materiais RS 23.293]  150.552] 145916 159.643]  185.693 79.832 106379 105.897; 105315 103.728;  104.760; 105552} 106.100; 106.623}  107.119; 107.584
2.4-{Energia Elétrica RS 1262 323499 292.994 268969 333.722] 510.842] 559.171} 571.240{ 584252}  618.026; 640.334] 641.641; 641.603] 641551} 641.491]  641.406
2.5-{Servigos de Terceiros RS 89.262]  471.859] 518771}  351.157; 206.975] 253.899|  402.788] 438.999,  581.954;  432.140,  428.844; 425.179; 421149 417.200; 413330,  409.534
2.6-{Fiscais (Sem outorga) RS 0 43.412 45.747 38.818 32.462 33.531 33.704 33.551 33.367 32.865 33.191 33.442 33.616 33.782 33.939 34.086
2.7-{Outros Custos RS 5.702 76.758 62.605 66.359 73.874 76.307 76.701 76.353 75.933 74.790 75.534 76.104 76.500 76.877 77.234 77.570
2.8- Depreciagdo/Amortizagdo RS 1.905 51.275 58.297 67.786 78.356 80.275, 112.439] 126.316; 177.092] 212.721; 222.422; 232.742; 243.745; 255.456] 268.753;  283.047
3 - AGUA E ESGOTO RS 484.499 4.038.030; 4.009.169| 3.746.145|3.716.146 3.744.504  4.522.806: 4.789.338| 5.244.726: 5.151.405} 5.331.696: 5.379.598: 5.407.083: 5.436.446  5.469.463: 5.504.924
3.1-{Pessoal RS 199.944{ 1.278.036| 1.272.753| 1.299.833| 1.413.126; 853.024| 1.029.272} 1.095.472{ 1.095.472! 1.095.472; 1.152.630{ 1.168.776 1.168.776] 1.168.776 1.168.776; 1.168.776
3.2-{Produtos Quimicos RS 39.762]  239.803| 212.918; 231.500{ 173.492} 223.185]  228.916] 229.890| 242.609 255.798;  269.468;  275.278; 280.626]  286.073] 291.624]  297.273
3.3-{Outros Materiais RS 46.590{  301.115] 292.120{ 319.849] 374.264; 161.846] 215667 214.688{ 213.508  210.293}  212.385! 213.989 215.101] 216.161} 217.166]  218.110
3.4-iEnergia Elétrica RS 4450{ 932421, 859.077{ 844.902] 964.931} 1.444.063| 1.574.619| 1.586.395/ 1616.198 1.704.515/ 1760.801; 1.763.895] 1.763.303] 1.762.682; 1.762.049; 1.761.359
3.5-{Servigos de Terceiros RS 178.539  943.754| 1.038563] 703.551] 417.157; 514.739] 816587 889.999| 1.179.818]  876.094; 869.412; 861982 853.812] 845805/ 837.960;  830.264
3.6-{Fiscais (Sem outorga) RS 0 86.828 91.584 77.773 65.428 67.979 68.330 68.020 67.646 66.628 67.290 67.799 68.151 68.487 68.805 69.104
3.7-{0utros Custos RS 11.404{ 153.522{ 125.334; 132951} 148.893} 154.700{ 155499, 154793/  153.942{ 151624} 153.132; 154.289] 155091  155.855] 156.580;  157.261
3.8- Depreciagdo/Amortizagdo RS 3.810] 102.549, 116.821] 135.786; 158.855] 324.968] 433.916] 550.081, 675.533] 790.982, 846.578]  873.591; 902.222] 932.607, 966.503; 1.002.777

80




QUADRO 10 — DESPESAS DE OPERACAO E MANUTENGCAO: OPEX-O&M (continuagio)

Valores a pregos: Setembro/ 2.015

arsesp

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo

Discriminagio Ano > 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Meses > 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 10

| - DESPESAS DE OPERAC/':\O E MANUTEN(;AO - Custo Total

1 - O&M: Sistemas de f\gua RS 3.611.112; 3.508.601: 3.536.276: 3.568.685; 3.604.418: 3.640.882: 3.704.140. 3.748.722 3.916.270  3.879.077 3.970.214  4.093.760 4.281.732} 4.653.853 2.563.203
1.1-{Pessoal RS 676.660 676.660 676.660 676.660 676.660 676.660 676.660 676.660 676.660 676.660 676.660 676.660 676.660 676.660 563.883
1.2-{Produtos Quimicos RS 302.361 307.534 312.799 318.157 323.609 328.574 333.045 337.577 342.170 346.831 351.560 356.356 361.215 366.144 309.990
1.3-}Outros Materiais RS 110.972 111.387 111.768 112.116 112.428 112.504 112.346 112.147 111.904 111.620 111.291 110.916 110.492 110.019 91.115
1.4-Energia Elétrica RS 1.117.769; 1.115.588; 1.113.420; 1.111.270; 1.109.130; 1.105.071; 1.099.143; 1.093.247{ 1.087.377; 1.081.559; 1.075.786{ 1.070.051; 1.064.337; 1.037.897 861.069
1.5-{Servigos de Terceiros RS 544.889 413.157 409.484 405.887 402.363 398.516 394.359 390.270 495.131 382.296 378.412 374.594 370.836 367.142 302.666
1.6- Fiscais (Sem outorga) RS 35.160 35.291 35.412 35.522 35.621 35.645 35.595 35.532 35.455 35.365 35.261 35.142 35.007 34.857 28.868
1.7-{Outros Custos RS 80.013 80.311 80.587 80.838 81.062 81.117 81.003 80.860 80.685 80.480 80.242 79.972 79.666 79.325 65.695
1.8-| Depreciagdo/Amortizagdo RS 743.289 768.672 796.147 828.235 863.545 902.795 971.989; 1.022.430; 1.086.888 1.164.267 1.261.002; 1.390.068; 1.583.519; 1.981.809 339.916
2 - O&M: Sistemas de Esgoto RS 2.181.564: 2.150.269: 2.164.749: 2.183.030; 2.203.712: 2.225.401: 2.248.917: 2.277.092 2.422.701: 2.366.256 2.430.659 2.690.724  2.957.374} 3.529.300: 1.970.205
2.1-{Pessoal RS 492.116 492.116 492.116 492.116 492.116 492.116 492.116 492.116 492.116 492.116 492.116 492.116 492.116 492.116 410.097
2.2-{Produtos Quimicos RS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.3-{Outros Materiais RS 108.019 108.423 108.794 109.133 109.436 109.510 109.356 109.163 108.927 108.649 108.329 107.965 107.551 107.091 88.691
2.4-Energia Elétrica RS 640.411 639.411 638.413 637.419 636.426 634.287 631.070 627.867 624.674 621.505 618.357 615.228 612.104 629.770 522.598
2.5-Servigos de Terceiros RS 530.388 402.162 398.587 395.086 391.655 387.911 383.864 379.884 481.955 372.123 368.342 364.625 360.967 357.371 294612
2.6- [Fiscais (Sem outorga) RS 34.224 34.352 34.469 34.577 34.673 34.696 34.648 34.586 34,511 34.424 34.322 34.207 34.076 33.930 28.100
2.7-{Outros Custos RS 77.883 78174 78.442 78.686 78.905 78.958 78.847 78.708 78.538 78.338 78.107 77.844 77.546 77.214 63.947
2.8-Depreciacdo/Amortizagdo RS 298.522 395.631 413.927 436.012 460.500 487.922 519.015 554.768 601.980 659.101 731.084 998.740; 1.273.013; 1.831.808 562.161
3 - AGUA E ESGOTO RS 5.792.677: 5.658.870: 5.701.025: 5.751.715; 5.808.130: 5.866.283: 5.953.057: 6.025.814 6.338.971 6.245.333 6.400.873' 6.784.484 7.239.106: 8.183.153 4.533.407
3.1- Pessoal RS 1.168.776] 1.168.776; 1.168.776; 1.168.776; 1.168.776; 1.168.776; 1.168.776; 1.168.776; 1.168.776{ 1.168.776; 1.168.776{ 1.168.776{ 1.168.776; 1.168.776 973.980
3.2-{Produtos Quimicos RS 302.361 307.534 312.799 318.157 323.609 328.574 333.045 337.577 342.170 346.831 351.560 356.356 361.215 366.144 309.990
3.3-{Outros Materiais RS 218.992 219.810 220.563 221.249 221.865 222.013 221.702 221.310 220.831 220.269 219.621 218.881 218.043 217.109 179.806
3.4-Energia Elétrica RS 1.758.180; 1.755.000; 1.751.833; 1.748.690; 1.745.556{ 1.739.358; 1.730.214; 1.721.114; 1.712.051; 1.703.064{ 1.694.143; 1.685.279{ 1.676.442; 1.667.667;{ 1.383.667
3.5-iServigos de Terceiros RS 1.075.277 815.319 808.071 800.973 794.018 786.428 778.223 770.154 977.086 754.419 746.754 739.219 731.803 724.513 597.278
3.6- Fiscais (Sem outorga) RS 69.384 69.643 69.881 70.099 70.294 70.341 70.242 70.118 69.966 69.788 69.583 69.348 69.083 68.787 56.968
3.7-{Outros Custos RS 157.896 158.486 159.029 159.524 159.968 160.075 159.851 159.567 159.222 158.817 158.350 157.816 157.212 156.539 129.643
3.8-iDepreciagdo/Amortizagdo RS 1.041.811; 1.164.302; 1.210.074; 1.264.247 1.324.045; 1.390.717, 1.491.004; 1.577.198 1.688.868 1.823.368, 1.992.087 2.388.808, 2.856.532/ 3.813.617 902.076
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QUADRO 11 — DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS: OPEX: Com&Adm

Valores a pregos: Setembro/ 2.015

\arsesp

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo

Discriminagio Ano - 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Meses - 2 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

| - DESPESAS COMERCIAIS RS 0 13.527 28.016 0 15.529 9.837 12.137 12.716 12.687 12.612 12.938 12.973 12.975 12.972 12.962 12.945
1-{ Perdas por Inadimpléncia RS 0 13.527 28.016 0 15.529 6.200 8.479 9.039 8.991 8.900 9.205 9.226 9.225 9.219 9.209 9.193
2-{ Propaganda e Plublicidade RS 0 0 0 0 0 3.637 3.658 3.677 3.695 3.712 3.734 3.747 3.751 3.753 3.753 3.752
3-{ Outros Despesas RS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il - DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS 388.511, 902.396; 971.914; 740.783| 765.284; 971.688;1.329.213| 1.368.563; 1.369.015; 1.368.994} 1.377.224 1.390.877; 1.395.640; 1.400.258; 1.404.730: 1.409.030
1-{Pessoal RS 38.442 217.358 221.548 130.260 28.702 222.300 595.559 633.988 633.988 633.988 642.744 649.971 649.971 649.971 649.971 649.971
1.1-Remuneragdo RS 19.942 110.802 106.029 62.340 3.182 64.206 194.130 232.559 232.559 232.559 239.786 247.013 247.013 247.013 247.013 247.013
1.2-Encargos RS 15.721 48.097 53.215 31.288 8.021 51.449 195.151 195.151 195.151 195.151 196.055 196.055 196.055 196.055 196.055 196.055
1.3-Beneficios RS 1.737 34613 31.153 18.316 16.705 98.541 173.267 173.267 173.267 173.267 173.736 173.736 173.736 173.736 173.736 173.736
1.4-Provisdes e Outras RS 1.042 23.846 31.152 18.316 795 8.103 33.011 33.011 33.011 33.011 33.168 33.168 33.168 33.168 33.168 33.168
2-{ Materiais RS 14.386 79.186 48.048 23.406 40.805 17.093 16.171 16.112 16.039 15.950 15.847 16.061 16.242 16.423 16.605 16.786
2.1- Combustivel RS 258 10.324 2.279 2.414 210 578 547 545 543 540 536 543 550 556 562 568
2.2- Material Escritério RS 711 2.437 3.135 1.858 989 3.858 3.649 3.636 3.620 3.600 3.576 3.625 3.665 3.706 3.747 3.788
2.3- Manutengdo RS 0 8.401 5.161 169 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.4- Outros Materiais RS 13.417 58.023 37.473 18.965 39.606 12.657 11.974 11.931 11.876 11.811 11.734 11.893 12.027 12.161 12.295 12.430
3-| Servigos RS 46.592 307.411 375.522 254.442 312.579 347.669 328.913 327.713 326.220 324.429 322.323 326.672 330.356 334.043 337.736 341.423
3.1-Alugueis RS 3.783 37.032 26.297 53.327 21.819 22.781 21.552 21.473 21.375 21.258 21.120 21.405 21.646 21.888 22.130 22371
.3.2-Comunicagdo e Postais RS 2.558 70.205 62.867 61.761 53.466 91.652 86.707 86.391 85.997 85.525 84.970 86.116 87.087 88.060 89.033 90.005
.3.3-Auditoria, Consult. e Asses. RS 16.244 45.103 61.008 16.468 52.744 47.175 44.630 44.467 44.264 44.021 43.736 44.326 44.826 45326 45.827 46.327
.3.4-Servigos de PFs e PJs RS 22.850 139.935 215.763 103.188 112.413 150.327 142.217 141.699 141.053 140.279 139.368 141.248 142.841 144.436 146.032 147.626
.3.5-Outros Servigos RS 1.156 15.135 9.587 19.698 72.136 35.735 33.807 33.684 33.530 33.346 33.130 33,577 33.955 34.334 34.714 35.093
4-Despesas com Viagem RS 2.626 5.229 14.638 6.993 3.423 4.576 4.329 4.313 4.294 4.270 4.242 4.300 4.348 4.397 4.445 4.494
5-{Partes Relacionadas (SPE/Holding) RS 15.300 217.194 237.494 246.504 274.563 286.815 290.524 292.185 293.726 295.149 296.442 297.807 298.449 298.979 299.395 299.684
6-{Outras Administrativas RS 271.165 76.018 74.665 79.177 105.213 93.235 93.717 94.252 94.750 95.208 95.626 96.066 96.273 96.444 96.578 96.672
i 1l - iDEPRECIACf\O E AMORTIZA(;Z\O% RS 8.182 1.120 5.966 45.619 69.529 25.190 37.457 44.545 48.999 51.471 53.741 69.351 70.180 71.062 72.005 73.018
IV - {OUTRAS DESPESAS RS 274.343 82.149 72.118 42.410 39.047 48.780 81.424 131.166 379.872 379.872 390.797 341.056 92.350 92.350 92.350 92.350
1-{Outorga RS 274.343 0 0 0 0 0 0 49.741 298.447 298.447 298.447 248.706 0 0 0 0
2-iSeguros e Garantias RS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3-{Participacao dos Empregados RS 0 82.149 72.118 42.410 39.047 48.780 81.424 81.424 81.424 81.424 92.350 92.350 92.350 92.350 92.350 92.350
3-{0utros RS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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QUADRO 11 — DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS (OPEX: Com&Adm) - continuagao
Valores a precos: Setembro/ 2.015

\arsesp

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo

Discriminagio Ano - 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Meses > 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 10

| - DESPESAS COMERCIAIS RS 12.961 12.971 12.975 12.975 12.968 13.013 13.033 13.049 13.061 13.071 13.076 13.077 13.075 13.068 10.865
1-; Perdas por Inadimpléncia RS 9.203 9.209 9.212 9.210 9.204 9.247 9.272 9.295 9.316 9.335 9.352 9.366 9.378 9.387 7.817
2-: Propaganda e Plublicidade RS 3.757 3.761 3.764 3.765 3.764 3.766 3.761 3.754 3.745 3.736 3.724 3.711 3.697 3.681 3.048
3-: Outros Despesas RS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Il - DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS 1.413.155] 1.417.103 1.420.872} 1.424.457| 1.427.843| 1.428.308| 1.427.160  1.425.722} 1.423.982; 1.421.949: 1.419.608; 1.416.945: 1.413.938; 1.410.591: 1.171.508
1-{Pessoal RS 649.971] 649.971] 649.971] 649.971] 649.971} 649.971] 649.971} 649.971, 649.971, 649.971, 649.971; 649.971: 649.971; 649.971, 541.643
1.1-Remunerag¢do RS 247.013 247.013 247.013 247.013 247.013 247.013 247.013 247.013 247.013 247.013 247.013 247.013 247.013 247.013 205.844
1.2-Encargos RS 196.055 196.055 196.055 196.055 196.055 196.055 196.055 196.055 196.055 196.055 196.055 196.055 196.055 196.055 163.379
1.3-Beneficios RS 173.736 173.736 173.736 173.736 173.736 173.736 173.736 173.736 173.736 173.736 173.736 173.736 173.736 173.736 144.780
1.4-Provisdes e Outras RS 33.168 33.168 33.168 33.168 33.168 33.168 33.168 33.168 33.168 33.168 33.168 33.168 33.168 33.168 27.640

2-: Materiais RS 16.967 17.148 17.329 17.510 17.690 17.701 17.675 17.642 17.603 17.556 17.503 17.443 17.374 17.298 14.324
2.1- Combustivel RS 574 580 586 592 599 599 598 597 596 594 592 590 588 585 485

2.2- Material Escritério RS 3.829 3.870 3.911 3.952 3.992 3.995 3.989 3.982 3.973 3.962 3.950 3.936 3.921 3.904 3.233

2.3- Manutengdo RS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.4- Outros Materiais RS 12.564 12.698 12.832 12.966 13.099 13.107 13.088 13.064 13.034 13.000 12.961 12.916 12.865 12.809 10.607

3-i Servigos RS 345.106; 348.787; 352.467; 356.146; 359.819; 360.035 ~ 359.503; 358.838; 358.034; 357.093; 356.010: 354.778: 353.387: 351.839; 291.356
3.1-Alugueis RS 22,613 22.854 23.095 23.336 23.577 23.591 23.556 23.513 23.460 23.398 23.327 23.247 23.155 23.054 19.091
.3.2-Comunicagdo e Postais RS 90.976 91.946 92.916 93.886 94.855 94.911 94.771 94.596 94.384 94.136 93.850 93.526 93.159 92.751 76.806
.3.3-Auditoria, Consult. e Asses. RS 46.827 47.327 47.826 48.325 48.824 48.853 48.781 48.690 48.581 48.454 48.307 48.140 47.951 47.741 39.534
.3.4-Servigos de PFs e PJs RS 149.219 150.811 152.402 153.992 155.581 155.674 155.444 155.157 154.809 154.402 153.934 153.401 152.800 152.130 125.978
.3.5-Outros Servigos RS 35.471 35.850 36.228 36.606 36.984 37.006 36.951 36.883 36.800 36.703 36.592 36.466 36.322 36.163 29.947
4-:Despesas com Viagem RS 4.542 4.591 4.639 4.687 4.736 4.739 4.732 4,723 4,712 4.700 4.686 4.669 4.651 4.631 3.835
5-i{Partes Relacionadas (SPE/Holding) RS 299.845; 299.873] 299.767{ 299.523; 299.132] 299.311  298.870; 298.317 297.648: 296.866; 295.966; 294.942: 293.785 292.498: 242.216
6-:Outras Administrativas RS 96.723 96.733 96.698 96.620 96.494 96.551 96.409 96.230 96.015 95.762 95.472 95.142 94.769 94.353 78.134

i 1l - EDEPRECIACI\O E AMORTIZACZ\O§ RS I [ 95.973 101.278;  102.590 104.032 105.631 139.249] 142.603] 144.994; 147.809 157.783 157.783§ 283.992; 314.228; 434.753 10.027§
IV - {OUTRAS DESPESAS RS 92.350 92.350 92.350 92.350 92.350 92.350 92.350 92.350 92.350 92.350 92.350 92.350 92.350 92.350 76.958
1-:Outorga RS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2-iSeguros e Garantias RS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3-iParticipagdo dos Empregados RS 92.350 92.350 92.350 92.350 92.350 92.350 92.350 92.350 92.350 92.350 92.350 92.350 92.350 92.350 76.958
3-iOutros RS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Valores a pregos: Setembro/ 2.015

QUADRO 12 - FATURAMENTO E ARRECADAGAO

\arsesp

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo

Discriminagdo Ano > 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Meses -> 2 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

I - RECEITA

1 - RECEITA DO SERVIGO DE AGUA RS 170.068; 2.390.460, 2.640.155/ 2.769.420, 2.907.022; 2.592.699 3.743.621 4.227.014, 4.468.962 4.720.419 4.981.632| 5.097.830 5.205.825; 5.316.007 5.428.468 5.543.116
1.1. Receita de Tarifas (inclui RTO) RS 169.985; 2.343.393, 2.581.071; 2.720.417, 2.823.132] 2.513.801, 3.629.700; 4.098.383 4.332.968 4.576.773 4.830.038 4.942.699 5.047.408 5.154.237 5.263.276; 5.374.435
1.1.1- Residencial Social RS 134 6.928 12.733 10.730 11.063 10.348 14.942 16.871 17.842 18.852 19.900 20.364 20.796 21.236 21.685 22.143
1.1.2- Residencial RS 158.496: 1.894.595{ 2.032.829; 2.054.730{ 2.037.530: 1.969.765| 2.844.161; 3.211.411} 3.394.539: 3.584.856; 3.782.549: 3.870.778{ 3.952.778: 4.036.440; 4.121.831; 4.208.883
1.1.3- Comercial RS 10.270 239.210 263.576 263.752 262.076 252.176 364.119 411.136 435.251 460.322 486.372 497.717 508.261 519.018 529.998 541.191
1.1.4- Industrial RS 720 49.124 81.312 75.030 72.151 69.369 100.162 113.096 118.490 124.083 129.880 132.910 135.725 138.598 141.530 144.519
1.1.5- Publica RS 366 153.536 170.664 184.676 216.037 212.144 306.316 345.869 366.845 388.660 411.336 420.931 429.848 438.946 448.232 457.698
1.1.6- Caminhdo Pipa RS 0 0 19.958 131.499 224.275 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Receita de Servigos (inclui RTO) RS 82 47.067 59.084 49.003 83.890 78.898 113.921 128.631 135.994 143.646 151.595 155.131 158.417 161.770 165.192 168.681
1.3. Arrecadagéo - Agua (inclui RTO) RS 170.068; 2.383.016; 2.624.583; 2.769.420 2.898.801) 2.589.574| 3.739.347| 4.222.457 4.464.429 4.715.932) 4.976.992, 5.093.179; 5.201.175 5.311.360; 5.423.826; 5.538.482
2 - RECEITA DO SERVICO DE ESGOTO 135.937; 1.953.428 2.109.721 2.160.669 2.584.229 2.530.844 3.654.308| 4.126.168 4.362.373| 4.607.863 4.862.877 4.976.305 5.081.725 5.189.281; 5.299.061; 5.410.976
2.1. Receita de Tarifas (inclui RTO) R$ 135.854; 1.906.378; 2.050.719; 2.111.770, 2.501.017; 2.453.828 3.543.104; 4.000.606 4.229.623 4.467.642 4.714.896| 4.824.872 4.927.085; 5.031.368 5.137.807 5.246.316
2.1.1- Residencial Social RS 107 5.545 10.225 8.747 10.462 10.472 15.120 17.073 18.055 19.077 20.138 20.608 21.044 21.490 21.944 22.408
2.1.2- Residencial RS 126.663 1.553.491 1.640.159 1.679.778 1.886.651 1.943.197 2.805.800 3.168.097 3.348.755 3.536.505 3.731.532 3.818.571 3.899.465 3.981.998 4.066.238 4.152.116
2.1.3- Comercial RS 8.215 193.388 209.176 213.861 244.066 242.346 349.925 395.109 418.285 442.378 467.413 478.315 488.448 498.786 509.338 520.095
2.1.4- Industrial RS 576 38.482 59.065 63.449 70.342 61.125 88.259 99.655 104.408 109.336 114.445 117.114 119.595 122.126 124.710 127.344
2.1.5- Publica RS 293 115.473 132.094 145.936 197.192 196.688 284.000 320.672 340.120 360.346 381.369 390.265 398.532 406.967 415.577 424354
2.1.6- Caminh&o Limpa-Fossa RS 0 0 0 0 92.303 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Receita de Servigos (inclui RTO) RS 82 47.050 59.002 48.898 83.212 77.015 111.203 125.562 132.750 140.221 147.981 151.433 154.641 157.914 161.254 164.660
2.3. Arrecadagdo - Esgoto (inclui RTO) RS 135.937; 1.947.345, 2.097.277; 2.160.669; 2.576.921 2.527.793  3.650.136; 4.121.720, 4.357.949, 4.603.483 4.858.348; 4.971.765 5.077.186; 5.184.745 5.294.530 5.406.453
3 - RECEITA AGUA E ESGOTO (inclui RTO) RS 306.004; 4.347.551; 4.763.857, 4.935.538; 5.533.009, 5.143.395 7.426.594; 8.385.549; 8.865.555  9.364.427 9.882.655;10.113.170 10.327.413: 10.545.995 10.769.097: 10.996.538
3.1. Receita de Tarifas RS 305.840; 4.249.771, 4.631.790, 4.832.188; 5.324.148, 4.967.629, 7.172.804, 8.098.988 8.562.591 9.044.415; 9.544.934; 9.767.571 9.974.493 10.185.605; 10.401.083: 10.620.751
3.2. Receita Servigos Complementares RS 165 94.117 118.086 97.901 167.103 155.913 225.124 254.193 268.744 283.866 299.576 306.563 313.058 319.684 326.447 333.341
3.3. Outras Receitas Operacionais RS 0 3.663 13.981 5.449 41.758 19.853 28.666 32.367 34.220 36.145 38.146 39.035 39.862 40.706 41.567 42.445
3.4. Arrecadagdo RS 306.004; 4.334.012; 4.735.759, 4.935.538; 5.517.362; 5.137.196, 7.418.116; 8.376.510; 8.856.564 9.355.526; 9.873.451: 10.103.943 10.318.188: 10.536.776; 10.759.888: 10.987.344
4 - OUTRAS RECEITAS R$ 13.296 82.802 68.427 73.016 88.183 79.631 114.980 129.826 137.258 144.982 153.005 156.574 159.891 163.275 166.729 170.250%
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Valores a pregos: Setembro/ 2.015

QUADRO 12 - FATURAMENTO E ARRECADAGAO (continuagio)

\arsesp

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo

Discriminacio Ano = 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Meses > 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 10

I - RECEITA

1 - RECEITA DO SERVICO DE AGUA R$ 5.660.043! 5.779.339, 5.901.095| 6.025.404; 6.152.264, 6.270.648; 6.380.284 6.491.742| 6.605.024; 6.720.310, 6.837.601; 6.956.897, 7.078.106; 7.201.412 6.096.964
1.1. Receita de Tarifas (inclui RTO) R$ 5.487.803] 5.603.469 5.721.521| 5.842.046; 5.965.046; 6.079.828; 6.186.127| 6.294.194| 6.404.028 6.515.806] 6.629.527| 6.745.193| 6.862.714, 6.982.268; 5.911.429
1.1.1- Residencial Social RS 22.610 23.087 23.573 24.070 24.577 25.050 25.488 25.933 26.385 26.846 27.314 27.791 28.275 28.768 24.356
112- Residencal | RS | 4297666 4388247 4480697 4575084] 4671409, 4761298 4844544] 4929175 5015189; 5102725 5191784} 5282366 5374400, 5468026 4.629.420
1.1.3- Comercial RS 552.607 564.254 576.142 588.279 600.664 612.223 622.927 633.809 644.869 656.124 667.576 679.223 691.057 703.096 595.265
114 ndustiad | RS | 147567  150678|  1s3852;  157.093]  160.401; 163487  166345] 169251  172205]  175211| 178269 181379 184539  187.754 158950
1.1.5- Piblica RS 467.353 477.203 487.257 497.521 507.996 517.771 526.823 536.027 545.380 554.900 564.584 574.435 584.443 594.624 503.430
116- CaminhdoPipa | | O T o o o o o o o o o o o o o o
1.2. Receita de Servigos (Inclui RTO) RS 172.239 175.870 179.575 183.357 187.218 190.820 194.157 197.548] 200.996; 204.504; 208.073; 211.703 215.392 219.144; 185.535
1.3. Arrecadagdo - Agua (inclui RTO) RS 5.655.403; 5.774.696; 5.896.452| 6.020.761; 6.147.624| 6.265.987; 6.375.610| 6.487.057| 6.600.327 6.715.604; 6.832.887; 6.952.175 7.073.379 7.196.680; 6.093.024
2 - RECEITA DO SERVICO DE ESGOTO 5.525.115; 5.641.568 5.760.422| 5.881.767; 6.005.603| 6.121.165; 6.228.187| 6.336.989| 6.447.569! 6.560.107 6.674.602; 6.791.054| 6.909.374 7.029.741; 5.951.621
2.1. Receita de Tarifas (inclui RTO) RS 5.356.982] 5.469.890 5.585.128| 5.702.780; 5.822.848| 5.934.894| 6.038.659| 6.144.149| 6.251.365 6.360.478 6.471.489 6.584.397/ 6.699.117 6.815.821; 5.770.509
2.1.1- Residencial Social RS 22.880 23.363 23.855 24.357 24.870 25.349 25.792 26.242 26.700 27.166 27.641 28.123 28.613 29.111 24.647
2.1.2- Residencial RS 4.239.701 4.329.060 4.420.263 4.513.377 4.608.403 4.697.080 4.779.204 4.862.692 4.947.546 5.033.902 5.121.760 5.211.120 5.301.913 5.394.276 4.566.980
213 Comeraal | | & | 531066, 542250 553683 565347, 577250, 588357, 598644} 609102 619731, 630548 641553 652746 664119 675688  572.061
2.1.4- Industrial RS 130.030 132.771 135.568 138.423 141.338 144.058 146.576 149.137 151.739 154.388‘ 157.082 159.823 162.608 165.440 140.067
215 piblica | & | 433305| 442438 451759 461275 470987, 480050, 488443, 496976 505648, 514474, 523453, 532586, 541865 551305, 466754
2.1.6- Caminhdo Limpa-Fossa RS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Receita de Servigos (inclui RTO) R$ 168.133 171.677 175.294 178.986 182.755 186.272 189.528 192.839 196.204 199.629; 203.113] 206.657; 210.257 213.920; 181.112
2.3. Arrecadagdo - Esgoto (inclui RTO) RS 5.520.587; 5.637.036; 5.755.889| 5.877.235; 6.001.074| 6.116.615; 6.223.625| 6.332.415| 6.442.985 6.555.514| 6.670.000; 6.786.445 6.904.760 7.025.122; 5.947.775
3 - RECEITA AGUA E ESGOTO (inclui RTO) RS 11.228.498,11.465.160; 11.706.703 11.953.308: 12.204.976 12.439.830 12.657.327| 12.878.440; 13.103.169; 13.331.876  13.564.560: 13.801.221| 14.041.680; 14.286.296: 12.095.272
3.1. Receita de Tarifas R$ 10.844.785,11.073.360; 11.306.648 11.544.826: 11.787.894 12.014.722}12.224.786 12.438.343| 12.655.393} 12.876.284 13.101.016: 13.329.590; 13.561.832; 13.798.089: 11.681.938
3.2. Receita Servigos Complementares R$ 340.373] 347.547; 354.868] 362.344; 369.973, 377.092] 383.685 390.388] 397.200 404.133, 411.186; 418.360; 425.649; 433.064; 366.647
3.3. Outras Receitas Operacionais RS 43.340 44.254 45.186 46.138 47.109 48.016 48.855 49.709 50.576 51.459 52.357 53.271 54.199 55.143 46.686
3.4. Arrecadacdo R$ 11.219.29511.455.951} 11.697.492| 11.944.099: 12.195.772| 12.430.583| 12.648.055| 12.869.145| 13.093.853| 13.322.541 13.555.208 13.791.855| 14.032.302} 14.276.909; 12.087.454
4 - OUTRAS RECEITAS RS 173.841 177.506 181.245 185.06. 188.959 192.596 195.963 199.386; 202.865 206.406; 210.009: 213.673 217.396; 221.183 187.261§
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Valores a pregos: Setembro/ 2.015

QUADRO 12a - FATURAMENTO E ARRECADACAO - Parametros

arsesp

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo

Ano > 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Discriminagdo
Meses > 2 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Il - PARAMETROS PARA CALCULO DE RECEITA
1. TRs média do ano (Fator K) 2,5153 | 2,5048 | 25808 | 2,5795 | 2,5877 | 2,6486 | 3,3181 | 33181 | 3,3181 | 3,3181 33181 | 3,3181 | 3,3181 | 3,3181 | 33181 | 3,3181
(pregos constantes das projegdes)

2. Tarifas Média - Agua (inclui RTO) R$/m3Med|  0,9915 1,8152 1,8859 1,7430 | 2,0063 1,8803 | 2,6470 | 2,9142 | 29144 | 2,9146 | 2,9148 | 2,9148 | 29148 | 29148 | 2,9148 2,9148
2.1- Residencial Social RS$/m3 Med 1,0146 1,3566 1,4040 1,2519 1,3315 1,3103 1,8446 2,0307 2,0307 2,0307 2,0307 2,0307 2,0307 2,0307 2,0307 2,0307
2.2- Residencial R$/m3 Med 0,9477 1,6248 1,6597 1,4431 1,6129 1,6412 2,3104 2,5435 2,5435 2,5435 2,5435 2,5435 2,5435 2,5435 2,5435 2,5435
2.3- Comercial R$/m3 Med 2,8306 3,5700 3,8165 3,9282 3,8799 3,9347 5,5391 6,0981 6,0981 6,0981 6,0981 6,0981 6,0981 6,0981 6,0981 6,0981
2.4- Industrial R$/m3 Med 5,1073 5,3153 5,4689 5,5181 5,4009 5,4590 7,6850 8,4606 8,4606 8,4606 8,4606 8,4606 8,4606 8,4606 8,4606 8,4606
2.5- Publica RS$/m3 Med 1,1962 3,5207 3,3563 3,8828 3,9492 4,0809 5,7449 6,3246 6,3246 6,3246 6,3246 6,3246 6,3246 6,3246 6,3246 6,3246
2.6- Caminh3o Pipa RS$/m3 Med 0,0000 0,0000 19.957,6384 3,9603 4,6827 4,6662 6,5689 7,2319 7,2319 7,2319 7,2319 7,2319 7,2319 7,2319 7,2319 7,2319

3. Tarifas Média - Esgoto (incluirTo) R$/m3Med|  7,2919 1,4947 1,5107 1,3566 1,7890 1,8647 | 2,6251 2,8900 | 2,8902 2,8905 | 2,8907 2,8907 | 2,8907 2,8907 | 2,8907 2,8907
3.1- Residencial Social RS$/m3 Med 0,8117 1,0629 1,1759 1,0202 1,2593 1,3259 1,8666 2,0549 2,0549 2,0549 2,0549 2,0549 2,0549 2,0549 2,0549 2,0549
3.2- Residencial R$/m3 Med 6,9630 1,3430 1,3407 1,1798 1,4989 1,6373 2,3049 2,5375 2,5375 2,5375 2,5375 2,5375 2,5375 2,5375 2,5375 2,5375
3.3- Comercial R$/m3 Med 26,7594 2,9138 3,0529 3,2184 3,6536 3,9340 5,5381 6,0970 6,0970 6,0970 6,0970 6,0970 6,0970 6,0970 6,0970 6,0970
3.4- Industrial R$/m3 Med 576,0766 4,2292 4,0293 4,7360 5,3529 5,4784 7,7122 8,4905 8,4905 8,4905 8,4905 8,4905 8,4905 8,4905 8,4905 8,4905
3.5- Publica RS$/m3 Med 292,7501 3,0413 3,1258 3,2815 3,8652 4,0627 5,7193 6,2964 6,2964 6,2964 6,2964 6,2964 6,2964 6,2964 6,2964 6,2964
3.2- Caminh&o Limpa-Fossa R$/m3 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 4,7036 4,6249 6,5107 7,1677 7,1677 7,1677 7,1677 7,1677 7,1677 7,1677 7,1677 7,1677

4. Receita de Servicos - Agua (incluiRTO) | %RTarA | 0,0484% | 2,0085% | 2,2891% | 1,8013% | 2,9715% | 3,1386% | 3,1386% | 3,1386% | 3,1386% | 3,1386% | 3,1386% | 3,1386% | 3,1386% | 3,1386% : 3,1386% . 3,1386%

5. Receita de Servicos - Esgoto (incluiRTO| %RTarE | 0,0606% | 2,4680% | 2,8771% | 2,3155% | 3,3271% | 3,1386% | 3,1386% | 3,1386% | 3,1386% | 3,1386% | 3,1386% | 3,1386% | 3,1386% : 3,1386% | 3,1386% & 3,1386%

6. Outras Receitas Operacionais (incluirtd % RTarAE | 0,0000% | 0,0862% | 0,3018% | 0,1128% | 0,7843% | 0,3996% | 0,3996% | 0,3996% | 0,3996% | 0,3996% | 0,3996% | 0,3996% | 0,3996% | 0,3996% | 0,3996% & 0,3996%

7. Desconto Tarifsrio Efetivo (médiaano)| % 20,00% | 20,00% | 20,00% | 20,00% | 20,00% | 19,17% | 9,17% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

8. % Tarifa de Esgoto (médiaano) %TarAg 80,00% | 80,00% | 80,00% | 80,83% | 90,83% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% @ 100,00% & 100,00% : 100,00%

9. indice de Inadimpléncia % ROp 0,0000% | 0,3114% | 0,5898% | 0,0000% | 0,2828% | 0,1205% | 0,1142% | 0,1078% | 0,1014% | 0,0950% | 0,0931% | 0,0912% | 0,0893% ;| 0,0874% | 0,0855% . 0,0836%
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QUADRO 12 - FATURAMENTO E ARRECADAGAO - Parametros (continuagdo)

Valores a precos: Setembro/ 2.015

\arsesp

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo

Ano > 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Discriminagao
Meses - 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 10
Il - PARAMETROS PARA CALCULO DE RECEITA
1. |TRsmeédiadoano (Fator K) 33181 | 3,3181 | 3,3181 A 3,3181 | 3,3181 | 3,3181 | 3,3181 | 3,3181  3,3181 | 3,3181 | 33181  3,3181 & 3,3181 A 3,3181 | 3,33181
(pregos constantes das projegdes)
2. Tarifas Média - Agua (Inclui RTO) R$/m3 Med 2,9148 2,9148 2,9148 2,9148 2,9148 2,9148 2,9148 2,9148 2,9148 2,9148 2,9148 2,9148 2,9148 2,9148 2,9148
2.1- Residencial Social R$/m3 Med
2.2- Residencial R$/m3 Med
2.3- Comercial R$/m3 Med
2.4- Industrial RS$/m3 Med
2.5- Publica R$/m3 Med
2.6- Caminh3do Pipa R$/m3 Med
3. Tarifas Média - Esgoto (incluiRTO) R$/m3 Med 2,8907 2,8907 2,8907 2,8907 2,8907 2,8907 2,8907 2,8907 2,8907 2,8907 2,8907 2,8907 2,8907 2,8907 2,8907
3.1- Residencial Social R$/m3 Med 2,0549 2,0549 2,0549 2,0549 2,0549 2,0549 2,0549 2,0549 2,0549 2,0549 2,0549 2,0549 2,0549 2,0549 2,0549
3.2- Residencial R$/m3 Med 2,5375 2,5375 2,5375 2,5375 2,5375 2,5375 2,5375 2,5375 2,5375 2,5375 § 2,5375 2,5375 2,5375 2,5375 2,5375
3.3- Comercial R$/m3 Med 6,0970 6,0970 6,0970 6,0970 6,0970 6,0970 6,0970 6,0970 6,0970 6,0970 ; 6,0970 6,0970 6,0970 6,0970 6,0970
3.4- Industrial R$/m3 Med 8,4905 8,4905 8,4905 8,4905 8,4905 8,4905 8,4905 8,4905 8,4905 8,4905 ; 8,4905 8,4905 8,4905 8,4905 8,4905
3.5- Publica R$/m3 Med 6,2964 6,2964 6,2964 6,2964 6,2964 6,2964 6,2964 6,2964 6,2964 6,2964 6,2964 6,2964 6,2964 6,2964 6,2964
3.2- Caminhdo Limpa-Fossa R$/m3 7,1677 7,1677 7,1677 7,1677 7,1677 7,1677 7,1677 7,1677 7,1677 7,1677 7,1677 7,1677 7,1677 7,1677 7,1677
4. Receita de Servigos - Agua (inclui RTO) | % RTarA 3,1386% | 3,1386% | 3,1386% | 3,1386% | 3,1386% | 3,1386% | 3,1386% | 3,1386% : 3,1386% | 3,1386% | 3,1386% | 3,1386% | 3,1386% | 3,1386% | 3,1386%
5. Receita de Servicos - Esgoto (inclui RTO| % RTarE 3,1386% | 3,1386% | 3,1386% | 3,1386% | 3,1386% | 3,1386% | 3,1386% | 3,1386% | 3,1386%  3,1386% | 3,1386% | 3,1386% : 3,1386% | 3,1386% | 3,1386%
6. Outras Receitas Operacionais (incluiRTd % RTarAE 0,3996% | 0,3996% | 0,3996% | 0,3996% | 0,3996% | 0,3996% | 0,3996% | 0,3996% : 0,3996% : 0,3996% | 0,3996% : 0,3996% : 0,3996% | 0,3996% | 0,3996%
7. Desconto Tarifario Efetivo (média ano) % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
8. % Tarifa de Esgoto (média ano) %TarAg 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% ;| 100,00% ; 100,00% | 100,00% | 100,00% ;| 100,00% : 100,00% | 100,00%
9. indice de Inadimpléncia % ROp 0,0820% | 0,0803% | 0,0787% | 0,0770% | 0,0754% | 0,0743% | 0,0733% | 0,0722% : 0,0711% : 0,0700% | 0,0689% : 0,0679% : 0,0668% | 0,0657% | 0,0646%
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\arsesp

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo

QUADRO 13 - DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS
Valores a pregos: tembro/ 2.015

Discriminacio Ano | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Meses 2> 2 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

| - ENTRADAS 309 4.211 4.589 4.724 5.288 4.931 7.120 8.040 8.500 8.978 9.475 9.696 9.902 | 10.111; 10.325: 10.543
1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 306 4.348 4.764 4.936 5.533 5.143 7.427 8.386 8.866 9.364 9.883 10.113 10.327 10.546 10.769 10.997
1.1. Receita tarifas de dgua 170 2.343 2.581 2.720 2.823 2.514 3.630 4.098 4.333 4.577 4.830 4.943 5.047 5.154 5.263 5.374
1.2. Receita tarifas de esgoto 136 1.906 2.051 2.112 2.501 2.454 3.543 4.001 4.230 4.468 4.715 4.825 4.927 5.031 5.138 5.246
1.3. Receita servicos complementares 0 94 118 98 167 156 225 254 269 284 300 307 313 320 326 333
1.4. Outras Receitas Operacionais 0 4 14 5 42 20 29 32 34 36 38 39 40 41 42 42
2. OUTRAS RECEITAS 13 83 68 73 88 80 115 130 137 145 153 157 160 163 167 170
2.1. Receitas financeiras (RNO) 13 83 68 73 88 80 115 130 137 145 153 157 160 163 167 170
2.2. Receitas Extraordinarias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. TRIBUTOS SOBRE O FATURAMENTO (-) 10 219 243 284 333 292 421 476 503 531 560 573 586 598 611 624
3.1. Encargos COFINS 5 143 164 203 243 207 299 337 356 376 397 407 415 424 433 442
3.2. Encargos PIS - PASEP 5 77 79 81 90 85 123 138 146 155 163 167 170 174 178 181
Il - SAIDAS i 1.156 5.030 5.108 4.631 4.634 4.848 6.042 6.423 7.141 7.060 7.260 7.292 7.081 7.120 7.162 7.207
1. CUSTO DE OPERACI'-'\O E MANUTENCAO 481 3.935 3.892 3.610 3.557 3.420 4.089 4.239 4.569 4.360 4.485 4.506 4.505 4.504 4.503 4.502
1.1. Pessoal 200 1.278 1.273 1.300 1.413 853 1.029 1.095 1.095 1.095 1.153 1.169 1.169 1.169 1.169 1.169
1.2. Materiais de Tratamento 40 240 213 231 173 223 229 230 243 256 269 275 281 286 292 297
1.3. Manutengdo 47 301 292 320 374 162 216 215 214 210 212 214 215 216 217 218
1.4. Energia Elétrica 4 932 859 845 965 1.444 1.575 1.586 1.616 1.705 1.761 1.764 1.763 1.763 1.762 1.761
1.5. Outros Servicos 179 944 1.039 704 417 515 817 890 1.180 876 869 862 854 846 838 830
1.6. Fiscais 0 87 92 78 65 68 68 68 68 67 67 68 68 68 69 69
1.7. Custos Diversos 11 154 125 133 149 155 155 155 154 152 153 154 155 156 157 157
2. DESPESAS COMERCIAIS 0 14 28 0 16 10 12 13 13 13 13 13 13 13 13 13
2.1. Perdas por Inadimpléncia dos Usuarios 0 14 28 0 16 6 8 9 9 9 9 9 9 9 9 9
2.2. Propaganda e Plublicidade 0 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
2.3. Outros Despesas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. DESPESAS ADMINISTRATIVAS 389 902 972 741 765 972 1.329 1.369 1.369 1.369 1.377 1.391 1.396 1.400 1.405 1.409
3.1 Despesas Com Pessoal 38 217 222 130 29 222 596 634 634 634 643 650 650 650 650 650
3.2. Materiais 14 79 48 23 41 17 16 16 16 16 16 16 16 16 17 17
3.3. Servigos 47 307 376 254 313 348 329 328 326 324 322 327 330 334 338 341
3.4. Despesas com Viagens 3 5 15 7 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
3.5. Partes Relacionadas (Holding) 15 217 237 247 275 287 291 292 294 295 296 298 298 299 299 300
3.6. Outras Administrativas 271 76 75 79 105 93 94 94 95 95 96 96 96 96 97 97
4. OUTRAS DESPESAS 274 75 93 929 68 97 140 208 466 475 485 440 195 199 203 207
4.1.Taxa de Regulagdo / Fiscalizagdo 0 75 93 99 68 97 140 158 167 177 186 191 195 199 203 207
4.2. Outorga 274 0 0 0 0 0 0 50 298 298 298 249 0 0 0 0
4.3. Seguros/Garantias e Outras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. DEPRECIACAO/AMORTIZACAO 12 104 123 181 228 350 471 595 725 842 900 943 972 1.004 1.039 1.076
Ill - RESULTADO -846 -819 -518 93 654 83 1.079 1.617 1.359 1.919 2.215 2.404 2.821 2.992 3.163 3.336
1. PARTICIPACAO DOS EMPREGADOS 0 82 72 42 39 49 81 81 81 81 92 92 92 92 92 92
2. RESULTADO ANTES DO IR E CSLL -846 -901 -590 51 615 34 997 1.535 1.278 1.837 2.122 2.312 2.729 2.899 3.070 3.244
3. IMPOSTO DE RENDA/CONTRIBUICAO SOCIAL 0 0 0 12 185 8 315 498 410 601 698 762 904 962 1.020 1.079
4. RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO -846 -901 -590 39 430 26 682 1.037 867 1.237 1.425 1.550 1.825 1.937 2.051 2.165




\arsesp

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo

QUADRO 13 — DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS (continuagdo)

Valores a pregos: tembro/ 2.015

Discriminagio Ano | 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Meses > 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 10

| - ENTRADAS 10.766 | 10.993 | 11.224 | 11.461: 11.702: 11.927 @ 12.136  12.348: 12.563 | 12.782 13.005: 13.232: 13.463: 13.697 . 11.597
1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 11.228 11.465 11.707 11.953 12.205 12.440 12.657 12.878 13.103 13.332 13.565 13.801 14.042 14.286 12.095
1.1. Receita tarifas de agua 5.488 5.603 5.722 5.842 5.965 6.080 6.186 6.294 6.404 6.516 6.630 6.745 6.863 6.982 5.911
1.2. Receita tarifas de esgoto 5.357 5.470 5.585 5.703 5.823 5.935 6.039 6.144 6.251 6.360 6.471 6.584 6.699 6.816 5.771
1.3. Receita servicos complementares 340 348 355 362 370 377 384 390 397 404 411 418 426 433 367
1.4. Outras Receitas Operacionais 43 44 45 46 47 48 49 50 51 51 52 53 54 55 47
2. OUTRAS RECEITAS 174 178 181 185 189 193 196 199 203 206 210 214 217 221 187
2.1. Receitas financeiras (RNO) 174 178 181 185 189 193 196 199 203 206 210 214 217 221 187
2.2. Receitas Extraordinarias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. TRIBUTOS SOBRE O FATURAMENTO (-) 637 650 664 678 692 705 718 730 743 756 769 783 796 810 686
3.1. Encargos COFINS 451 461 471 481 491 500 509 518 527 536 545 555 565 574 486
3.2. Encargos PIS - PASEP 185 189 193 197 201 205 209 212 216 220 224 228 232 236 200
Il - SAIDAS i 7.527 7.407 7.458 7.519 7.585 7.682 7.775 7.853 8.171 8.090 8.247 8.759 9.245 ;| 10.311 5.954
1. CUSTO DE OPERACAO E MANUTEN(’,AO 4.751 4.495 4.491 4.487 4.484 4.476 4.462 4.449 4.650 4.422 4.409 4.396 4.383 4.370 3.631
1.1. Pessoal 1.169 1.169 1.169 1.169 1.169 1.169 1.169 1.169 1.169 1.169 1.169 1.169 1.169 1.169 974
1.2. Materiais de Tratamento 302 308 313 318 324 329 333 338 342 347 352 356 361 366 310
1.3. Manutencdo 219 220 221 221 222 222 222 221 221 220 220 219 218 217 180
1.4. Energia Elétrica 1.758 1.755 1.752 1.749 1.746 1.739 1.730 1.721 1.712 1.703 1.694 1.685 1.676 1.668 1.384
1.5. Outros Servicos 1.075 815 808 801 794 786 778 770 977 754 747 739 732 725 597
1.6. Fiscais 69 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 69 69 69 57
1.7. Custos Diversos 158 158 159 160 160 160 160 160 159 159 158 158 157 157 130
2. DESPESAS COMERCIAIS 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 11
2.1. Perdas por Inadimpléncia dos Usuarios 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 8
2.2. Propaganda e Plublicidade 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3
2.3. Outros Despesas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1.413 1.417 1.421 1.424 1.428 1.428 1.427 1.426 1.424 1.422 1.420 1.417 1.414 1.411 1.172
3.1 Despesas Com Pessoal 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 542
3.2. Materiais 17 17 17 18 18 18 18 18 18 18 18 17 17 17 14
3.3. Servicos 345 349 352 356 360 360 360 359 358 357 356 355 353 352 291
3.4. Despesas com Viagens 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4
3.5. Partes Relacionadas (Holding) 300 300 300 300 299 299 299 298 298 297 296 295 294 292 242
3.6. Outras Administrativas 97 97 97 97 96 97 96 96 96 96 95 95 95 94 78
4. OUTRAS DESPESAS 212 216 221 226 230 235 239 243 247 252 256 260 265 270 228
4.1.Taxa de Regulagdo / Fiscalizagdo 212 216 221 226 230 235 239 243 247 252 256 260 265 270 228
4.2. Outorga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.3. Seguros/Garantias e Outras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. DEPRECIAGAO/AMORTIZACAO 1.138 1.266 1.313 1.368 1.430 1.530 1.634 1.722 1.837 1.981 2.150 2.673 3.171 4.248 912
Ill - RESULTADO 3.239 3.586 3.766 3.942 4.117 4.245 4.361 4.495 4.392 4.693 4.758 4.473 4.218 3.386 5.643
1. PARTICIPACZ\O DOS EMPREGADOS 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 77
2. RESULTADO ANTES DO IR E CSLL 3.147 3.494 3.673 3.850 4.025 4.153 4.269 4.403 4.300 4.600 4.666 4.381 4.125 3.294 5.566
3. IMPOSTO DE RENDA/CONTRIBUICAO SOCIAL 1.046 1.164 1.225 1.285 1.344 1.388 1.427 1.473 1.438 1.540 1.562 1.466 1.379 1.096 1.868
4. RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 2.101 2.330 2.448 2.565 2.680 2.765 2.841 2.930 2.862 3.060 3.103 2.916 2.747 2.198 3.697




Valores a precos: Setembro/ 2.015
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Discriminagio Ano ->| Valor 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Meses - | Presente 2 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

| - ENTRADAS 79.447 319 4.430: 4.832; 5.009: 5.621; 5.223 7.542 8.515: 9.003 9.509 | 10.036 : 10.270 ; 10.487 | 10.709 : 10.936 : 11.167
1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA. 78.218 306 4.348 4.764 4.936 5.533 5.143 7.427 8.386 8.866 9.364 9.883 10.113| 10.327 | 10.546 10.769; 10.997
1.1. Receita tarifas de dgua 38.971 170 2.343 2.581 2.720 2.823 2.514 3.630 4.098 4.333 4.577 4.830 4.943 5.047 5.154 5.263 5.374
1.2. Receita tarifas de esgoto 36.692 136 1.906 2.051 2.112 2.501 2.454 3.543 4.001 4.230 4.468 4.715 4.825 4927 5.031 5.138 5.246
1.3. Receita servigos complementares 2.266 0 94 118 98 167 156 225 254 269 284 300 307 313 320 326 333
1.4. Outras Receitas Operacionais 289 0 4 14 5 42 20 29 32 34 36 38 39 40 41 42 42
2. OUTRAS RECEITAS (financeiras) 1.228 13 83 68 73 88 80 115 130 137 145 153 157 160 163 167 170
I - SAIDAS 79.447 1.789: 6.702: 7.408: 6.534: 7.489  5.506, 9.195 9.574 10.103, 9.766  8.815: 8.563  8.197 i 8.277 | 8.380; 8.461
1. SAIDAS OPERACIONAIS 56.049 879 5.071 5.135 4.635 4.671 4.693 5.851 6.096 6.454 6.273 6.436 6.483 6.499 6.515 6.531 6.548
1.1. Custos de Operagdo e Manutengdo 39.884 481 3.935 3.892 3.610 3.557 3.420 4.089 4.239 4.569 4.360 4.485 4.506 4.505 4.504 4.503 4.502
1.2. Despesas Comerciais 126 0 14 28 0 16 10 12 13 13 13 13 13 13 13 13 13
1.3. Despesas Administrativas 11.643 389 902 972 741 765 972 1.329 1.369 1.369 1.369 1.377 1.391 1.396 1.400 1.405 1.409
1.4. Despesas Tributarias: PIS/COFINS 4397 10 219 243 284 333 292 421 476 503 531 560 573 586 598 611 624
2. OUTRAS DESPESAS 2.575 280 247 108 119 103 87 224 253 495 506 511 452 208 213 217 222
2.1.Taxa de Regulagdo / Fiscalizagdo 1.444 0 75 93 99 68 97 140 158 167 177 186 191 195 199 203 207
2.2. Outorga 773 274 0 0 0 0 0 0 50 298 298 298 249 0 0 0 0
2.3. Variagdo do Capital de Giro e Outras 357 6 173 15 20 36 -10 84 45 29 31 26 12 14 14 14 14
3. INVESTIMENTOS 14.937 630 1.302 2.093 1.725 2.490 669 2.724 2.645 2.662 2.304 1.078 773 494 495 519 521
.3.1. Ampliacdo e Melhoria do Sistema - Agua 6.580 298 574 1.301 670 1.309 298 1.299 1.768 1.100 1.297 592 34 34 34 34 34
3.2. Prolongamento de Redes e Ramais - Agua 3.104 18 278 198 420 634 171 413 418 426 260 261 261 261 261 272 272
3.3. Ampliagdo e Melhoria do Sistema - Esgoto 2.222 31 254 278 401 225 0 540 118 858 516 0 0 0 0 0 0
3.4. Prolongamento de Redes e Ramais - Esgoto 1.786 0 140 195 225 182 105 177 178 180 179 180 182 184 185 198 199
3.5. Outros Investimentos 1.244 283 56 121 9 140 95 294 163 98 52 45 297 15 15 15 15
4, PARTICIPACAO NOS RESULTADOS 729 0 82 72 42 39 49 81 81 81 81 92 92 92 92 92 92
5. IMPOSTO RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 5.156 0 0 0 12 185 8 315 498 410 601 698 762 204 962 1.020 1.079
1l - SALDO DO CAIXA 0 -1.470: -2.272 | -2.576 | -1.526 ;| -1.867 -283 | -1.654  -1.059 -1.100 -256 ¢ 1.221; 1.707 | 2.290 | 2.432 2.556 2.705

Valor Presente do FCD => 0,00 TIR Contratual => | 9,88%

indice de Reposicionamento Tarifario = > 28,2244% TIR Calculada => | 9,88%
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QUADRO 14 - FLUXO DE CAIXA (continuagao)
Valores a pregos: Setembro/ 2.015

Discriminagio Ano ->| 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Meses - 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 10
| - ENTRADAS 11.402 | 11.643 ;| 11.888 | 12.138 : 12.394 | 12.632 A 12.853 | 13.078 | 13.306 | 13.538  13.775 | 14.015 | 14.259 14.507 | 12.283
1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA 11.228 ;| 11.465: 11.707 ; 11.953| 12.205; 12.440; 12.657 | 12.878 13.103| 13.332, 13.565; 13.801 | 14.042; 14.286 12.095
1.1. Receita tarifas de dgua 5.488 5.603 5.722 5.842 5.965 6.080 6.186 6.294 6.404 6.516 6.630 6.745 6.863 6.982 5911
1.2. Receita tarifas de esgoto 5.357 5.470 5.585 5.703 5.823 5.935 6.039 6.144 6.251 6.360 6.471 6.584 6.699 6.816 5.771
1.3. Receita servigos complementares 340 348 355 362 370 377 384 390 397 404 411 418 426 433 367
1.4. Outras Receitas Operacionais 43 44 45 46 47 48 49 50 51 51 52 53 54 55 47
2. OUTRAS RECEITAS (financeiras) 174 178 181 185 189 193 196 199 203 206 210 214 217 221 187
Il - SAIDAS 9.007 . 9.611: 8.668: 8.790 8.871; 9.212: 9.164 | 9.017 9.260 , 9.186  9.163: 9.925| 9.286: 9.086 | 8.457
1. SAIDAS OPERACIONAIS 6.814 6.575 6.589 6.603 6.617 6.622 6.620 6.618 6.830 6.613 6.611 6.608 6.606 6.603 5.500
1.1. Custos de Operagdo e Manutengdo 4.751 4.495 4.491 4.487 4.484 4.476 4.462 4.449 4.650 4.422 4.409 4.396 4.383 4.370 3.631
1.2. Despesas Comerciais 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 11
1.3. Despesas Administrativas 1.413 1417 1.421 1.424 1.428 1.428 1.427 1.426 1.424 1.422 1.420 1.417 1.414 1.411 1.172
1.4. Despesas Tributdrias: PIS/COFINS 637 650 664 678 692 705 718 730 743 756 769 783 796 810 686
2. OUTRAS DESPESAS 226 231 236 241 246 249 252 257 261 266 270 275 280 285 119
2.1.Taxa de Regulagdo / Fiscalizagdo 212 216 221 226 230 235 239 243 247 252 256 260 265 270 228
2.2. Outorga 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.3.Variagdo do Capital de Giro e Outras 14 15 15 15 16 15 13 14 14 14 14 15 15 15 -109
3. INVESTIMENTOS 829 1.548 526 569 572 860 772 577 639 675 627 1.484 930 1.010 894
.3.1. Ampliacdo e Melhoria do Sistema - Agua 34 34 34 34 34 34 220 34 34 34 34 34 34 34 34
3.2. Prolongamento de Redes e Ramais - Agua 272 273 272 294 294 294 294 294 325 325 325 326 325 336 336
3.3. Ampliagdo e Melhoria do Sistema - Esgoto 0 970 0 0 0 0 0 0 0 0 0 476 238 238 238
3.4. Prolongamento de Redes e Ramais - Esgoto 201 203 204 226 227 229 231 233 263 265 267 270 271 281 283
3.5. Outros Investimentos 321 69 16 16 16 303 27 17 17 50 0 379 60 121 2
4. PARTICIPACAO NOS RESULTADOS 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 77
5. IMPOSTO RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 1.046 1.164 1.225 1.285 1.344 1.388 1.427 1.473 1.438 1.540 1.562 1.466 1.379 1.096 1.868
Ill - SALDO DO CAIXA 2395 2.032: 3.220, 3.348: 3.523| 3.420 3.689 4.061 4.046 4.352 4.612 4.089 4973 5.422  3.825
Valor Presente do FCD => 0,00 R Contratual => 0,00
indice de Reposicionamento Tarifario = > 28,2244% TIR Calculada => 28,22%
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Anexo |l — Detalhamento dos custos de energia elétrica

A Odebrecht Ambiental Santa Gertrudes S/A possui 13 unidades consumidoras ativas — UC — distribuidas
geograficamente no municipio de Santa Gertrudes. A tabela a seguir, apresenta o cadastro e a separagao
das unidades por tipo de utilizacdo: agua ou esgoto.

ENERGIA ELETRICA - SANTA GERTRUDES

uc

NOME

Modalidade

Demanda
Contratada

ENDERECO

TIPO

33614830

Pogo Iporanga

Convencional com Demanda

36

Rua $8o Pedro n2 860

agua

33145920

Pogo Jequitibas 1l - Pogo 09

Convencional com Demanda

35

Rua Domingos Dezotti n? 580

dgua

29550354

Pogo Jequitibas Il - Pogo 07

Convencional com Demanda

37

Av. Benedita Arthur

dgua

1173189

Pogo Vigorelli —Pogo d'dgua 5

Convencional com Demanda

Rua 01

agua

100

32583184  |Reservatdrio Ipés Convencional Av. Orlando Pereira n2 12 agua
1173367 Recalgue Bom Sucesso —Pogo d'dgua Convencional Av. S8o José dgua
36696757  |Reservatdrio Convencional Rua Santa Isabel agua
1173448 Pogo Bom Sucesso —Pogo semi-artesiano Convencional - Rua Nossa Sra. Aparecida n2 318 agua
1173197 ETA Azul 178 Pe 185FP |Rodovia Sp 172 dgua
31641180  |EEE Jequitibds Convencional - Av. Pref. Coronel Lertrio esgoto
31327958  |EEE Iporanga/Chécara Sdo José Convencional com Demanda 67 Av. 1)d. Iporanga n2 295 esgoto
1173561 EEE Santa Catarina Convencional - Av. Conde Guilherme Prates esgoto
33456160  |ETE Convencional - Estrada Municipal Santa Gertrudes - Iracemapolis esgoto

OESERVACAO A partir de 27/08/2015, as Unidades Consumidoras 33614830, 33145320, 29550394, 1173189 e 31327958, conforme Resolugdo ANEEL, ndo poderdo permanecer na modalidade tariféria atual.

Verifica-se que desde o ano de 2013 houve uma variagao significativa nos custos com energia elétrica por
parte da Concessiondria, que estdo descritos a seguir, no periodo entre janeiro/2013 e maio/2015, que
permitiram avaliar o impacto real ao longo do horizonte analisado.

Aumento dos gastos de 2015 em relacdao a 2014, devido aos reajustes tarifarios ocorridos ao longo de
2014 (impacto residual): A Elektro é a fornecedora de energia elétrica da Odebrecht Ambiental Santa
Gertrudes S/A, e a data do ultimo reajuste ordinario ocorreu em 25/08/2014. Desta forma, o aumento de
tarifa observado em 2014, ainda tera um impacto residual significativo no ano de 2015. Vale ressaltar que
esse reajuste foi elevado em fungdo das condi¢des dos reservatérios. Observou-se, em 2014, uma
consideravel elevagdo no preg¢o da energia elétrica no Mercado de Curto Prazo, com impacto relevante nas
contas das distribuidoras, uma vez que estas se encontravam parcialmente sem contratos de energia para
atendimento ao consumo, devido a ndo realizagdo de leildes de compra de energia, por parte do governo
federal (exposicdo involuntdria). As tarifas foram publicadas pela ANEEL na Resolugdo n? 1.778 de
19/08/2014 e seu resumo sdo descritas na tabela a seguir:

Distribuidora Elektro -
Resolugdo
Homologatéria n? 1.778
de 19/08/2014

Efeito Médio na Baixa
Tensao (menor que 2,3 kV)

Efeito Médio na Alta

Tensdo (maior que 2,3 kV) FEohille

40,7% 35,97% 37,78%

Extingdo da modalidade convencional: conforme estabelecido na Resolugdo Normativa 414/2010 de 9/09
2010, e suas atualizacGes, a partir da publicacdo da resolucdo homologatdria da revisdo tarifaria do terceiro
ciclo de revisdo tarifaria peridédica (3CRTP) para as Concessiondrias e do primeiro ciclo de revisdo tarifaria
periddica (1CRTP) para as permissionarias, as UCs com demanda mensal menor do que 150 kW deverdo ser
enquadradas na modalidade tarifaria horaria azul ou verde. Assim, ocorrera a extingdo da modalidade
convencional, que em termos gerais, possibilitava a contratacao de energia em tensao superior a 1 kV com
custos mais atrativos. A partir de 27/08/2015, as Unidades Consumidoras 33614830, 33145920, 29550394,
1173189 e 31327958, conforme Resolugdo ANEEL, ndo poderdo permanecer na modalidade tarifaria atual e
seu impacto adicional médio serd de 5,12% nos valores das respectivas unidades.

93




agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo

‘E\arsesp

COMPARATIVO ELEKTRO X ODEBRECHT

ELEKTRO ODEBRECHT
Identificacio UC  |ConsumoP| Consumo FP ‘I’.‘ d P‘ D da | Modalida- |Consumo P| Consumo |D d P‘ D da | Modalida-
(kwh) (kwh) (kW) FR (kW) de (kwh) FP (kwh) (kw) FR (kW) de
Poco Vigorelli 1173189 3500 26500 100 Verde
Poco lequitibas Il | 29550394 Aguardando 2000 17.500 40 40 Azul
Pogo Jequitibds 111 | 33145920 1700 14.300 35 35 Azul
Pogo lporanga | 33614830 | 1854,11 11541,05 58,11 Verde 2000 14.700 60 Verde
EEE Iporanga | 31327958 | 2841,82 24985,67 55,53 65,53 Azul 3200 25.600 57 57 Azul
o = Modalida- Demanda
Identificacio uc deatual |Contratada (kw)
Pogo Vigorelli 1173189 100 kw
Poco Jequitibas Il | 29550394 . 37 kw
— Convencio-
Pogo Jequitibas 111 | 33145520 nal 35 kw
Poco lporanga | 33614830 56 kW
EEE Iporanga 31327958 67 kw
Identificacio uc Mirie Gasto Atual Gasto Projetado Aumento
de (%6)
Pogo Vigorelli 1173189 Verde RS  14.460,00 | RS 15.066,98 4,20
Poco Jequitibas Il | 29550394 Azul RS 8.685,40 | RS 9.195,27 5,87
Pogo Jequitibas 111 | 33145920 Azul RS 7.366,90 | RS 7.749,54 5,19
Pogo Iporanga | 33614830 Verde RS 7.949,47 | RS 8.375,99 5,37
EEE Iporanga 31327958 Azul RS 13.656,00 | RS 14.356,00 5,42
TOTAL RS 52.117,76 | RS 54.783,78 5,12

Bandeiras tarifarias: em 2015 iniciou a cobranca do Sistema de Bandeiras Tarifarias. As bandeiras verde,
amarela e vermelha indicardo se a energia custara mais ou menos, em fungdo das condicdes de geracdo de
eletricidade. A cada més, as condicGes de operacdo do sistema sdo reavaliadas pelo Operador Nacional do
Sistema Elétrico — ONS, que define a melhor estratégia de geracdao de energia para atendimento da
demanda. E importante observar que, conforme estabelece a Resolugdo ANEEL n? 649 /2015, a partir de 2
de margo de 2015, ndo incide o desconto de 15% para o setor de saneamento sobre o valor adicional
referente as bandeiras tarifarias. A partir da audiéncia publica 006/2015, a ANEEL aumentou o valor
adicional das bandeiras, com isso as bandeiras passaram para Bandeira vermelha: RS 55,00/MWh e
Bandeira amarela: RS 25,00/MWh. Recentemente, a ANEEL aprovou em 28/08/2015, a reducido do valor da
bandeira tarifaria vermelha de R$55,00 para R$45,00/MWh. A alteracdo do adicional de bandeira vermelha
vai vigorar de setembro a dezembro de 2015.

Revisdo Tarifdria Extraordinaria — RTE: A ANEEL deliberou e aprovou a Revisdo Tarifaria Extraordinaria —
RTE de 58 Concessionarias de Distribuicdo com validade a partir de 02/03/2015.

A RTE reposicionou os dois itens em que havia maior distanciamento entre os custos efetivos e a cobertura
tarifaria da energia elétrica: a CDE e os custos com compra de energia pelas distribuidoras de energia
elétrica.

Leilao de ajustes: Outro fator que contribuiu para elevacdo dos custos com compra de energia foi o
resultado do ultimo leildo de ajuste. Esse leildo contribuiu para reduzir a exposi¢ao das distribuidoras, mas
o custo médio da contratagdo foi superior ao prego médio de compra de energia definido nos reajustes de
2014.

Ainda na compra de energia, os contratos por disponibilidade (térmicas, principalmente) foram
dimensionados para um cenario favoravel de geragdo, ou seja, um cendrio no qual a bandeira tarifaria é
verde. Caso o cendrio real seja menos favoravel, os custos adicionais sdao cobertos pelo mecanismo de
bandeiras e ndo pelas tarifas da RTE.
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Diferencas regionais: Os impactos da RTE sdo diferentes conforme a Regido onde a distribuidora atua. Para
as Concessionarias que atuam nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste, o impacto médio, ponderado pela
receita das distribuidoras, serd de 28,7% e, para as distribuidoras que atuam nas regioes Norte e Nordeste,
o impacto médio serd de 5,5%.

Essa diferenca ocorre, principalmente, por causa da CDE e de Itaipu. Por Lei, a cota da CDE cobrada nas
Regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste é 4,5 vezes maior que a cota cobrada nas RegiGes Norte e Nordeste.
Com relagdo a Itaipu, somente as distribuidoras das Regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste sdo cotistas da
usina.

O efeito percebido pelos consumidores depende do subgrupo, posto, modalidade tarifaria e classe de
consumo ao qual cada consumidor pertence. O efeito médio da Revisdo Tarifaria Extraordinaria com
vigéncia a partir de 02/03/2015 para a Elektro foi de 24,20%.

Reajustes tarifarios — ACR (TUSD + TE): Através da Resolucdo ANEEL n? 1.944 de 25/08/2015 ocorreu a 42
Revisdo Tarifaria Periddica da Elektro Eletricidade S/A. — fornecedora da Odebrecht Ambiental Santa
Gertrudes S/A. Na projecdo foram adotados os percentuais aprovados pela ANEEL para o reajuste da
Elektro, ou seja, efeito médio de 9,32% para as unidades consumidoras em AT — Alta Tensdo (maior que 2,3
kV) e de 0,68% para as unidades consumidoras em BT — Baixa Tensdo (menor que 2,3 kV). Considerando o
perfil de consumo atual das unidades do sistema de Santa Gertrudes, a média de composicdo
representativa de valores é:

Unidades de Baixa Tensdo: 1, 50%
Unidades de Alta Tensdo: 98,50%

Sem avaliar as condig¢des de variacdo futura de consumos, ponta, fora de ponta, verde, azul e convencional,
além das demandas ponta, fora de ponta, azul, verde, o efeito previsto médio sera de 9,0912%.

Critérios adotados pela Arsesp nas projecoes do custo de energia elétrica da Odebrecht
Ambiental Santa Gertrudes S/A

Foram analisados os dados de consumo e valor das faturas compreendidos entre Janeiro/2013 até
Maio/2015. As faturas de Abril e Maio de 2015 ja incorporam os efeitos em vigor desde 02/03/2015, da
majoragdo das Bandeiras Tarifarias, da RTE — Revisdo Tarifaria Extraordindria da Elektro e seus reflexos.

Foram utilizados os dados de volume de dgua tratada e de volume coletado de esgoto extraidos da planilha
SIRET Santa Gertrudes.

Os volumes de agua tratada e de esgoto coletado, utilizados nos calculos dos custos projetados sdo
apresentados na tabela a seguir:
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Tabela: Volume de agua tratada e de esgoto coletado — Periodo de 2013 a 2019

Valores Realizados Valores Projetados

Discriminagao

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Volume de 3gua 2.352.330 | 2.134.133 | 1.896.316 | 1.945.008 | 1.953.282 | 2.061.349 | 2.173.412
tratada em m3
Volume de esgoto 1.098.573 | 1.128.320 | 1.052.740 | 1.079.771 | 1.107.437 | 1.170.735 | 1.236.521
coletado em m3

Na projecdo de reajuste de energia elétrica foi considerada a média ponderada das unidades
resultante em 9,0912% a partir de 27/08/2015.

Complementarmente, a partir de 27/08/2015, as Unidades Consumidoras 33614830, 33145920,
29550394, 1173189 e 31327958, conforme Resolucdo ANEEL, ndo poderdo permanecer na
modalidade tarifdria atual e seu impacto adicional médio serd de + 5,12% nos valores das
respectivas unidades.

Com relagdo as Bandeiras Tarifarias, projetou-se a reducdo de custos com Bandeiras Tarifarias a
partir de 2016 e 2017, aplicando-se Bandeira Amarela, diminuindo 5 pontos percentuais sobre as
despesas totais e a partir de 2018 aplicando-se a Bandeira Verde serdo zeradas as despesas com
Bandeiras Tarifdrias.

A partir de 2020, foi adotada reducdao de 20% nas tarifas de energia elétrica, considerando que a
crise hidrica tera sido superada.

Nas projecbes, foi mantido o mesmo nivel de eficiéncia energética atual, sem alteragdo de
consumo especifico dos equipamentos da Concessionaria.

Considerando que havera revisdo tarifaria ordinaria no ano de 2019 do contrato de concessdo do
Municipio de Santa Gertrudes, essas proje¢bes serdao entdo avaliadas a luz da evolugdo das
condi¢des do mercado de energia elétrica.
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As tabelas, a seguir, apresentam a evolugao e a projecdo das despesas com energia elétrica separada para
producdo de agua tratada e para esgoto coletado pela Concessiondria Odebrecht Ambiental Santa

Gertrudes S/A.
Soma Anual de Despesas Valores Realizados (RS) Valores Projetados (RS)
el e 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sistema de Agua 627.918 761.145 | 1.209.250 | 1.374.576 | 1.380.424 | 1.406.423 | 1.482.881
Sistema de Esgoto 117.139 127.387 211.876 244.270 250.529 255.170 269.509

Valores correntes até Maio/2015 e projegdo a partir de Junho/2015
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A tabela, a seguir, apresenta o resumo da evolucdo e a projecdo das despesas com energia elétrica da
Concessionaria Odebrecht Ambiental Santa Gertrudes S/A.

Tabela - Proje¢ao da evolugao das despesas com energia elétrica da Odebrecht Ambiental Santa
Gertrudes S/A — com impacto no crescimento do volume de dgua e esgoto — Periodo de 2013 a 2019*

Valores Realizados Valores Projetados
Discriminagao
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Soma Anual das Despesas Energia
. . 745.057 888.532 | 1.421.127 | 1.618.846 | 1.630.952 | 1.661.593 | 1.752.390
Elétrica - Agua + Esgoto (RS)
Varia¢do anual 0,00% 19,26% 59,94% 13,91% 0,75% 1,88% 5,46%
Variagdo Acumulada desde 2013 0,00% 19,26% 90,74% 117,28% 118,90% 123,02% 135,20%

Valores correntes até Maio/2015 e projegdo a partir de Junho/2015

Com relagdo as Bandeiras Tarifdrias, aplicando-se Bandeira Amarela, projetou-se a redug¢do de custos com Bandeiras
Tarifdrias em 2016 e 2017, diminuindo-se 5 pontos percentuais sobre as despesas totais e a partir de 2018 aplicando-se a
Bandeira Verde serdo zeradas as despesas com Bandeiras Tarifdrias

Reducgdo de 20% nas tarifas de energia elétrica a partir de 2020, projetando-se o fim da crise hidrica.

Dados de volumes extraidos da planilha SIRET Santa Gertrudes.
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