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1.  INTRODUCAO

O objetivo desta Nota Técnica € apresentar os resultados finais produzidos pela ARSESP para a
Revisdo Tarifaria da SABESP (RTS), ap6s um longo processo, cujos preparativos foram iniciados
em 12-Abr-2010 através da abertura de consulta publica para metodologia da base de ativos. O
processo de Revisdo Tarifaria, entretanto, iniciou propriamente com a Deliberacdo ARSESP N°
210 de 3/3/2011, que dispde sobre o processo e estabelece o cronograma inicial. O
desenvolvimento desse processo pode ser sintetizado nas seguintes sete fases principais:

Fase 1: (preliminar) Metodologia e critérios para definicdo da Base de Remuneracao
Regulatoria de ativos da SABESP (Deliberacdo ARSESP N° 156 de 30-Jul-2010;

Fase 2: Divulgagdo do Cronograma inicial para a 12 Revisao Tarifaria da SABESP
(Deliberacdo ARSESP N° 210, de 3-Mar-2011);

Fase 3: Definicdo do Custo Médio Ponderado de Capital da SABESP (wacc = Weighted Average
Capital Cost): apds processo de consulta e audiéncia publica e divulgagéo do resultado
(Nota Técnica RTS/01/2011 de maio/2011 e Deliberacdo ARSESP N° 227 de 18-Mai-
2011);

Fase 4: Divulgagdo Metodologia Detalhada para o processo de Revisédo Tarifaria da SABESP,
apos consulta e audiéncia publica (Nota Técnica Final N° RTS/01/2012 de Abril/2012).

Fase 5: Desdobramento da RTS em trés etapas, conforme apresentado logo adiante
(Deliberacbes ARSESP N° 373 de 7-Nov-2012 e N° 426 de 3-Jun-2013);

Fase 6: Divulgacdo do Py com BRRL, preliminar (12 etapa), e nova Tabela de Tarifas a ser
aplicada a partir de 22 de abril de 2013 (Nota Técnica N° RTS/01/2013 e Deliberacéo
ARSESP N° 406, ambas de 22/Mar/2013);

Fase 7 (atual): P, Final: Proposta ARSESP, consulta, audiéncia publica e publicagédo do P,
Final, com Tabela de Tarifas ainda com estrutura vigente. Concluséo prevista: 11 de
abril de 2014.

Fase 8 (posterior): Desenvolvimento e implantacdo da Nova Estrutura Tarifaria.

Devido aos problemas encontrados pela SABESP e pela ARSESP ao longo do desenvolvimento
desta revisao, principalmente relacionados com o levantamento e validacdo da Base de Ativos e
com a elaborag&o de uma proposta de Estrutura Tarifaria, a ARSESP devera conclui-la em 11 de
abril de 2014. Inicialmente a fase de célculo da revisédo foi desdobrada em duas etapas, com
conclusdo prevista para ago/2013, sendo adiada posteriormente, com a nova prorrogacdo para
finalizacdo da Base de Ativos, para abril/2014, quando terd cumprido as seguintes etapas:

12 Etapa: Definicdo: i) de um novo nivel tarifario preliminar (Po) com uma BRRL, estimada; ii)
do Fator X preliminar; e iii) das novas tarifas a serem praticadas provisoriamente até
a conclusdo da RTS, através de um ajuste linear das tarifas vigentes, mantendo a
mesma estrutura tarifaria. Esta etapa foi concluida pela ARSESP em marc¢o de 2013
com a divulgacdo da Deliberagdo N° 406/2013, que autoriza a aplicagdo de um
aumento linear de 2,35% sobre as tarifas vigentes com incidéncia sobre os servi¢os
prestados a partir de 22 de marcgo de 2013;

22 Etapa: Determinacdo do Nivel Tarifario Final, que compreende: i) a definicdo do P, Final,
com a BRRL inicial definitiva; ii) a quantificacdo dos ajustes compensatérios para
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aplicacdo retroativa ao inicio do ciclo; e iii) fixacdo dos valores das tarifas a serem
aplicados sobre os servigos prestados a partir de 11 de abril de 2014;

A definicdo e implantacdo da nova estrutura tarifaria, contudo, continuar4d em andamento e devera
ser concluida até a data do reajuste anual de 2015.

Os dados basicos utilizados para determinar os niveis tarifarios autorizados ao longo de todo o
processo provém do Plano de Negdcio entregue pela SABESP em setembro de 2012.

Foram considerados nesta Nota Técnica os resultados das analises desenvolvidas pela ARSESP,
das contribuicBes recebidas em todas as consultas/audiéncias publicas realizadas ao longo de
todo o processo de revisdo tarifaria, bem como das solicitagbes constantes do Pedido de
Reconsideracdo apresentado pela SABESP, apds a divulgacdo do P, preliminar em marco de
2013. Dentre os fatos considerados, cabe destacar 0s seguintes:

e ContribuicGes recebidas na consulta/audiéncias publicas sobre a Metodologia Detalhada
gue resultou na Nota Técnica Final N° RTS/01/2012 de abril/2012;

e Contribui¢cdes recebidas na consulta publica sobre o conteddo na Nota Técnica Preliminar
(NTP) de novembro de 2012 que apresenta a primeira proposta de P, com BRL preliminar
aplicado na 12 Etapa a partir de 22 de abril de 2013 (audiéncias publicas em 7/12/2012 e
15/1/2013);

¢ Resultado de novos estudos desenvolvidos pela agéncia, principalmente, com relacdo a
projecao de demanda, custos operacionais e investimentos;

e Pedido de Reconsideracao pela SABESP, apods a divulgacdo da Nota Técnica relativa a 12
etapa em marg¢o/2013;

e Resultado das auditorias sobre o Laudo da Base de Ativos, inicial e revisada,
apresentadas pela SABESP;

e Resultados dos dados de mercado e custos operacionais referentes ao exercicio
encerrado de 2012.

Desse modo, os resultados apresentados nesta Nota Técnica refletem o que a ARSESP considera
possivel para esta primeira revisdo tarifaria da SABESP e se consubstanciam no passo inicial
para a mudanga de paradigma, através do estabelecimento de regras regulatérias estaveis e que
contribuam efetivamente para a melhoria progressiva dos padrdes de prestacdo dos servicos de
saneamento no Estado. Espera-se que, com o desenvolvimento e fortalecimento da regulagéo,
sejam criados os instrumentos, mecanismos e condicdes necessarios ao enfrentamento das
guestbes mais complexas que afetam o modelo vigente financiamento do setor, de modo a
viabilizar a universalizacdo dos servicos de forma permanente e sustentavel.

2. CONTEXTUALIZACAO GERAL

A partir de Dezembro de 2007, com a promulgacdo da Lei Complementar Estadual 1.025,
compete a ARSESP regular e fiscalizar os servicos de saneamento basico. Em funcdo destas
atribuicdes, em Abril de 2012, ap6s um processo de consulta/audiéncias publicas, a ARSESP
divulgou a Nota Técnica N° RTS/01/2012 (NTM) que explicita e justifica a metodologia a ser
utilizada no processo da primeira reviséao tarifaria da SABESP.
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Essa NTM define o Modelo Regulatério através de um mecanismo de preco maximo (P,) com
base em custos eficientes da empresa projetados para o ciclo tarifario, criando um forte incentivo
para a busca permanente por reducdo de seus custos, pois qualquer reducdo resulta
automaticamente em maior rentabilidade para a empresa. De acordo com essa NTM, a
determinacéo do P, deve basear-se na garantia do equilibrio econémico-financeiro da SABESP de
maneira integral. Isto significa que, para calcular o P, serdo considerados os custos eficientes
associados com todos o0s servigos prestados pela SABESP em todas as concessfes. Desta
forma, obtém-se uma tarifa média (expressa em reais por metro cubico) que reflete o custo
econdmico da prestagdo dos servicos de 4gua e esgoto para um ciclo tarifario e que, em cada
ano, sofrera apenas o0s reajustes baseados nos critérios apresentados na mencionada NTM,
segundo os quais a tarifa média maxima (Py) deve ser ajustada anualmente através de um
mecanismo composto de:

) Um fator de atualizacdo baseado na evoluc¢édo do indice de precos que evite a erosdo
inflacionaria da receita da empresa;

i) Um fator de eficiéncia (Fator X) que transfira parte dos ganhos de produtividade para
0s usuarios através de reducdes reais anuais nos niveis tarifarios praticados; e

i) Um fator de ajuste para as variagdes na qualidade dos servigos prestados’. Este fator
procura evitar que 0s incentivos a reducdo de custos comprometam o0s niveis de
qualidade da prestac&o do servico.

Portanto, a determinacdo do P, consiste na simulagdo do equilibrio econdmico-financeiro da
SABESP durante o ciclo tarifario mediante a metodologia de Fluxo de Caixa Descontado. O
mecanismo escolhido permite assegurar a sustentabilidade econémica da SABESP. A técnica de
Fluxo de Caixa Descontado para a apuragdo do P, pode ser resumida pela formula a seguir?:

—w r—w nt )
BRRL, - - ERRL_ g1 (1-W).OPEX, n.l;[ + CAPEX, + VarWK,
Py = (1+: LLY (1 + Figee)
(1-w).V
N e
= 1 + "ll.'ﬂfr )
Onde:

Po = Tarifa Média Maxima (ou Prego Méximo) que assegura o equilibrio econdmico-financeiro da

SABESP.

! De acordo com a NTM, o desenvolvimento da metodologia e a implementacéo do regime de qualidade
deverdo ocorrer ao longo do Ciclo Tarifario. Durante a etapa inicial o ajuste anual por qualidade nédo se
aplicara e, portanto, ndo consta desta NT.

2 Este P, se destina a recuperar as Receitas Diretas (tarifarias), que correspondem & Receita Total depois
de deduzidas as receitas indiretas (servi¢cos) e outras receitas operacionais.
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BRRLg = Base de Remuneragdo Regulatéria Liquida (ou seja, liquida de depreciagdes), ao inicio do
ciclo, a ser fixada pelo estudo estabelecido pela Deliberagdo ARSESP 156/2010. A BRRL inclui
o estoque inicial de Capital Circulante.

BRRL = Base de Remuneracdo Regulatéria Liquida ao final do ciclo tarifario.

T = Durag¢do em anos do Ciclo Tarifario.

Vi = Volume faturavel total para o ano t (corresponde a soma do volume de agua e volume de
esgoto). Estdo incluidos os efeitos da cobran¢ca do consumo minimo existente na estrutura
tarifaria atual.

OPEX; = Custos operacionais, administrativos e de comercializa¢gdo no ano t.
CAPEX, = Investimento incorporado a opera¢do no ano t.

VarWK; = Variagdo do Capital Circulante Remuneravel no ano t.
w = Aliquota do imposto de renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido.
fwacc = Custo de Capital determinado de acordo com a Deliberagdo ARSESP N° 227/2011.

Df = Depreciagdes contdbeis no ano t.
Os elementos envolvidos na férmula sdo estimados a pre¢cos constantes para todo o ciclo. A
avaliacdo a precos constantes, além de evitar a necessidade de projecfes de inflagdo e taxa de
cambio, calcula o valor apropriado de cada componente, permitindo obter estimativas mais

adequadas para os mesmos, notadamente para 0s investimentos, pois a abordagem nominal
normalmente superestima as despesas de capital.

Como indicado na NTM, a Revisdo Tarifaria compreende a determinagdo de trés componentes
fundamentais:

a) O valor inicial da Tarifa Maxima “P," da SABESP a ser aplicado no Ciclo Tarifario entrante;

b) O Fator de Eficiéncia (Fator X) a ser aplicado nos ajustes anuais do P, a partir do segundo
ano do Ciclo Tarifario;

¢) A Nova Estrutura Tarifaria a ser praticada pela concessionéria.
Para o desenvolvimento da Reviséo Tarifaria a SABESP forneceu a ARSESP 0s dados historicos e
um Plano de Negdcios (PN) que continha, entre outras, as seguintes informacoes:

i) Informacéo relativa aos custos histéricos e dados de mercado;

i) Valor da base de ativos da empresa,;

iii) ProjecBes dos mercados de agua e esgoto;

iv) Plano de Investimento, incluindo investimentos em reposicdo de ativos e novas
instalagdes;

V) Receitas e custos operacionais, ndo operacionais e financeiros;

Os dados contidos no PN foram complementados com dados de empresas e sistemas
comparaveis, destinados a avaliagdes comparativas da eficiéncia da SABESP para subsidiar a
definicdo de padrdes e metas de eficiéncia a serem atingidos no ciclo tarifario.
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Em decorréncia das alteracdes feitas no cronograma da revisédo ao longo de todo o processo, o Py
final esta sendo determinado com um ano e oito meses de atraso, porém, com aplicacao retroativa
ao inicio do ciclo tarifario, ou seja, a 11 de agosto de 2012.

Este fato gera a necessidade de um ajuste compensatério na receita da SABESP referente ao
periodo ja transcorrido do ciclo tarifario (11/Ago/2012-11/Abr/2014). O valor desse ajuste sera
determinado a partir das diferencas observadas entre 0 Py final e as Tarifas Médias efetivamente
praticadas pela concessionaria no periodo passado do ciclo, considerando-se os dados de
demanda e o histograma de consumo, utilizados na RTS. A diferenca apurada, correspondera ao
Ajuste Compensatorio Retroativo (ACR) a ser considerado na célculo do P, final, que determinara
as tarifas para o periodo futuro do ciclo tarifario a partir da data de aplicacdo do ajuste autorizado
nesta Nota Técnica (11/Abr/2014), conforme sera detalhado no item 13 desta Nota Técnica.

E importante mencionar, que o parametro correspondente ao Custo Médio Ponderado de Capital
(wacc) foi determinado pela ARSESP no inicio do processo, através da Deliberagdo N° 227/2011,
que o fixou em 8,06% para o proximo ciclo tarifario.

A respeito da Base de Ativos Imobilizados em Servico inicial, foram utilizados os resultados
apresentados pela SABESP apds a revisdo solicitada pela ARSESP para solucionar problemas
metodoldgicos e quantitativos detectados na primeira auditoria. A Base revisada foi apresentada
pela SABESP em 5 de dezembro de 2013 e submetida a novo processo de validacdo pela
ARSESP que resultou na Base de Ativo Imobilizado em Servigo utilizada nesta reviséo.

Para os demais componentes do Py, realizou-se uma avaliacado da informacdo historica e daquela
contida no Plano de Negocios da SABESP, com vistas a definir os valores regulatérios dos
parametros a serem utilizados na equacao do Fluxo de Caixa Descontado descrita anteriormente.
Além disso, para o0 ano de 2012, ao invés das estimativas de dados constantes do Plano de
Negédcios da SABESP, foram utilizados os dados reais observados, agora ja disponiveis, com a
publicacdo do Balanco Patrimonial.

E importante esclarecer que, na medida em que esta reviso tarifaria foi desdobrada em etapas,
com o estabelecimento de P, preliminar para a 12 etapa, a ARSESP procurou prevenir a
concessao em carater preliminar de um Py sobre avaliado que pudesse vir a ser revertida
posteriormente na etapa final. Desse modo, a postura da agéncia foi rigorosa na avaliacdo das
contribuicbes que oneravam o Py na fase preliminar. Nesta fase final, foram analisadas com
profundidade todas as contribuicdes recebidas e os resultados foram devidamente considerados
da determinacgéo do Preco Maximo final.

A seguir sdo apresentadas as metodologias, resultados das andlises, critérios e consideracdes
sobre os dados, parametros e proje¢des utilizados para o célculo do Py.

3. ANALISE DO MERCADO

Inicialmente, é oportuno esclarecer que as projecdes de demanda e oferta apresentadas nesta
Nota Técnica, salvo ajustes de texto e apresentacdo, sdo exatamente as mesmas apresentadas
na Nota Técnica anterior (RTS/01/2013) que definiu o P, preliminar para a 12 etapa, exceto para o
ano de 2012, para o qual foram usados os dados reais agora disponiveis, fato este que nao tem
influéncia no célculo do Py, pois ndo resultaram em alteracdes nas proje¢cdes de demanda.

A seguir, é reapresentada a esséncia do conteudo da referida Nota Técnica anterior a respeito das
projecdes de demanda e oferta consideradas.
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Conforme indicado na Nota Técnica Metodolégica da ARSESP, foram considerados
separadamente os mercados de 4gua e esgoto e, para facilitar a analise, os usuarios foram
categorizados entre usudrios finais (residenciais e ndo residenciais) e permissionarios (agua e
tratamento de esgoto por atacado). Além disso, foram considerados diferentes tipos de usuérios
em funcéo de seus usos. Portanto, a projecdo de demanda que a SABESP apresenta em seu PN,
esta desagregada nos seguintes componentes:

¢ Demanda Residencial;
¢ Demanda Nao Residencial: Comercial, Industrial e Publica;

e Permissionarias: Volume de Agua e Esgoto Tratado, por atacado

3.1 PROJECAO DA DEMANDA DE AGUA

Conforme j& explicado em notas técnicas anteriores desta revisdo tarifaria, as projecfes de
mercado contidas no PN da SABESP, para usuarios residenciais, foram elaboradas utilizando
estimativas de consumos unitarios aplicadas sobre as respectivas economias e ligacoes,
estimadas a partir da projecao dos domicilios atendiveis e do indice de cobertura de estabelecido
para o abastecimento de agua. Para as demais categorias de usuarios (ndo residenciais) as
demandas foram projetadas a partir da analise e extrapolacdo de séries temporais.

Conforme referido na Nota Técnica N° RTS/01/2013 (Margo/2013), a ARSESP analisou as
projecdes de demanda de &gua apresentadas pela concessionéria e considerou que, apesar do
uso de critérios adequados, os parametros adotados necessitavam de ajustes em dois pontos
fundamentais, quais sejam: consumos unitarios dos usudrios residenciais e a projecdo dos
volumes de &gua por atacado entregue as permissionarias. Conforme ressaltado, a projecéo de
demanda apresentada na NT anterior (RTS/01/2013) foi integralmente mantida nesta NT para o
periodo 2013-2016 e a metodologia e critérios utilizados sdo reapresentados a seguir, de forma
resumida.

3.11 DEMANDA DE AGUA RESIDENCIAL

A projecdo da demanda residencial de agua foi realizada a partir das proje¢cdes do numero de
domicilios atendiveis, das metas de atendimento estabelecidas para o final de cada ano do
préximo ciclo tarifario e dos respectivos consumos unitarios por economia anuais projetados.

A figura abaixo resume a légica utilizada para a projecdo da demanda de agua para uso
residencial:
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Figura 3.1 - Logica Geral de Célculo para o Volume Medido de Agua Residencial

indice de Cobertura de

Domicilios Atendiveis ][ Abastecimeinto de f-‘\gua

Economias Resindenciais Consumo Unitario

Volume Medido de Agua Residencial

A seguir sdo resumidos os valores projetados para cada um dos elementos apresentados na
figura anterior.

3111 Projecdes dos Domicilios Atendiveis

A ARSESP aceitou a projecdo do numero de domicilios apresentada pela SABESP em seu PN
(disponibilizado no site da agéncia) onde consta o detalhamento da metodologia utilizada.

Resumidamente, para a proje¢éo dos domicilios atendiveis, a SABESP utilizou os dados do IBGE
referentes a rubrica de Domicilios Urbanos Totais, publicados no Censo 2010 (referéncia
agosto/2010)° e atualizados para o ano de 2011. Para isso, também foram utilizados dados

constante de estudo populacional realizado pelo SEADE, que €& considerado de excelente
qualidade.

Assim, para estimar a quantidade de domicilios urbanos desse ano de 2011, foi utilizada a média
geomeétrica do crescimento verificado no periodo através dos ultimos cinco Censos (1970, 1980,
1991, 2000 e 2010). A partir das taxas de crescimento obtidas, projetou-se o numero absoluto dos
Domicilios Atendiveis para os anos futuros.

Os resultados das taxas de crescimento e dos Domicilios Atendiveis constam da Tabela 3.1
apresentada mais adiante.
3.1.1.2 indices de Atendimento e Nimero de Economias Residenciais de Agua

No que se refere ao numero de domicilios, economias e ligacbes de agua e esgoto a ARSESP
aceitou as projecfes constantes do Plano de Negocios da SABESP e os ajustes realizados

® para as Unidades de Negécio do RS e RN, em funcdo das suas caracteristicas demograficas, os
Domicilios Atendiveis foram ajustados a fim de atender a peculiaridades das areas litoraneas, e levou-se em
conta os condominios presentes na regido que possuem tratamento e abastecimento particular.
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limitaram-se a projecdo dos volumes medidos e faturados para usuarios residenciais e
permissionarios.

Segundo as diretrizes metodoldgicas estabelecidas pela ARSESP, o indice de Atendimento de
Agua (IAA) é dado pela relagéo entre o nimero de Economias Residenciais de Agua e o nimero
de Domicilios Atendiveis. Para calcular o IAA do ano 2011, foram utilizados os dados observados
de Economias Residenciais de Agua e o nimero de Domicilios Atendiveis em Dezembro de 2011.

Para cada unidade de negdcio da SABESP, as projec6es do IAA para o periodo 2012-2016 foram
feitas através de interpolacéo linear entre o indice verificado no ano 2011 e aquele estabelecido
para o ano onde é esperado o maior indice de atendimento, ou a universalizacdo, de acordo com
as distintas fontes de informacéo utilizada (informacges historicas, o Balanco e Plano de Negdécios
fornecidos pela SABESP).

A partir da projecdo dos domicilios e do indice de atendimento projetou-se o nuamero de
economias para cada unidade de negocio. Para as projecdes dos respectivos numeros de
ligacOes residenciais de agua foram utilizadas as relacbes “economias por ligacao” determinadas
com base no comportamento dos dados histéricos. Isto resultou numa relagdo média geral para a
SABESP em torno de 1,4 economias por ligagcéo de agua.

Os resultados referentes as projecdes dos domicilios, indices médios de atendimento e nimero de
economias e ligacdes para os usuarios residenciais de agua agregados da SABESP séao
apresentados na Tabela 3.1 adiante.

3.1.1.3  Consumo unitario de agua residencial

Em seu Plano de Negécios, a SABESP decidiu adotar, para cada unidade de negdécio, um
consumo unitario de agua residencial constante para todo o ciclo tarifario. Segundo a empresa,
essa escolha se justifica em funcdo dos dados que mostram um comportamento estavel até o ano
de 2011. A partir de dados sobre o consumo médio por economia residencial dos ultimos 5 anos,
a SABESP justifica que nao foi observada nenhuma quebra de tendéncia que pudesse justificar
uma alteragdo nos consumos futuros. Por isso, optou por manter 0s consumos unitarios nas
unidades de negdcios verificados em 2010. Em razdo do efeito composicéo, nos resultados da
projecdo da demanda residencial total para empresa, esse parametro apresenta pequenas
oscilagées em torno de 12,93 m3 por economia.

A ARSESP concordou com a logica de proje¢éo proposta pela SABESP para a demanda de agua
residencial que utiliza dois elementos principais. De um lado, a proje¢cdo dos domicilios a serem
atendidos pela rede da SABESP e de outro lado os respectivos consumos unitarios domiciliares.
Entretanto, os valores dos consumos unitarios utilizados para projetar o consumo total, apesar da
andlise econométrica efetuada, basearam-se em observac¢des dos dois ultimos anos.

Conforme ja apresentado na NT RTS/01/2013, que definiu o Pq preliminar para a 1° etapa da RTS,
a ARSESP nao concordou com esta hipétese e ampliou o horizonte do estudo para projetar o
volume consumido por economia residencial em termos agregado.

Os resultados relativos a projecdo da demanda residencial para os servicos de abastecimento de
agua prestados pela SABESP séo resumidos na Tabela seguinte e correspondem aos mesmos
valores apresentados na referida nota técnica anterior (RTS/01/2013), exceto para o ano de 2012
que foram utilizados os dados reais agora disponiveis.

12
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Tabela 3.1: Projecdes da Demanda Residencial de Agua (1000 m3/ano)

do estado de Sao Paulo

Discriminacio |unidades| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |
1.Domicilios Atendiveis Unid. | 8.992.125| 9.165.427 | 9.338.729 | 9.512.032 | 9.685.334 | 9.859.436
2-Taxa de Crescimento % a.a. 1,93% 1,89% 1,86% 1,82% 1,80%
3. indice Atendimento de Agua % Dom. 95,23% 96,18% 96,04% 96,43% 96,82% 97,19%
4. Economias Residenciais de Agua | Unid. | 8.563.349 | 8.815.224 | 8.969.215 | 9.172.277 | 9.377.238 | 9.582.773
5. Ligagbes Residenciais de Agua Unid. | 6.114.778 | 6.283.744 | 6.436.868 | 6.593.918 | 6.752.574 | 6.911.748
6-Consumos Unitarios m3/Eco.més 12,901 12,896 12,917 12,937 12,956 12,975
7. Demanda Residencial (Medido) | 1000 m3 | 1.325.736 | 1.364.204 | 1.390.264 | 1.423.941 | 1.457.898 | 1.492.038

3.1.2 DEMANDA DE AGUA NAO RESIDENCIAL

A demanda de agua ndo residencial projetada pela SABESP no Plano de Negoécio - e que foi
integralmente aceita pela ARSESP, conforme NT anterior — inclui as categorias de usuarios
comerciais, industriais e publicos. Resumidamente, a metodologia utilizada pela SABESP em seu
Plano de Negdcio é reapresentada a seguir.

Segundo as diretrizes estabelecidas pela ARSESP, conforme informado no PN, as demandas
para essas categorias, diferentemente da demanda residencial, ndo foram estimadas a partir de
consumos unitarios, mas a partir de modelos econométricos utilizados para a projecdo da
quantidade de usuarios e a demanda total em m? para cada uma delas.

Foram utilizados modelos estruturais (ou de espago-estado) de estatistica Bayesiana, os quais
foram propostos por Harvey (1989)* e tém o cond&o de capturar mudancas de parametros ao
longo do tempo. Tais modelos decompdem a série temporal em componentes ndo observaveis
(estruturas) — tendéncia, sazonalidade, ciclo e irregular — podendo-se testar se existem mudancas
no tempo em seus respectivos padrées. Permitem também a inclusdo de varidveis explicativas e
da prépria variavel dependente defasada. Estimaram-se, entdo, os parametros do modelo por um
algoritmo iterativo denominado pelo Filtro de Kalman. O periodo adotado para a estimagédo dos
modelos compreende dados mensais de janeiro de 2005 a dezembro de 2011.

Para as categorias Comercial e Industrial, optou-se por projetar as demandas de agua e de
esgotos agrupadas devido as altas correlacbes de ambos os servicos. Na classe publica, as
projecdes de agua e esgotos foram feitas separadamente. Todas as estimativas foram feitas por

Unidade de Negdcio.
As caracteristicas das séries histéricas utilizadas para as projecdes sao as seguintes:

* Harvey, Andrew. Forecasting, Structural Time Series, Models and Kalman Filter. Cambridge University
Press, 1989.
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Esquema de projecdo da demanda de agua néo residencial

CATEGORIAS
COMERCIO E VOLUME MEDIDO VAREJO (AGUA + ESGOTO)
INDUSTRIA
CATEGORIA VOLUME MEDIDO VAREJO (AGUA)
PUBLICA
VOLUME MEDIDO VAREJO (ESGOTO)
VARIAVEIS CATEGORIAS
COMERCIO E LIGACOES (AGUA + ESGOTO)
INDUSTRIA
CATEGORIA LIGACOES (AGUA)
PUBLICA -
LIGACOES (ESGOTO)
VOLUME MEDIDO ATACADO (AGUA + ESGOTO)
PERIODICIDADE MENSAL
AGLOMERACAO INTERIOR: POR UNIDADE DE NEGOCIO
REGIONAL RMSP: TOTAL

Utilizando esta metodologia, foram projetadas as ligacdes e os volumes demandados (medidos)
para todas as categorias nao residenciais (comercial, industrial e publica), sendo que para o ano
de 2012 foram utilizados dados reais agora disponiveis.

Os resultados consolidados séo apresentados na Tabela seguinte.

Tabela 3.2: Projecdo da Demanda N&o Residencial de Agua

Discriminacdo Unidades| 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016

1 - Ligagdes de Agua Unid. 713.306 | 729.516| 745.802 762.211 778.619 | 795.028

2 - Demanda de Agua (Volume Medido)| 1000 m3 228.115 233.209 238.132 243.130 248.128 253.126

3.1.3 DEMANDA DE AGUA DAS PERMISSIONARIAS

No seu Plano de Negdécio a SABESP apresentou uma proje¢cdo da Demanda de agua pelos
Municipios Permissionarios baseada em metodologia analoga a utilizada para a demanda nédo
residencial que resultou numa projecéo de volume decrescente para todo o periodo de projegéo.

A ARSESP considerou a projegéo irrealista e insatisfatoria e, a partir da verificagdo de que o
volume total de agua por atacado fornecido aos permissionarios cresceu, em média, 2,35% ao
ano no periodo 2005-2011 e, considerando ainda que esse crescimento foi reduzido para 1,39%
nos ultimos 2 anos (2010-2011), optou por ajustar a proje¢do considerando uma taxa média de
crescimento de 1% ao ano para o periodo 2013-2016. A tabela a seguir apresenta a proje¢édo da
SABESP e a projecéo ajustada realizada pela ARSESP.
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Tabela 3.3: Projecdo da Demanda de Agua por Atacado pelas Permissionarias - 1000 m3

Discriminagao | Unidades| 2.011 | 2.012 | 2.013 | 2.014 | 2.015 | 2.016 |
1 - ProjegGes ARSESP 1000 m3 298.719 301.706 304.723 307.770
297.328 297.467
2 - ProjegGes do PN SABESP 1000 m3 294.733 293.779 292.877 292.015
3 - Diferenga 1000 m3 - - 3.986 7.927 11.846 15.755
4 - Variagao Percentual Var% - - 1,35% 2,70% 4,04% 5,40%

3.1.4  PROJECAO DA DEMANDA TOTAL DE AGUA

A demanda total projetada para o proéximo ciclo tarifario € a soma das quantidades demandadas
pelos usuarios residenciais, ndo residenciais e pelos municipios permissionarios, cujos resultados
sdo apresentados na Tabela seguinte.

Tabela 3.4: Projecdo da Demanda Total de Agua (Volumes Medidos) — 1000 m3

Discriminagcao Unidades| 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016
1 - Residencial 1000 m3| 1.325.736 | 1.364.204 | 1.390.264 | 1.423.941 | 1.457.898 | 1.492.038
2 - Ndo Residencial 1000 m3| 228.115 233.209 238.132 243.130 248.128 253.126
3 - Permissionarios 1000 m3| 297.328 297.467 298.719 301.706 304.723 307.770
4 - Demanda Total de Agua| 1000 m3 | 1.851.179 | 1.894.880 | 1.927.115 | 1.968.777 | 2.010.749 | 2.052.934

3.2 PROJECAO DO VOLUME DE ESGOTO COLETADO

A SABESP presta 0s servicos de esgotamento sanitdrios nos municipios que compdem a sua
area de concessdo, atuando em toda a cadeia, bem como presta o servico de tratamento de
esgoto para alguns Municipios cujos servicos de abastecimento de agua e coleta de esgoto sao
operados pelo Municipio. Desse modo, foram considerados na projecao de demanda os volumes
coletados referentes a Municipios de sua area de concessdo, desagregados em residenciais e
nao residenciais, e o volume por atacado correspondente ao servico de tratamento prestado a
Municipios permissionéarios fora de sua &rea de concessdo. As projecdes do volume de esgoto
coletado foram desagregadas pelas mesmas categorias de usudrios consideradas para o0 servigo
de agua.

3.21 VOLUME COLETADO DE ESGOTO RESIDENCIAL

3.2.1.1 Metodologia de Projecéo

A metodologia de projecdo do volume coletado de esgoto residencial segue a mesma légica que a
utilizada para a projecédo do volume de agua medido. Isto €, foram projetadas as economias e 0s
consumos unitarios correspondentes. Analogamente a estimativa da demanda de &agua
residencial, as estimativas dependem da evolucdo esperada para os domicilios atendiveis e das
metas de cobertura estabelecidas para o ciclo tarifario.
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A figura abaixo mostra em linhas gerais a metodologia utilizada para estimar a evolucdo da
contribuicdo residencial de esgoto.

Figura 3.2- Logica Geral de Célculo para o Volume Coletado de Esgoto Residencial

indice de Cobertura de

Domicilios Atendiveis ][ Coleta de Esgoto

Consumo Unitario de

Economias Residenciais .
Agua

Ligacoes

Volume Coletado de Esgoto Residencial__

As projecbes de domicilios atendiveis com servicos de esgotamento sanitdrio sdo as mesmas
apresentadas no item 3.1.1.1 para o servico de 4gua, uma vez que se trata da mesma é&rea de
concessao da empresa.

3.2.1.2 indice de Coleta, Nimero de Economias e Ligaces Residenciais de Esgoto

Seguindo 0 mesmo critério adotado para o servico de agua, o indice de Atendimento com Coleta
de Esgoto (IAE) foi definido pela relacdo entre o nimero de economias de esgoto e os Domicilios
Urbanos Atendiveis.

Também as projecbes do IAE, foram feitas mediante interpolacdo linear entre o indice verificado
no ano de 2011 e a meta fixada para o ano onde é esperado o maior indice de atendimento, ou a
universaliza¢do do servico, de acordo com distintas fontes de informacao (informacgdes historicas
o Balanco Patrimonial e o Plano de Negdcio, fornecidos pela SABESP)®.

A partir das projecdes do numero de Domicilios Atendiveis e das metas de coleta estabelecidas
projetou-se o nimero de economias residenciais de esgoto para o novo ciclo tarifario, para cada
Unidade de Negdcio da empresa.

Para a projecdo do numero de ligacdes residenciais de esgoto, diferentemente de agua, cujo
atendimento ja se situa proximo da universaliza¢do, ndo foi possivel observar uma estabilidade
temporal no comportamento da relagdo economias/ligacdo. Em funcdo do aumento de cobertura

®> As projecdes do indice de atendimento das Unidades de Negécio RN e RS levaram em conta as
particularidades da regido e o indice foi calculado com base no crescimento de Economias Residenciais de
Esgoto e de Domicilios Atendiveis esperados para as regides, considerando os condominios com
tratamento proprio.

16




\arsesp

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo

de coleta de esgoto projetado, foi adotado um comportamento decrescente para esse parametro,
com tendéncia convergente para a relagdo observada no servico de agua. Partiu-se da relacao
verificada em 2011 e o ano de convergéncia foi considerado aquele em que se obtém a
universalizacdo do servico de coleta de esgoto. Os anos intermediarios foram calculados por

interpolacao linear.

3.2.1.3 Projec&o do Volume Coletado Residencial

Em razéo de sua alta correlagdo, bem como do fato de n&o se medir o volume de esgoto coletado,
a quantificacdo do volume de esgoto de cada economia foi feita pelo consumo de agua. Desse
modo, a contribuicdo unitaria de esgoto referente a cada usuério foi considerada como igual ao
respectivo consumo unitdrio de 4gua. Assim sendo, para a projecdo do volume residencial de
esgoto coletado foi adotado 0 mesmo volume por economia projetado para agua apresentada no

item 3.1.1.3 anterior.

O resultado da Projecdo do Volume Coletado Residencial de Esgoto, bem como dos demais
parametros utilizados, sdo apresentados na Tabela a seguir.

Tabela 3.5 — Projecdo dos Volumes Coletados de Esgoto — 1000 m3

Discriminagcao | Unidades | 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015 | 2.016 |
1 - Domicilios Atendiveis Unid. 8.992.125 | 9.165.427 | 9.338.729 | 9.512.032 | 9.685.334 | 9.859.436
2 - Taxa de Crescimento % a.a. 1,93% 1,89% 1,86% 1,82% 1,80%
3 - indice Atendimento Coleta Esgoto| % Dom. 78,98% 80,35% 82,25% 84,07% 85,89% 87,72%
4 - Economias Residenciais de Esgoto| Unid. | 7.102.113 | 7.364.704 | 7.681.383 | 7.996.368 | 8.318.681 | 8.648.269
5 - Ligagdes Residenciais de Esgoto 4.882.380 | 5.058.955 | 5.348.989 | 5.583.241 | 5.822.934 | 6.068.035
6 - Contribui¢o Unitaria m3/Eco.més 12,878 12,830 12,917 12,937 12,956 12,975
7 - Demanda Residencial (Medido) 1000 m3 | 1.097.569 | 1.133.858 | 1.190.645 | 1.241.388 | 1.293.322 | 1.346.536

3.2.2 VOLUME COLETADO DE ESGOTO NAO RESIDENCIAL

Para a projecdo dos Volumes Coletados de Esgotos referentes aos usuérios Nao Residenciais,
conforme apresentado no PN da ARSESP, foi adotada a mesma metodologia da proje¢cdo do
consumo de agua, baseada em modelo de analise de séries temporais, cujos resultados foram

integralmente aceitos pela ARSESP.

A Tabela seguinte apresenta as projeces do numero de ligacdes e do volume de esgoto coletado
agregado para esses usuarios nao residenciais.

Tabela 3.6: Projecdes de Volume de Esgoto Coletado N&o Residencial

Discriminagao Unidades 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016
1 - LigagGes de Esgoto Unid. 616.512 633.378 647.661 661.911 676.162 690.412
2 - Volume Coletado Ndo Residencial | 1000 m3 211.459 215.842 220.553 225.066 229.578 234.090
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O volume de esgoto recebido das permissionarias para tratamento nas unidades da SABESP foi
projetado no PN da SABESP também utilizando metodologia de séries temporais e 0s resultados
foram considerados aceitaveis pela ARSESP (vide tabela 3.7).

3.24

VOLUME TOTAL DE ESGOTO COLETADO

A Tabela a seguir apresenta a projecao, para o proximo ciclo tarifario, do Volume Total de Esgotos
Coletados pela SABESP segundo cada componente de mercado.

Tabela 3.7: Projecdes do Volume de Esgoto Coletado Total — 1000 m3

Discriminagao 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016
1 - Residencial 1.097.569 | 1.133.858 | 1.190.645 | 1.241.388 | 1.293.322 | 1.346.536
2 - N3o Residencial 211.459 215.842 220.553 225.066 229.578 234.090
3 - Permissionarios 27.248 27.336 28.902 28.808 28.720 28.635
4 - Volume Coletado Total 1.336.276 | 1.377.036 | 1.440.100 | 1.495.262 | 1.551.620 | 1.609.261

3.3

Considerando que é inerente aos sistemas de abastecimento de 4gua a ocorréncia de perdas de
volumes ao longo do processo de distribuicdo - desde as plantas de tratamento até o usuario final
ou ponto de entrega - o dimensionamento do volume produzido necessario para garantir o
atendimento da demanda projetada deve incluir o volume correspondente a essas perdas, porém,
baseado em sistemas de abastecimento de &gua que atendam a padrbes de eficiéncia
estabelecidos, de modo a atingir e manter os niveis de perdas dentro de limites aceitaveis do
ponto de vista regulatorio.

PROJECAO DA OFERTA DE AGUA

A incidéncia de perdas elevadas tem reflexos relevantes na situagcdo econdémico-financeira da
concessionaria, pois, de um lado, pressiona seus custos operacionais de producdo de agua
tratada e, de outro, provoca um superdimensionamento dos investimentos necessarios; ambos em
decorréncia da necessidade da producdo de um volume superior ao minimo necessario para o
atendimento da demanda. Desse modo, a manutengéo das perdas em niveis eficientes resulta na
reducdo dos custos operacionais e/ou permitem a postergacdo de investimentos, contribuindo
para o equilibrio econémico-financeiro da empresa.

Por isso, no dimensionamento da oferta de agua, deverdo ser acrescidos aos volumes
correspondentes aos consumos dos usuarios finais e permissionarias, os volumes referentes as
perdas de distribuicdo projetadas num regime eficiente de operacdo dos sistemas de
abastecimento de agua.

Além dessas perdas, também devem ser incluidos na projecéo da oferta os volumes destinados
ao atendimento de atividades denominadas especiais, que correspondem aos us0S sociais,
emergenciais, operacionais e proprios.
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3.3.1 PERDAS DE AGUA OBSERVADAS E METAS PARA O CICLO TARIFARIO

O regime tarifario adotado através da NTM define um mecanismo de pregco maximo com base nos
custos eficientes da empresa projetados para o ciclo tarifario. Dentro deste esquema regulatorio, a
busca por custos eficientes inclui & manutencdo das perdas em niveis eficientes (ou perdas
regulatérias) devido a seu impacto direto nos custos de producdo. A SABESP atualmente ndo
pratica perdas consideradas aceitaveis do ponto de vista regulatorio.

O indice de Perdas utilizado para fins do estabelecimento de metas de reducéo de perdas nesta
revisao tarifaria representa o volume total de agua perdido, expresso como percentual do volume
total produzido de agua nas plantas de tratamento da SABESP, e é dado pela seguinte formula:

VP - VC - VE
IPA =

VP
Onde:

IPA = indice de Perdas de Agua
VP = Volume total de dagua produzido pelas plantas de tratamento;

VC = Volume total de dgua consumido (medido), incluindo o volume fornecido por atacado
(permissionarias);

VE = Volumes para usos especiais, que incluem a usos sociais, emergenciais, operacionais e
proprios.

E importante esclarecer que a SABESP normalmente utiliza outro conceito de perdas na
divulgacéo de seus relatérios, que € o conceito de Perdas de Faturamento. Na situacdo atual, este
conceito ndo reflete adequadamente as perdas que ocorrem no sistema de abastecimento. Isto
porque, em fungéo da cobranga compulsoéria atualmente existente de um consumo minimo mensal
de 10 m3 por economia - mesmo quando O usuario consume menos - ela fatura um volume
superior aquele que efetivamente forneceu aos usuérios. Com isso, a denominada Perda de
Faturamento situa-se em patamar inferior as perdas efetivamente ocorridas no sistema.

Acrescente-se ainda que essas Perdas de Faturamento sdo diretamente influenciadas pela
magnitude do consumo minimo estabelecido na Estrutura Tarifaria. A alteracdo ou eliminacdo
desse consumo minimo (que devera ser analisada na proposta da nova estrutura) provocara
significativa alteracdo no nivel das perdas de faturamento e mantera inalterado o nivel de perdas
efetivas. Em 2012, essas Perdas de Faturamento situaram-se em 25,7% contra 32,1% de perdas
efetivas. Esse indice de Perdas de Faturamento ndo foi considerado no Plano de Negdcios da
SABESP e ndo o sera nesta revisao.

A Tabela a seguir mostra o comportamento do indice de perdas verificado no periodo 2009-2012.
No periodo 2009-2011 (informacdo usada no PN SABESP) foi observada uma reducédo de 2,1
pontos percentuais no IPA (de 32,8% em 2009 para 30,7% em 2011).
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Tabela 3.8: indice de Perdas — Histérico 2009-2012

Historico Ano Base
Discriminacao
2.009 2.010 2.011 2.012

1-VOLUME PRODUZIDO 2.844.635| 2.952.512| 2.924.941| 3.059.664
2 - VOLUME MEDIDO 1.911.446| 2.002.564| 2.028.025| 2.076.988
2.1. Distribuicao Final 1.439.448| 1.520.291| 1.553.850| 1.597.413
2.2. Atacado (Permissionarias) 287.588| 293.603| 297.328 297.467
2.3. Volume para Usos Especiais 184.410| 188.671| 176.847 182.108

3 - PERDAS
3.1. Volume de Perdas (1000 m3) 033.189| 949.948| 896.916 982.676
3.2. Indice de Perdas Total (% Vol.Prod] 32,8% 32,2% 30,7% 32,1%

No Plano de Negocios da SABESP, apresentado em setembro de 2012, a proposta de reducéo do
indice de perdas para o novo ciclo tarifario totaliza tdo somente meio ponto percentual ao final do
ciclo tarifario (de 30,6% estimado para 2012 para 30,1% em 2016). A ARSESP considerou
insuficiente a redugéo proposta e estabeleceu como meta minima a ser atingida ao final do ciclo
tarifario um indice de 27%.

Para 2012, o PN SABESP havia estimado um nivel de perdas em 30,6% do volume produzido e o
dado real, agora disponivel, revelou uma elevacdo para 32,1%. Este retrocesso exigiu uma
redefinicdo pela ARSESP da trajetéria para as perdas regulatérias anuais durante o ciclo tarifario,
mantendo, entretanto, a meta final no nivel de 27% em 2016. Para isso, a ARSESP manteve a
meta proposta no PN para 2013 em 30,5% e redistribuiu a diferenca remanescente de 3,5 pontos
percentuais nos trés anos seguintes.

A Tabela a seguir apresenta um comparativo entre a proposta contida no PN da SABESP e a
Meta Regulatéria considerada pela ARSESP para a evolugcdo do indice de perdas durante o
préximo ciclo tarifario.

Tabela 3.9 — Projec&o do indice de Perdas de Agua - % do Volume Produzido

L ~ Ano Base Ciclo Tariféario
Discriminagao
2.012 2013 | 2014 | 2015 | 2016
INDICE DE PERDAS (% Volume Produzido)
1. Proposta PN SABESP (*) 30,6% 30,5% 30,3% 30,2% 30,1%
2. Meta Regulatéria (ARSESP) (*) 32,1% 30,5% 29,3% 28,1% 27,0%
3. Diferencga (Pontos percentuais) - 0,0% -1,0% -2,1% -3,1%

(*) 30,6% é a estimativa inicial para 2012 constante no PN-SABESP, enquanto, 32,1% é a perda observada.
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A Tabela seguinte dimensiona o impacto da reducéo de perdas decorrente das metas regulatérias,
em comparacao aquelas propostas no Plano de Negécios da SABESP, destacando a reducéo do
volume produzido de 4gua e dos custos operacionais de producdo no ultimo ano do ciclo (2016).

Tabela 3.10 — Impacto da Reducéo de Perdas na Produc&o de Agua e no OPEX

Discriminacéo Ciclo Tarifario
2.013 2.014 2.015 2.016
1. Reducdo da Necessidade de Producéo de Agua
1.1. Vol. Produzido c/ Perdas do PN 3.036.789| 3.096.265| 3.155.941| 3.215.746
1.2. Vol. Produzido ¢/ Perdas ARSESP| 3.036.789| 3.050.844| 3.062.997| 3.079.297
1.3. Reducéao do Volume Produzido 0 45.422 92.943 136.448
2. Impacto no OPEX
2.1. OPEX unitério de Producao 366,76 368,13 369,46 370,77
2.2. Reducéo do OPEX 0 16.721 34.339 50.590
Obs.: Reducdo de Producdo em 2016 = 43 m3/s

Observa-se que a reducdo de volume produzido devido a reducéo adicional de perdas, atingird em
2016, cerca de 136,4 milhdes de metros cubicos, que corresponde a cerca de 4,3 m3/s. Pelo lado

do OPEX, o impacto estimado é uma reducdo da ordem de R$ 50,6 milhdes nos custos de
producéo de dgua em 2016.

3.3.2 VOLUMES PARA USOS ESPECIAIS

Esses volumes correspondem ao volume de &gua destinado a usos sociais, operacionais,
emergenciais e proprios. Para a projecdo desse volume, a SABESP partiu da premissa de que o
seu valor ao longo do tempo acompanharia 0 crescimento projetado para a demanda de agua
projetada para os demais usos.

O total dos volumes destinados a esses usos especiais projetados no PN, e aceitos pela
ARSESP, séo apresentados na Tabela seguinte e representa, anualmente, em torno de 9,5% da
demanda agregada referentes aos usuarios residenciais, ndo residenciais e permissionarios.

Tabela 3.11: Projecdes de Volumes para Usos Especiais - 1000 m3

Discriminacao Historico | Ano Base Ciclo Tarifério
¢ 2.011 2.012 2013 | 2014 | 2015 | 2016
1. Volume de Agua para Usos Especiais 176.847 182.108 184.812 188.170 191.546 194.953
2. Percentual da Demanda Agregada 9,55% 9,61% 9,59% 9,56% 9,53% 9,50%
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3.3.3 PROJECAO DO VOLUME TOTAL PRODUZIDO DE Acua

A necessidade de producdo anual de agua projetada para o ciclo tarifario é dada pela soma dos
volumes correspondentes a:

® Demanda total projetada para a distribuicdo final e o fornecimento por atacado a
permissionarias;

(ii)
(iii)
A tabela a seguir apresenta os valores correspondentes a cada um desses componentes e a
projecdo do Volume Produzido total necessario. Essa projecdo de oferta de agua sera

determinante tanto para o dimensionamento dos investimentos quanto para a projecédo dos custos
operacionais com a producéo de agua.

Volume para usos especiais; e
Perdas eficientes ou regulatorias de distribuico.

Tabela 3.12 — Projecdo do Volume Produzido de Agua — 1000 m3

Discriminacio Ano Base Ciclo Tarifério
¢ 2.012 2.013 | 2.014 2.015 2.016
1. Demanda Projetada (Final+Atacado) 1.894.880| 1.927.115| 1.968.777| 2.010.749| 2.052.934
2. Volume Usos Especiais (VE) 182.108 184.812 188.170 191.546 194.953
3. Volume de Perdas 982.676| 924.862 893.897 860.702 831.410
VOLUME PRODUZIDO DE AGUA 3.059.664( 3.036.790| 3.050.844| 3.062.998| 3.079.297

4. ANALISE DOS DISPENDIOS DE CAPITAL (CAPEX)

Também com relacéo ao Plano de Investimentos apresentado a seguir, foi mantido integralmente
o plano apresentado na Nota Técnica anterior (RTS/01/2013).

A NTM estabelece que, serdo incorporados a Base de Remuneragcdo Regulatéria, ao longo do
Ciclo Tarifario, os investimentos constantes do Plano de Negocio aprovado pela ARSESP que
cumpram com o critério de prudéncia, que abrange os requisitos de utilidade, de uso e de
razoabilidade dos custos. Nesse sentido, a ARSESP verificou se a projecdo de investimentos
fornecida pela SABESP em seu Plano de Negdcios é:

i)  Consistente com a tendéncia dos investimentos realizados no ciclo tarifario anterior, e

i)  Coerente com as metas de atendimento fixadas nas projecdes de mercado.

4.1 ANALISE DA CONSISTENCIA DOS INVESTIMENTOS PROPOSTOS NO PLANO DE NEGOCIOS

Para analisar a consisténcia, a ARSESP comparou inicialmente a informacdo entregue pela
SABESP relativa aos investimentos realizados com os investimentos contidos no Plano de
Negocios. A respeito dos investimentos passados, foram utilizados os dados histéricos fornecidos
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pela SABESP, em cumprimento ao solicitado pela ARSESP na Etapa A6 do cronograma

estabelecido pela Deliberacdo ARSESP N° 210/2011°.

Na tabela abaixo se pode observar os montantes efetivamente investidos e projetados para os
CAPEX correspondentes ao periodo 2010-2016, por servico, conforme Plano de Negécio
apresentado pela SABESP.

Tabela 4.1 - Investimentos Realizados e Previstos no Plano de Negécios da SABESP

. $R Milhdes (Dez/2012) Porcentagem
Periodo Ano - —
Total | Agua | Esgoto Agua | Esgoto
L, 2.010 2.639 1.267 1.372 48% 52%
Historico
2.011 2.138 995 1.143 47% 53%
Ano Base 2.012 2.721 1.162 1.560 43% 57%
2.013 2.664 977 1.688 37% 63%
. 2.014 2.522 851 1.671 34% 66%
Projetado
2.015 2.339 892 1.447 38% 62%
2.016 2.484 1.121 1.363 45% 55%
Ciclo | 5913.2016| 10.009 3.841 6.169 38% 62%
Tarifario

Figura 4.1: Investimentos realizados e previstos no periodo de 2010 a 2016 (moeda dez/2012)
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Os investimentos realizados pela SABESP em termos reais mostram uma tendéncia relativamente
estavel. Observa-se uma queda nos investimentos no ano de 2011, aumentando os montantes no

® Os montantes de investimentos nesta secdo s&o considerados a moeda de Dezembro de 2012.
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periodo seguinte. Os montantes investidos em Agua, que até 2012 representavam cerca de 46%
do total, tem sua participacdo reduzida para cerca de 38% no ciclo tarifario, caracterizando a
elevacdo de prioridade para o servi¢o de esgotos, notadamente o tratamento.

No gréafico a seguir podem ser observados os investimentos desagregados por regides’.

Figura 4.2: Investimentos realizados no periodo de 2011 a 2016 (moeda de 2012)
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Como se pode observar, a regido com maior nivel de investimento projetado € a Regido
Metropolitana de S&o Paulo, representando aproximadamente 60% do total investido. A regido
Bragantina e a regido do Interior, juntas representam 22% dos investimentos do ano de 2012.

Pode-se concluir que os investimentos propostos no Plano de Negdcios sdo consistentes com a
evolucdo historica dos investimentos da concessionaria.

4.2 ANALISE DA COERENCIA DOS INVESTIMENTOS PROPOSTOS NO PLANO DE NEGOCIOS

Com o propésito de avaliar os custos de investimento disponibilizados pela SABESP foram
utilizadas algumas estimativas de custos unitarios do estudo desenvolvido pelo Ministério das
Cidades quando da elaboracdo do Plano Nacional de Saneamento Bésico — PLANSAB, e os
custos unitarios utilizados pela SABESP para realizar suas estimativas, buscando-se verificar a
coeréncia e prudéncia dos investimentos propostos na sua totalidade. No Anexo Ill é apresentado
maiores detalhes desta avaliacdo.

" Dada & falta de desagregacao para 2010 se omite o respectivo investimento.
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Assim, para analisar o plano de investimento proposto pela SABESP em seu Plano de Negdcio
para o proximo ciclo tarifario, do ponto de vista da sua coeréncia com as metas fisicas propostas,
a ARSESP teve que reagrupar os diversos programas em trés componentes principais:

@ O primeiro relacionado a expansao e reposi¢cdo dos sistemas denominado Investimento
Direto;
(ii) O segundo relacionado aos aspectos do Desenvolvimento Operacional e Institucional

da empresa; e

(iii) O terceiro relacionado principalmente ao processo do desenvolvimento de obras de
engenharia correspondente, portanto, a estudos, projetos e gerenciamento de

empreendimentos, denominado de Servigos Especiais e Despesas Capitalizaveis.

A tabela a seguir resume o CAPEX constante do PN da SABESP de acordo com esta
categorizacao.

Tabela 4.2 — CAPEX do Plano de Negécios da SABESP

Discriminacdo 2012 2013 2014 2015 2016
1-AGUA 1.161.563 976.683 850.760 892.109 | 1.120.756
1.1. Investimento Direto 835.323 677.291 575.728 639.665 897.047
1.2. Desenvolvimento operacional e Institucional 64.533 47.011 35.211 36.283 38.530
1.3 Servigos Especiais e Capitalizaveis 261.707 252.381 239.821 216.161 185.179
2 - ESGOTO 1.559.729 | 1.687.739 | 1.671.430 | 1.447.346 | 1.363.109
2.1. Investimento Direto 1.164.209 | 1.321.875| 1.335.335| 1.141.013 | 1.088.106
2.2. Desenvolvimento operacional e Institucional 75.655 57.398 42.980 42.136 48.672
2.3. Servigos Especiais e Capitalizaveis 319.865 308.466 293.115| 264.197 226.331
3 -TOTAL 2.721.292 | 2.664.422 | 2.522.190 | 2.339.455 | 2.483.865
3.1. Investimento Direto 1.999.532 | 1.999.166 | 1.911.063 | 1.780.678 | 1.985.153
3.2. Desenvolvimento operacional e Institucional 140.188 104.409 78.191 78.419 87.202
3.3. Servigos Especiais e Capitalizaveis 581.572 560.847 532.936| 480.358 | 411.510

421

EXPANSAO E REPOSICAO DE SISTEMAS: INVESTIMENTOS DIRETOS

A ARSESP realizou duas andlises do Plano de Investimentos proposto pela SABESP, no que se
refere aos Investimentos Diretos:

i) Na primeira é feita uma estimativa de um plano de investimento ARSESP, considerando-se
as diretrizes gerais, metodologia e custos unitarios estabelecidos pelo PLANSAB e as
metas de atendimento estabelecidas no PN SABESP; e

i) Na segunda, esse Plano de Investimento ARSESP é avaliado considerando-se os custos
unitarios obtidos a partir dos custos de obras concluidas recentemente pela SABESP.

Ambos os resultados sdo comparados com o Plano proposto no PN SABESP.
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O detalhamento desta andlise € apresentado no Anexo Il e a seguir podem ser observados os
principais resultados.

Conforme se observa na Tabela 4.3 seguinte, a estimativa ARSESP - com metodologia PLANSAB
- para o total de investimentos diretos em sistemas de agua e esgoto durante o ciclo tarifario
(2013-2016), é da ordem de R$ 7.375,34 milhdes. O Plano de Negocio da SABESP, por sua vez,
propde um valor correspondente de R$ 7.676,03 milhdes, que é cerca de 5,3% superior.

Tabela 4.3 — Estimativa ARSESP Investimentos Diretos com Custos PLANSAB x PN SABESP

2013 2014 2015 2016|  Total
Estimativa ARSESP Agua 973,65 805,16 632,33 448,41 2.859,55
(MilhGes R$) Custos Esgoto 1.010,21 975,74 1.068,26 1.461,58 4.515,79
Unitarios Plansab Total 1.983,86 1.780,90 1.700,59 1.909,99 7.375,34
. Agua 677.29 575,73 639,66 897.04 2.789,72
Sabesp (Milhdes RS) Esgoto 1.321,87 1.335,33 1.141.01 1.088,10 4.886,31
Total 1.999,16 1.911,06 1.780,67 1.985,14 7.676,03

Diferenca (%) 5,50% 13.5% 4,80% 1,10% 5,30%

Ao aplicar os custos unitérios calculados a partir das obras concluidas recentemente pela
SABESP (segunda estimativa realizada pela ARSESP) obtém-se os valores dos investimentos
diretos constantes da Tabela 4.4 a seguir. Observa-se que a diferenca entre os valores do PN
SABESP e a Estimativa ARSESP, considerando os referidos custos unitarios, reduz-se para 1,1%
no periodo, que certamente estaria associada a eventuais diferencas nos parametros utilizados

para o dimensionamento fisico dos sistemas.

Tabela 4.4 — Investimentos Diretos: Estimativa ARSESP com Custos SABESP x Estimativas do PN

SABESP
2013 2014 2015 2016|  Total
Estimativa ARSESP Agua 695.02 693.77 699.90 701.97 2,790.65
(Milhdes R$) Custos Esgoto 1,156.83 1,166.01 1,201.58 1,277.08 4,801.50
Unitarios Sabesp Total 1,851.84 1,859.78 1,901.48 1,979.05 7,592.15
Plano de Negdcios Agua 677.29 575.73 639.66 897.04 2,789.72
Sabesp (Milhdes R$) Esgoto 132187  1.335.33 1,141.01 1,088.10 4,886.31
Total 1,999.16|  1,911.06 1,780.67|  1,985.14 7,676.03
Diferenca (%) 7.96% 2.76% 6.35% 0.31% 1.10%

Com base nesses resultados, cujas diferencas de custos no total do periodo mostram-se
insignificantes, e considerando, por um lado, que o dimensionamento fisico dos sistemas nao
difere significativamente em funcéo das metodologias utilizadas e, ainda que seja razoavel admitir
gue o banco de precos da SABESP reflete de forma mais atualizada as condi¢6es de mercado, a
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ARSESP optou por validar os Investimentos Diretos apresentados no Plano de Negdcios da
concessionaria®.

4.2.2 DESENVOLVIMENTO OPERACIONAL E INSTITUCIONAL

Para analisar este componente utilizou-se a comparacdo entre os investimentos previstos em
desenvolvimento operacional e institucional com o valor do OPEX que a ARSESP considera como
regulatoriamente aceitavel, sendo que os valores resultantes estdo apresentados na tabela 4.5 a
seqguir.

Tabela 4.5 - Investimentos em Denvolvimento Operacional e Institucional- Valores em R$ 1000

Discriminacao 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016
Desenvolvimento operacional e Institucional | 140.188 | 104.409 78.191 78.419 87.202
Custos Operacionais - OPEX 4.115.782 | 4.142.769 | 4.246.167 | 4.352.769 | 4.473.191
Percentual do OPEX 3,4% 2,5% 1,8% 1,8% 1,9%

Verifica-se que 0s niveis propostos se situam entre 1,8% e 2,5%. Tais niveis parecem
relativamente baixo inclusive indicando que os recursos serdo insuficientes para que a empresa
possa alcancar metas de reducdo de perdas mais ambiciosas que as que estd propondo. A
ARSESP entende que a concessionaria deva otimizar os seus investimentos e realocar mais
recursos para este componente. Do ponto de vista da equacéo tarifaria a agéncia considerou os
valores propostos no Plano de Negécios e que cosntam da Tabela acima.

423 SERVICOS ESPECIAIS E DESPESAS CAPITALIZAVEIS

Com relagéo ao terceiro componente, Servigos Especiais e Despesas Capitalizaveis, a agéncia
comparou os valores propostos com o investimento direto regulatoriamente aceitavel e verificou
que foram alocados valores anuais para esse componente acima de 20% dos investimentos
diretos, conforme se observa da tabela abaixo.

Tabela 4.6 - Investimentos em Servicos Especiais e Capitalizaveis- Valores em R$ Mil

Servigos Especiais e Capitalizaveis

Investimento Direto
(%)

Para esta categoria de despesas a ARSESP considera como aceitavel do ponto de vista
regulatério um limite de 15% sobre o investimento direto.

® Adicionalmente consta do Anexo Il desta NT outra andlise realizada com custos unitarios do PLANSAB
gue na sua totalidade indica que as estimativas da concessiondaria sao coerentes com as metas propostas.
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Feitos estes ajustamentos, o novo plano de investimento a ser considerado na revisao tarifaria €
apresentado resumidamente na Tabela seguinte.

Tabela 4.7: CAPEX de acordo com os critérios de ajuste da ARSESP (R$ Mil)

Discriminacdo 2013 2014 2015 2016
AGUA 825.896 697.298 771.898( 1.070.134
Investimento Direto 677.291 575.728 639.665 897.047
Desenvolvimento operacional e Institucional 47.011 35.211 36.283 38.530
Servigos Especiais e Capitalizaveis 101.594 86.359 95.950 134.557
ESGOTO 1.577.554 | 1.578.615 | 1.354.301| 1.299.994
Investimento Direto 1.321.875 | 1.335.335| 1.141.013| 1.088.106
Desenvolvimento operacional e Institucional 57.398 42.980 42.136 48.672
Servigos Especiais e Capitalizaveis 198.281 200.300 171.152 163.216
TOTAL 2.403.450 | 2.275.913 | 2.126.199( 2.370.128
Investimento Direto 1.999.166 | 1.911.063 | 1.780.678 | 1.985.153
Desenvolvimento operacional e Institucional 104.409 78.191 78.419 87.202
Servigos Especiais e Capitalizaveis 299.875 286.659 267.102 297.773

E importante acrescentar que no Fluxo de Caixa Descontado utilizado para o célculo do P, esses
investimentos apresentados na Tabela acima serdo acrescidos de custos financeiros
correspondentes & Remuneracdo de Obras em Andamento Regulatéria calculados considerando
uma taxa de remuneracéao igual ao wacc e um prazo de construcdo de 18 meses. Isto representa
um acréscimo da ordem de 6,045% sobre os investimentos anuais, considerando-se uma
realizacdo mensal linear ao longo dos 18 meses.

5. DETERMINAGCAO DA BRRL INICIAL

5.1 ESCLARECIMENTO METODOLOGICO

A Nota Técnica que estabelece a Metodologia detalhada para o processo de revisao tarifaria da
SABESP (NT N° RTS/01/2012 de abril/2012) n&o foi suficientemente precisa na definicdo da Base
de Remuneracdo Regulatéria Liquida (BRRL) no que se refere a inclusdo, ou ndo, das obras em
andamento. Em outras palavras: se reflete o total de investimentos realizados pela empresa ou
somente os investimentos que estdo em servico. De um lado, expressa no item 2.2.4.1 que a
BRRL deve refletir o valor econémico dos bens necessarios para a prestacdo dos servicos (ativo
em servico) e, de outro, quando define a regra de atualizacdo, utiliza como CAPEX os
investimentos desembolsados no ano (ativo total).
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Na Nota Técnica Preliminar divulgada pela ARSESP em novembro de 2012 e que apresenta a
primeira estimativa de calculo do P, preliminar, as obras em andamento foram incluidas na BRRL
e, no mecanismo de atualizacdo anual, foi utilizado o investimento total (desembolsado).

Durante o processo de consulta e audiéncia publicas, através das contribuicdes recebidas, a
inclusdo de obras em andamento foi contestada, sendo proposta a inclusdo apenas dos ativos em
servico e, no mecanismo de atualizagcdo, somente os investimentos quando incorporados a
operacéo. Por se tratar, na ocasido, da definicdo de um P, preliminar para a 12 etapa da reviséo, a
ARSESP em principio acatou a proposta e excluiu as Obras em Andamento da BRRL, usada no
célculo, mas aprofundou a andlise sobre a questéo.

Como concluséo para esta Nota Técnica, que calcula o P, final para da revisdo em curso, o
tratamento da BRRL adotado considerou o seguinte:

a) A BRRL incluird somente os ativos em servico (produtivos);

b) No mecanismo de atualizacdo anual da BRRL, os investimentos ser&do incorporados
somente apds sua entrada em servico e serd devidamente capitalizada a sua remuneracao
durante o periodo de constru¢ao, com base em critérios regulatorios;

c) Aos investimentos considerados no Fluxo de Caixa Descontado-FCD deverdo ser incluidos
0s custos relativos a sua remuneracgdo durante o periodo de construcdo, calculada a partir
de pardmetros regulatérios.

A taxa de remuneragdo durante o periodo de construcao referida no item “c” acima é limitada ao
WACC autorizado para a SABESP (8,06%) e deverd ser aplicada sobre os investimentos depois
de submetidos aos critérios de prudéncia (utilidade e custo) e por um prazo maximo de execucao
de obra aceitavel do ponto de vista regulatério, que a ARSESP estabeleceu em 18 meses.

5.2 BASE DE ATIVOS IMOBILIZADOS EM SERVICO INICIAL AUDITADA PELA ARSESP

A metodologia e critérios gerais para definicdo da base de remuneracdo Regulatéria (BRR) da
SABESP, bem como a definicho dos parametros para as auditorias, foram estabelecidos
previamente pela ARSESP, nos termos do art.42 da Lei federal 11.445/07, conforme Deliberagéo
ARSESP N°156 de 30-07-2010 e Nota Técnica RTS/01/2012, disponiveis no sitio
www.ARSESP.sp.gov.br.

Dentro do contexto desta primeira Revisdo Tarifaria, a SABESP promoveu o levantamento e a
avaliacdo dos ativos imobilizados existentes na empresa voltados as atividades de abastecimento
de agua e coleta e tratamento de esgotos, de modo a constituir sua Base de Remuneracéo
Regulatéria — BRR, cujo Laudo para validacdo foi entregue a ARSESP junto com o seu Plano de
Negécio, em setembro de 2012.

A ARSESP, de acordo com a metodologia apresentada no Anexo lll, realizou os trabalhos de
auditoria sobre os valores constantes do Laudo apresentado pela SABESP e identificou
significativas divergéncias, tanto metodolégica quanto quantitativas, nos valores apresentados
pela SABESP e determinou que a concessionaria providenciasse a corre¢do das inconsisténcias
apontadas. A SABESP informou que necessitava de um prazo de trés meses para reapresentacao
da Base de Ativo revisada, o0 que ocorreu em 5 de dezembro de 2013. Para a andlise do Laudo
apresentado pela SABESP, a ARSESP contratou a empresa de consultoria e auditoria Ernst &
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Young em dezembro de 2012, especializada em avaliagdo de ativos, e cujos resultados para
avaliacdo do 1° Laudo foram apresentados ao final de maio de 2013.

Os trabalhos de auditoria do Laudo foram desenvolvidos em trés grandes fases:

e Levantamento dos ativos de 30% dos Municipios atendidos pela SABESP;

¢ Realizacdo de Laudo de avaliagdo do total de ativos apresentado pela SABESP para
eventuais correcdes ou exclusdes da base regulatoria;

o Definicdo final da Base de Ativos Imobilizados em Servico Inicial para a esta primeira
Reviséo Tarifaria.

Com o recebimento da Base revisada a ARSESP iniciou novo processo para validacdo da mesma,
que foi concluido na 22 quinzena de janeiro de 2014, quando foi definida a Base de Ativos
Imobilizados em Servico a ser considerada na determinacdo da Base de Remuneracao
Regulatéria Liquida Inicial (BRRL,) utilizada no célculo do P, final.

Como resultado das analises realizadas pela ARSESP sobre a nova Base de Ativos Imobilizados
em Servico, foram reconhecidos pela agéncia os valores apresentados na Tabela resumo a
seguir, expressos em moeda de Set/2011.

Tabela 5.1 — Resumo da Base de Ativos Imobilizados em Servico (AlS)

o Reconhecido pela Idice de
Discriminagao Laudo SABESP ARSESP Reconhecimento

1- AlS Bruto 52.122.373 40.285.545 0,7729
1.1 Regido Metropolitana 29.749.248 23.453.264 0,7884
1.2 Interior 17.444.463 13.964.018 0,8005
1.3 Litoral 4.928.663 2.868.263 0,5820

2 - Depreciagdo Acumulada 22.100.788 17.303.892 0,7830
2.1 Regido Metropolitana 13.019.375 10.394.459 0,7984
2.2 Interior 6.943.764 5.646.889 0,8132
2.3 Litoral 2.137.649 1.262.544 0,5906

3 - AIS Liquido 30.021.585 22.981.653 0,7655
3.1 Regido Metropolitana 16.729.873 13.058.805 0,7806
3.2 Interior 10.500.698 8.317.130 0,7921
3.3 Litoral 2.791.014 1.605.719 0,5753

Observa-se, no item 3, que a Base de Ativos em Servico reconhecida pela ARSESP para
Set/2011 é de R$ 22.981.563 mil e corresponde a 76,55% da nova Base reapresentada pela
SABESP. Ressalte-se, que esse indice apresenta resultado significativamente diferente para a
regiao do Litoral.

Em termos gerais, foram observadas grandes discrepancias no item “Tubulacbes” de agua e
esgoto, sobre o qual a ARSESP realizou ajustes significativos. No item “Ligacdes e Hidrometros”
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também foram verificadas diferencas quantitativas que exigiram alguns ajustes. Nos demais itens
ndo foram constatadas diferencas relevantes e a ARSESP optou por manter os valores
apresentados pela SABESP.

Uma analise detalhada dos ajustes promovidos pela ARSESP no processo de validacdo é
apresentada no Anexo Il

5.3 BASE DE ATIVO IMOBILIZADO EM SERVICO — DEZ/2012

A Base de Ativos resultante dos trabalhos de auditoria da ARSESP e apresentada na Tabela
anterior reflete a situacdo na data do 1° laudo (Set/2011). Para evolucdo dessa base até Dez/2012
(data base das projecdes do PN SABESP), foram agregados os investimentos a ela incorporados
no periodo (Set/2011-Dez/2012), bem como as depreciacdes referentes aos mesmos e a base de
Set/2011, além da conversdo monetéria para expressa-la na base de preco usada no Plano de
Negécio da SABESP (precos de Dez/2012).

As incorporacdes a Base de Ativos Imobilizados verificadas nesse periodo provém tanto do
estoque de obras em andamento existente nessa data quanto dos novos investimentos realizados
no periodo (setll-dez12).

531 ESTOQUE INICIAL DE OBRAS EM ANDAMENTO

Considerando-se que a Base de Ativos Imobilizados em Servigos, apresentada pela SABESP,
reflete a posicdo em 30/Set/2011, é necessério que a mesma seja atualizada para 31/Dez/2012,
que é a data imediatamente anterior ao ciclo tarifario apresentado no Plano de Negoécios da
Empresa e que serviu de base para determinacao do Py inicial.

No que se refere as incorporacdes provenientes do estoque de obras existente, foram utilizadas
informagbes complementares fornecidas pela SABESP, segundo as quais os estoques de Obras
em Andamento relativos a 31 de dezembro de 2011 e 2012 totalizam, respectivamente, R$
5.652.150 mil e R$ 5.067.236 mil a precos historicos.

Considerando que os ativos que compdem o estoque de obras em andamento ndo foram objeto
de reavaliacdo pela SABESP (foram reavaliados apenas os ativos em servi¢o), a ARSESP acha
legitimo admitir que o mesmo contenha distor¢des de prudéncia semelhantes aquelas detectadas
em suas analises sobre a validacdo da base, mesmo que possam ter magnitudes diferentes.

A despeito de se tratar de ativos da mesma natureza, mas, por se referir a investimentos mais
recentes e sob a hipotese de que tém um grau de prudéncia mais elevado em relacdo aos
investimentos mais antigos que compdem a referida base, a agéncia considerou aceitavel realizar
um ajuste regulatério nesse estoque inicial equivalente apenas a metade do ajuste médio
realizado na base de ativos em servi¢co. Nesse sentido, dado que o ajuste na base resultou numa
reducdo da ordem de 23,45%, a correcdo adotada para o estoque de obras em andamento inicial
foi de apenas 11,725%, o que resultou em um fator de ajuste da ordem de 0,88275.

A Tabela seguinte apresenta o demonstrativo para se chegar ao valor do estoque inicial de obras
em andamento regulatorio, referente a 31/dez/2012, a ser considerado nesta revisao.
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Tabela 5.2 - Estoque de Obras em Andamento Inicial — R$ 1000

Pregos Historicos| Precos Dez/2012
Discriminacao (Vide Nota 1) (Vide Nota 2)
RS 1000 R$ 1000

1 - Estoque de Obras em Andamento em Dez/2011 5.652.150 6.402.963
2 - Incorporag0es realizadas em 2012 2.715.029 3.203.635
2.1-Do Estoque de OA de Dez2011 2.565.699 3.050.315
2.2-Do Investimento do préprio ano (2012) 149.330 153.320

3 - Investimento Realizado em 2012 (calculado) 2.130.116 2.245.568
4 - Estoque de Obras em Andamento em Dez/2012 5.067.236 5.444.896
Fator para Ajuste de Prudéncia 0,8828 0,8828
5 - Estoque de OA Com Ajuste de Prudéncia (Dez/2012) 4.473.106 4.806.485

Notas: 1-Valores dos Balancos de 2011-2012, exceto para o investimento 2012 ( item 3), que foi calculado = (5)-(1)+(2)+(4)
2-Valores informados pela SABESP para os itens (1), (2) e (4)

Observa-se que o valor do estoque inicial das obras em andamento para o inicio do proximo ciclo
tarifario, avaliado a precos de dez/2012, é de R$ 5.444.896 mil, que apds o ajuste de prudéncia
realizado pela ARSESP resultou em R$ 4.806.485 mil.

5.3.2 ATIVOS INCORPORADOS E DEPRECIACOES APOS O LAUDO E ATE DEZ/2012

Conforme se observa no item 3 da Tabela anterior, as incorporacbes ao Ativo Imobilizado em
Servi¢o durante o ano de 2012 totalizaram R$ 2.715.029 mil a precos historicos e R$ 3.203.635
mil a precos de dez/2012. Para determinagdo das incorporagfes no periodo Setll-Dez12 foi
mantida a mesma média mensal observada em 2012, chegando-se a uma estimativa de R$
2.995.867 mil a pregos histéricos que corresponde a R$ 3.535.014 mil a precos de dez/2012,
conforme apresentado na tabela seguinte.

Quanto as depreciacfes a serem deduzidas, foram consideradas as duas parcelas seguintes:

i) Depreciacdo linear da Base de Ativos de Set/1l: calculada para o periodo (15 meses)
considerando-se a vida util remanescente estimada para a base liquida, que € de 27 anos;

ii) Depreciacdes relativas as incorporagdes no periodo: calculadas considerando-se a vida Uutil
média de 44 anos adotada para 0s novos investimentos e uma distribuicdo mensal
uniforme das incorporagfes ao longo do periodo set/11-dez/12.

Observa-se que, com a inclusdo das incorporacdes verificadas no periodo Set/2011 a Dez/2012,
submetidas a critérios de prudéncia estabelecidos pela ARSESP, a atualizacédo da Base de Ativos
Imobilizados em Servigo para dez/2012, avaliada a precos da mesma data, resulta em R$
26.923.635 mil, conforme demonstrado na Tabela seguinte.
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Tabela 5.3 — Ativo Imobilizado em Servico Liquido — Dezembro/2012 — R$ 1000

Valores Priméarios Valores
Discriminagao o s Preg? d(.e Prudentes

Referéncia |[(Pregos Dez12)

1 - Ativo Imobilizado em Servigo Liquido - Set/2011 22.981.563 set/11 24.580.152
2 -Incorporagdes no periodo: Set/2011 a Dez/2012 (1) 2.995.867  Histoérico 3.535.014
3 -Depreciagdes no periodo: Set/2011 a Dez/2012 (15 meses) - - 1.191.531
3.1 Do AIS Set/2011 (2) - - 1.137.970
3.2 Das Incorporagoes (3) - - 53.561
4 - Ativo Imobilizado em Servico Liquido - Dez/2012 - - 26.923.635

Notas: (1) Incorporagdes em Set-Dez/2011 foram estimadas pela média mensal de 2012;
(2) Depreciagdo linear para uma vida util remanescente de 27 anos;
(3) Incorporagdo e depreciagdo lineares no periodo Set11-Dez12 (vida util =44 anos).
(4) indice de Ajuste de Prudéncia para Obras em Andamento (50% do ajuste no AlS) = 0,89645

54 CAPITAL CIRCULANTE

Conforme estabelecido na metodologia (RTS/01/2012), a Base de Remuneracdo Regulatoria
Liquida incluird também o volume de recursos, materiais e financeiros, para fazer funcionar os
sistemas de agua e esgoto. Esse estoque permanente de recursos constitui o Capital Circulante
necessario, que deve ser dimensionado em fungéo das caracteristicas dos sistemas de operagéo
e comercializacdo dos servigos, atuando em regime de eficiéncia.

z

Em termos contdbeis, a nocdo de capital circulante é associada a diferenca entre ativos e
passivos circulantes. Do ponto de vista regulatorio, a definicdo € geralmente mais seletiva,

incluindo apenas os ativos e passivos circulantes operacionais, isto €, que estdo diretamente
envolvidos no ciclo de negécios, submetidos a limites de eficiéncia estabelecidos para a gestéo.

Nos calculos dos Pgy(s) preliminares (Nov/2012 e Mar/2013) o estoque de Capital de Circulante
considerado na BRRL, foi determinado a partir do Balango projetado pela ARSESP para 2012,
consideradas as contas a receber de usuarios, 0os estoques de operacdo e as contas a pagar,
estimadas em regime de eficiéncia.

Inicialmente, de acordo com a citada NT metodoldgica, a ARSESP ndo incluiu as disponibilidades
e 0s empréstimos de curto prazo no Capital Circulante regulatério. Entretanto, considerando os
guestionamentos e o0s esclarecimentos solicitados pela SABESP em seu Pedido de
Reconsideracdo apresentado em maio/2013, a ARSESP reconhece como legitimo incluir, no
estoque inicial de Capital Circulante Regulatério (CCR) constante da BRRL,, a parcela referente
ao disponivel, sujeita, porém, a um limite regulatério equivalente a um més de Custo Operacional
(OPEX) referente a 2012.

Nesta Nota Técnica o estoque inicial de capital circulante a ser considerado na BRRL, foi
calculado com base nos dados do Balango de 2012. A partir de 2013, de acordo com a regra de
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atualizacdo da BRRL,, serdo acrescidas a Base de Remuneracdo as variacdes anuais desse
capital circulante regulatério, projetadas para o ciclo tarifario.

A Tabela a seguir apresenta um demonstrativo da composicao do Capital Circulante Regulatorio
incluido na BRRL,, bem como as projecdes de seus componentes para o ciclo tarifario, obtidas a
partir das projecdes realizadas pela ARSESP para os balancos anuais da SABESP. Essas
projecdes tomaram por base, para cada conta, 0os parametros e indicadores observados em 2012.

Observa-se de o estoque inicial de Capital Circulante a ser incluido na Base BRRL, é de R$
28.778 mil, enquanto que as variacdes anuais a partir de 2013, que sado consideradas no calculo
do Preco Maximo Inicial (P,), sdo apresentadas no item Ill.2.

Tabela 5.4 — Capital Circulante Regulatério — R$ 1000 (Dez2012)

Discriminag&o aremene | 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016
|- ATIVO CIRCULANTE 1.464.935| 1.521.161| 1.562.494| 1.604.626| 1.648.632
1. Disponivel OPEX 342.982| 345.231| 353.847| 362.731| 372.766
2.Contas areceber de clientes Receita Direta] 1.038.945| 1.091.276| 1.122.656( 1.154.523| 1.186.876
3. Estoques de Operacéo Desp.Mat. 53.028 54.674 56.011 57.392 59.010
4. Demais contas areceber Constante 29.980 29.980 29.980 29.980 29.980
I1- PASSIVO CIRCULANTE 1.436.157| 1.447.453| 1.483.745| 1.521.147| 1.563.275
1. Empreiteiros e fornecedores OPEX 295.392| 298.024| 305.525| 313.251| 321.924
2. Salarios, provis6es e contrib. sociais |Desp.Pessoall 267.332| 275.616| 283.008| 290.634| 299.182
3. Impostos e contribuicdes arecolher OPEX 152.710 153.711| 157.548| 161.503| 165.971
4. Contas a pagar OPEX 389.091| 385.516| 394.656| 404.075| 414.778
5. Outras obrigagdes OPEX 331.632| 334.586| 343.008| 351.683| 361.419
Il - CAPITAL CIRCULANTE REGULATORIO
1. Estoque 28.778 73.708 78.749 83.479 85.356
2. Variagéo - 44.930 5.041 4.730 1.877
55 AJUSTE NA BRRL INICIAL POR INVESTIMENTOS CONTRATUAIS NAO REALIZADOS.

A partir de 2007 os contratos de concessdo da SABESP com os Municipios do Estado de S&o
Paulo comecaram a vencer e sucedidos pela celebracdo de Contratos de Programas, de acordo
com o0 que estabelece a Lei Nacional de Saneamento (Lei. N° 11.445 de 5/1/2007) e a Lei
11.107/2005. Até Dezembro de 2011 a SABESP renovou 0s contratos de 223 Municipios.

Quando da renovacdo de cada contrato ficou definido o nivel tarifario a ser praticado pela
empresa no Municipio, bem como as regras para reajustes anuais, que vém sendo cumpridas
plenamente até o momento.

Com o nivel tarifario estabelecido, a SABESP assumiu a responsabilidade pela realizacdo de um
plano de metas e de investimentos em cada Municipio, que consta dos anexos dos respectivos
Contratos de Programa. Isto leva a conclusdo de que estes investimentos contratuais estavam
contemplados pelas tarifas acordadas, mesmo para os Municipios cujo Fluxo de Caixa Projetado
para o periodo contratual apresentasse situagédo deficitaria. Nesses casos, os déficits tém sido
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suportados pelo esquema tarifario baseado em subsidios cruzados entre municipios e/ou regides
gue tem garantido o equilibrio econémico-financeiro geral da concessionaria. Tanto isso é verdade
gue a empresa, h4 muitos anos e apenas com recursos dos usudrios, vem realizando o0s
investimentos necessarios (em niveis semelhantes aos previstos no plano tarifario) e apresenta
uma situacdo econdmico-financeira equilibrada, que se traduz em significativos resultados anuais,
suficientes para remunerar todos os recursos mobilizados para a prestacéo dos servicos.

Nesse contexto, a ARSESP entende que a realizacdo dos investimentos contemplados nesses
novos contratos era suportada pelo nivel tarifario geral, resultante da aplicacdo das tarifas em
vigor, atualizadas anualmente com base no Indice de Reajuste Tarifario (IRT).

Desse modo, a ARSESP nédo acata o pedido de reconsideracdo da SABESP quanto a exclusdo do
impacto da subexecucéo desses investimentos na base Inicial de ativos.

A ARSESP considera que a subexecucao desses investimentos contratuais gerou um beneficio
extraordinario, que foi apropriado pela SABESP e, portanto, devera ser devolvido aos usuérios no
ciclo tarifario seguinte.

Para determinar o montante desse beneficio, a ARSESP considerou, a partir de informacdes da
SABESP e dos novos contratos, o total dos investimentos contratuais ndo realizados no periodo
2009-2011, avaliados a precos de Dez/2012. Esses valores foram anualizados a uma taxa de
desconto de 7,75% (menor taxa considerada nos contratos) e considerando-se uma vida util
média de 44 anos, que foi aquela usada para depreciar 0s novos investimentos programados para
o ciclo tarifario.

A Tabela a seguir, apresenta um demonstrativo desses investimentos nao realizados que, em
moeda de Dez/2011, totalizaram R$ 773.157 mil. Corrigido para dez/2012, com base na inflacdo
de 5,42% utilizada nas projecdes apresentadas no PN da SABESP, corresponde a R$ 815.062
mil.

Tabela 5.5: Investimentos Contratuais Nao Realizados

Total
Ano Interior RMSP Municipios com
Contrato de
Programa
Previstos nos Contratos (Moeda de 2011 — RS Mil)

Até 2009 520.259 - 520.259
2.010 316.106 1.314.446 1.630.552
2.011 300.211 1.198.119 1.498.330

Efetivamente Executado (Moeda de 2011 — RS Mil)

Até 2009 364.144 - 364.144
2.010 196.060 999.661 1.195.720
2.011 227.175 1.088.945 1.316.120

Investimentos N3o Executados (Moeda de 2011 — RS Mil)

Até 2009 156.115 - 156.115
2.010 120.046 314.786 434.832
2.011 73.036 109.174 182.210
TOTAL 349.197 423.960 773.157
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O excedente de receita a ser devolvido foi estimado pelo valor presente das parcelas anualizadas
correspondentes aos quatro anos do préximo ciclo tarifario (2013-2016). Isto resultou em R$
218.577 mil, que foi deduzido da BRRL inicial para fins de célculo do P,, como compensacao por
Investimentos contratuais nao realizados no ciclo anterior. A Tabela seguinte apresenta o
demonstrativo deste valor.

Tabela 5.6 - Valor a Compensar por Investimentos Nao Realizados

Discriminagao Valor
Investimentos N3o Executados - RS Mil Dez/2012 815.062
Taxa de Desconto 7,75%
Vida util (anos) 44
Valor anualizado - RS Mil Dez/2012 65.626
Impacto Ciclo Tarifario: VPL(2013-2016) - RS Mil Dez/2012 218.577

5.6 BASE DE REMUNERACAO REGULATORIA INICIAL — BRRL,

Considerando o resultado da auditoria realizada pela ARSESP sobre os valores dos ativos
apresentados pela SABESP, a inclusdo do Capital Circulante e dos ajustes por investimentos
contratuais ndo realizados, a Base de Remuneragdo Regulatéria Liquida Inicial (BRRL,) a ser
considerada para o proximo ciclo tarifario da SABESP é de R$ 26.733.836 mil, expressa a precos
de dez/2012, conforme demonstrado na Tabela a seguir.

Tabela 5.7 - Base de Remuneracéo Regulatéria Liquida Inicial (BRRL)

Discriminagao RS 1000
(Pregos Dez12)
1 - Ativo Imobilizado em Servico - Liquido 26.923.635
2 - Capital Circulante 28.778
3 - Ajuste por Investimentos Contratuais Nao Realizados (-) -218.577
4 - BASE DE REMUNERAGCAO REGULATORIA LiQUIDA Inicial (BRRLo) 26.733.836

6. MECANISMO DE ATUALIZACAO ANUAL DA BRRL

Conforme definido na Nota Técnica Metodoldgica a BRRL, serd atualizada anualmente para o
periodo do ciclo tarifario pelo sistema de inventario permanente (“rolling forward”), segundo o qual,
serdo acrescidos anualmente a base do ano anterior, as incorpora¢des dos novos investimentos
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que entraram em servico e as variacbes do capital de circulante regulatério, sendo deduzida a
depreciacdo anual.

BRRL:= BRRL:1 - Dt + INCOR: + AWK.

Onde:
BRRL; = Base de Remuneracdo Regulatéria Liquida ao final do ano t;

Dy
INCOR;

Depreciacdo Técnica para 0 ano t;

IncorporagBes de novos Investimento a Base de Ativos em Servigo no ano t,
gue incluem a remuneragdo durante o prazo regulatério de construcao;

AWK, = Variagéo do Capital Circulante no ano t.

Considerando-se que somente serdo incluidos na Base de Ativos os investimentos produtivos
(aqueles que ja se encontram em servico), € necessario estabelecer, além do plano de
investimentos, um plano de incorporacdo dos mesmos ao ativo produtivo na medida em que
entram em servico. Para isso, ha de se considerar tanto os investimentos programados para o
ciclo tarifario quanto o estoque inicial de investimentos realizados anteriormente cujos sistemas de
agua ou esgoto decorrentes encontram-se ainda em fase de construgédo: sdo as denominadas de
Obras em Andamento.

6.1 PLANO DE INCORPORACAO DE INVESTIMENTOS REALIZADOS A BRRL

6.1.1 INCORPORACOES DOS INVESTIMENTOS

A partir de observacgfes relativas aos investimentos realizados pela SABESP nos dltimos trés
anos (2010-2012), a ARSESP considerou razoavel admitir que as incorpora¢fes anuais ao ativo
produtivo ao longo do préximo ciclo tarifario teriam, em cada ano, livre de custos financeiros, valor
equivalente ao respectivo investimento previsto para o mesmo ano. Em consequéncia, o valor do
estoque de Obras em Andamento correspondente sera mantido constante ao longo de todo o ciclo
tarifario, pois, a cada ano ele ser& acrescido dos investimentos realizados no ano e decrescido de
igual valor referente a incorporagdes ao ativo imobilizado em servigo.

6.1.2 REMUNERACAO REGULATORIA DAS OBRAS EM ANDAMENTO

Além das incorporacdes anuais relativas aos investimentos realizados serdo incluidos na
atualizacéo da BRRL os juros durante a construcao relativos a esses investimentos incorporados,
denominados de Remuneracdo de Obras em Andamento (ROA), sujeito, entretanto, a critérios
regulatérios para a sua determinacdo. Esses critérios regulatorios foram estabelecidos pela
ARSESP e, segundo os quais, a Remuneracdo de Obras em Andamento sera calculada
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considerando uma taxa igual ao wacc (8,06%)° aplicada sobre um prazo de obras de até 18
meses. Desse modo, os custos financeiros decorrentes de prazo excessivo na execucdo dos
investimentos ndo serdo incorporados a Base de Remuneracdo Regulatoria pela ARSESP e,

portanto, ndo serdo considerados no calculo do Pq.

Em consequéncia, a incorporacdo a BRRL dos investimentos que se tornam produtivos ao longo
do ciclo sera, portanto, acompanhada dos custos financeiros correspondentes a sua remuneragao
durante um prazo de obras considerado eficiente do ponto de vista regulatério.

A Tabela seguinte apresenta a evolucdo da BRRL ao longo do ciclo tarifario, onde se pode
observar o Plano de Incorporacéo considerado, bem como a projecdo da Base de Remuneragéo
Regulatéria Liquida — BRRL até o final do ciclo tarifario, calculada com base no mecanismo de

atualizacéo apresentado no inicio deste item 6.

Tabela 5.8 — Evolucdo da Base de Remuneracéo Regulatéria Liquida (BRRL) - R$ 1000

Discriminagao 2.013 2.014 2.015 2.016
1 - Base Remuneragao Regulatoria Liquida ano anterior 26.733.836 | 28.300.387 | 29.630.575 | 30.743.708
2 - Depreciagdo Técnica 1.027.118 1.088.346 1.146.324 1.200.489
3 - Incorporagoes de Investimentos Concluidos 2.548.738 2.413.492 2.254.727 2.513.402
3.1-Investimentos Concluidos (Plano de Incorporagéo) 2.403.450 2.275.913 2.126.199 2.370.128
3.2-Custo Financeiro (Remun. Obras em Andamento Incorporadas) 145.289 137.579 128.529 143.274
4 - Variagao do Capital Circulante 44.930 5.041 4.730 1.877
5 - BASE REMUNERAGCAO REGULATORIA LIQUIDA: (1)-(2)+(3)+(4) | 28.300.387 | 29.630.575 | 30.743.708 | 32.058.498

O valor da BRRL projetado para o ultimo ano do ciclo (2016), calculado conforme a regra de
atualizacdo anteriormente referida € de R$ 32.058.498 mil que, convertido a valor presente de
dez/2012, resulta em R$ 23.511.661 mil, que € o valor a ser considerado no célculo do P,.

% Conforme estabelece o inciso “d”, do item Il do Termo de Referéncia que compde o Anexo Il da

Deliberagdo ARSESP N° 156/2010.
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7. CUSTOS OPERACIONAIS (OPEX)

Este capitulo apresenta a andlise e avaliagdo das despesas operacionais (OPEX) projetadas pela
SABESP a serem consideradas na equacgdo do Fluxo de Caixa Descontado para a fixagcdo do
valor inicial definitivo para a Tarifa-Maxima (P,) para o ciclo tarifario em curso.

O conceito de Despesas Operacionais inclui todos os gastos vinculados a operacdo e a
manutengdo dos sistemas, bem como a gestao administrativa, financeira e comercial dos servigos
de 4gua e esgoto prestados pela SABESP. As despesas com PIS/COFINS e Taxa de Regulacgéo,
cujos montantes dependem da receita, ndo estdo incluidos na analise, sendo considerados
separadamente mais adiante.

7.1 AJUSTES NO OPEX 2012: BASE DE PROJECAO

Até a NT anterior (RTS/01/2013) a ARSESP partiu das projecdes do OPEX para o ano de 2012
constantes das nas duas versdes do Plano de Negdcios apresentadas pela SABESP (2011 e
2012) e realizou alguns ajustes, por divergéncias de dados e metodologia entre esses PNs, para
definir a base de projecbes do OPEX para o ciclo tarifario. Esses ajustes motivaram algumas
discordancias da Empresa, apresentadas nas suas contribuicbes por ocasido da consulta publica,
bem como reiteradas em seu Pedido de Reconsideracdo em abril/2013.

Com a divulgagéo dos dados do Balango Patrimonial de 2012 e a partir da andlise de uma série
histérica mais longa (2008-2012), a ARSESP passou a utilizar nesta revisdo os dados reais desse
Balanco e os dados de mercado (que contém os drivers de projecdo do OPEX) em substituicdo
aos dados projetados, eliminando assim a necessidade dos ajustes por inconsisténcias de dados
e por divergéncias metodologias anteriormente considerados.

Foram mantidas, entretanto, as exclusdes das mesmas contas referentes as despesas
consideradas como néo vinculadas a prestacédo dos servicos de agua e esgoto (glosas), as quais
ndo foram reconhecidas como componente do custo desses servigos, conforme apresentado no
item 7.2 adiante.

A seguir sdo apresentados os resultados das andlises, dos ajustes e das projecdes resultantes.

7.2 AJUSTES POR OPEX NAO RECONHECIDOS

A ARSESP analisou a informacgédo de OPEX fornecida pela SABESP em seu Plano de Negécio e
identificou a inclusdo de contas ndo vinculadas a prestacdo dos servigcos de agua e esgoto e que,
portanto, ndo deveriam onerar as tarifas, sendo excluidas da base e das proje¢c6es do OPEX para
o ciclo tarifario.

As exclusdes foram analisadas ao longo do processo de reviséao tarifaria e para esta Nota Técnica
Final, ap6s analise das justificativas apresentadas nas contribuicbes da SABESP e,
posteriormente, em seu Pedido de Reconsideracdo, a ARSESP concluiu pela manutencédo das
glosas no OPEX, exceto em relagcdo ao item “Recuperacéo de Crédito” que, apesar de haver sido
incluido por engano na Tabela 50 na NT RTS/01/2013, a glosa ja havia sido desconsiderada e a
despesa mantida no OPEX.

Para os demais itens que constam do Pedido de Reconsideracdo da SABESP em relacdo ao
OPEX, a ARSESP mantém os seguintes entendimentos:
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Pensdo Complementar GO: Trata-se de despesa que, de henhuma maneira contribui para
a prestacao dos servigos aos usuarios e, apesar da deciséo judicial de que o pagamento é
responsabilidade da SABESP, continua o entendimento de que o Governo do Estado
devera ressarcir a empresa dos respectivos valores. Portanto, esta questdo devera ser
resolvida entre as partes, ndo cabendo qualquer 6nus aos usuarios.

Participacdes no Resultado: Incluidas a participacdo dos empregados e as gratificagdes da
Diretoria e do Conselho de Administracdo, essas despesas, como 0 proprio nome diz,
deverdo onerar o resultado obtido pela Empresa. Conceitualmente, trata-se de um
estimulo, pois, na medida em que os empregados e diretores, através de um aumento de
produtividade, contribuem para a obtencdo de um resultado mais elevado, € legitimo que
eles sejam premiados com parte do mesmo. Desse modo, ndo cabe aos usuérios a
responsabilidade de estimular a aumento de produtividade dos empregados, mas sim a
prépria empresa através de programas especificos. Cabe lembrar que os custos desses
programas de melhoria de eficiéncia e produtividade, eventualmente existentes, estdo
incluidos no OPEX e, portanto, sdo comtemplados no calculo das tarifas.

A Tabela seguinte apresenta a contas de OPEX ndo reconhecidas pela a ARSESP como
componente do Custo dos Servi¢os de 4gua e esgoto prestados pela SABESP.

Tabela 7.1 — Categorias de OPEX N&o Reconhecidas

GRATIFICACAO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
GRATIFICACAO DA DIRETORIA

LIC SABATICA REMUNERADA
PARTICIPACAO NO RESULTADO
PENSAO COMPLEMENTAR - GO
PROGRAMA DE PREMIACAO
SABESPREV MAIS - INCENTIVO PATROCINADORA
TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA - APOSENTADOS
CANALIZACAO DE CORREGOS
PROVISAO CONVENIO SABESP/PMSP
DESPESAS APOIO INSTITUCIONAL
GERAIS DOACOES

PESSOAL

SERVICOS

As projecdes do OPEX para o ciclo tarifario e os impactos referentes as despesas excluidas, por
razbes de nao reconhecimento regulatdrio, podem ser observados na Tabela 7.3, apresentada
mais adiante.

7.3

AJUSTE NAS DESPESAS COM ENERGIA ELETRICA (LEI 12.783 — REDUGAO DE TARIFAS)

Em 25/1/2013 foi promulgada a Lei N° 12.783 que impacta sobre as tarifas de energia elétrica
pagas pela SABESP. Em razéo da significativa participagdo dos gastos com energia elétrica nos
custos da SABESP, a ARSESP avaliou o impacto dessa medida, cujo detalhamento, ja
apresentado na NT anterior, € reapresentado no Anexo IV desta NT, e decidiu pela adocéo de um
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desconto de 15% nos custos unitarios de energia elétrica. A Tabela 7.3 adiante destaca os valores
anuais correspondentes a esse desconto.

7.4

METODOLOGIA DE PROJECOES UTILIZADA PARA O OPEX

Através de um Modelo de ProjecBes Econémico-Financeiras (MEF) a ARSESP projetou os Custos
Operacionais desagregados por itens de despesas e componentes dos sistemas utilizando drivers
de projecao obtidos das proje¢Bes de mercado referidas no capitulo 3. A Tabela seguinte ilustra o
nivel de desagregacao das proje¢@es e os drivers utilizados para cada componente.

Convém ressaltar que o MEF usado pela ARSESP utiliza, praticamente, a mesma metodologia de
projecdo apresentada pela SABESP em seu Plano de Negdcio, considerando praticamente os
mesmos drivers e a mesma desagregacao de custos.

Tabela 7.2 — Drivers Utilizados Para Projecdo dos Custos Operacionais (OPEX)

SISTEMAS DE ABASTECIMENTOS DE AGUA

FINALIDADE

PRODUCAO

DUSTRIBUICAO

PESSOAL

MATERIAIS GERAIS
MATERIAIS TRATAMENTO
SERVICOS

FORCAE LUZ

DESPESAS GERAIS

Volume Produzido de Agua
Volume Produzido de Agua
Volume Produzido de Agua
Volume Produzido de Agua
Volume Produzido de Agua
Volume Produzido de Agua

LigacOes de Agua
LigacOes de Agua
Volume Medido de Agua
LigacOes de Agua
Volume Medido de Agua
LigacOes de Agua

SISTEMAS DE ESGOTAMENTO SANITA

RIO

FINALIDADE

COLETA

TRATAMENTO

PESSOAL

MATERIAIS GERAIS
MATERIAIS TRATAMENTO
SERVICOS

FORCAE LUZ

DESPESAS GERAIS

Ligacdes de Esgoto
Ligacdes de Esgoto
Volume Coletado de Esgoto
Ligacdes de Esgoto
Volume Coletado de Esgoto
Ligacdes de Esgoto

Volume Tratado de Esgoto
Volume Tratado de Esgoto
Volume Tratado de Esgoto
Volume Tratado de Esgoto
Volume Tratado de Esgoto
Volume Tratado de Esgoto

SISTE

MAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVOS

FINALIDADE

COMERCIAIS

ADMINISTRACAO CENTRAL

PESSOAL

MATERIAIS GERAIS
MATERIAIS TRATAMENTO
SERVICOS

FORCAE LUZ

DESPESAS GERAIS

Ligacoes de Agua
Ligacoes de Agua
Ligacoes de Agua
Ligacoes de Agua
Ligacoes de Agua
Ligacoes de Agua

Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
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A partir dos ajustes realizados na base de dados do OPEX e dos dados de mercado, ARSESP
atualizou as proje¢Bes do OPEX para o ciclo tarifario considerando os custos unitarios observados
para 2012 e os drivers de projecdo obtidos a partir dos dados de mercado apresentadas no

capitulo 3.

A tabela 7.3 a seguir apresenta o demonstrativo dos ajustes realizados e o impacto consolidado,
resultante das glosas por ndo reconhecimento regulatorio de despesas e do desconto nas tarifas
de energia no OPEX, para o0 ano base (2012) e para as projecdes para o proximo ciclo tarifario

(2013-2016).

No periodo do ciclo tarifario (2013-2016), o impacto total dos ajustes realizados pela ARSESP no
OPEX totaliza uma reducdo média em torno de 5,6% nos Custos Operacionais, quando
comparados ao OPEX sem ajustes. Se comparados as projecdes constantes do PN SANESP esta

reducdo média é de 9,4%.

Tabela 7.3 — Demonstrativo dos Ajustes Regulatdrios no OPEX Projetado

Ano Base Projetado (moeda de Dez/2012 — R$ Mil)
Discriminag¢do
2012 2013 2014 2015 2016
OPEX Total: Sem Ajustes Regulatérios | 4.285.079| 4.401.933| 4.504.179| 4.609.493| 4.728.070
Pessoal 1.781.336 1.828.803 1.871.183 1.914.905 1.963.916
Materiais 186.134 192519 198.337 204.336 211.051
Materiais De Tratamento 182.048 187.089 190.557 194.144 198.662
Servicos 1.101.898 1.133.176 1.161.981 1.191.598 1.223.564
For¢a E Luz 604.971 620.839 632.633 644.839 660.422
Despesas Gerais 428691 439507 449488 459.671 470.455
OPEX NAO Reconhecidas 169.297 166.038 163.117 159.998 155.816
Pessoal 168.288 165.770 163.546 161.253 158.687
Servigos -17.790 -18.557 -19.277 -20.128 -21.769
Despesas Gerais 18.799 18.824 18.849 18.874 18.898
OPEX: Energia Elétrica - Redugio Tarifas‘ 0 93.126 94.895 96.726 99.063
OPEX Regulatorias 4.115.782| 4.142.769| 4.246.167( 4.352.769| 4.473.191
Pessoal 1.613.048 1.663.033 1.707.638 1.753.651 1.805.229
Materiais 186.134 192.519 198.337 204.336 211.051
Materiais De Tratamento 182.048 187.089 190.557 194,144 198.662
Servigos 1.119.688 1.151.733 1.181.259 1.211.726 1.245.333
Forca e Luz (Desconto 15%) 604.971 527.713 537.738 548.113 561.359
Despesas Gerais 409.892 420.682 430.639 440.797 451.557
Reducdo dos Ajustes no OPEX 169.297 259.164 258.012 256.724 254.879
Reducdo Percentual -3,95% -5,89% -5,73% -5,57% -5,39%
Reducao em relagdo ao PN SABESP| 330.412 424.488 439.373 455.031 469.353
Reducdo Percentual -7,43% -9,29% -9,38% -9,46% -9,50%
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Os custos unitarios utilizados nas projecdes foram determinados apés os referidos ajustes
regulatorios e mantidos constantes para todos os anos do préximo ciclo tarifario. Os ganhos de
produtividade ao longo do ciclo serdo dados pela aplicacdo do Fator X, a cada ajuste anual do Py
inicial, conforme apresentado no capitulo 12 mais adiante.

E importante observar que, em consequéncia da metodologia de projecéo adotada, a estrutura de
custos da SABESP pouco se altera ao longo do ciclo, conforme se pode constatar na Tabela
seguinte.

Tabela 7.4: Composicéo Percentual dos OPEX Projetados

TasirreE Ano Base Ciclo Tarifario

2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Pessoal 39,2% 40,1% 40,2% 40,3% 40,4%

Materiais 4,5% 4,6% 4,7% 4,7% 4,7%

Materiais De Tratamento 4,4% 4,5% 4,5% 4,5% 4,4%
Servigos 27,2% 27,8% 27,8% 27,8% 27,8%
Forca e Luz (Com Desconto 15%) 14,7% 12,7% 12,7% 12,6% 12,5%
Despesas Gerais 10,00 10,2% 10,1% 10,1% 10,1%
OPEX Reconhecidas 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

8. OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

8.1 CUSTOS DE INADIMPLENCIA: RECEITAS IRRECUPERAVEIS

As Receitas Irrecuperaveis correspondem a parcela da receita faturada e ndo recebida como
consequéncia da inadimpléncia dos usuarios. Por se tratar, portanto, de um pagamento a prazo, é
legitimo reconhecer como custo a ser ressarcido pelas tarifas um valor limite para as contas
consideradas incobréveis, desde que o sistema comercial atenda a padrfes desejaveis de
eficiéncia, especialmente no que se refere a faturamento e cobranca dos servi¢cos prestados aos
usuarios.

Esse valor limite para essas receitas a ser contemplado nas tarifas se denomina Receitas
Irrecuperaveis Regulatérias. Existem diversas abordagens para estimar qual deveria ser o nivel
permitido para essas receitas irrecuperaveis. A metodologia utilizada pela ARSESP estabelece a
utilizacdo do método de “aging”, que considera a curva de idade dos débitos.

Com base nesta metodologia a ARSESP identificou o percentual estavel, correspondente as
contas ndo pagas durante um periodo de tempo, utilizando as informacbes fornecidas pela
SABESP em seu PN. E importante notar que este valor “estavel” da curva de envelhecimento da
divida considerou tanto o custo adicional que deve incorrer a empresa para ativar politicas
adicionais de cobranca de dividas (contratacdo de empresas de recuperacéo de dividas/créditos),
guanto o adicional de receita gerada pelo impacto destas politicas (reducdo de taxas de
inadimpléncia).

Em decorréncia dessa metodologia, foi estimada uma taxa de inadimpléncia de 2,61%, a ser
aplicada sobre as receitas faturadas projetadas para o préximo ciclo tarifario a titulo de receitas
irrecuperaveis. A tabela a seguir apresenta os valores projetados para o ciclo tarifario.
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Tabela 8.1 - Receitas Irrecuperaveis - R$ 1000 (Dez/2012)

Discriminagao 2.013 2.014 2.015 2.016

Receitas Irrecuperaveis: Inadimpléncia 245.173 252.223 259.382 266.651

8.2 DEPRECIACOES

Conforme estabelecido na NT Metodoldgica, foram utilizados nesta revisédo tarifaria dois conceitos
de depreciacao.

0] Depreciacdo Contabil: determinada por critérios fiscais e utilizada para célculo do
imposto de renda e contribuicdo social projetados, bem como na apuracao do resultado
contdbil. Foram projetadas para o ciclo tarifario com base nos valores histéricos e na
projecéo da base de ativos.

(ii) Depreciacdo Técnica: determinada em fungdo da vida util dos ativos fixos e utilizada
para fins de atualizacdo da BRRL ao longo do ciclo tarifario. Com base em informacdes
da SABESP, para sua projecao foram consideradas: uma vida Gtil remanescente de 27
anos para a base de ativos liquida inicial e de 44 anos para 0s novos investimentos.

Deve-se destacar que, para fins tributarios, além da depreciacdo dos ativos tangiveis, foram
consideradas também as amortizacdes dos ativos intangiveis, ambos vinculados a prestacédo dos
servicos de 4gua e esgoto.

A tabela seguinte apresenta o0s resultados das projecbes utilizadas para as
depreciacdes/amortizacdes sob os conceitos contabeis e técnicas.

Tabela 8.2 - Depreciacdes e Amortizagcdes - R$ 1000 (Dez/2012)

Discriminagao 2.013 2.014 2.015 2.016
Depreciacdo e Amortizacao - Contabil 703.508 749.826 801.190 860.869
Depreciacao Técnica 1.027.118 | 1.088.346 | 1.146.324 | 1.200.489

9. TAXA DE REGULACAO, CONTROLE E FISCALIZACAO

De acordo com a legislacéo atual, o valor da Taxa de Regulacéo, Controle e Fiscalizacdo (TRCF)
foi fixado em 0,50% do faturamento anual diretamente obtido com a prestacdo do servico,
subtraidos os valores dos tributos incidentes sobre o mesmo. O valor do faturamento anual
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correspondera a receita operacional bruta relativa ao Ultimo exercicio encerrado, tal como apurada
nas demonstracdes contabeis, deduzidos, nos termos da legislacdo pertinente, os seguintes
tributos: (i) Imposto sobre Circulagcdo de Mercadorias e Prestacdo de Servigcos - ICMS; (ii)
Contribuicdo para o PIS/Pasep; e (iii) Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social —
COFINS™.

O valor referente a essa Taxa de Regulacdo incidird somente sobre os Municipios com servigos
regulados pela ARSESP e, por isso, ndo foram considerados no calculo do P, pois serédo
destacados nas contas dos respectivos usuarios.

10. TRIBUTOS E CONTRIBUGCOES

De acordo com a metodologia aprovada pela ARSESP, todos os impostos relacionados com a
prestacdo dos servicos de agua e esgoto serdo considerados no calculo do Py, sejam
explicitamente ou como componentes das OPEX.

Para os demais encargos decorrentes de imposi¢es legais proprias das diferentes jurisdigfes, a
Nota Técnica Metodoldgica determinou considerar os mesmos por fora da Tarifa Média Maxima
(Po) e destacados nas faturas dos usudrios da jurisdicdo especifica que Ihes deu origem.

Para a determinacdo dos custos por conceito de PIS/COFINS, deve-se notar que estas
contribuigbes tem aliquota de 7,6% e 1,65%, respectivamente, totalizando 9,25% sobre a receita
operacional. Considerando que existem créditos que sao possiveis de serem deduzidos destas
contribui¢cBes, a aliquota a ser considerada na projecdo dessas despesas deve ser liquida desses
créditos. A tabela a seguir apresenta o resultado dessa aliquota liquida observada no periodo
2006-2011.

Tabela 10.1 - Histérico das Despesas Relacionadas ao PASEP/COFINS - R$ 1000 (Dez/2012)

Discriminagao 2.007 2.008 2.009 2.010 2.011
Receitas Operacionais Brutas 6.448.211 6.838.803 7.236.218 7.655.226 | 8.305.043
COFINS / PASEP 477.369 487.131 505.671 555.531 602.231
Aliquota COFINS/PASEP (liquida) 7,40% 7,12% 6,99% 7,26% 7,25%

Para projetar as despesas referentes ao PIS/COFINS para o ciclo tarifario a SABESP propds em
seu Plano de Negdcios, e a ARSESP esta de acordo, a utilizacdo de uma aliquota liquida média
de 7,3% da receita. Sob este critério, as despesas correspondentes sao representadas na Tabela
seguinte.

% De acordo com os §§ 1° e 2° da Deliberagdo ARSESP 287 de 14/12/2011.
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Tabela 10.2: Projecédo das Despesas Relacionadas ao PASEP/COFINS - R$ 1000 (Dez/2012)

Discriminagao 2.013 2.014 2.015 2.016

Projecdo da PASEP/COFINS 701.300 ( 721.414 | 741.840 | 762.576

11. OUTRAS RECEITAS

Além das receitas diretas ou tarifarias foram consideradas outras formas de receitas relacionadas
com a prestacdo dos servicos de agua e esgoto que afetam a determinacdo do Py e que séo
analisadas a seguir.

11.1 RECEITAS INDIRETAS
As receitas indiretas consideradas referem-se as receitas obtidas pela empresa como
consequéncia da cobranga dos seguintes servigos adicionais ou complementares:

e LigacOes e religacbes: receitas derivadas de ligagBes ou religagbes de agua e/ou esgoto;

o Ampliacdes: receitas derivadas de ampliacdes (prolongamentos) de redes de agua e/ou
esgoto;

e Caixa para Abrigo de HidroCons/Rep/Hidro: receitas derivadas de conserto, reposi¢cdo de
caixas para abrigo de hidrébmetros;

e Acréscimo por Impontualidade: receitas derivadas pelo pagamento em atraso de contas
o Reparos em Redes: receitas derivadas de reparos em redes; e

e Vistorias, Atestados e Outras (obras parcerias): receitas derivadas de servigcos de vistorias,
atestados, etc.

De acordo com o PN, as receitas indiretas foram projetadas pela SABESP considerando os
percentuais de 2,3% e 0,6% sobre as receitas diretas de agua e de esgoto, respectivamente.

ApoGs andlise da evolugao historica desses parametros, a ARSESP concordou com o parametro
estimado para as receitas indiretas de agua (2,3%), mas discordou do parametro utilizado para
esgoto no PN SABESP, pois a média histdrica para esse servi¢o observada no periodo 2009-2011
revela um valor em torno de 1,5% das receitas diretas. Desse modo, foram utilizados nas
projecOes dessas receitas os percentuais de 2,3% e 1,5%, respectivamente, para os servicos de
agua e esgoto.

A tabela a seguir os resultados das projecfes dessas receitas indiretas para o ciclo tarifario.
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Tabela 11.1 - Projecéo das Receitas Indiretas - R$ 1000 (Dez/2012)

Discriminagao 2.013 2.014 2.015 2.016
Receita Indireta 184.207 189.197 194.256 199.383
Agua (2,3%) 123.849 126.526 129.224 131.935
Esgoto (1,5%) 60.359 62.671 65.033 67.449

Considerando que a cobranca pelos servicos complementares acima relacionados visa ressarcir a
Empresa dos custos correspondentes, e que esses custos estdo incluidos no OPEX projetado, a
ARSESP, para o célculo do P,, deduziu integralmente o valor dessas receitas indiretas das
necessidades de receitas diretas projetadas para o ciclo a serem recuperadas pelas tarifas.

11.2 OUTRAS RECEITAS A CONSIDERAR

Foram analisadas outras receitas auferidas pela empresa relacionadas, principalmente, aos
seguintes eventos:

¢ Ativo Imobilizado: receitas derivadas de lucros na alienacéo de bens;
e Sucata: receitas derivadas de venda de material inservivel;
e Editais: receitas derivadas da venda de editais

e Indenizacbes e Ressarcimento de Despesas: receitas derivadas da indenizagdo e
ressarcimento de despesas causadas por terceiros

e Multas e Caucles: receitas derivadas de multas contratuais por descumprimento de
contrato

e Servicos Teécnicos: receitas derivadas de servicos de projetos e assisténcia técnica,
prestacao de servicos técnicos e servigos de laboratdrio.

e Locacédo de Imdveis: receitas derivadas de locagdo de imoveis (aluguel)

e Bens Imoveis: receitas derivadas de lucros na alienagéo (venda) de bens iméveis;

e Agua de Reuso;

e Pura: receitas derivadas do projeto PURA (Programa de Uso Racional da Agua)

e Prescricdo de Valores: receitas derivadas da prescricdo de valores a restituir as clientes
e Bank of New York: receitas derivadas de Bank of New York

e Sanebase: receitas derivadas do programa SANEBASE

e Aqualog: receitas derivadas da tecnologia Aqualog

o Doacoes: receitas derivadas de doacoes (redes)

e Contrato de Exclusividade do Banco do Brasil: receitas derivadas da adesao ao contrato
de Alienacao do Direito de Exclusividade dos depdsitos dos vencimentos dos empregados
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da SABESP, no periodo de marco de 2007 a marco de 2014, junto a Nossa Caixa e Banco
do Brasil.

e Outrasensaios metrolégicos, honorarios advocaticios, etc.

A partir da analise dessas contas a ARSESP identificou aquelas para as quais existem custos
compartilhados com os servicos de agua e esgoto, ja incluidos no OPEX e considerados no Py, e,
considerando que os valores dos mesmas nao obedecem a um comportamento regular no tempo,
optou por adotar a receita média correspondente observada no periodo 2011-2012 (R$ 13.996,5
mil) como estimativa anual constante para o proximo ciclo tarifario. Esse valor € apenas 2,1%
superior ao valor utilizado na NT anterior (RTS/01/2013) e que constava do PN SABESP.

Como ainda nédo se dispde de um sistema de contabilidade regulatéria que permita a identificagdo
dos custos compartilhados especificos para a obtencdo dessas receitas, a ARSESP optou por
considerar esse valor de R$ 13.996,5 mil como estimativa do custo anual correspondente e o
deduziu das necessidades de receita, para fins de determinag&o da receita direta requerida para o
ciclo tarifario e, consequentemente, do calculo do Po.

12. DETERMINACAO DOS PRECO-MAXIMO INICIAL (Py), FATOR X E MECANISMO DE
AJUSTE ANUAL.

Inicialmente, é importante esclarecer que no Plano de Negdécios da SABESP utilizado nesta
revisao tarifaria, cuja primeira data de concluséo foi fixada em 10 de Agosto de 2012, todas as
projecdes foram elaboradas considerando-se como unidade de tempo o conceito de ano civil ou
ano fiscal e o ciclo tarifario considerado para fins de determinacdo do Preco-Maximo Inicial (Py) foi
0 periodo de 2013 a 2016. Esse Plano de Negoécios, entretanto, foi entregue a ARSESP -
juntamente com a primeira versdo da Base de Ativos — apenas em setembro de 2012 e utilizou
informac0es relativas ao ultimo exercicio fiscal encerrado (2011) e projecdes para o ano de 2012
entdo em curso, bem como para cada ano do novo ciclo tarifario (2013-2016). Os valores
monetarios dessas projecdes foram expressos no PN SABESP a precos de dez/2012, com base
em uma inflacdo estimada para o ano de 5,42%.

Em razdo desse atraso inicial a concluséo da reviséo foi adiada inicialmente para 10 de agosto de
2013 e, posteriormente — em funcéo dos problemas encontrados pela ARSESP na Base de Ativos
— para 10 de abril de 2014.

De acordo com a logica de calculo utilizada pela ARSESP, o P, é determinado para o periodo do
Plano de Negocio da SABESP (2013-2016), sendo inicialmente expresso na mesma moeda deste,
ou seja, a precos de dez/2012, sendo convertido para preco do més imediatamente anterior ao
més de sua aplicacdo. A data-base inicialmente adotada para aplicacdo do nivel tariféario
resultante da revisdo foi mantida na mesma data historica dos reajustes tarifarios da SABESP
(11/Ago). O ciclo para o qual sera aplicado o P, e as demais regras e critérios estabelecidos na
revisdo abrangera o periodo de 11Ago2012 a 10Ago2016. Desse modo, o P, sera determinado
sempre para o periodo do Plano de Negdcio apresentado pela SABESP (2013-2016), a pre¢o de
dez/2012, e sera convertido para preco de Jul/2012, que € o més imediatamente anterior ao inicio
do ciclo sobre o qual sera aplicado. A partir dai serdo aplicadas as regras de ajuste anual
conforme definidas nesta reviséo.
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12.1 FLUXO DE CAIXA DESCONTADO E PRECO MAXIMO INICIAL - Pq

O Prego-Maximo inicial (Po) foi determinado com base no Fluxo de Caixa Descontado (FCD)
gerado pelo Modelo Econémico-Financeiro da ARSESP (MEF) que, por sua vez foi alimentado
com os dados apresentados no Plano de Nego6cio da SABESP, apds os ajustes realizados pela
agéncia e apresentados nesta nota técnica.

A Tabela a seguir apresenta as projecdes dos componentes do Fluxo de Caixa Descontado (FCD)
e o Py inicial resultante, que é de R$2,52411 por m?, expresso a precos de dez/2012. Esse é 0
nivel tarifario que assegura o equilibrio econdmico-financeiro da concessionaria no ciclo tarifario.

Tabela 12.1: Fluxo de Caixa Descontado para o calculo do Po — R$ 1000 (Dez/2012)

Vellos Ciclo Tarifario (R$ 1000 - Dez/2012)
Discriminacéo Presente
2012 2.013 2.014 2.015 2.016

Volume Faturado (A+E) - (1000m3) | 12.831.992| 3.727.507 3.834.691| 3.943.542] 4.054.050|
+ Receita Requerida Direta (tarifaria) | 32.389.374| 9.408.642| 9.679.185| 9.953.938| 10.232.872

+ Receita Indireita 632.671 184.207 189.197 194.256 199.383
+ Receita Nao Operacional 46.296 13.997 13.997 13.997 13.997
- COFINS/PASEP 2.413.989 701.300 721.414 741.840 762.576

- Despesas Operacionais (OPEX) 14.200.378| 4.142.769| 4.246.167| 4.352.769| 4.473.191
- Receitas Irrecuperaveis (incobraveis) 844.011 245.173 252.223 259.382 266.651
- Imposto de renda/Contrib. Social | 4.281.031| 1.247.394| 1.283.558| 1.318.684| 1.339.495

- Investimentos 7.596.528| 2.403.450| 2.275.913| 2.126.199| 2.370.128
- Remuneracdo Obras Andamento 459.210 145.289 137.579 128.529 143.274
- Variacdo do Capital de Giro 51.021 44.930 5.041 4.730 1.877
- Base de Capital Inicial 26.733.836 0 0 0 0
+ Base de Capital Final 23.511.661 0 0] 0| 32.058.498

= Livre Fluxo de Caixa + Bdk VPL | -26.733.836 676.541 960.484| 1.230.059| 33.147.558

Po Calculado (precos Dez/12) = 2,52411 R$/m3 TIR = 8,060%

12.2 DETERMINAGCAO DO FATOR X

O Modelo de Regulagdo por incentivo adotado pela ARSESP procura a estimular a
concessionaria, que opera em regime de monopdlio, a busca permanente por maior eficiéncia,
através da fixacdo de metas para transferéncias de ganhos aos usuarios, mediante reducao real
nas tarifas ao longo do ciclo tarifario. No modelo adotado nesta 12 reviséo tarifaria da SABESP as
reducdes reais de tarifas ao longo do ciclo estdo ancoradas nas metas de eficiéncia anuais
estabelecidas para os custos operacionais (OPEX) unitarios. Essas metas séo fixadas inicialmente
em termos de ganhos anuais regulatérios para o OPEX e traduzidas em termos de reducéo real
anual nos niveis tarifarios autorizados pelo regulador (Fator X), que é transferida aos usuérios
através do mecanismo de ajuste anual da Tarifa-Maxima inicial (Po).
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12.2.1 GANHOS DE EFICIENCIA NO OPEX

Com relacdo a determinacéo do Fator de Eficiéncia aplicavel ao OPEX, os estudos desenvolvidos
pela ARSESP, conforme apresentado no Anexo |, identificam duas parcelas principais para o
estabelecimento das metas de eficiéncia:

I.  Reducdo de ineficiéncias (catch-up): que representa a distancia que a empresa se
encontra em relacdo a fronteira de eficiéncia estabelecida; e

II.  Mudanca tecnolégica: que representa 0s ganhos anuais de eficiéncia que a empresa
precisa auferir para acompanhar o deslocamento da fronteira no tempo em decorréncia
da evolucéo tecnoldgica.

Os estudos de Benchmarking, conforme apresentado no Anexo |, utilizaram uma amostra
composta de empresas do Brasil e do Reuno Unido e concluiram que, para reduzir 75% da
distancia em relacdo a fronteira de eficiéncia a SABESP deveria reduzir anualmente seu OPEX
em cerca de 2,68% ao ano: sendo 0,68% a titulo ‘Reducédo de Ineficiéncias (catch-up) e 2% a.a.
em razao do deslocamento da fronteira no tempo.

Essas foram as metas de ganhos de eficiéncia no OPEX considerados na Nota Técnica que
definiu o Pq preliminar em Margo/2013 (RTS/01/2013).

Conforme apresentado no item 7 desta NT (Tabela 7.3), a ARSESP, apds uma andlise criteriosa
dos componentes do OPEX da SABESP verificado em 2012 (ano base para as projecdes do PN),
realizou ajustes gue representaram uma reducdo de 3,95%, em relacdo aos valores constantes do
Balanco de 2012 (7,4% em relacdo ao OPEX projetado no PN-SABESP para 2012). Considerando
gue 2012 € o ano base para as projecoes, essa reducdo se propaga no OPEX projetado para todo
o ciclo tarifario.

Levando em conta as ponderacdes constantes do pedido de reconsideracdo da SABESP - pois,
em razdo de limitacdes nos dados utilizados nos estudos de Benchmarking, ndo foi possivel
realizar ajustes da mesma natureza nas outras empresas da amostra - a agéncia considerou que
0s ajustes realizados no OPEX de 2012 suficientes para colocar a concessionaria em um aceitavel
nivel de eficiéncia inicial. Por isso, julgou adequado utilizar, para o célculo do Fator X, o ganho de
2% ao ano no OPEX referente ao deslocamento da fronteira.

Além disso, a meta regulatéria estabelecida para a reducédo de perdas de agua produz uma
reducédo crescente no OPEX projetado para o ciclo tarifario, antes da aplicacdo do Fator X, que
atingira cerca de 1,13% em 2016.

12.2.2 O CALCULO DO FATOR X

De acordo a metodologia aprovada pela ARSESP em abril de 2012, o célculo do Fator X, deve
seguir a seguinte légica:

e Em primeiro lugar, se estima a tarifa de equilibrio P assumindo que o nivel de eficiéncia
inicial se mantém constante durante todo o ciclo tarifario.

e Em segundo lugar, se recalcula a tarifa de equilibrio (P, eficiente) incluindo nos OPEX os
ganhos de eficiéncia anuais definidos para transferéncia aos usuarios.

Finalmente, o Fator X deve ser calculado a partir de um processo iterativo, levando em
consideracdo a seguinte equacado de valor presente das receitas, que vincula o Po com o0 “Po
eficiente”
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Eg:l PGEf * vt _ Z?:l Pl] * (1 - X)t_l * Vt

(1 + rWE.[T)t (1 + rWﬂ['[')t
Onde:
Poef = Tarifa Média Maxima (Preco Maximo) eficiente que assegura o equilibrio da SABESP
considerando os ganhos de eficiéncia no OPEX estabelecidos para o ciclo tarifario.
Py = Tarifa Média Mdxima para assegurar o equilibrio da SABESP, supondo que o nivel de eficiéncia
inicial se mantem constante durante todo o ciclo tarifario.
Ve= Volume faturdvel total para o ano t (corresponde a soma do volume de agua e volume de

esgoto)
Twace = WACC da SABESP determinado na Deliberagdo ARSESP N° 227/2011.

X = Fator X a ser determinado e utilizado no calculo do ajuste anual do P,,.

Para esta primeira Revisdo Tarifaria da SABESP a ARSESP estabeleceu, conforme referido
anteriormente, uma meta anual de reducdo no OPEX unitario de 2%. Essa reducdo sera
repassada anualmente aos usuarios através do Fator X, gerando uma reducao real nas tarifas a
ser aplicada a partir do primeiro ajuste anual, ou seja, a partir do inicio do segundo ano do ciclo.

Para o calculo iterativo do Fator X mediante a formula acima € necessério, inicialmente, a
determinagdo do Poef que corresponde ao Prego-Méaximo de equilibrio para um Fluxo de Caixa
Descontado que considera o ganho de eficiéncia anual (2% a.a.) estabelecido para o OPEX.

A Tabela seguinte apresenta esse FCD, similar ao apresentado na Tabela 12.1, para o célculo do
P, eficiente (Fo€f ), que computa o ganho anual de 2% no OPEX projetado a partir de 2013.
Verifica-se que o P, eficiente resultante é de R$ 2,49013.
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Tabela 12.2 - Fluxo de Caixa Descontado com OPEX Eficiente

- valor Ciclo Tarifario (R$ 1000 - Dez/2012)
Discriminacéo Presente
2012 2.013 2.014 2.015 2.016

Volume Faturado (A+E) - (1000m3) | 12.831.992| 3.727.507| 3.834.691| 3.943.542| 4.054.050|
+ Receita Requerida Direta (tarifaria) | 31.953.350| 9.281.983| 9.548.885| 9.819.939| 10.095.118
+ Receita Indireita 624.154 181.728 186.650 191.641 196.699
+ Receita Ndo Operacional 46.296 13.997 13.997 13.997 13.997
- COFINS/PASEP 2.381.537 691.873 711.716| 731.867 752.324
- Despesas Operacionais (OPEX) 13.798.119| 4.142.769| 4.161.244| 4.180.399| 4.210.132
- Receitas Irrecuperaveis (incobraveis) 832.649 241.872 248.827 255.891 263.061
- Imposto de renda/Contrib. Social | 4.281.551| 1.207.815| 1.271.715| 1.335.418| 1.385.892
- Investimentos 7.596.528| 2.403.450| 2.275.913| 2.126.199| 2.370.128
- Remuneracdo Obras Andamento 459.210 145.289 137.579 128.529 143.274
- Variacdo do Capital de Giro 87.837 30.715 25.383 25.684 23.617
- Base de Capital Inicial 26.733.836 0 0 0 0
+ Base de Capital Final 23.547.466 0 0 0| 32.107.318
= Livre Fluxo de Caixa + Bdk VPL|-26.733.836| 613.925| 917.154| 1.241.590| 33.264.704
Po Calculado (precos Dez/12) = 2,49013 R$/m3 TIR = 8,060%

Utilizando-se esse preco eficiente e os demais componentes da férmula apresentada, mediante
um calculo iterativo, chega-se a o Fator X de 0,9418%.

A Tabela seguinte ilustra a equivaléncia, em termos de valor presente, entre a receita calculada
com a aplicagdo anual desse fator X - e que corresponde ao 2° membro da equagéao (item 3 da
tabela) - e a receita do FCD com OPEX eficiente (tabela 12.2 e item 3 da tabela 12,3), que € o

resultado para o 1° membro da equacéo.

Tabela 12.3 - Verificacdo do Céalculo do Fator X

Discriminagao VPL 2.013 2.014 2.015 2.016
Receita Diretado FCD R$ 1000 (Dez2012)
1. Com Po Inicial: SEM Fator X 32.389.374 | 9.408.642 | 9.679.185 | 9.953.938 | 10.232.872
2. Com Po Eficiente: DOPEX=-2% a.a. (12 membro) | 31.953.350 | 9.281.983 | 9.548.885 | 9.819.939 | 10.095.118
3. Com do Fator X=0,9241% a.a. (22 membro) | 31.953.350 | 9.408.642 | 9.588.023 | 9.767.321 | 9.946.455

Notas: 1) Ganhos de Eficiéncia Anual no OPEX = 2,00%

2) Fator X calculado = 0,9418%
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12.3 O MECANISMO DE AJUSTE ANUAL

O regime tarifario aprovado pela ARSESP através da Nota Técnica Metodologica (RTS/01/2012)
prevé um mecanismo de ajuste anual do P, que é composto dos seguintes fatores:

i) Um fator de atualizacdo monetéria baseado na evolucdo de um indice de preco ao
consumidor (IPC) que evite a erosao inflacionaria das tarifas;

ii) Um fator de eficiéncia (fator X) que transfira parte dos ganhos de produtividade obtidos
pela Empresa aos usuarios através de uma reducao real anual estabelecida no inicio do
ciclo;

i) Um fator de ajuste para as variagbes de qualidade (FAQ), destinado a preservar os
padrdes de qualidade dos servi¢os prestados aos usuarios.

Desse modo, esse fator de ajuste anual do Preco Maximo (P,) serd determinado anualmente ao
longo do ciclo tarifario segundo a seguinte formula:

IPC, — X
Pt= 1+ W *Pt—l —FAQt
Onde:
P: = Tarifa Média Maxima (Preco Maximo) a ser aplicada durante o ano t do ciclo tarifario
IPC; = indice de Preco ao Consumidor: é a variagdo percentual do indice de precos ao consumidor
utilizado para o periodo de referéncia.
X = Percentual de eficiéncia a ser transferido aos usuarios ao inicio de cada ano t do ciclo tarifario,

a partir do segundo.

Pi1 = Tarifa Media Méaxima (Preco Maximo) do ano tarifario anterior, cujo valor inicial sera o Pg

FAQ; = Fator de Ajuste por Qualidade, expresso em R$/m3 faturado

Para aplicacdo desse fator de ajuste, conforme definido pela metodologia aprovada, o indice de
preco a ser utilizado sera o Indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA-IBGE).

O Fator de Eficiéncia (Fator X) sera aquele determinado no item 12.2.2 anterior e o Fator de
Qualidade (FAQ) - por se tratar de uma novidade para o qual ainda ndo existe uma metodologia
consolidada - ser4 implementado ao longo do ciclo tarifario, de acordo com regras e metodologia a
serem definidas, com aplicacéo precedida de uma fase experimental.

13. DETERMINACAO DO PRECO-MAXIMO (P,;) PARA APLICACAO EM 11 DE ABRIL DE
2014.

Os frequentes atrasos ocorridos ao longo do processo desta revisdo - devidos
preponderantemente as dificuldades encontradas pela SABESP para apresentacdo de uma Base
de Ativos com aceitavel grau de confiabilidade, em face da metodologia estabelecida - culminaram
com sua conclusédo apenas para abril de 2014. Esta data corresponde a data mais cedo que a
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ARSESP conseguiu viabilizar ap6s a conclusdo pela SABESP da revisdo da referida Base de
Ativos, que foi entregue apenas em 5 de dezembro de 2013.

Por se tratar de uma data mais compativel com a disponibilidade de informacdes oficiais da
empresa (o Balanco anual normalmente € publicado em marco), o que certamente trara vantagens
no desenvolvimento dos processos futuros de reajuste e revisdo, além de minimizar os efeitos das
distor¢bes na veiculagdo dos ajustes tarifarios resultantes, que normalmente ocorrem nesses
processos, a ARSESP adotou a data para a qual esta sendo calculado o presente nivel tarifario
(Preco-Maximo), ou seja, 11 de Abril (ao invés de 11 de agosto), como a nova Data-Base tanto
para a proxima revisao tarifaria e quanto para os reajustes futuros.

Com esta alteragédo o atual ciclo tarifario sera estendido até 10 de Abril de 2017 e os reajustes
tarifarios remanescentes até a proxima revisdo ocorrerdo em 11 de abril dos anos de 2015 e 2016.

Desse modo, considerando-se que, em funcdo das justificativas apresentadas ao longo do
processo, a revisado tarifaria sera finalizada com um ano e oito meses de atraso, mas 0s seus
resultados serd@o aplicados de forma retroativa ao inicio do ciclo tarifario (11 de agosto de 2012),
mister se faz a aplicacdo de alguns procedimentos de ajustes compensatérios e de precos
relativos ao periodo ja transcorrido (11/8/2012 a 10/04/2014), bem como para o periodo
suplementar do ciclo (11/8/2016 a 10/4/2017), para assegurar a integridade das novas tarifas,
para o ciclo como um todo, de modo a preservar, de um lado, o equilibrio econdmico-financeiro da
concessionaria e, de outro, o repasse integral aos usuarios dos ganhos de produtividade
decorrentes das metas de eficiéncia regulatérias estabelecidas (Fator X), que resultardo em
reducdes reais nos niveis de tarifas a serem concedidos por ocasido de cada ajuste anual.

Para isso, a determinacdo do Preco-Maximo (P;) para aplicacdo em 11Abr2012, a partir do Preco-
Méaximo Inicial (Py) e demais condi¢cdes apresentadas no item 12 anterior, foi realizada
considerando 0s seguintes ajustes:

i. Ajuste Compensatério Retroativo (ACR): Consiste em considerar no calculo do Preco-Maximo
a ser autorizado para 11 de abril de 2014 (P;) a compensacdo, durante o periodo
remanescente do ciclo estendido, da diferenca referente ao periodo ja transcorrido (11Agol12-
10Abr14), entre a receita calculada com base nos niveis tarifario autorizados pela ARSESP™!
e a receita correspondente ao P, de equilibrio referido no item 12.1;

ii. Ajuste de Preco 1: Ajuste para eliminar o erro de estimativa da inflagdo em 2012 adotada no
PN-SABESP (5,42%) em relacdo aquela efetivamente observada (5,84%);

iii. Ajuste de Preco 2: Ajuste para atualizar o Preco-Maximo para precos de Mar¢o de 2014 (Més
anterior & aplicacdo do ajuste tarifario final);

iv. Ajuste no Fator X: Calculo do Fator X (pro-rata-die) para determinagdo do Prego-Maximo final
a ser autorizado para 11 de Abril de 2014, descontado do Fator X ja considerado no reajuste
concedido em 11Nov2013;

1 pesde o inicio do ciclo tarifario, foram autorizados pela ARSESP os seguintes ajustes e reajustes nas tarifas da
SABESP: i) o reajuste de 5,15% em 11Ago2012; ii) o ajuste do P preliminar de 2,35% em 22Mar2013; e iii) o reajuste
de 3,15% em 11Nov2013.
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13.1 AJUSTE COMPENSATORIO RETROATIVO — ACR

A metodologia de célculo utilizada para a inclusdo desse Ajuste Compensatério Retroativo (ACR)
consistiu na determinacdo de um Preco-Méaximo para aplicacdo no periodo remanescente do ciclo
tarifario (11Abr14-10Abrl7), de modo a manter o mesmo valor presente da Receita Direta do ciclo
que seria obtida caso o P, final houvesse sido aplicado desde o inicio do mesmo, ou seja, caso
nao tivesse havido nenhum atraso na revisdo. Considerando que a mudanca de Data Base para
11 de Abril impde a prorrogagdo do ciclo até 10 de abril de 2017, o diferencial de receita a
compensar foi distribuido até essa data.

A Tabela apresentada a seguir ilustra o calculo da Receita Direta (tarifaria), para cada periodo do
ciclo tarifario, com e sem a inclusdo do Ajuste Compensatério Retroativo (ACR), bem como o
calculo do Preco-Maximo resultante para 11Abr2014, ainda expresso a precos de dez/2012 com
base no IPCA estimado no Plano de Negécios da SABESP.

Nessa tabela o volume faturado para cada periodo do ciclo tarifario estendido foi obtido a partir
dos volumes anuais apresentados no item 3-Analise de Mercado, distribuidos proporcionalmente
ao numero de dias de cada periodo.

O IPCA constante da coluna 4 corresponde ao IPCA médio ponderado para cada periodo do ciclo,
obtido das publicagbes do IBGE com interpolacdes para as datas intermediarias. Para o 1°
trimestre de 2014 o IPCA ainda é estimado considerando uma inflagdo anualizada de 5,5%.
Quando da publicagéo final do Prego-Maximo final em 10 de abril de 2014 o IPCA até marco/2014
ja estara disponivel e os calculos serdo atualizados.

Os valores constantes da coluna 7, até 10Abr2014 correspondem a Tarifa Média Geral que resulta
das tarifas autorizadas desde o inicio do ciclo (11Ago2012) expressas em valores nominais. A
partir de 11Abr2014 o valor (R$ 2,56324) corresponde ao Pre¢o-Maximo, ja incluido os efeitos do
Ajuste Compensatério Retroativo (ACR) e expresso a precos de dez/2012, ainda com base na
inflacédo estimada no Plano de Negdcios da SABESP para 0 ano de 2012.

Conforme se observa, no horizonte do ciclo tarifario estendido (11Agol2-10Abrl7), a receita
produzida pelas as tarifas ja autorizadas pela ARSESP desde o inicio do ciclo (10Ago2012),
acrescida da receita futura que resultara da aplicacdo do novo Preco-Maximo (ainda a precos
estimados de dez/2012), calculado com o ACR e a vigorar a partir de 11Abr2014 (R$ 2,56324
R$/m3), tera o mesmo valor presente (R$ 37.913.927 mil) que a receita que seria produzida pelo
P, inicial (R$ 2,52411) se aplicado desde o inicio do ciclo (vide total das colunas 9 e 12 da tabela
anterior). Isto garante, mesmo com 0s atrasos ocorridos na conclusdo da RTS, a manutencao das
condi¢Bes de equilibrio econébmico-financeiro da SABESP no ciclo tarifario considerado, pois os
efeitos financeiros dos mesmos estdo sendo compensados pela tarifa que serd autorizada para o
restante do ciclo.

Esse Prego-Maximo de equilibrio com o ACR (R$ 2,56324) precisa, entretanto, ser submetido aos
ajustes de preco de modo a expressa-lo em moeda de mar/2014 para definicdo do Indice de
Reposicionamento Tarifario a ser utilizado para determinacdo das novas tarifas a vigorarem a
partir de 11Abr2014.
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Tabela 12.2 — Ajuste Compensatorio Retroativo - Calculo do Preco Maximo para Abr2014 - Precos Dez/2012

Prego Tarifas Receita com Po Retroativo Receita com Ajuste Compensatério
IPCA Volume Maximo |Autorizadas Dez2012 - R$ 1000 Retroativo (ACR) - RS 1000
Ano Periodo Dias D"'(::‘:::;OO Faturado | Inicial (Po) | Com ACR ™5 ooy C/ Tarifas | A Preco Dez12
ponderada) | (1000m3) | (PrecoDez12)| (R5/m3) IPCA-PN VPL Autorizadas |  IPCA-PN VPL
(R$/m3) (*) (estimado) (*) (estimado)
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10 (11) (12)
RESULTADOS PARA O CICLO TARIFARIO ESTENDIDO: 11Abr2014-10Abr2017
12 Ano do Ciclo: 365 3.686.176 2,52411 2,49593 9.304.317 8.877.485 9.200.453 9.119.347 8.704.273
2.012 11Ago12-31Dez12 143 3.542,67 1.419.034 2,52411 2,47306 3.581.801 3.581.801 3.509.360 3.554.477 3.554.477
2.013 0lJan13-21Marl3 80 3.627,33 816.988 2,52411 2,47306 2.062.168 1.908.355 2.020.461 1.998.674 1.849.596
2.013 22Mar13-10Agol13 142 3.693,29 1.450.153 2,52411 2,53120 3.660.348 3.387.330 3.670.631 3.566.196 3.300.200
22 Ano do Ciclo 365 3.792.698 2,52411 2,57502 9.573.192 8.452.791 9.766.255 9.412.442 8.306.874
2.013 11Ago13-10Nov13 92 3.743,41 939.536 2,52411 2,53120 2.371.493 2.194.608 2.378.155 2.279.561 2.109.533

2.013 11Nov13-31Dez13 51 3.791,15 520.830 2,52411 2,61081 1.314.632 1.216.576 1.359.788 1.287.000 1.191.005
2.014 01Jan14-10Abr14 100 3.843,87 1.050.600 2,52411 2,61081 2.651.832 2.270.994 2.742.918 2.560.487 2.192.768

2.014 11Abr-10Ago14 122 1.281.732 2,52411 | 2,56324 | 3.235.235 2.770.613 3.285.394 | 3.285.394 2.813.568
32 Ano do Ciclo 365 3.900.896 2,52411 2,56324 9.846.295 8.045.521 9.998.952 9.998.952 8.170.258
2.014 11Ago14-31Dez14 143 1.502.358 2,52411 2,56324 3.792.119 3.247.522 3.850.912 3.850.912 3.297.871
2.015 01Jan15-10Abr15 100 1.080.422 2,52411 2,56324 2.727.106 2.161.261 2.769.387 2.769.387 2.194.769
2.015 11Abr15-10Ago15 122 1.318.115 2,52411 2,56324 3.327.070 2.636.738 3.378.653 3.378.653 2.677.618
42 Ano do Ciclo 365 4.010.755 2,52411 2,56324 10.123.591 7.655.151 10.280.547 | 10.280.547 7.773.837
2.015 11Ago15-31Dez15 143 1.545.004 2,52411 2,56324 3.899.762 3.090.603 3.960.224 3.960.224 3.138.520
2.016 01Jan16-10Abrl6 100 1.110.699 2,52411 2,56324 2.803.527 2.056.103 2.846.992 2.846.992 2.087.981
2.016 11Abr16-10Agol6 122 1.355.052 2,52411 2,56324 3.420.302 2.508.445 3.473.331 3.473.331 2.547.336
Periodo Suplementar ao ciclodo PN | 1.460 2.722.353 2,52411 2,55002 6.871.521 4.882.979 6.978.057 6.978.057 4.958.685
2.016 11Ago16-31Dez16 143 1.588.299 2,52411 2,56324 4.009.043 2.940.227 4.071.199 4.071.199 2.985.812
2.017 01Jan14-10Abr14 100 1.134.054 2,52411 2,56324 2.862.478 1.942.752 2.906.858 2.906.858 1.972.872
TOTAL CICLO ESPANDIDO 1.703 18.112.877 | 2,52411 2,55201 | 45.718.916 | 37.913.927 | 46.224.264 | 45.789.345 | 37.913.927
(1) - Valores nominais até 10-Abr-2014 e a preco de Dez/2012 a partir dai (IPCA-PN). P1 para 11Abr14 a precos de dez/2012 = 2,56324 R$/m3
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13.2 AJUSTES DE PRECO

Para aplicacdo do Preco-Méximo autorizado a partir da nova Data-Base (11 de abril de 2014) é
necessario atualiza-lo monetariamente para preco do més imediatamente anterior, ou seja, para
mar¢o/2014, que corresponde ao Ultimo més para o qual o IPCA estard disponivel antes da
publicac&o dos resultados finais da revisao (10Abr2014).

Antes disso, entretanto, € necessario preliminarmente realizar um ajuste monetario para eliminar o
erro de estimativa da inflacdo projetada no Plano de Nego6cios da SABESP para 2012. O IPCA
estimado no PN para Dez/2012 foi de 3588,21 (inflagdo de 2012 = 5,42%) e foi utilizado em todo o
processo de célculo do Preco-Maximo realizado até aqui. Considerando que o IPCA real divulgado
pelo IBGE para Dez/2012 foi de 3602,46 (inflacdo real = 5,84%), o fator de ajuste a ser
considerado para corrigir o referido erro de estimativa de inflagdo ser4d de 1,003971
(3602,46/3588,21).

Acumulando a esse fator de ajuste a variacao inflacionaria real de dez/2012 a mar/2014 (IPCAar14
/| IPCAgez12)", por enquanto estimada em torno de 7,34%, chega-se a um Preco-Maximo (P;) em
moeda de mar/2014 de cerca de R$ 2,76226 / m3, antes da aplicacao do Fator X.

13.3 AJUSTE NO FATOR X PARA CALCULO DO PRECO-MAXIMO (P1) PARA 11DE ABRIL DE 2014

A aplicacdo do Preco-Maximo (P;) ocorrerd vinte meses apds o inicio do ciclo tarifario (de
11Agol2 a 10Abrl14). Considerando que o Mecanismo de Ajuste Anual descrito no item 12.3 se
aplica desde o inicio do ciclo, o fator X devera ser adequado ao prazo ja transcorrido atravées de
um calculo pré-rata-die, onde devera ser deduzida a parcela ja considerada no ultimo reajuste de
tarifas autorizado pela ARSESP em nov/2013, que foi de 0,4297%. Desse modo, estara
assegurada integralmente aos usuarios a reducgdo real de tarifa prevista pelo critério de ajuste
anual estabelecido pelo regulador.

Considerando esse critério, o fator X a ser aplicado no ajuste do Preco-Maximo (P,) para
aplicacdo em 11Abr2014 sera de 1,14% que corresponde ao fator X anual (0,9418%) convertido
para um periodo de 20 meses e deduzido de 0,4297% referente a parcela ja aplicada no reajuste
de Nov/2013.

13.4 CALCULO DO PRECO-MAXIMO FINAL PARA APLICACAO EM 11 DE ABRIL DE 2014
Desse modo, o Preco-Méaximo final resultante para aplicacéo a partir de 11 de abril de 2014, ap6s

a incidéncia do fator X, serd de R$ 2,73249 que, quando comparado com a Tarifa Média Geral
vigente de R$ 2,61081, resultara em um ajuste linear na Tabela de Tarifas de 4,6607%.

12 Esse fator foi calculado considerando, para o 1° trimestre de 2014, uma inflagdo correspondente a uma taxa
anualizada de 5,5%. Quando da divulgacdo da Nota Técnica final com o Pregco Maximo definitivo, em 10 de abril de
2014, o mesmo sera atualizado com base no IPCA real até mar¢o/2014.
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A Tabela seguinte resume o célculo desse Preco-Méaximo final (P,;) a ser autorizado pela ARSESP
para aplicacdo sobre os servicos prestados a partir de 11 de abril de 2014 com faturamento a
partir de 11 de maio de 2014, bem como o percentual de ajuste tarifario que devera ser aplicado
sobre as tarifas atualmente em vigor.

Tabela 12.5 — Resumo da Determinac&o do Preco-Méaximo para 11 de Abril de 2014

Discriminagao F:;z:i ¢ (‘:;I::)

Po final do FCD para o ciclo do PN (IPCA estimado) 2,52411

+ ACR e adequagao novo ciclo (IPca estimado) 1,01550 2,56324

+ Corregao IPCA 2012 (IPCAreal/estimado) 1,00397 2,57342

+ Atualizagdo para pre¢os de margo/2014 (P1 s/Fx) 1,07338 2,76226
Tarifa Média Vigente (autorizada em nov/2012) 2,61081
Ajuste Tarifario antes do fator X 5,8007%
Fator X liquido (pré-rata p/abr14) 1,1400%
Ajuste final: apds Fator X (corrige tabela) 4,6607%
Fator X anual = 0,9418% P10Abr14- = 2'73249
Fator X aplicada no reajuste nov/2013 = 0,4297%

Desse modo, 4,6607% ¢é o indice de Reposicionamento Tarifarios resultante da primeira Revisdo
Tarifaria da SABESP para ajuste das tarifas a serem praticadas a partir de 11 de abril de 2014.
com faturamento a partir de 11 de maio de 2014.

No Anexo V sdo apresentadas as Tabelas com os novos valores das tarifas.

14. ESTRUTURA TARIFARIA DA SABESP

De acordo com o ultimo cronograma estabelecido para o processo de revisao tarifaria, a SABESP
deveria ter apresentado sua proposta de nova estrutura tarifaria a ARSESP em 30 de abril de
2013. Ao invés disto, a Empresa apresentou um pedido de alteracdo do cronograma no qual
solicita um novo adiamento, por um ano, para a proposta de Estrutura Tarifaria, ou seja, para
30/4/2014, com aprovacdo através de consulta e audiéncia publica e aplicacdo a partir de
Ago/2014.

Dada a alta relevancia do tema e o envolvimento de questbes complexas, tais como:

i) Impactos diferenciados na distribuicdo dos custos dos servigos entre as categorias e
niveis de consumo dos usuarios;
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ii) Eliminacdo dos problemas existentes relativos, principalmente, & cobranca de consumo
minimo, a excessiva progressividade tarifaria e a ma focalizagdo dos subsidios cruzados
envolvidos;

iii) A necessidade da busca de equilibrio econémico-financeiro em nivel minimamente
regional para a prestacao dos servigos de agua e esgoto pela SABESP,

a ARSESP, através da Deliberacdo N° 426 de 3 de junho de 2013, concordou com o0 adiamento,
mas ressaltou a necessidade de se estabelecer um processo conjunto que garanta o
desenvolvimento pela concessionéria, e 0 acompanhamento pela agéncia, de uma nova Estrutura
Tariféria que atenda os contornos estabelecidos pela legislagdo e pelas diretrizes regulatorias e
que assegure o cumprimento do novo prazo estabelecido.

Considerando a ultima prorrogacdo da RTS, que culminou com a determinacdo do Nivel
Tarifario Final (Po Final) da revisdo apenas em 11 de Abril de 2014, a ARSESP continuara
acompanhando o desenvolvimento da proposta de Estrutura Tarifaria a ser apresentada
pela SABESP para implantacéo até a data do proximo reajuste tarifario.

Desse modo, continua em vigor a Estrutura Tarifaria atualmente praticada pela SABESP e seus
valores sofrerdo um ajuste liquido de 4,6607%, conforme referido anteriormente.

E oportuno esclarecer que esse percentual ainda é uma estimativa baseada em uma variagio
presumida para o IPCA até mar¢co/2014. Os valores definitivos somente serdo conhecidos apés a
divulgacéo pelo IBGE do IPCA referente a mar¢o/2014, o que devera ocorrer na 12 semana de
abril/2014.
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ANEXOS

15. ANEXO | — DETERMINACAO DA EFICIENCIA EM OPEX

O fator de eficiéncia (ou Fator X) procura repassar aos usuarios 0os ganhos de eficiéncia da
empresa através de tarifas mais baixas em termos reais. Estes ganhos de eficiéncia podem ser
separados em duas fontes principais:

e Reducdo de ineficiéncias (catch-up)
e Mudanca tecnologica

A primeira visa a reducao da distancia que separa uma determinada empresa do que se considera
a fronteira eficiente de custos. A segunda tenta capturar até que ponto a fronteira eficiente se
desloca ao longo do tempo como resultado da mudanca tecnolégica.

Seguindo a NTF, para estimar os ganhos de produtividade da empresa devido & mudanca
tecnoldgica esperada, utilizou-se um indice de Malmquist através de DEA, que possibilitou isolar a
parte da variagdo na produtividade atribuivel a esta mudanca tecnoldgica.

Para estimar o segundo componente, relacionado com o catch-up, calculou-se a distancia média
da empresa até a fronteira em uma DEA secao transversal (“cross section”) usando o ultimo
periodo disponivel (2009). Logo, calculou-se a percentagem anual que deve ser incorporada ao
fator X de maneira que, ao cabo do ciclo tarifario, a empresa reduza 75% do seu estoque de
ineficiéncia estimado no passo anterior. A seguir sdo proporcionados maiores detalhes do método
utilizado para estimar a eficiéncia em OPEX.

15.1 A CONSTRUCAO DO BENCHMARK

15.1.1  ORIENTACAO

Os modelos de eficiéncia podem ser orientados para (i) a reducdo proporcional de insumos —
orientacdo aos insumos- ou (ii) 0 aumento proporcional dos produtos —orientagcdo aos produtos-,
ou também podem ser ndo orientados (nesse caso a reducdo de insumos e o aumento de
produtos sdo calculados em conjunto). A escolha do tipo de orientacdo dependera das
particularidades do setor em estudo. No caso de empresas de agua e esgoto, ARSESP
considerou melhor utilizar (a luz das caracteristicas do setor) uma orientagdo aos insumos, ja que
0 produto é tipicamente exdgeno (ou muito menos sujeito ao controle da empresa que seus
insumos).

15.1.2 EMPRESAS INCLUIDAS NA AMOSTRA

Em todas as abordagens de estimativa da eficiéncia existe um problema de grau de liberdade,
exacerbado pela énfase na eficiéncia relativa que tém estas abordagens. Os graus de liberdade
aumentam com o numero de empresas da amostra e reduzem com o numero de variaveis
(insumos, produtos e variaveis ambientais). Estas escolhas ndo sdo independentes, uma vez que
a inclusdo de um maior nimero de empresas permite a inclusdo de mais insumos e produtos na
analise, de modo a ter uma identificacdo mais precisa da fronteira tecnolégica.
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15.1.3 MUDANGA TECNOLOGICA

Para calcular os indices de Malmquist (ver NTF aprovado pela ARSESP), ARSESP utilizou os
dados do Sistema Nacional de InformagBes sobre Saneamento (SNIS). A respeito dos
prestadores, em uma primeira aproximacgéo, analisou-se uma amostra representativa de 10% da
populacédo objetivo da SABESP, ou seja, 2.000.000 de habitantes a servir. O resultado foi um
painel de 18 empresas observadas no periodo 2007-2009. No caso da SABESP a informacdao foi
desagregada em 11 unidades de negdcios, 0 que gera um total de 28 x4 = 112 observagdes
empresa-ano para a andlise. A tabela seguinte apresenta mais detalhes das empresas e unidades
de negécios consideradas.

Tabela 1: Empresas na Amostra SNIS

Sigla Prestador Municipio Estado
Companhia de Saneamento Bésico do Estado de S&o Paulo:

U.N. ALTO PARANAPANEMA
U.N. BAIXADA SANTISTA
U.N. BAIXO PARANAPANEMA
U.N. BAIXO TIETE E GRANDE
U.N. CAPIVARI/JUNDIAI

SABESP U.N. LITORAL NORTE Séo Paulo SP
U.N. MEDIO TIETE

U.N. PARDO E GRANDE

U.N. VALE DO PARAIBA

U.N. VALE DO RIBEIRA

U.N. REGIAO METROPOLITANA

COPASA Companhia de Saneamento de Minas Gerais Belo Horizonte MG
CEDAE Companhia Estadual de Aguas e Esgotos Rio de Janeiro RJ
EMBASA Empresa Baiana de Aguas e Saneamento Salvador BA
SANEPAR | Companhia de Saneamento do Parana Curitiba PR
COMPESA | Companhia Pernambucana de Saneamento Recife PE
CORSAN Companhia Rio-Grandense de Saneamento Porto Alegre RS
CAGECE Companhia de Agua e Esgoto do Ceara Fortaleza CE
SANEAGO | Saneamento de Goias S/A Goiania GO
COSANPA | Companhia de Saneamento do Para Belém PA
CAEMA Companhia de Aguas e Esgotos do Maranh&o Sao Luis MA
CAGEPA Companhia de Aguas e Esgotos da Paraiba Jodo Pessoa PB
CASAN Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento Floriandpolis SC
CAERN Companhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Norte Natal RN
AGESPISA | Aguas e Esgotos do Piaui S/A Teresina PI
CASAL Companhia de Saneamento de Alagoas Macei6 AL
CESAN Companhia Espirito-Santense de Saneamento Vitéria ES
CAESB Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal Brasilia DF

15.1.4 REDUGAO DE INEFICIENCIAS (CATCH-UP)

A falta de comparadores adequados (a contrapartida de um ndmero limitado de empresas na
amostra) pode levar a qualificar uma empresa como eficiente por padrdo: ndo porque seja
realmente, mas porque ndo existe na amostra nenhuma outra empresa com a gque se possa
comparar. A busca de empresas comparaveis para um exercicio bem fundamentado de estimativa
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da eficiéncia relativa exige, em muitas circunstancias, recorrer & empresas de outros paises na
comparacgao.

Para obter uma melhor discriminacdo da eficiéncia relativa no cross section, agregou-se as 28
empresas consideradas no ponto anterior, um grupo de 10 empresas de agua e saneamento do
Reino Unido. Todos os dados correspondem ao ultimo ano disponivel: 2009. A Tabela abaixo
apresenta a lista de empresas incorporadas.

Tabela 2: Empresas de agua e saneamento do Reino Unido

ANH = Anglian Water Services
NES = South East Water Ltd
NWT = United Utilities plc
SRN = Southern Water Services Ltd
SVT = Severn Trent Water Ltd
SWT = South West Water Ltd
TMS = Thames Water Utilities Ltd
WSH = Dwr Cymru Cyfyngedig (Welsh Water)
WSX = Wessex Water Services Ltd
YKY = Yorkshire Water Services Ltd

15.1.5 ESCOLHA DAS VARIAVEIS DE INSUMO E PRODUTO

Tipicamente, os insumos sdo definidos como o0s recursos utilizados pelas empresas ou como
condi¢des que afetam o seu desempenho, enquanto que os produtos sdo os beneficios gerados
como resultado das operacBes da empresa. No entanto, é por vezes dificil classificar um fator em
particular como insumo ou produto. Nesses casos, uma forma de classificar o fator é verificar se
uma empresa com um registro mais alto nesse fator é considerada mais eficiente ou ndo. Se a
resposta for sim, o fator é geralmente classificado como um produto; se for ndo, é classificado
COmo um insumo.

Os critérios para a sele¢do costumam ser subjetivos, pelo menos em parte. No entanto, algumas
diretrizes gerais podem ser especificadas. Seguindo a pratica usual em 4gua e saneamento as
seguintes variaveis séo utilizadas nesta estimativa:

e Insumos: despesas operacionais, perdas de AP.
e Produtos: ligacbes de agua, ligacdes de esgoto, economias de agua, economias de
esgoto, volume de 4gua faturada, volume de esgoto recoletado.

As despesas operacionais se apresentam em reais constantes de 2009 no caso dos dados do
SNIS. Para facilitar a comparacgéo, ao utilizar também dados do Reino Unido, todos os valores
monetarios sdo convertidos a dolares estadunidenses (usando taxa de cambio de paridade do
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poder aquisitivo) e logo se converte a dolares constantes de 2009 usando o indice de pregos dos
EUA13.

A Tabela 3 mostra estatisticas descritivas para as distintas variaveis utilizadas no dltimo ano
disponivel (2009).

Tabela 3: Estatisticas Descritivas

BASE SNIS
Média Mediana Desv~|o Minimo Maximo
padréo

Ligacoes AP 082.168 508.199 1.082.438 96.160 4.603.331
LigacBes AR 417541 206.698 652.466 11.220 3.053.027
Economias AP 1.236.126 707.257 1.381.012 96.972 5.728.931
Economias AR 621.658 241.345 984.704 29.063 4.739.470
Volume de agua faturada 226.527 112.577 294.307 16.514 1.371.547

(1000 m3/ano)
Volume de esgoto 04.284 37.514 151.501 583 720.088

recoletado (1000 m3/ano)
Despesas operacionais
(U$S constantes)

312.068.068 | 165.742.828 | 356.800.827 | 35.704.870 | 1.648.990.342

Perdas de AP (%) 36,1 33,7 12,2 18,5 58,9
BASE OFWAT
Média Mediana Desv~|o Minimo Maximo
padréo

Economias AP 1.933.913 | 1.951.268 1.111.627 557.086 3.482.421

Economias AR 2394218 | 2.061.493 1.464.518 673.180 5.372.483

Volume de agua faturada 361.388 377.138 217.540 105.512 751.148
(1000 m3/ano)

Volume de esgoto 379.477 320.138 278.326 86.640 1.025.226

recoletado (1000 m3/ano)

Despesas operacionais | g3 575 ga3 | 836.500.763 | 447.032.474 | 356.030.534 | 1.587.175.573
(U$S constantes)

Perdas de AP (%) 26,8 27,7 5,6 18,0 33,9

15.2 RESULTADOS

15.2.1 MUDANCA TECNOLOGICA

Foram considerados diferentes modelos de acordo com a selecdo de produtos realizada.
Seguindo a pratica internacional e devido aos resultados obtidos dos diferentes modelos

3 As despesas operacionais da base da Ofwat correspondem & variavel “Current operating costs" (incluindo
CCD e IRC). Os dados de tipo de cambio e indice de precos dos EUA foram obtidos da World Economic
Outlook Database do Fundo Monetario Internacional.
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estimados, a ARSESP adotou um modelo a ser estimado cuja relagédo funcional foi determinada
porl4:

e Produtos: economias AP, economias AR
e Insumos: despesas operacionais, perdas AP

De acordo com o modelo escolhido pela ARSESP, os resultados estabelecem que o setor de 4gua
e saneamento no Brasil enfrentou, no periodo 2007-2009, um afastamento de 2% ao ano da
fronteira tecnoldgica (percentagem esta obtida como a média geométrica, ponderada pelo nimero
de ligacGes AP em 2009, das mudancas correspondentes a cada empresa da amostra).

15.2.2 REDUGAO DE INEFICIENCIAS (CATCH-UP)

A Tabela mostra a medida de eficiéncia de cada uma das unidades de nego6cio da SABESP,
assim como a média (ponderada por ligacdes AP 2009) para o total da empresa. Em nenhum
caso se impde um pressuposto a priori sobre o tipo de rendimentos de escala - ou seja, trabalha-
se sobre a premissa de rendimentos variaveis.

Tabela 4: Medidas de (in)eficiéncia

Modelo
U.N. ALTO PARANAPANEMA 0,843
U.N. BAIXADA SANTISTA 0,771
U.N. BAIXO PARANAPANEMA 0,853
U.N. BAIXO TIETE E GRANDE 1,000
U.N. CAPIVARI/JUNDIAI 0,829
U.N. LITORAL NORTE 0,941
U.N. MEDIO TIETE 0,697
U.N. PARDO E GRANDE 0,879
U.N. VALE DO PARAIBA 0,875
U.N. VALE DO RIBEIRA 1,000
U.N. REGIAO METROPOLITANA 1,000
SABESP 0,946

Observa-se que os resultados indicam um nivel de eficiéncia em torno de 95%, revelando um
estoque de ineficiéncia na ordem de 5%.

4 Além disso, ARSESP considerou melhor utilizar o modelo com economias de &gua e esgoto como
produtos para conservar a consisténcia interna (ndo ha dados das ligacbes para as empresas do Reino
Unido) e porque os dados de economias aparentam ser mais precisos e confiaveis que os de volumes.
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15.2.3 EFICIENCIA E TARIFA DE EQUILIBRIO

Estabelecendo que a empresa deve diminuir em 75% a brecha que a separa da fronteira eficiente
(catch-up), a eficiéncia que deve ser aplicada as despesas operacionais é de 2,68% ao ano.

Tabela 5: Eficiéncia aplicada as despesas operacionais

Mudanca tecnolégica 2,00%
Catch-up 0,68%
Eficiéncia em despesas 2,68%

Portanto, este € o ganho de eficiéncia para a evolug¢éo do custo operacional (OPEX) unitério anual
da SABESP durante o ciclo tarifério, resultante da metodologia empregada e da amostra utilizada.
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16. ANEXO II: ANALISE DOS INVESTIMENTOS PROPOSTOS NO PLANO DE NEGOCIOS
DA SABESP PARA O PERIODO DE 2013 A 2016.

16.1 INTRODUCAO

A ARSESP realizou uma analise dos investimentos propostos pela SABESP em seu Plano de
Negocios (PN) com o objetivo de verificar a prudéncia dos mesmos assim como a coeréncia de
seu dimensionamento em relacdo as metas fixadas pela concessionaria.

Deve-se ressalvar que a existéncia de um grande numero de limitagcdes ndo permitiu que esta
andlise fosse feita de forma mais rigorosa. A primeira e mais fundamental trata-se do fato de que
boa parte dos municipios ainda ndo dispde de seu Plano Municipal de Saneamento. Além disso,
muitos dos planos municipais que ja foram elaborados sdo de carater precario e ndo atendem
totalmente os requisitos preconizados na lei federal n0 11.445/07.

Com o propésito de avaliar os custos de investimento disponibilizados pela SABESP foram
utilizadas algumas estimativas de custos unitarios de um estudo desenvolvido pelo Ministério das
Cidades quando da elaboracao do Plano Nacional de Saneamento Basico — PLANSAB.

A andlise dos investimentos foi realizada em duas etapas. Na primeira se procurou verificar a
razoabilidade dos custos unitarios utilizados pela SABESP para realizar suas estimativas. Na
segunda aplicando-se os custos unitarios identificados na primeira etapa se verificaram a
coeréncia e prudéncia dos investimentos propostos na sua totalidade.

16.2 CusTOS UNITARIOS DAS OBRAS DA SABESP

Os custos unitarios da SABESP foram obtidos do “Estudo de Custos de Empreendimentos”
elaborado pela Superintendéncia de Gestdo de Empreendimentos da SABESP, tendo por base
dados obtidos de projetos e contratos de obras ja realizadas e em andamento.

Para quantificar os custos unitarios foram selecionados cerca de 1.000 contratos de obras
encerradas e os dados foram compilados em planilhas de obras virtuais, divididas em: (i) Sistemas
de Abastecimento de Agua: Rede de Distribuicdo, Ligacdes Domiciliares, Adutora, Reservatoérios,
Poco Tubular Profundo, Estacéo Elevatoria e Estacdo de Tratamento; e (ii) Sistemas de
Esgotamento Sanitario: Rede Coletora, Ligacbes Domiciliares, Coletores Troncos, Interceptores,
Estacdo Elevatoria e Lagoa de Tratamento.

Os contratos foram selecionados de tal forma que tivessem obras suficientes para caracterizar
cada uma das etapas dos Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotos Sanitarios e
apresentassem as seguintes caracteristicas:

66




\arsesp

agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo

| - SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA

Il — SISTEMA DE ESGOTO SANITARIOS

A) CAPTACAO

Poc¢o Tubular Profundo= Pocos com diametro de 206
mm (8”) revestido com tubos de PVC rigido, perfurados
em rocha sedimentar, com profundidades de 200 m, 247
me 293 m.

A) REDE COLETORA

Redes e LigagBes= Obra virtual composta por 20
contratos encerrados, sendo: (i)Rede executada na
RMSP com extensé&o de 271.848 m e 22.633 ligagGes; (ii)
Rede executada no Interior com extens&o de 27.850 m e
2.105 ligacdes; e (iilRede executada no Litoral com
extensdo de 21.404 m e 1.829 ligacdes.

B) ADUCAO

Adutora em Aco = Adutora de 14.650 metros lineares, com
didmetro variando de 36 a 100 polegadas, escorada com 35% de
Escoramento Descontinuo e 65% de Escoramento Metalico-
Madeira. (4 contratos encerrados na RMSP).

Adutora em Ferro Fundido = Adutora de 32.919 metros
lineares, com diametro variando de 200 a 1.000 mm,
escorada com 22% de Pontalete, 30% de Escoramento
Descontinuo, 25% de Escoramento Continuo, 20% de
Escoramento Especial e 3% de escoramento metalico ou
de madeira. (11 contratos encerrados na RMSP, Litoral e
Interior).

B) COLETOR TRONCO

Coletor Tronco= Obra virtual composta por 7 contratos de
obras encerradas na RMSP e Interior, executadas em Tubos
Ceramicos (diametros 300 mm e 400 mm) e Tubos de Concreto
(diametros de 600 mm a 1.000 mm), com extensao total de
17.443 m, escorada com 10% de Pontalete, 10% de
Escoramento Descontinuo, 15 % de Escoramento Continuo,
25% de Escoramento Especial e 40 % de Escoramento Metalico.

C) ELEVAGAO
Estacéo Elevatoria = 2 EstacOes Elevatorias padrdo com
capacidade de 120 I/s e 200 I/s.

C) INTERCEPTACAO

Interceptor: = Obra virtual composta por 6 contratos de
obra encerradas na RMSP e Interior, executadas em
Tubos de Concreto (didmetros de 400 mm a 1.200 mm),
com extensao total de 17.443 m, escorada com 20% de
Escoramento Descontinuo, 15% de Escoramento
Continuo, 25% de Escoramento Especial e 40% de
Escoramento Metalico

D) TRATAMENTO

Estacdo de Tratamento de Agua = 3 Estagbes de
Tratamento de Agua padrdo com médulos para vazédo de
121/s;251/s e 50 I/s.

D) ELEVACAO

Estacdo Elevatéria = Estag6es Elevatérias de Esgotos em
aduelas sucessivas com bombas submersiveis e vazées
deb5l/s,251/s,301I/s,551/s e 85 I/s.

E) RESERVAGAO

Reservatdrio (até 2.000 m3 de capacidade) = Semi-enterrados
com capacidade de 100 m3, 500 m3, 1.000 m3 e 2.000 m3,
construidos em concreto armado.

Reservatério (acima de 2.000 m3 de capacidade) =
Semi-enterrados circulares com capacidade de 5.000 m3
e 10.000 m3, construidos em concreto protendido.

E) TRATAMENTO

Lagoas de Tratamento = Lagoas com volume de escavagéo de
3.600 m3 (Q = 8,0 I/s), 9.500 m3 (Q= 14,0 I/s) e 245.000 m3
(Q=125,0I/s).

F) DISTRIBUIGAO

Redes e Ligacdes = Obra virtual composta por 8 contratos
encerrados, sendo: (i) Rede executada na RMSP com
extensdo de 109.617 m e 3.189 ligacdes; e (i) Rede
executada no Interior com extenséo de 95.139 m e 6.366
ligacdes.

Os custos unitarios correspondem aos custos da compra de materiais acrescido do custo das
obras e servigos necessarios para sua implantagdo. Para quantificar o fornecimento de materiais,
foi utilizado o Banco de Precos de Insumos da SABESP, sendo aplicada uma taxa de BDI de 20%.
Por outro lado para compor os custos das obras e servigcos foi utilizado o Banco de Precos de
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Obras e Servicos de Engenharia da SABESP, obedecendo aos critérios técnicos adotados no
Manual de Especificacdes Técnicas, Regulamentacdo de Precos e Critérios de Medicdo. Os
precos utilizados referem-se a obras com médio grau de complexidade (DD-415/99 de 15/12/99).

No caso das obras lineares, as planilhas de obras virtuais foram elaboradas de acordo com o tipo
de material, didmetro e escoramento utilizado. Ressalta-se que os parédmetros adotados sao
meramente referenciais, tendo em vista as inUmeras variaveis que compdem cada tipo de obra.

A Tabela a seguir, apresenta um resumo dos custos unitarios da SABESP, calculados por tipo de

empreendimento.

Tabela 16.1: Resumo dos Custos Unitarios da SABESP

Sistemas de Agua

Sistemas de Esgoto

Item Unidade Custo RS Item Unidade Custo RS
Rede Rede
sem pavimentacio metro linear 332,55] sem pavimentacdo metro linear 287,80
com pavimentagéo metro linear 410,79 com pawmentaga‘o metro linear 375,15
em paralelepipedo metro linear 391,61 em paralelepipedo metro linear 353,73
em passeio cimento metro linear 381,51 em passeio cimento metro linear 353,96
Ligagao Domiciliar unidade 369,85| Ligagao Domiciliar unidade 627,93
Adutora de Ago Coletores Troncos
sem pavimentacdo metro linear 4.907,88 sem pavimentacéo metro linear 969,36
com pavimentacéo metro linear 5.123,76 com pavimentacdo metro linear 1.114,51
em paralelepipedo metro linear 5.070,83 em paralelepipedo metro linear 1.078,92
em passeio cimento metro linear 5.081,64 em passeio cimento |metro linear 1.083,91
Adutora Ferro Fundido Interceptores ITI-12
sem pavimentacdo metro linear 1.553,90 sem pavimentacdo |metro linear 1.620,87
com pavimentacdo metro linear 1.673,39 com pavimentacdo metro linear 1.822,18
em paralelepipedo metro linear 1.644,10 em paralelepipedo metro linear 1.772,82
em passeio cimento metro linear 1.646,97 em passeio cimento |metro linear 1.749,57
Adutora Jaguaré-Perus metro linear 3.101,47 |Interceptores ITI-12 | metro linear 6.878,24
Estagoes de Tratamento Tratamento
12 litros/segundo 2481109 |8 ltros/segundo 38.467.26
25 litros/segundo 17.251.08 |14 litros/segundo 41.298.45
50 itros/segundo 13.994,21 125 litros/segundo 43.128,65
Estagoes Elevatorias 1.500 litros/segundo 23.363,55
120 litros/segundos 321227 Estagoes Elevatorias
200 litros/segundos 271914 |5 litros/segundo 19.537.72
Reservatérios 25 litros/segundo 7.402,91
100 litros/segundos 94365 |30 litros/segundo 7.378.19
500 litros/segundos 508,12 |58 litros/segundo 5.494 65
1000 litros/segundos 41258 |85 litros/segundo 4.627.66
2000 litros/segundos 342 59
5000 litros/segundos 434,59
10000 litros/segundos 395 64
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16.3 CusTOS UNITARIOS DO PLANSAB

O PLANSAB - Plano Nacional de Saneamento Basico foi uma iniciativa desenvolvida em 2010
pela Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental (SNSA), do Ministério das Cidades,
assessorada pela Universidade Federal de Minas Gerais e pela Universidade do Rio de Janeiro
para estabelecer, a nivel nacional, um plano que refletisse a situacdo atual do saneamento béasico
no Brasil, a partir de uma visdo plural do conjunto da sociedade sobre o tema. Para isto contou
com projetos e Planos Municipais de Saneamento Basico existentes, a partir dos quais foi
extrapolado para os Municipios que ainda ndo elaboraram seus Planos Municipais de
Saneamento Basico, conforme estabelece a Lei 11.445/2007.

Os custos unitarios utilizados pela ARSESP nesta andlise foram obtidos em um estudo
desenvolvido pelo Ministério das Cidades, chamado Panorama do Saneamento Basico do Brasil.
Este estudo foi uma das etapas da elaboragcdo do Plano Nacional de Saneamento Basico —
PLANSAB e detalha os passos para a construcdo dos modelos de estimacdo das necessidades
de investimento em saneamento no Brasil.

Vale ressaltar que os valores apresentados no referido estudo estdo a precos de dezembro de
2003 e dezembro de 2009. Sendo assim, para atualizacdo dos valores para precos de novembro
de 2012 (ultimo indice publicado quando da realizagdo desta analise), foi utilizado o SINAPI —
Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construc&o Civil, com custos referentes ao
Estado de S&o Paulo. Os indices apurados foram de 16,8% para precos de dezembro de 2009 e
de 76,6% para precos de dezembro de 2003.

Além disso, alguns custos apresentados no estudo foram apurados por domicilio e outros, por
habitante. Considerando que a variavel utilizada na apuracdo da demanda foi “quantidade de
domicilios a serem atendidos”, foi necessario converter os valores por habitante para domicilios.
Para isso, foi utilizada a média de habitantes por domicilio do estado de Sao Paulo, apurada no
Censo Demogréfico de 2010, que é de 3,2.

Tabela 16.2: Custos Unitarios do PLANSAB para investimentos em expansdo dos sistemas de
abastecimento de agua e esgotamento Sanitario no Estado de Sao Paulo

Producado de Distribuicdo Coleta de Tratamento
! ) esgotos
agua de dgua A de esgotos
sanitarios
Preco médio 216,04 778,22 1.136,08 378,19
Data base dez/09 dez/03 dez/09 dez/09
Preco médio
(Dez/12) 252,36 1.374,10 1.327,06 441,76
Unidade de
medida R$/hab R$/dom R$/dom R$/hab
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16.4 VERIFICACAO DA COERENCIA DOS INVESTIMENTOS PROPOSTOS.

Para efeitos de verificagdo da coeréncia e prudéncia dos investimentos propostos, foram utilizadas
as seguintes variaveis: (i) Quantidade de domicilios atendiveis; (i) Metas de atendimento em
abastecimento de agua, coleta e tratamento de esgotos; e (iii) Custos unitarios para expansao
dos sistemas de 4gua e esgotos no Estado de S&o Paulo segundo estimativas do PLANSAB e
segundo estimativas da SABESP.

A metodologia adotada pela ARSESP esta descrita a seguir.

Tabela 16.3 — Estimativa de Investimentos Diretos segundo Custos Unitarios do PLANSAB

o Agua (Milhdes R$) Esgoto (Milhdes R$) Total |
Producdo | Distribuicdo Total Coleta Tratamento Total Milhdes RS
2013 694.81 278.84 973.65 411.04 599.16 1,010.20 | 1,983.85
2014 526.13 279.03 805.16 418.00 557.74 975.74 | 1,780.90
2015 350.69 281.64 632.33 427.73 640.54 1,068.27 | 1,700.60
2016 165.98 282.43 448.41 437.38 1,024.20 1,461.58 | 1,909.99
Total 1,737.61 1,121.94 2,859.55 1,694.15 2,821.64 4,515.79 | 7,375.34

A seguir apresenta-se a comparagdo entre a estimativa com base nos custos unitarios do
PLANSAB e os valores de investimento proposto pela SABESP. Observa-se na tabela seguinte,
que o Plano de Investimento da SABESP, para o periodo 2013 a 2016, € 5,3% maior do que o
estimado com os custos unitarios do PLANSAB.

Tabela 16.4 —Investimentos Diretos: Estimativas ARSESP com Custos PLANSAB x Estimativa PN

SABESP

2013 2014 2015 2016|  Total
Estimativa ARSESP Agua 973.65 805,16 632,33 448,41 2.859,55
(MilhGes R$) Custos Esgoto 1.010.21 975.74 1.068,26 1.461,58 4.515,79
Unitarios Plansab Total 1.983,86 1.780,90 1.700,59 1.909,99 7.375,34
e —— Agua 677.29 575.73 639,66 897.04 2.789.72
Sabesp (Milhdes RS) Esgoto 1.321.87 133533 1.141.01 1.088.10 4.886,31
Total 1.999,16 1.911,06 1.780,67 1.985,14 7.676,03

Diferenca (%) 5,50% 13.5% 4,80% 1,10% 5,30%

16.5 ESTIMATIVA SEGUNDO CUSTOS UNITARIOS DA SABESP

Neste item, apresenta-se a estimativa dos investimentos para o periodo 2013 a 2016 calculada a
partir dos custos médios dos empreendimentos desenvolvidos nos ultimos anos pela SABESP, e,
também ainda em obras em andamento pela empresa. A Tabela a seguir apresenta o resumo dos
custos médios dos investimentos em agua utilizados nesta estimativa, tendo por base a expanséo
fisica do Plano de Negdcio apresentado pela SABESP.
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Tabela 16.5 — Resumo dos Custos Médios dos Investimentos Diretos em Agua

UNIDADES Valores Médios (RS/ud)
Ligagdes de Agua Unidade 369,85
Rede de Agua metros 394,63
Adutoras metros 3.259,03
Estagdes de Tratamento de Agua litros/segundos 18.685,46
Reservatérios de Agua litros/segundos 507,03
Estagdes Elevatérias litros/segundos 2.965,71

Tabela 16.6 — Expans&o Fisica Prevista para os Sistemas de Abastecimento de Agua

Uridades an 3 e s 11
Novas lgacdes Uridade s ms B4 175,088 175,606
Expansdo e Rede metros L1228 924,200 53,61 15 934,983
Expansdo das Adutoras metros 81817 0515 AT 18 38
Capacidade de Tratamento  litros /segundo 197 1638 15% 1,600 1,604
Capacidade deResenvagdo  litros/segundo 197 1638 15% 1,600 1,604

A tabela abaixo apresenta os investimentos estimados para os sistemas de 4gua com base nos
custos unitarios da SABESP.

Tabela 16.7 — Estimativa dos Investimentos Diretos em Sistemas de Agua

CUSTO TOTAL ANUAL (RS 1,00)

2,012 2,013 2,014 2,015 2,016
Novas Ligagdes 67,385,202 64,198,239 64,161,624 64,755,596 64,947,177
Expansdo de Rede 454,728,661 364,721,426 364,513,411 367,887,874 368,976,275
Expansdo de Adutoras 286,525,363 229,811,639 229,680,569 231,806,824 232,492,627
Etagdes de Tratamento 33,582,988 30,597,913 29,861,420 29,893,416 29,979,923
Reservatorios 911,274 830,274 810,289 811,157 813,505
Estages Elevatorias 5,330,202 4,856,419 4,739,525 4,744,603 4,758,333
TOTAL 848,463,689 695,015,909 693,766,837 699,899,470 701,967,839

Tabela 16.8 — Custos Médios dos Investimentos Diretos em Esgotos

A mesma metodologia foi adotada para se estimar os investimentos nos sistemas de esgotos
sanitarios com base nos custos unitarios da SABESP. A tabela a seguir, apresenta 0s custos
médios utilizados para efeito desta estimativa.

A Tabela abaixo apresenta a expansao fisica dos sistemas de abastecimento de agua, em termos
de ligacdes, redes, adutoras, tratamento e reservacao, calculados com base no Plano de Negdcio
da SABESP. A partir dos custos unitarios e a expansao fisica dos sistemas, estimou-se 0s
investimentos diretos em sistemas de agua, conforme se apresenta na tabela subsequente.
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UNIDADES Valores Médios (RS/ud)
Novas Ligagdes Unidade 627,93
Expansdo de Rede metros 342,66
Cotores Tronco,Intercept.Emissario metros 4.527,62
EstagOes de Tratamento de Esgoto litros/segundos 30.285,17
Estagdes Elevatdrias de Esgoto litros/segundos 8.888,23

Da mesma forma, a expansao fisica dos sistemas foi obtida do Plano de Negdcio da SABESP, em
termos de novas ligacbes de esgotos, expansdo de rede, coletores-tronco, interceptores,
emissarios, estacdes de tratamento e elevatorias, conforme se apresenta na tabela abaixo.

Tabela 16.9 — Expanséo Fisica dos Sistemas de Esgotamento Sanitario

Unidades 2012 2013 2014 2015 2016
Novas Ligagoes Unidade 235.246 230.863 234.252 239.693 245.101
Expansdo de Rede metros 1.718.492 1686474 | 1.711.231 1750978 | 1.790.484
Coletores, Interc., Emissarios metros 75.757 74.346 75.437 77.189 78.931
EstagOes de Tratamento (ETE) litros/segundo 2.164 2.067 1.907 2.160 3.440
Estagdes Elevatorias (EE) litros/segundo 2.881 3.910 3.739 407 5411

A Tabela seguinte apresenta a estimativa dos investimentos diretos em sistemas de esgoto
calculada com base nos custos médios da tabela 16.8, e expanséo fisica dos sistemas da tabela

16.9.
Tabela 16.10 — Estimativa dos Investimentos Diretos em Sistemas de Esgoto
CUSTO TOTAL ANUAL (RS 1,00)

2,012 2,013 2,014 2,015 2,016
Novas Ligagdes 147,717,629 144,965,419 147,093,468 150,510,026 153,905,862
Expansdo de Rede 588,861,679 577,890,267 586,373,524 599,993,294 613,530,459
CT+Intercept.+Emissario 342,999,916 336,609,292 341,550,616 349,483,854 357,368,977
EtagOes de Tratamento 65,537,206 62,609,140 57,760,401 65,410,442 104,179,227
EstagOes Elevatérias 25,609,742 34,754,166 33,235,873 36,182,268 48,093,835
TOTAL 1,170,726,172 | 1,156,828,284 1,166,013,882 1,201,579,885 1,277,078,361

A Tabela a seguir apresenta, para fins de comparacéo, os investimentos estimados pela ARSESP,
com base nos custos unitarios da SABESP, e os investimentos apresentados pela Empresa no
seu Plano de Negdcio. Pode-se verificar que o total dos investimentos diretos apresentados no
Plano de Negdcio da SABESP para do periodo 2013 a 2016, difere em apenas 1,10% do

estimado pela ARSESP.

Tabela 16.11 — Investimentos Diretos: Estimativa ARSESP com Custos SABESP x Estimativas PN

SABESP
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2013 2014 2015 2016| Total
Estimativa ARSESP Agun 695.02 693.77 699.90 701.97 2,790.65
(Milhdes R$) Custos Esgoto 1,156.83 1,166.01 1,201.58 1,277.08 4,801.50
Unitarios Sabesp Total 1,851.84 1,859.78 1,901.48 1,979.05 7,592.15
Plano de Negbcios Agua 677.29 575.73 639.66 897.04 2,789.72
Sabesp (Milhdes RS) Esgoto 132187 1.335.33 1,141.01 1,088.10 4,886.31
Total 1,999.16|  1,911.06 1,780.67|  1,985.14 7,676.03

Diferenca (%) 7.96% 2.76% 6.35% 0.31% 1.10%

16.6 CONCLUSAO

Os valores apurados foram comparados com o plano de investimentos da SABESP, resultando
em uma diferenca maxima no ano de 2014 de 13,5%, em relacdo as estimativas com 0s custos
unitarios do PLANSAB, conforme demonstrado na tabela 16.4. Com base nos custos unitarios da
SABESP, a diferenca méxima é verificada no ano de 2013, da ordem de 7,96%, conforme se
observa da tabela 16.11. Em termos de investimento total para o periodo 2013 a 2016, a diferenca
de investimento estimado pelo PLANSAB é da ordem de 5,3%, e, ficando em 1,1% quando
estimado pelos custos unitarios. Estes resultados permitem concluir que os investimentos diretos
do Plano de Negdcio da SABESP atendem os principios de coeréncia e prudéncia, justificando
sua aprovacao pela ARSESP.
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17. ANEXO Il - APURACAO DA BASE DE ATIVOS REGULATORIA

A SABESP seguindo o que estabelece a Deliberagdo ARSESP 156/2010, definindo a metodologia
a ser adotada para avaliacdo dos ativos da empresa, apresentou Laudos de avaliacdo de ativos
elaborados pelas empresas LEVIN e SETAPE, com base nos ativos do sistema patrimonial da
empresa, com data de referéncia 30 de setembro de 2011. O Laudo que a SABESP apresentou
do trabalho realizado pela LEVIN, abrangeu todos os ativos da SABESP na RMSP. O Laudo da
SETAPE abrangeu todos os ativos do Interior e Litoral. A andlise realizada pela ARSESP em
conjunto com a empresa Ernst & Young, contratada pela agéncia para dar apoio técnico nesta
avaliacdo de ativos, constatou dezenove ndo conformidades o que ensejou a publicacdo em 01 de
Agosto de 2013 da Deliberacdo n° 427, mantendo assim a suspensdo das etapas seguintes da
Revisdo Tarifaria da SABESP. Em 14 de agosto de 2013, a ARSESP anexou ao oficio
OF/P/0091/2013 as dezenove nao conformidades para que a SABESP apresentasse as
explicacbes e as corre¢gfes necessarias nos Laudos. Os esclarecimentos sobre os pontos listados
pela ARSESP foram apresentados pela SABESP e, quanto a falta de homogeneidade na
aplicacao de critérios pelas empresas Levin e Setape, na elaboragéo de seus Laudos, implicou na
necessidade de a SABESP efetuar essa uniformizacdo de critérios. Para este trabalho de
homogeneizacdo, a SABESP solicitou por meio do oficio OF/P/0427/2013, o prazo de 90 dias,
tendo sido concedido por meio do oficio ARSESP OF/F/0045/2013. Em 05 de dezembro de 2013
a SABESP entregou novo Laudo de seus ativos. A ARSESP e a Ernst & Young, empresa de
consultoria especializada em avaliacdo de ativos, procederam a novas andlises do Laudo
apresentado pela SABESP, conforme se descreve seguir.

17.1 RESUMO DOS VALORES DA BASE DE ATIVOS REGULATORIOS APRESENTADO PELA SABESP EM
SETEMBRO DE 2013.

A SABESP em setembro de 2013 apresentou o seu Laudo de Ativos, avaliados pelas empresas
Levin e Setape, cujos valores sdo apresentados a seguir:

Tabela 17.1 — Resumo da Base de Ativos Regulatérios do Laudo SABESP-Setembro 2013

... . Laudo SABESP
Discriminagao
Setembro/2013
1- AlS Bruto 52.378
1.1 Regido Metropolitana 29.640
1.2 Interior e Litoral 22.738
2 - Depreciacdo Acumulada 26.797
2.1 Regido Metropolitana 17.039
2.2 Interior e Litoral 9.758
3 - AlS Liquido 25.581
3.1 Regido Metropolitana 12.601
3.2 Interior e Litoral 12.980
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Esse Laudo foi entdo avaliado pela ARSESP, em conjunto com a empresa Ernst & Young,
constatando 19 (dezenove) ndo conformidades, que resultaram na suspensdo temporaria do
processo de revisdo tarifaria da SABESP. A SABESP por meio de oficio, F — 111, de 25 de
outubro de 2013, reconhece a maioria das ndo conformidades, apresentando em alguns casos as
devidas explicacbes. A seguir sdo relacionadas as constatacbfes com as explicagcbes que a
SABESP apresentou no referido oficio.

a) — Sobras Contabeis Integrando a BRR

Na amostra analisada pela empresa E&Y, foram identificados registros classificados como sobra
contébil na base de conciliacdo SABESP e que foram considerados como elegiveis na BRR.

Explicacdo da SABESP:

Tais constatacfes sdo frutos de problemas no processo de extracdo de dados do Sistema
Patrimonial da SABESP. Uma nova versdo da base com os dados cadastrais dos ativos foi
gerada e entregue a ARSESP com o correto valor histérico do bem e da depreciacdo acumulada e
a efetiva data de inicio de depreciacdo. Essa nova base foi utilizada na reformulacdo dos laudos
de avaliacao.

A empresa informa que todos os ativos que compuseram os laudos de avaliagdo com indicagéo
de “sobra contabil” ndo integraram o valor da Base de Remuneracao Regulatéria — BRR, apesar
de constarem das planilhas dos bens avaliados.

b) Itens com data de imobilizacdo em 1900

Na amostra analisada pela empresa E&Y foram identificados 1.287 registros com data de inclusdo
do bem patrimonial (BP) em 0/1/1900, tendo sido classificado na BRR como elegivel.

Explicacdo da SABESP:

A SABESP argumenta que foi informado previamente & ARSESP quando do envio do plano de
trabalho, que a data de “1900” significa sem data no aplicativo da planilha eletrénica Excel. A
empresa, porém, informa que revisitou a base de dados de informacdes cadastrais e contabeis
dos ativos utilizados no processo de avaliacao e identificou que efetivamente a data de inicio de
depreciacdo estava incorreta. Reconhece, portanto, que a base de dados de dados dos ativos
estava sendo corrigida com novas datas de inicio de depreciacdo, e uma nova versao seria
entregue a ARSESP.

c) Itens Fora da Data de Referéncia do Trabalho

A amostra analisada pela E&Y continha 151 registros com ao menos uma das datas de suporte
(inclusé@o do BP ou inicio de depreciagdo) posteriores a data de referéncia do trabalho. Outros 225
registros na mesma situacdo ndo foram localizados no laudo SABESP devido ao fato de existirem
inUmeros registros no laudo da regiao Interior/Litoral sem a devida declara¢édo do nimero do BP.

Explicacédo da SABESP:

Para esta constatacdo a empresa ndo apresentou explicacdes, portanto, sdo ativos que seréo
retirados do novo Laudo da SABESP.
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d) BPS néo identificados no Laudo da SABESP

Do total de itens da amostra analisada pela E&Y foram identificados 9.148 registros sem a devida
identificacdo de BP no Laudo de avaliacdo da SABESP. Desse total, 1097 pertencem a regido
Bragantina, 7.971 pertencem a regido Interior/Litoral e 80 pertencem a regido Metropolitana.

Explicacdo da SABESP:

A SABESP nao apresentou explicacdes para esta constatacdo, portanto sdo ativos que a empresa
devera regularizar para que possa constar do novo Laudo a ser apresentado.

e) Estado de Elegibilidade

A empresa E&Y constatou que havia registros de BP (bens patrimoniais) nao elegiveis e que no
Laudo foram considerados como elegiveis. Exemplo: BP-400197800, com VBR de R$
22.395.262,37.

Explicacédo da SABESP:

Desde 25/03/2010 o imdvel é ocupado parcialmente pela municipalidade de S&o Paulo, restando a
SABESP a ocupacdo efetiva de 33.016,55 m? , conforme consta da matriculas dos imoveis.
Segundo a empresa, a por¢cdo atualmente ocupada pela SABESP concentra diversas atividades
operacionais vinculadas ao servico regulado. A empresa argumenta que o ativo deve ser mantido
no Laudo da RMSP, compondo a BRR, porém com reavaliagdo do seu indice de aproveitamento.
O indice de aproveitamento seré considerado no novo Laudo.

f) Taxas de Depreciacao

A E&Y constatou que o Laudo de avaliacdo da SABESP considerou taxas de depreciacdo
diferentes das determinadas publicamente pela ARSESP para todas as UPs.

Explicacdo SABESP:

Foi utilizada no processo de valoragcdo dos ativos a depreciagdo acumulada da planta global,
segundo critérios detalhados em seu oficio SABESP de 08/03/2012. A adocgéo deste critério faz
com que o percentual de depreciacdo acumulada seja igual para todos os bens de uma mesma
planta. A ARSESP nado aceitou esse critério uma vez que héa diferenca entre as vidas Uteis
consideradas e as vidas uteis técnicas definidas pela ARSESP.

Revisitou-se a base de ativos com as informacdes cadastrais e contabeis utilizada no processo de
reavaliacdo e se identificou que o valor historico original, a data de inicio de depreciacdo e o valor
da depreciacdo historica estavam incorretos. Assim sendo, a SABESP entregard a ARSESP uma
nova versao da Base de Remuneracéo Regulatéria, informando o correto valor histérico do bem, a
efetiva data de inicio de depreciacdo e um novo percentual de depreciacdo acumulada.

g) Terrenos identificados para Baixa Integrando a BRR

Segundo a E&Y, o laudo de avaliacdo da SABESP da regido Interior/Litoral contém 30 terrenos
gue apesar de estarem identificados para o procedimento de baixa contabil, integram o valor na
BRR, totalizando R$ 36.074,54.
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Explicacdo da SABESP:

Foram identificados 67 terrenos que nessa nova base, inclusive na RMSP, com indicacdo “a
baixa”. Assim, todos 0s bens, inclusive terrenos, com indicacdo de “a baixar” ndo integrardo o
novo laudo da Base de Remuneracao Regulatéria — BRR.

h) Terrenos néo elegiveis integrando a BRR

A E&Y constatou que foram considerados terrenos no Laudo da SABESP da regido Interior/Litoral
gue apesar de estarem identificados como néo elegiveis pela propria empresa, integram o valor
da BRR.

Explicacdo SABESP:

Nao ha ativos ndo elegiveis integrando o valor da Bse de Remuneragdo Regulatoria. Houve
equivoco na interpretacdo dos arquivos por parte da ARSESP.

i) Consideracao na BRR de bens para uso futuro

De acordo com a E&Y, o Laudo de avaliagdo da SABESP da regido Interior/Litoral apresenta 156
registros da UP 8 (tubulacdes e pecas hidraulicas) que apesar de identificados como sendo bens
para uso futuro e ndo se caracterizarem como ativo imobilizado em servico comp&em o valor da
BRR, totalizando R$ 184.622.870,47.

Explicacdo SABESP:

A SABESP nao apresentou explicacdes a respeito reconhecendo a necessidade de correcao.

i) Né&o aplicacao do percentual referente ao “EA” no célculo do VBR.

A E&Y constatou que no Laudo de avaliacdo da SABESP da regido Interior/Litoral ndo apresenta
a aplicacdo do percentual correspondente aos equipamentos e acessorios (EA) no calculo do
VBR.

Explicacdo da SABESP:

A SABESP nao apresentou explicacdes a respeito reconhecendo a necessidade de correcéo.

k) Diferencas no calculo da taxa de depreciacdo em funcédo da vida Gtil dos ativos.

O Laudo de avaliacdo da SABESP da regido Interior/Litoral apresenta diferencas no calculo
matematico das taxas de depreciacdo em funcao da vida util de alguns ativos.

Explicacdo da SABESP:

Conforme apresentado anteriormente, a SABESP revisitou a base de ativos com as informacdes
cadastrais e contabeis utilizada no processo de reavaliacdo e identificou que o valor histérico
original, a data de inicio de depreciacdo e o valor da depreciagdo histérica estavam incorretos. No
novo Laudo esta constatacao serd sanada.

I) Itens sem status de conciliacdo ou com status indevido integrando o valor da BRR
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O laudo da SABESP da regi&o Interior/Litoral ndo permite aferir o status de conciliagdo de todos
0s ativos (conciliando, sobra fisica ou sobra contabil). Para alguns ativos sdo apresentados
estados de conciliacdo tais como: BP — 145192100: sem identificacdo de status de conciliagédo
representando R$ 491.356,11 no VBR.

Explicacdo da SABESP:

Uma nova versédo da base com os dados cadastrais e contabeis dos ativos esta sendo gerada
pela empresa. Ainda segunda a empresa, a hova base de remuneracdo regulatéria em
reformulacéo pela SABESP, ter&:

1. Bens com indicativo de “a baixar”
Bens com indicativo de “a imobilizar”
Bens com indicativo de “sobra contabil”

Bens com indicativo de “sobra fisica”

A

Bens com identificacdo de status de conciliagdo

m) Falta de rastreabilidade

O laudo da SABESP da regido Interior/Litoral apresenta diversos itens sem a devida identificacé@o
do BP. Na planilha IMO_FISICO, por exemplo, ndo ha nenhuma identificacdo de BP ou da UP a
gual pertencem os registros. O campo que contém o cédigo sequencial de individualizacdo dos
itens (planilha IMO_FISICO coluna E — Item) apresenta diversas repeticdes resultando num
sequencial de 13.135 cadigos para referenciar 27.094 registros.

Explicacdo SABESP:
A SABESP néo apresentou explicagdes, reconhecendo assim o fato constatado pela E&Y.

n) Inconsisténcia de Conciliagcéo

Foram localizados itens conciliados de forma equivocada, nos quais o bem fisico ndo corresponde
ao registro contabil a ele associado.

Explicacdo SABESP:
A situacgdo desses ativos sera corrigida.

o) Desequilibrio na determinagao dos percentuais de CA

A E&Y identificou diferencas significativas na determinacdo dos percentuais de “CA” entre o0s
Laudos da regido Metropolitana e o da regi&o Interior/Litoral.

Explicacdo SABESP:

A SABESP nao apresentou explicactes, reconhecendo dessa forma que as diferencas existem e
que serdo verificadas e, se necessario, corrigidas.

p) Desequilibrio narelacdo VBR/VRC entre as regides Metropolitana e Interior/Litoral
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Foi identificado um desequilibrio significativo na relacdo do valor da base de remuneracdo em
relacdo ao valor residual contabil (VRC) na comparagdo entre as regibes Metropolitana e
Interior/Litoral. Essa diferenca aponta para a falta de uniformizacdo de metodologia e critérios
empregados na determinacéo do valor da base de remuneracéo entre as respectivas regioes.

Explicacdo SABESP:

A SABESP nao apresentou explicacdes, reconhecendo dessa forma que as diferencas existem e
que serdo corrigidas.

g) Itens com mais de um BP
Foram identificados itens com mais de um BP no laudo da regido Interior/Litoral.
Explicacdo SABESP:

A SABESP néo apresentou explicacdes, reconhecendo dessa forma que as diferencas existem
devem ser corrigidas.

r) Avaliacdo Duplicada

Alguns itens foram avaliados como sendo integrantes de ambas regides (Metropolitana e
Interior/Litoral) ficando, portanto, em duplicidade na avaliacao regulatéria da concessionaria. Além
do valor de avaliagéo correspondente a esses itens aparecerem em duplicidade no trabalho de
determinacdo da base de remuneracdo regulatoria, a diferenca entre os valores avaliados em
cada regido demonstra a falta de uniformidade de critérios nas distintas regiées na valoracao
dos ativos.

Explicacdo SABESP:

A SABESP nao apresentou explicactes, reconhecendo dessa forma que as diferencas existem e
que a falta de uniformidade de critérios sera corrigida no novo laudo a ser apresentado.

s) lItens ndo identificados em nenhuma das avaliacdes

Alguns itens ndo apareceram nas bases de avaliacdo de nenhuma das regibes em que a SABESP
presta servicos, ficando de fora do laudo de avaliagéo regulatoria.

Exemplos: BP 400953600 — Reservatorio Santa Tereza,
BP 400743700 — Barragem Reservatério Planalto.
Explicacdo SABESP:

A SABESP néo apresentou explicagdes, reconhecendo dessa forma os fatos apontados e que
serdo corrigidos.

17.2 RESUMO DOS VALORES DO NOVO LAUDO DE BASE DE ATIVOS REGULATORIOS APRESENTADO
PELA SABESP EM 03 DE DEZEMBRO DE 2013.

Cabe ressaltar que o Laudo apresentado pela SABESP considerou todas as premissas e
parametros da Deliberacdo 156/2010. Ressalva-se, entretanto, o fato de ter adotado o percentual
do Custo Médio Ponderado de Capital, (Weighted Average Cost of Capital-WACC), de 9,61%,
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enquanto que o percentual colocado em audiéncia publica pela Deliberagéo 227/2011, e aprovado
pela ARSESP para a reviséo tarifaria, foi de 8,06%, sob o argumento de que o beneficio fiscal ndo
se aplica nos caso dos juros capitalizados em Obras em Andamento.

O resumo dos valores do Laudo apresentado pela SABESP ¢ apresentado na Tabela o a seguir:

Tabela 17.2 — Resumo da Base de Ativos Regulatérios do Laudo SABESP

RESUMO DA BASE DE ATIVOS REGULATORIOS APRESENTADO PELA SABESP EM 03/12/2013

Valores em Reais

RESUMO DA BRR NAO ELEGIVEL FLECIVELS
RMSP INTERIOR LITORAL TOTAL
NUMERO DE BENS 21.825 580.643 366.326 46.650 993.619
voc 175.056.652 | 13.021.893.924 | 4.899.839.668 | 2.241.137.538 20.162.871.130
DAC 26.535.872 5.346.242.069 | 1.945.435.942 688.908.492 7.980.586.503
VF 241.863.746 15.204.057.035 6.935.150.121 1.929.840.539 24.069.047.694
EA 4.909.950 213.532.247 115.340.250 55.501.938 384.374.435
CA 1.443.648.348 13.909.756.714 9.999.613.992 2.891.133.409 26.800.504.115
JOA 74.402.586 1.160.612.152 729.536.047 209.847.488 2.099.995.688
VNR 1.764.824.630 | 30.487.958.148 | 17.779.640.410 | 5.086.323.374 53.353.921.932
DEP. ACUMULADA 95.346.157 | 13.019.375.122 | 6.943.764.289 | 2.137.648.555 22.100.787.966
VMU 1.669.478.473 | 17.468.583.026 | 10.835.876.122 | 2.948.674.819 31.253.133.966
1A 8.358.897 738.710.474 335.177.822 157.660.497 1.231.548.793
VBR 1.661.119.576 | 16.729.872.552 | 10.500.698.299 | 2.791.014.321 30.021.585.173

Valores a pregos de setembro/2011

17.3 AVALIACAO DO LAUDO DA BASE DE ATIVOS REGULATORIOS

A partir da entrega do Laudo da Base de Ativos Regulatérios atualizado pela SABESP em 3 de
dezembro de 2013, a ARSESP, e a Ernst & Young procederam as devidas andlises e avaliacdes
das propostas e dos valores apresentados 0s quais sao detalhadas a seguir.

17.3.1  JUROS DE OBRAS EM ANDAMENTO (JOA)

A ARSESP néo aceitou a proposta da SABESP de capitalizar os juros de obras em andamento
pelo percentual de 9,61%, sob alegacdo de que a avaliagdo dos ativos ndo gera beneficio fiscal,
como foi considerado no célculo da taxa WACC. A ARSESP considera que o beneficio fiscal
continua existindo de alguma forma através da depreciacdo do ativo em servi¢o, ou na forma de
juros sobre capital proprio utilizado para abater do Imposto de Renda devido, conforme notas
explicativas da empresa as demonstracdes financeiras, item 3.23, F-81, Demonstracbes
Financeiras de 2012. Nesse sentido, os juros calculados no Laudo, foram recalculados pela
ARSESP, a taxa de 8,06%, conforme Deliberacdo 156/2010. Cabe salientar que a redugdo dos
juros de obras em andamento, para os ativos que capitalizam juros, implica na reducéo do Valor
Novo de Reposi¢cdo, que, por conseguinte, também altera o valor da depreciacdo acumulada. A
depreciacdo acumulada foi recalculada na mesma proporcao verificada no calculo realizado pela
SABESP, considerando que os prazos de vida Uteis e datas de entrada em operagdo do
equipamento (ativo), estao corretos.
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17.3.2 ATIVOS Pocos

A ARSESP constatou que a SABESP utilizou o prazo de obras para os ativos referentes a pogos
de 18 meses, considerando que a Deliberagdo 156/2010, estabelece esse prazo como maximo
para obras de capitacdo de agua. Ocorre que, para o caso de perfuragdo de pocos, a ARSESP
considera o prazo de 18 meses muito grande para este tipo de ativo e alterou para no maximo de
6 meses considerando ser mais coerente e mais prudente para esse tipo de obra. Nesse sentido,
o recélculo considerou além da reducdo da taxa de 9,61% para 8,06%, também o prazo para
execucao de pocos. Por conseguinte, o valor da depreciacdo acumulada também sofre alteracao,
pelo efeito da alteracdo do VNR (Valor Novo de Reposicdo). A Tabela 2, a seguir, resume 0s
valores dos ativos, pogos ativados existentes, apresentado no Laudo da SABESP: RMSP, Interior
e Litoral.

Tabela 17.3 - Resumo dos valores referentes a Ativos Pocos do Laudo da SABESP

BRR
POCOS UN MEDIDA NAO BRR RMSP INT LT TOTAL BRR
NUMERO DE BENS UN 12 144 1.292 1 1.437
voc RS 529.084,37 11.047.755,67 | 165.808.278,42 - 176.856.034,09
DAC RS 109.014,72 4.763.070,76 | 106.949.607,56 - 111.712.678,32
PRECO UNITARIO RS 1.203,65 1.203,65 1.203,65 1.203,65
VF RS 2.587.847,50 32.036.468,77 | 290.833.748,76 225.082,55 323.095.300,08
EA RS - -
cA RS - - - - -
J10A RS 178.163,62 2.209.507,68 19.378.603,11 15.483,13 21.603.593,91
VNR RS 2.766.011,12 34.245.976,44 | 310.212.351,87 240.565,68 344.698.893,99
DEP. ACUMULADA RS 277.222,16 15.556.935,39 | 168.325.328,12 - 183.882.263,51
VMU RS 2.488.788,96 18.689.041,05 | 141.887.023,75 240.565,68 160.816.630,48
1A RS - - - - -
VBR RS 2.488.788,96 18.689.041,05 | 141.887.023,75 240.565,68 160.816.630,48

Valores a precos de setembrof2011

A Tabela seguinte resume os valores dos ativos po¢os, com o recalculo dos juros (JOA) e, por
conseguinte, os valores novos de reposicao e de depreciagdo acumulada.

Tabela 17.4 — Resumo dos valores referentes a Ativos Pogos reconhecidos pela ARSESP

BRR

POCOS UN MEDIDA NAO BRR RMSP INT uT TOTAL BRR
NUMERO DE BENS UN 12 144 1.292 1 1.437
voc RS 529.084,37 | 11.047.755,67 | 165.808.278,42 - 176.856.034,09
DAC RS 109.014,72 4,763.070,76 | 106.949.607,56 - 111.712.678,32
QUANTIDADE UN 2.150,00 26.616,10 241.626,51 187,00 268.429,61
VF RS 2.587.847,50 | 32.036.468,77 | 290.833.748,76 225.082,55 323.095.300,08
EA RS - - - -
CA RS - - - - -
JOA RS 54.003,20 668.537,03 6.069.118,67 4.697,02 6.742.352,72
VNR RS 2.641.850,70 | 32.705.005,80 | 296.902.867,43 229.779,57 329.837.652,80
DEP. ACUMULADA RS 264.778,24 | 14.856.917,95 | 161.103.425,70 - 175.960.343,65
VMU RS 2.377.072,46 | 17.848.087,85 | 135.799.441,73 229.779,57 153.877.309,15
1A RS - -
VBR RS 2.377.072,46 | 17.848.087,85 | 135.799.441,73 229.779,57 153.877.309,15

Conforme pode-se observar, apenas os valores de fabrica (VF) ndo sofreram alteragdo. Por outro
lado, os valores dos juros de obras em andamento, apresentam reducdes de aproximadamente
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69%, tanto pelo efeito da reducéo do prazo de obra e como da reducéo da taxa WACC. A reducéo
da depreciacdo acumulada, como ja salientado, é uma consequéncia da reducao do VNR. Assim,
o valor da Base de Remuneracdo Regulatéria a correcdo do valor de R$ 160,8 milhdes para R$

153,9 milhdes, representa uma reducéo de 4,3%.

17.3.3  ATIVOS HIDROMETROS

Foi constatado na andlise do Laudo da SABESP, ativos correspondentes a hidrobmetros que havia
uma quantidade superior a quantidade de ligacdo de 4gua da empresa, conforme apresentada no
Plano de Negoécio da SABESP. A quantidade de hidrémetros avaliada pela empresa foi de
7.873.734 unidades, enquanto a quantidade de ligacGes de 4gua é de 6.686.744 unidades. Uma
diferenca de 1.186.990 unidades a mais. O recélculo dos valores dos hidrdmetros foi feito com
base no custo médio unitario verificado em cada regido, conforme valor de fabrica apresentado

pela SABESP.

Tabela 17.5 — Resumo dos valores referentes aos Ativos Hidrometros do Laudo da SABESP

BRR
HIDROMETRO UN MEDIDA NAO BRR RMSP INT LIT TOTAL BRR
NUMERO DEBENS |UN 6.312 7.933 25.585 3.960 37.478
voc RS 14.315.493,12 | 210.784.655,02 | 85.643.133,82 | 29.074.997,72 | 325.502.786,56
DAC RS 6.614.680,40 | 64.057.835,62 | 35.059.863,66 | 12.697.578,54 | 111.815.278,22
QUANTIDADE UN 460.826,00 4.662.691,00 2.535.277,00 675.766,49 7.873.734,49
VF RS 24.509.963,98 | 326.578.052,65 | 221.083.098,36 | 53.309.457,40 | 600.970.608,41
EA RS
CA RS
10A RS - - - - -
VNR RS 24.509.963,98 | 326.578.052,65 | 221.083.098,36 | 53.309.457,40 | 600.970.608,41
DEP. ACUMULADA  |R$ 11.469.145,43 | 132.949.087,32 | 82.344.238,29 | 32.407.819,54 | 247.701.145,15
VMU RS 13.040.818,55 | 193.628.965,33 | 138.738.860,07 | 20.901.637,87 | 353.269.463,27
1A RS - - - - -
VBR RS 13.040.818,55 | 193.628.965,33 | 138.738.860,07 | 20.901.637,87 | 353.269.463,27

Tabela 17.6 — Resumo dos valores dos ativos Hidrémetros reconhecidos pela ARSESP

BRR

HIDROMETRO UN MEDIDA NAO BRR RMSP INT LT TOTAL BRR
NUMERO DEBENS |UN 6.312 7.933 25.585 3.960 37.478
voc RS 14.315.493,12 | 210.784.655,02 | 85.643.133,82 | 29.074.997,72 | 325.502.786,56
DAC RS 6.614.680,40 | 64.057.835,62 | 35.059.863,66 | 12.697.578,94 | 111.815.278,22
QUANTIDADE UN 460.826,00 3.959.776,00 2,153.076,00 573.892,49 6.686.744,49
VF RS 24.509.963,98 | 277.345.407,41 | 187.754.124,33 | 45.272.883,02 | 510.372.414,76
EA RS

CA RS

10A RS

VNR RS 24.509.963,98 | 277.345.407,41 | 187.754.124,33 | 45.272.883,02 | 510.372.414,76
DEP. ACUMULADA |R$ 11.469.145,43 | 137.851.840,00  94.386.302,00  30.589.442,00 | 263.327.584,00
VMU RS 13.040.818,55 | 139.493.567,41 | 92.867.822,33 | 14.683.441,02 | 247.044.830,76
1A RS

VBR RS 13.040.818,55 | 139.493.567,41 | 92.867.822,33 | 14.683.441,02 | 247.044.830,76

A Tabela abaixo resume os valores recalculados para os hidrébmetros considerando que as
guantidades de hidrébmetros devem ser iguais as quantidades de ligacdes de agua.
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Os novos valores aprovados pela ARSESP a partir da redugdo da quantidade de hidrometros
passam de R$ 353,3 milhdes, para R$ 247,0 milh6es, que em termos percentuais representam
30% de reducdo.

17.3.4  LIGACOES DE AGUA

O Laudo da SABESP para as ligacbes de agua e de esgotos ativadas, apresentado na Tabela a
seguir, mostra que foi considerado um total de 12.742.457 unidades, sendo 5.114.158 ligagbes de
esgoto e 7.628.312 ligacdes de agua.

Tabela 7 — Resumo dos valores do Laudo da SABESP — Ativo Ligacbes

BRR
LIGACOES UN MEDIDA MNAO BRR RMSP INT uT TOTAL BRR
NUMERO DEBENS |UN 296 23.840 155.786 11.404 191.030
VOoC RS 7.489,385,51 1.569.182.072,04 570.028.803,36 140.212.410,01 2.279.423.285,41
DAC RS - 711.448.823,72 196.349.144,31 56.091.850,06 963.889.818,09
Ligagiies de esgoto  |UN 3.074.420 1.797.436 242,302 5.114.158
LigagBes de dgua UN 4.671.921 2.271.927 684.464 7.628.312
QUANTIDADE(A+E) |UN 51.817,00 7.746.341 4,069,364 926.752 12.742.457
VF RS 21.765.137,84 2.867.081.504,05 1.552.726.683,33 310.956.858,44 4.730.765.045,82
EA RS - - - - -
CA RS
10A RS - - - - -
VNR RS 21.765.137,84 2.867.081.504,05 1.552.726.683,33 310.956.858,44 4,730.765.045,82
DEP. ACUMULADA |RS - 1.281.746.869,22 678.872.298,84 162.684.988,60 2.123.304.156,67
VMU RS 21.765.137,84 1.585.334.634,83 873.854.384,49 148.271.869,84 2.607.460.889,16
1A RS - - - - -
VBR RS 21.765.137,84 1.585.334.634,83 873.854.384,49 148.271.869,84 2.607.460.889,16

Na verificacdo efetuada pela ARSESP constatou-se haver 6.686.744 ligacGes de agua ativas, ou
seja, 941.568 ligagbes de agua avaliadas a mais. A ARSESP efetuou correcdo das quantidades
de ligacOes e recalculou os valores para esse ativo, conforme mostrado na Tabela seguinte.

Tabela 17.8 — Resumo dos valores recalculados para Ligacdes e reconhecidos pela

ARSESP
BRR

LIGACOES UN MEDIDA NAO BRR RMSP INT uTt TOTAL BRR
NUMERO DEBENS |UN 296 23.840 155.786 11.404 191.030
voC RS 7.489.38551 |  1.569.182.072,04 570.028.803,36 140.212.410,01 |  2.279.423.28541
DAC RS 711.448.823,72 196.349.144,31 56.091.850,06 963.889.818,09
Ligagtes de esgoto [UN 3.074.420 1.797.436 242.302 5.114.158
Ligagbes de dgua  |UN 3.959.776 2.153.076 573.892 6.686.744
QUANTIDADE UN 51.817,00 7.034.196 3.950.512 816.194 11.800.902
VF RS 21.765.137,84 |  2.712.095.877,05 | 1.477.358.108,33 288.250.549,44 |  4.477.704.534,82
EA RS - - - - -
CA RS
10A R$
VNR RS 21.765.137,84 |  2.712.095.877,05 | 1.477.358.108,33 288.250.549,44 |  4.477.704.534,82
DEP. ACUMULADA |R$ - 1.250.305.458,22 610.349.663,84 149.543.218,60 |  2.010.198.340,67
VMU RS 21.765.137,84 |  1.461.790.418,83 867.008.444,49 138.707.330,84 |  2.467.506.194,16
1A RS
VBR RS 21.765.137,84 |  1.461.790.418,83 867.008.444,49 138.707.330,84 |  2.467.506.194,16
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Na Tabela acima, verifica-se que as corregdes efetuadas pela ARSESP resultaram numa reducgéo
do valor desses ativos de R$ 2.607.460.889, para R$ 2.467.506.194, ou seja, reducgédo de 5,4% no
Valor da Base Regulatéria (VBR).

17.3.5 REDES DE AGUA E DE ESGOTOS

Os ativos classificados como redes de agua e de esgotos compreendem tubulagdes de varios
tipos de material e didmetro. E o item com maior peso na Base de Remuneracdo Regulatoria em
termos de valor. Foi o0 ativo que apresentou maior divergéncia de critério na sua avaliacao pelas
empresas Levin e Setape. A SABESP assumiu o trabalho de homogeneizacdo dos critérios de
avaliacdo. A Base de Ativos foi totalmente compatibilizada com as informacGes cadastrais e
contabeis, eliminando as inconsisténcias constatadas pela ARSESP quanto as duplicidades e
auséncias de avaliacdo do Laudo apresentado anteriormente. Para tanto, foram criados 399 “kits”
de tubulagbes de agua e de esgotos, sendo 133 “kits” por complexidade da obra (A,B,C). O valor
do “kit” representa a parcela do custo adicional (CA) que somado ao valor de fébrica das
tubulagbes (VF), dos equipamentos acessorios (EA) e juros de obra em andamento (JOA),
determinam o valor novo de reposicédo (VNR). A Tabela a seguir resume os valores destes ativos
a precos de setembro de 2011, do Laudo da SABESP.

Tabela 17.9 — Resumo dos valores dos ativos Redes (Tubula¢cdes) do Laudo da SABESP

BRR

REDES

UN MEDIDA

NAO BRR

RMSP

INT

LIT

TOTALBRR

NUMERO DE BENS

UN

10.674

411.552

62.700

9.391

483.643

vocC

RS

113.731.920,63

6.311.594.367,15

2.076.434.029,57

1.229.321.857,90

9.617.350.254,62

DAC

R$

356.172,48

2.129.447.572,12

639.490.863,97

362.731.813,90

3.131.670.249,99

QUANTIDADE m 6.288,183,57 53.948.852,01 43,502.339,14 10.875.008,07 108.326.199,22
VF RS 97.837.329,56 | 4.449.188.890,16 1.321.449.366,85 763.908.626,81 | 6.534.546.883,83
EA RS 4,108.117,37 |  152.124.912,50 50.591.031,97 31.232.036,65 233,947.981,12
CA RS 1.442,705.658,53 | 13.841.220.821,50 9.932,520.435,22 2.871.753.812,30 | 26.645.495.069,43
JOA RS 71.829.353,93 857.614.604,49 525,684,601, 71 170.517.898,95 | 1.553.817.105,16
VNR RS 1.616.480.459,39 | 19.300.149.229,06 | 11.830.245.435,76 3.837.412.374,72 | 34.967.807.039,53
DEP. ACUMULADA |R$ 41,370.921,52 | 8.614.190.007,52 4,581.604,214,88 1.656.261.939,83 | 14.852.056.162,24
VMU RS 1.575.109.537,87 | 10.685.959.221,54 7.248,641,220,87 2.181,150.434,88 | 20,115.750.877,29
1A RS - - - - -
VBR RS 1.575.109.537,87 | 10.685.959.221,54 7.248.641.220,87 2.181.150.434,88 | 20.115.750.877,29

A Tabela apresentada a seguir resume o0s valores recalculados pela ARSESP com base na
avaliacdo que fez em conjunto com a empresa Ernst & Young, em face das seguintes
constatacdes:

Embora a concessionaria tenha apresentado uma diferenciacdo de valores conforme a
complexidade e localizacdo da obra, faltou para a argumentacdo apresentada, uma
fundamentacgé&o técnica que justificasse a redugéo de custo de 10% ou aumento de custo de
15% para diferentes regides.

Na determinacédo dos custos com servi¢os preliminares, a SABESP considerou gastos com
a compra de sinalizagfes, tapumes e passadi¢cos para cada 1.000 metros de rede, sem
considerar, entretanto, que sdo praticamente custos fixos, pois estes componentes podem
ser reaproveitados nos 1.000 metros seguintes e assim sucessivamente, até o término de

uma obra.

Para movimentacédo de terra foi considerada pela SABESP a abertura de valas com larguras
médias crescentes compreendidas entre 0,65m e 6m. A ARSESP considera que essas
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larguras, face as novas tecnologias, podem ser reduzidas implicando em menores custos de
abertura de valas, remocéao de terras e repavimentacédo do terreno.

iv. Embora a concessionéria indique a utilizacdo de escoramento descontinuo, foi considerado
nos seus calculos o escoramento continuo das valas.

v. A ARSESP constatou que a concessionaria considerou o valor de fabrica (VF), utilizando-se
do sistema Volare 12 da editora PINI, e ndo seu banco de precos. Outro aspecto constatado
€ ndo ter levado em conta a possibilidade de substituicdo por novos tipos de materiais mais
econdmicos, inclusive ja sendo utilizados pela empresa. Assim sento, a ARSESP recalculou
0 custo deste item com reducdo de 15% do valor de fabrica (VF) adotado pela empresa.
Também, por considerar que as inovacfes tecnoldgicas contribuem para o barateamento
dos precos dos materiais utilizados e ainda, sendo uma monopolista de grande porte, maior
concessionaria do pais, compra grandes quantidades com enorme poder de barganha para
auferir melhores precos.

vii. O custo para 0s equipamentos acessorios(EA)apresentado pela Concessionaria
correspondeu a 3,58% aproximadamente do valor de fabrica (VF). A ARSESP, recalculou
este custo pelo percentual de 3,0% do VF por considerar que as novas tecnologias devem
requerer menor quantidade de equipamentos acessorios.

O recédlculo dos valores dos ativos referentes as redes de agua e de esgotos foi realizado com
base nos kits apresentados pela SABESP, para cada tipo de tubulacdo, material e diametro, a
partir dos aspectos acima apontados. A Tabela a seguir resume o0s valores para redes
reconhecidos pela ARSESP para efeito de Base de Remuneragédo Regulatoria.

Tabela 17.10 — Resumo dos valores Ativos Redes (Tubulac¢fes) reconhecidos pela ARSESP

BRR
REDES UN MEDIDA NAO BRR RMSP INT uT TOTAL BRR
NUMERO DE BENS |UN 10.674 411.552 62.700 9.391 483,643
UOC 113.731.920,63 6.311.594.367,15 2.076.434.029,57 1.229.321.857,90 9.61?.350.254,;’_:_%__
i 183,57 53.948.852,01 ) ~10.875.008,07 108.326.199,22 |
RS 97.837.329,56 3.781.810.556,64 1.123.231.961,82 649.322.332,79 5.554.364.851,25
RS 4.108.117,37 113.454.316,70 33.696.958,85 19.475.669,98 166.630.945,54
8.847.650.302,08 1.075.780.939,47 16.939.491.28343 |
475.310.736,04 65.072.943,75
3
797.220.630,12

VMU RS . 1.561.259.448,65 | 7.196.528.498,72 | 5.126.635.768,53 | 1.012.435.255,87 | 13.335.599.523,11
1A RS - .
VBR RS 1.561.259.448,65 | 7.196.528.498,72 | 5.126.635.768,53 | 1.012.435.255,87 | 13.335.599.523,11

17.3.6 TERRENOS

O ativo avaliado na Tabela a seguir corresponde aos terrenos da empresa, sendo que de um total
de 8.181 imoveis, foram considerados 7.851 na Base de Ativos Regulatérios, e 330 imdveis
ficaram fora da Base. Para atualizacao dos valores foi utilizado o IPCA, conforme estabelecido na
Deliberacdo 156/2010. A reducdo dos valores pela aplicacdo do indice de aproveitamento (IA),
totalizou na RMSP, com 2710 imdveis, o valor de R$ 653.991.234,97, resultando para efeito da
Base, R$ 2.112.091.195,57. No Interior, foram avaliados 4.649 imdveis, totalizando o valor de R$
706.161.391,93, que deduzidos o valor correspondente ao indice de aproveitamento de R$
172.273.705,32, tem-se o valor de R$ 533.887.686,61. Para os municipios do Litoral, foram
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considerados na Base 492 imdéveis, que totalizaram o valor atualizado de R$ 220.217.012,87, ja
deduzidos o valor de R$ 119.836.176,39, referente ao indice de aproveitamento (IA). Para o ativo
terreno, o valor reconhecido é o mesmo valor que a SABESP apresentou, de R$
2.746.359.718,66, uma vez que as andlises e avaliagcbes efetuadas constataram nao haver
diferencas significativas.

Tabela 17.11- Resumo dos valores dos ativos referentes a terrenos do Laudo SABESP

BRR

TERRENO UN MEDIDA| NAOBRR RMSP INT uT TOTAL BRR
NUMERO DE BENS |UN 330 2.710 4.649 432 7.851
voc RS 5.231.732,18 | 1.050.071.546,31 273.729.219,20 89.481.516,50 | 1.413.282.282,01
DAC RS 18.659,67 32.373.726,79 7.831.301,95 17.816,07 40.222.844,81
PRECO UNITARIO |R$ - - - - -
VF RS 13.088.726,38 | 2.766.082.430,55 706.161.391,93 | 220.217.012,87 | 3.692.460.835,35
EA RS

CA RS

JOA RS - - - - -
VNR RS 13.088.726,38 | 2.766.082.430,55 706.161.391,93 | 220.217.012,87 | 3.692.460.835,35
DEP. ACUMULADA |R$ - - - - -
VMU RS 13.088.726,38 | 2.766.082.430,55 706.161.391,93 | 220.217.012,87 | 3.692.460.835,35
1A RS 6.828.101,67 | 653.991.234,97 172.273.705,32 | 119.836.176,39 | 946.101.116,69
VBR RS 6.260.624,71 | 2.112.091.195,57 533.887.686,61 | 100.380.836,47 | 2.746.359.718,66

17.3.7 ESTRUTURAS DE SANEAMENTO

Os ativos correspondentes as estruturas de Saneamento, tais como Captagdes de éagua,
Elevatdrias, Estacdes de Tratamento e Reservatorios, avaliados na Tabela a seguir.

Tabela 17.12 — Resumo dos valores dos ativos referentes as Estruturas — Laudo SABESP.

BRR
ESTRUTURA UNMEDIDA| NAOBRR RMSP INT ur TOTAL BRR
NUMERC DEBENS  |UN 252 5.409 15.336 1.850 22,595
voC RS 9.435.192,08 | 2.459.417.457,68 | 1.002.523.305,22 560.384.063,46 4.022.324.826,36
DAC RS 10.433,76 |  1.509.130.360,07 481.621.940,39 163.368.455,39 2.154.120.755,85
PRECO UNITARIO  |R$
VF RS 33.490.231,04 | 3.433.685.265,83 | 2.014.079.923,94 357.652.457,21 5.805.417.646,98
EA RS - - - - -
CA RS - - - - -
JoA RS 2.022.875,20 248,209.904,74 145.612.668,84 26.439,258,39 420,261.831,96
VNR RS 35.513.106,24 |  3.681.895.170,57 | 2.159.692.592,78 384.091.715,60 6.225.679.478,94
DEP. ACUMULADA |R% 965.821,45 |  2.066.664.950,48 910.463.154,01 137.478.779,53 3.114.606.884,02
VMU RS 34,547.284,79 | 1,615.230.220,09 |  1,249.229,438,77 246.612.936,07 3,111.072,594,93
1A RS 1.158.078,80 52.774.893,09 125.479.568,47 12.675.181,78 190.929.643,35
VBR RS 33.389.205,99 | 1.562.455.326,99 | 1.123.749.870,30 233.937.754,29 2.920.142.951,58

Os mesmos valores apresentados pela SABESP na Tabela acima, para os ativos referentes a
estruturas de saneamento, foram reconhecidos pela ARSESP para efeito de Base de
Remuneragdo Regulatéria, pelo fato de se ter constatado que os juros de obras em andamento
adotado pela SABESP para este ativo, e o0 prazo de obra, correspondem, aproximadamente aos
gue constam da Deliberacdo 156/2010, nao justificando qualquer alteracéo.
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Outros Ativos agrupa um conjunto de bens diversos de pequeno valor da SABESP. A Tabela
seguinte apresenta o resumo dos valores constantes do Laudo apresetado para efeito de

composicao da base de ativos.

Tabela 17.13 — Resumo dos valores referentes a Outros Ativos do Laudo da SABESP

BRR

OUTROS UN MEDIDA NAO BRR RMSP INT uT TOTAL BRR

NUMERO DE BENS |UN 3.949 129.055 100.978 19.552 249,585
voc RS 24.323.844,28 |  1.409.796.070,07 725.672.898,53 192.662.692,68 | 2.328.131.661,28
DAC RS 19.426.911,38 895,020.680,08 478.133.219,83 94.000.978,05 | 1.467.154.877,96
QUANTIDADE UN 1.054,91 397.370,67 4.251.645,78 83.414,90 4.732.431,35
VF RS 48,584,509,62 | 1.329.404.422,80 828,815.907,58 223.571.043,55 | 2,381.791.373,94
EA RS 801.832,27 61.407.334,23 64.749.218,14 24.269.90L,74 |  150.426.454,11
CA RS 942.689,75 68.535.892,13 67.093.557,27 19.379.596,23 155.009.045,63
J0A RS 372.193,67 52.578.135,51 38.860.173,44 12.874.847,80 |  104.313.156,75
VNR RS 50,701.225,30 | 1.511.925.784,67 999,518,856,43 280.095.389,33 | 2.791.540.030,43
DEP. ACUMULADA |R$ 41,263.046,76 908.267.271,68 522.155.054,77 148.815.027,96 | 1.579.237.354,41
VMU RS 9.438.178,54 603.658.512,99 477.363.801,66 131.280.361,37 | 1.212.302.676,02
1A RS 372.716,08 31.944.346,15 37.424.548,28 25.149.139,03 94.518.033,46
VBR RS 9.065.462,46 571.714.166,84 439.939.253,38 106.131.222,34 | 1.117.784.642,56

Apbs a correcdo dos juros de obras em andamento para 8,06%, e consequentemente os valores
da depreciacdo acumulada e o indice de aproveitamento, os valores reconhecidos pela ARSESP

para esses Outros Ativos s&o 0s apresentados na Tabela a seguir.

Tabela 17.14 — Resumo dos valores para Outros Ativos reconhecidos pela ARSESP

BRR

OUTROS UM MEDIDA NAO BRR RMSP INT ur TOTAL BRR

NUMERO DEBENS |UN 3.949 129.055 100.978 19.552 249,585
vocC RS 24,323.844,28 1.409.796.070,07 725.672.898,53 192.662.692,68 | 2.328.131.661,28
DAC RS 15.426.911,38 895.020.680,08 478.133.219,83 94.000.978,05 | 1.467.154.877,96
QUANTIDADE UN 1.054,91 397.370,67 4.251.645,78 83.414,90 4.732.431,35
VF RS 48.584.509,62 1.329.404.422,80 828.815.907,58 223.571.043,55 | 2.381.791.373,94
EA RS 801.832,27 61.407.334,23 64.749.218,14 24,269.901,74 150.426.454,11
CA RS 942.689,75 68.535.892,13 67.093.557,27 19.379.596,23 155.009.045,63
JOA RS 312.162,43 44,097.791,07 32.592.403,53 10.798.259,45 87.488.454,05
VMR RS 50.641.194,07 1.503.445.440,23 993.251.086,52 278.018.800,97 | 2.774.715.327,73
DEP. ACUMULADA [R$ 41.214.190,51 903.172.828,96 518.880.731,61 147.711.733,99 | 1.569.765.294,56
VMU RS 9.427.003,55 600.272.611,27 474.370.354,92 130.307.066,98 | 1.204.950.033,17
1A RS 372.274,78 31.765.171,31 37.189.866,91 24.962.686,80 93.917.725,02
VBR RS 9.054.728,77 568.507.439,96 437.180.488,01 105.344.380,18 | 1.111.032.308,15

A Tabela a seguir apresenta um comparativo entre os valores do Laudo apresentado pela

SABESP e os valores reconhecidos pela ARSESP apds as corre¢fes acima referidas.
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Tabela 17.15 — Comparativo dos valores SABESP x ARSESP

BASE DE REMUNERAGAO REGULATORIA - BRR - RESUMO SABESP / ARSESP - E&Y

Valores a pregos de

/2011 (R$ 1.000)

BRR - SABESP BRR - ARSESP DIFERENCA -(SAB - ARS)
NAO BRR RMSP INT/UT | TOTALBRR | NAO BRR RMSP INT/LIT TOTALBRR | VRR$1000 | EM %

TERRENO
VNR 13.089 2.766.082 926.378 3.692.461 13.089 2.766.082 926.378 3.692.461 -
1A 6.828 653.991 292,110 946,101 6.828 653.991 292,110 946.101 -
VBR 6.261 2.112.091 634.269 2.746.360 6.261 2.112.091 634.269 2.746.360
ESTRUTURAS - -
VF 33.490 3.433.685 2.371.732 5.805.418 33.490 3.433.685 2.371.732 5.805.418
10A 2.023 248.210 172.052 420.262 2.023 248.210 172.052 420.262
VNR 35.513 3.681.895 2.543.784 6.225.679 35.513 3.681.895 2.543.784 6.225.679
DEP. ACUMULADA 966 | 2.066.665 | 1.047.942 | 3.114.607 966 | 2.066.665 1.047.942 3.114.607 -
1A 1.158 52.775 138.155 190.930 1.158 52.775 138.155 190.930
VBR 33.389 1.562.455 1.357.688 2.920.143 33.389 1.562.455 1.357.688 2.920.143 -
POCOS
VF 2.588 32.036 291.059 323.095 2.588 32.036 291.059 323.095 -
JOA 178 2.210 19.394 21.604 54 B669 6.074 6.742 14.861 68,8%
VNR 2.766 34.246 310.453 344,609 2.642 32.705 297.133 329.838 14.861 4,3%
DEP. ACUMULADA 277 15.557 168.325 183.882 265 14.857 161.103 175.960 7.922 4,3%)|
VBR 2.489 18.689 142.128 160.817 2.377 17.848 136.029 153.877 6.939 4,3%)|
REDES -
QUANTIDADE (km) 6.288 53.949 54.377 108.326 6.288 53.949 54.377 108.326 - 0,0%)
VF 97.837 4.449.189 2.085.358 6.534.547 97.837 3.781.811 1.772.554 5.554.365 980.182 15,0%
EA 4.108 152.125 81.823 233,948 4.108 113.454 53.177 166.631 67.317 28,8%)
CA 1.442.706 | 13.841.221 12.804.274 26.645.495 1.442.706 8.847.650 8.091.841 16.939.491 9.706.004 36,4%)|
J10A 71.829 857.615 696.203 1.553.817 57.615 475.311 369.925 845.236 708.581 45,6%
VNR 1.616.480 | 19.300.149 15.667.658 34.967.807 1.602.267 13.218.226 10.287.497 23.505.723 | 11.462.084 32,8%)
DEP. ACUMULADA 41.371| 8.614.190 | 6.237.866 | 14.852.056 41.007 |  6.021.697 | 4.148.426 | 10.170.124 | 4.681.932 31,5%
VBR 1.575.110 | 10.685.959 9.429.792 20.115.751 1.561.259 7.196.528 6.139.071 13.335.600 6.780.151 33,7%)|
HIDROMETROS -
QUANTIDADE (UD) 460.826 4.662.691 3.211.043 7.873.734 460.826 3.959.776 2.726.968 6.686.744 1.186.990 15,1%
VF 24.510 326.578 274.393 600.971 24.510 277.345 233.027 510.372 90.598 15,1%
VNR 24.510 326.578 274.393 600.971 24.510 277.345 233.027 510.372 90.598 15, 1%
DEP. ACUMULADA 11.469 132.949 114.752 247.701 11.469 137.852 125.476 263.328 |- 15.626 -6,3%)
VBR 13.041 193.629 159.640 353.269 13.041 139.494 107.551 247.045 106.225 30,1%
LIGAGCOES DOMICILIARES -
QUANTIDADE (UD) 51.817 7.746.341 4.996.116 12.742.457 51.817 7.034.196 4.766.706 11.800.902 941.554 7,45
VF 21.765 2.867.082 1.863.684 4.730.765 21.765 2.712.096 1.765.609 4.477.705 253.061 5,3%)|
VNR 21.765 2.867.082 1.863.684 4.730.765 21.765 2.712.096 1.765.609 4.477.705 253.061 5,3%)
DEP. ACUMULADA - 1.281.747 841.557 2.123.304 - 1.250.305 759.893 2.010.198 113.106 5,3%)
VBR 21.765 1.585.335 1.022.126 2.607.461 21.765 1.461.790 1.005.716 2.467.506 139.955 5,4%)|
OUTROS -
VF 48.585 1.329.404 1.052.387 2.381.791 48.585 1.329.404 1.052.387 2.381.791 0,0%)
EA 802 61.407 89.019 150.426 802 61.407 89.019 150.426 - 0,0%)
CA 943 68.536 86.473 155.009 943 68.536 86.473 155.009 - 0,0%)
JOA 372 52.578 51.735 104.313 312 44.098 43.301 87.488 16.825 16,1%]
VNR 50.701 1.511.926 1.279.614 2.791.540 50.641 1.503.445 1.271.270 2.774.715 16.825 0,6%
DEP. ACUMULADA 41.263 908.267 670.970 |  1.579.237 41.214 903.173 666.502 1.569.765 9,472 0,6%
1A 373 31.944 62.574 94.518 372 31.765 62.153 93.918 600 0,6%]
VER 9.065 571.714 546.070 |  1.117.785 9.055 568.507 542.525 1.111.032 6.752 0,6%
TOTAL -
VF 228.775 | 12.437.975 |  7.938.612 | 20.376.587 228.775 |  11.566.378 7.486.368 | 19.052.746 | 1.323.811 6,5%|
EA 4.910 213.532 170.842 384.374 4.910 174.862 142.196 317.057 67.317 17,5%]
cA 1.443.648 | 13.909.757 | 12.890.747 | 26.800.504 | 1.443.648 8.916.186 8.178.314 | 17.004.500 | 9.706.004 36,2%
10A 74.403 | 1.160.612 939,384 2.099.996 60.005 768.287 591.442 1.359.729 740.267 35,3%|
VNR 1.764.825 | 30.487.958 | 22.865.964 | 53.353.022 | 1.750.427 | 24101795 | 17.324.608 | 41.516.993 | 11.837.428 22,2%]
DEP. ACUMULADA 95.346 | 13.019.375% 9.081.413 22.100.788 94.921 10.394.549 6.909.433 17.303.982 4.796.806 21,7%)
1A 8.359 738.710 492.838 1.231.549 8.358 738.531 492.417 1.230.948 600 0,0%)
VBR 1.661.120 | 16.729.873 | 13.201.713 | 30.021.585 | 1.647.147 | 13.058.715 9.922.848 | 22.981.563 | 7.040.022 23,4%
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17.3.9 RESUMO DA BASE DE ATIVOS REGULATORIOS RECONHECIDO PELA ARSESP

A Tabela seguinte resume os valores reconhecidos da Base de Ativos Regulatérios apds proceder
as correcdes nos valores apresentados no Laudo da SABESP, conforme apresentado na tabela
17.14 acima.

Tabela 17.16 — Base de Ativos Regulatérios reconhecido pela ARSESP

RESUMO DA BASE DE ATIVOS REGULATORIOS RECONHECIDO PELA ARSESP

Valores em Reais

ELEGIVEIS
RESUMO DA BRR NAO ELEGIVEL
RMSP INTERIOR LITORAL TOTAL
NUMERO DE BENS 21.825 580.643 366.326 46.650 993.619
voc 175.056.652 13.021.893.924 4.899.839.668 2.241.137.538 20.162.871.130
DAC 26.535.872 5.346.242.069 1.945.435.942 688.908.492 7.980.586.503
VF 241.863.746 14.332.460.429 6.628.235.167 1.784.511.361 22.745.206.957
EA 4.909.950 174.861.651 98.446.177 43.749.572 317.057.400
CA 1.443.648.348 8.916.186.194 7.083.153.599 1.095.160.536 17.094.500.329
JOA 60.004.527 768.286.969 489.126.679 102.315.159 1.359.728.807
VNR 1.750.426.571 24.191.795.243 14.298.961.622 3.025.736.627 41.516.493.492
DEP. ACUMULADA 94.921.079 10.394.549.408 5.646.888.959 1.262.543.804 17.303.982.172
VMU 1.655.505.492 13.797.245.835 8.652.072.663 1.763.192.823 24.212.511.321
1A 8.358.455 738.531.299 334.943.141 157.474.045 1.230.948.485
VBR 1.647.147.037 13.058.714.535 8.317.129.522 1.605.718.778 22.981.562.836

Valores a pregos de setembro/2011
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18. ANEXO IV — IMPACTO DA LEI NO 12.783 NO OPEX DE ENERGIA ELETRICA

Os estudos que nortearam a Nota Técnica Preliminar da Primeira Revisédo Tarifaria da SABESP —
Segundo Ciclo Tarifario ndo previam as consequéncias da edicdo da Medida Proviséria n° 579
que resultaram em menores despesas com consumo de energia elétrica. Com a conversdo da
medida provisoéria na Lei n° 12.783/2013, a partir de 25/01/2013 passaram a vigorar as novas
tarifas de energia elétrica impactando nos custos de energia considerados no estudo da revisao
tarifaria e dessa forma fazendo-se necessario o redimensionamento dos valores de OPEX no que
tange ao item de despesas Forca e Luz.

18.1 ANALISE DO IMPACTO DA LEIN° 12.783 DE 11/01/2013 NAS DESPESAS COM ENERGIA ELETRICA
DA SABESP

Os valores das despesas de energia elétrica e de conexao e uso do sistema de distribuicdo de
energia elétrica da SABESP estdo detalhados no arquivo INFO_reajuste_of57_Jan09_Junl2 —
FCP SABESP. As contas analisadas séo:

06.00 - FORCA E LUZ
06.01 — Energia Elétrica

Esta conta acumula os valores decorrentes do consumo de energia elétrica pelos
equipamentos de manutencéo, de escritorios e iluminacao de imdveis da Companhia.

06.02 — Energia Elétrica (Operacéao)

Esta conta acumula os valores decorrentes do consumo de energia elétrica pelos
equipamentos de operacao da Companhia.

Ex.: Bombas das ETA’'s, EEA’'s, ETE’'s, EEE’'s, Adutoras, Boosters, Pocos e
Reservatorios.

06.04 — Energia Elétrica (Mercado livre)

Esta conta acumula os valores decorrentes do consumo de energia elétrica, adquirida
pelo sistema de mercado livre, para utilizacdo nos equipamentos de operacdo da
Companbhia.

Ex.: ETA’s, EEA’s, ETE’s, EEE’s, etc.

Obs.: Mercado Livre — Aquisicdo de Energia Elétrica de outras geradoras em nivel
nacional, conforme Lei 10.848, de 15/03/2004.

06.05 — Conexdao e Uso do Sistema de Distribuicdo de Energia Elétrica

Esta conta acumula os valores devidos as empresas de energia elétrica, pela conexao
e uso do sistema de distribui¢éo, junto & concessionaria responsavel pelo servico na
regido.

Obs.: Mercado Livre — Aquisicdo de Energia Elétrica de outras geradoras em nivel
nacional, conforme Lei 10.848, de 15/03/2004.

06.81 — Estimativa de Despesas com Forcae Luz

Esta conta acumula os valores a titulo de estimativa e reversao de estimativa.
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18.2 RESUMO DO IMPACTO DA LEI 12.783/2013 NO MERCADO DE ENERGIA ELETRICA

A ANEEL aprovou em 24/01/2013, as novas tarifas que reduziréo a conta de energia elétrica. O
efeito médio de reducdo sera de 20,2%. Para os consumidores residenciais, a redu¢cdo minima
sera de 18%. Para os consumidores de alta tensdo, o desconto pode chegar a 32%. As novas
tarifas passaram a vigorar em 25/01/2013.

A reducdo é resultado da Lei n® 12.783/2013, que promoveu a renovacdo das concessdes de
transmissao e geracdo de energia que venciam até 2017, e das medidas provisérias 591/2012 e
605/2013. As principais alteragbes que permitiram a reducédo da conta foram:

i. Alocacéo de cotas de energia, resultantes das geradoras com concessodes renovadas;
ii. Reducdo dos custos de transmissao;
iii. Reducdo dos encargos setoriais;

iv. Retirada de subsidios da estrutura da tarifa, com aporte direto do Tesouro Nacional

Reducao e reajustes. O efeito dessa reducdo € estrutural, ou seja, promovera uma mudanca
permanente no nivel das tarifas, pois retira definitivamente custos que compunham as tarifas
anteriores.

Tarifas diferentes: A ANEEL estabelece uma tarifa diferente para cada distribuidora — em fungéo
das peculiaridades de cada concessado. As datas de leitura dos reldgios séo distribuidas ao longo
do més: por isso, a redugdo do preco da energia elétrica s6 deve ser percebida integralmente pelo
consumidor apds um ciclo completo de cobranga com as novas tarifas. Ou seja, no primeiro més
de vigéncia das novas tarifas, dependendo da data de vencimento da conta, parte do consumo
utilizara a tarifa antiga e outra parte a nova tarifa, reduzida. Como as novas tarifas valem a partir
do dia 24 de janeiro, por exemplo, um consumidor que tem sua leitura feita no dia 10 de fevereiro,
teria, em fevereiro, metade de sua energia faturada pela tarifa antiga e a outra metade pela nova
tarifa. A partir de 25 de fevereiro todas as contas ja perceberdo os beneficios completos da tarifa
reduzida. Os dados consolidados das despesas com energia elétrica estardo disponiveis ao final
de maio/2013.

Classes de consumo. Outros fatores que fazem variar a conta de energia sédo as caracteristicas de
contratacdo de fornecimento. Os consumidores cativos residenciais que s6 podem ser atendidos
por uma distribuidora — tém uma tarifa Unica em sua concessionaria.

As variagbes também ocorrem de acordo com o nivel de tensdo em que os consumidores sao
atendidos, que é a tensao disponibilizada no sistema elétrico da concessionaria e que varia entre
valores inferiores a 2,3 kV (como as tensfes de 110 e 220 volts) e valores superiores a 2,3 kV.
Essa variacdo divide os consumidores nos grupos A (superiores a 2,3 kV, por exemplo as
industrias e grandes comércios) e B (inferiores a 2,3 kV — no qual se incluem os consumidores
residenciais).

Os consumidores do grupo A tém tarifas definidas para energia e uso de rede para horarios de
ponta e fora de ponta. Os consumidores livres possuem caracteristicas diferentes, pois podem
contratar energia de outros fornecedores, em condi¢des especiais.

Considerando-se os dados referentes ao periodo de 2009 a meados de 2012, a parcela de
energia comprada (energia elétrica, conexao e uso do sistema TUSD) no mercado regulado € de
75,7% enquanto a energia comprada no mercado livre é de 24,3%.
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Aplicando-se o efeito médio de reducao de 20% na parcela de 75,7% referente ao mercado
regulado, obtém-se o efeito combinado de redugéo de 15,14%. O quadro, a seguir, apresenta o
resumo do impacto da reducéo das despesas com energia elétrica no valor da OPEX.

Tabela 18.1
Simulacdo do impacto da Lei n® 12.783 de 11/01/2013 nas despesas com energia elétrica da SABESP

PREFIXO FINALIDADE ANAL DESCRICAO 2009 M0 0 JAN_JUN 2012

3100 CUSTO DOS SERVICOS PR 0600 FORCAELUZ . . . -

3100 CUSTO DS s&awgosn{ 0601 ENERGIA ELETRICA 46390128 4SOSM0306|  4G6STEE33| 260676879

3100 CUSTO DOS saaw,osmf 0602 ENERGIAELETRICA (OPERA 29879363698 | 32392851253 35217284385 [  179439.266,43

3100 (USTO DOS smvmsn{ 0604 ENERGIA ELETRICA (MERCH 10274969146 | 11506030518 [ 1307456344 [ 72416.0944

3100 CUSTO DOS SERVIGOS n{ 0605 CONEXAOEUSO SSTOED| 7705027434 | GABTITETGT|  S15748%679 114295283

310 (USTO DOS sﬂt\ru;osm-rr 0681 ESTMATIVADEDESPESAS| 81534579 | 109088175 2X09%25[  1285441,70

2100 DESPESAS COMERCIAS 0601 ENERGIA ELETRICA T39.0685% 77545892 62195569 2043129

32100 DESPESAS COMERCIAS 0602 ENERGIA ELETRICA (OPERA - - AN

2100 DESPESAS COMERCIAKS 0604 ENERGIA ELETRICA (WERCA 280

2100 DESPESAS COMERCIAS 0605 CONEXAQ E USO ST DED

32100 DESPESAS COMERCIAS 0681 ESTMATIVA DE DESPESAS (2156.73)

%200 DESPESAS ADMNISTRAT] 0601 ENERGIA ELETRICA 100246194 | 121915880 [ 10464588 65947837
FORCAE LUZ 405456440087 |  S31.4660611| SB407B31440|  207.996.83265
ENERGIA COMPRADANO | 38270453414 | 41827730093 | 45033296126 | 22554073781 | 76,10%
ENERGIA COMPRADANO | 10275191473 | 115.089.305,18 |  133745363,14 | 72416.00484 | 24.30%
PARTICIPAGAO PERCENT! 188% T3% 1% 15.1%
DESPESAS GERAIS TIS04T15| 4117613 |  BS9sta 12| 29149549074
DESPESAS FISCAIS SS01312690 | 63ATOTB6|  B1ABNIES)  4BA22088T
TOTALOPEX (DEX) | 363030847189 | 577360828632 650014792089 | 328760254414
PARTICIPAGAO PERCENT 104% 2% 68% 69%| 137%

Fonte: INFO reajuste_of57 Jan09 Jun12- FCP Sabesp
Tabela 2

Estimativa do Impacto do Desconto da Lei n® 12.783 de 11/01/2013 na OPEX de energia elétrica da SABESP

Forca e Luz no OPEX
Antes do Desconto

Redugado de 15,14% nas

Despesas de Energia
Forca e Luz no OPEX
Depois do Desconto

TOTAL em VP 2013 2014 2015 2016
2.261.570.362,93 668,112,627 678,379,658 689,427,449 703,514,889

339.235.554,12 100,216,894 101,756,949 103,414,117 105,527,233
1.922.334.808,81 567.895.733 576.622.709 586.013.332 597.987.656

Valores em R$
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DIRETORIA METROPOLITANA - GT-M

MC, ML (inclui o municipio de Guararema), MO, MN (exceto para os municipios de: Braganga Paulista, Joandpolis, Nazaré

Paulista, Pedra Bela, Pinhalzinho, Piracaia, Socorro e Vargem) e MS.

RESIDENCIAL COMERCIAL / INDUSTRIAL / PUBLICA
Social Tarifa Comercial / Industrial / Publica semContrato
Faixas de consumo (m?) Agua | Esgoto Faixas de consumo (m?) | Agua | Esgoto
0alo RS/més 5,97 5,97 0alo R$/maés 35,35 35,35
11a20 R$/m?3 1,04 1,04 11a20 R$/m?3 6,88 6,88
21a30 R$/m?3 3,64 3,64 21a50 R$/m?3 13,18 13,18
31a50 R$/m3 5,20 5,20 Acima de 50 R$/m? 13,73 13,73
acima de 50 R$/m? 5,75 5,75
Favela Tarifa Comercial: Entidades de Assisténcia Social
Faixas de consumo (m?) Agua | Esgoto Faixas de consumo (m?) | Agua | Esgoto
0alo R$/més 4,55 4,55 0al0 R$/més 17,67 17,67
11a20 R$/m?3 0,52 0,52 11a20 R$/m?3 3,44 3,44
21a30 R$/m?3 1,72 1,72 21a50 R$/m?3 6,61 6,61
31a50 R$/m?3 5,20 5,20 acima de 50 R$/m?3 6,87 6,87
acima de 50 R$/m? 5,75 5,75
Normal Tarifa Publica com contrato Tarifa
Faixas de consumo (m?3) Agua | Esgoto Faixas de consumo (m?) Agua | Esgoto
0alo R$/més 17,60 17,60 0alo0 R$/més 26,49 26,49
11a20 R$/m3 2,75 2,75 11a20 R$/m3 5,15 5,15
21a50 R$/m3 6,88 6,88 21a50 R$/m3 9,91 9,91
acima de 50 R$/m3 7,58 7,58 acima de 50 R$/m?3 10,30 10,30
Tarifa
OUTROS SERVICOS Jgua | Fsgote
Caro Tanque: Terceiros R$/m3 28,03
Carro Tanque: SABESP R$/m?3 68,79
Permissiondrios R$/1000m3* 1545,51 995,75

DIRETORIA METROPOLITANA: GT-MN

MN - somente para os municipios da regido de Braganca Paulista (Braganca Paulista, Joanopolis, Nazaré Paulista, Pedra Bela,

Pinhalzinho, Piracaia, Socorro e Vargem)

RESIDENCIAL COMERCIAL / INDUSTRIAL / PUBLICA
Social Tarifa Comercial Normal / Industrial / Publica sem Contrato
Faixas de consumo (m?) Agua | Esgoto Faixas de consumo (m?3) | Agua | Esgoto
0alo R$/més 5,97 4,77 0alo R$/més 35,35 28,27
11a20 R$/m?3 0,93 0,74 11a20 RS/m?3 4,19 3,32
21a30 R$/m3 2,02 1,60 21a50 R$/m3 6,75 5,40
31a50 R$/m?3 2,87 2,31 Acima de 50 R$/m?3 7,93 6,33
acima de 50 R$/m? 3,42 2,74
Normal Tarifa Comercial / Entidades de Assisténcia Social
Faixas de consumo (m?) Agua | Esgoto Faixas de consumo (m?) | Agua | Esgoto
0alo R$/més 17,60 14,11 0alo R$/més 17,67 14,13
11a20 R$/m3 2,46 1,95 11a20 R$/m3 2,10 1,66
21a50 R$/m3 3,78 3,00 21a50 R$/m3 3,41 2,73
acima de 50 R$/m?3 4,51 3,59 acima de 50 R$/m?3 3,98 3,17
Tarifa Publica com contrato Tarifa

OUTROS SERVICOS Agua | Esgoto Faixas de consumo (m?) Agua | Esgoto
Caro Tanque: Terceiros R$/m3 28,03 0al0 R$/més 26,49 21,19
Carro Tanque: SABESP  R$/m? 68,79 11a20 R$/m?3 3,13 2,50
Permissionarios R$/1000m3* 1545,51 995,75 21a50 R$/m?3 5,09 4,05

acima de 50 R$/m?3 5,93 4,76
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Tabela 2

DIRETORIA DE SISTEMAS REGIONAIS: GT-RS e RN

Municipios da Baixada Santista e Litoral Norte

RESIDENCIAL COMERCIAL / INDUSTRIAL / PUBLICA
Social Tarifa Comercial Normal / Industrial / Piblica sem Contrato
Faixas de consumo (m?) Agua | Esgoto Faixas de consumo (m®) | Agua | Esgoto
0al0 R$/més 5,97 5,97 0al0 R$/més 35,35 35,35
11a20 RS$/m3 0,93 0,93 11a20 R$/m3 4,61 4,61
21a30 R$/m?3 1,73 1,73 21a50 R$/m?3 10,06 10,06
31a50 R$/m3 2,48 2,48 Acima de 50 R$/m3 10,86 10,86
acima de 50 R$/m?3 3,34 3,34
Normal Tarifa Comercial / Entidades de Assisténcia Social
Faixas de consumo (m?) Agua | Esgoto Faixas de consumo (m?) | Agua | Esgoto
0alo R$/més 17,60 17,60 0alo R$/més 17,67 17,67
11a20 R$/m? 2,46 2,46 11a20 R$/m? 2,31 2,31
21a50 R$/m3 3,25 3,25 21a50 R$/m3 5,07 5,07
acima de 50 R$/m? 4,41 4,41 acima de 50 R$/m?3 5,44 5,44
Tarifa Publica com contrato Tarifa

OUTROS SERVICOS Agua | Esgoto Faixas de consumo (m®) Agua | Esgoto
Caro Tanque: Terceiros RS$/m? 28,03 0alo0 R$/més 26,49 26,49
Carro Tanque: SABESP  R$/m3 68,79 11a20 R$/m3 3,45 3,45
Barcas e Navios 21a50 RS/m?3 7,55 7,55
Baixada Santista-RS R$/m3 12,33 acima de 50 R$/m3 8,15 8,15
Litoral Norte-RN R$/m?3 18,90

DIRETORIA DE SISTEMAS REGIONAIS: GT-Registro

RR (exceto para os municipios de: Apiai, Barra do Chapéu, Itadca, Itapirapud Paulista e Ribeira)

RESIDENCIAL

COMERCIAL / INDUSTRIAL / PUBLICA

Social Tarifa Comercial Normal / Industrial / Piblica sem Contrato
Faixas de consumo (m?) Agua | Esgoto Faixas de consumo (m®) Agua Esgoto
0alo0 R$/més 5,97 5,97 0alo0 R$/més 35,35 35,35
11a20 R$/m3 0,93 0,93 11a20 R$/m3 4,19 4,19
21a30 R$/m3 2,02 2,02 21a50 R$/m3 7,05 7,05
31a50 R$/m3 2,87 2,87 Acima de 50 R$/m3 8,95 8,95
acima de 50 R$/m3 3,42 3,42
Normal Tarifa Comercial / Entidades de Assisténcia Social
Faixas de consumo (m?) Agua | Esgoto Faixas de consumo (m?) Agua | Esgoto
0alo R$/més 17,60 17,60 0alo R$/més 17,67 17,67
11a20 R$/m3 2,46 2,46 11a20 R$/m?3 2,10 2,10
31a50 R$/m3 3,78 3,78 21a50 R$/m?3 3,56 3,56
acima de 50 R$/m3 4,51 4,51 acima de 50 R$/m?3 4,50 4,50
Tarifa Publica com contrato Tarifa
OUTROS SERVICOS Agua | Esgoto Faixas de consumo (m?) Agua | Esgoto
Caro Tanque: Terceiros R$/m3 28,03 0al0 R$/més 26,49 26,49
Carro Tanque: SABESP  R$/m3 68,79 11a20 R$/m?3 3,13 3,13
Barcas e Navios 21a50 R$/m? 5,31 5,31
Baixada Santista-RS R$/m3 12,33 acima de 50 R$/m?3 6,73 6,73
Litoral Norte-RN R$/m3 18,90
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Tabela 3

DIRETORIA DE SISTEMAS REGIONAIS: GT-Interior

RA, RB, RG (exceto Itapira), RJJ, RM, RR (para os municipios de: Apiai, Barra do Chapéu, Itadca, Itapirapua Paulista e Ribeira)

e RT (exceto municipio de Lins)

RESIDENCIAL COMERCIAL / INDUSTRIAL / PUBLICA
Social Tarifa Comercial Normal / Industrial / Piblica sem Contrato
Faixas de consumo (m?) Agua | Esgoto Faixas de consumo (m®) | Agua | Esgoto
0alo0 R$/més 5,97 4,77 0al0 R$/més 35,35 28,27
11a20 R$/m3 0,93 0,74 11a20 R$/m3 4,19 3,32
21a30 R$/m3 2,02 1,60 21a50 R$/m3 6,75 5,40
31a50 R$/m3 2,87 2,31 Acima de 50 R$/m3 7,93 6,33
acima de 50 R$/m? 3,42 2,74
Normal Tarifa Comercial / Entidades de Assisténcia Social
Faixas de consumo (m?) Agua | Esgoto Faixas de consumo (m?) Agua | Esgoto
0alo R$/més 17,60 14,11 0alo R$/més 17,67 14,13
11a20 R$/m? 2,46 1,95 11a20 R$/m? 2,10 1,66
21a50 R$/m3 3,78 3,00 21a50 R$/m3 3,41 2,73
acima de 50 R$/m? 4,51 3,59 acima de 50 R$/m?3 3,98 3,17
Tarifa Publica com contrato Tarifa
OUTROS SERVICOS Agua | Esgoto Faixas de consumo (m®) Agua | Esgoto
Caro Tanque: Terceiros RS$/m? 28,03 0alo0 R$/més 26,49 21,19
Carro Tanque: SABESP  R$/m3 68,79 11a20 R$/m3 3,13 2,50
21a50 R$/m3 5,09 4,05
acima de 50 R$/m3 5,93 4,76

DIRETORIA DE SISTEMAS REGIONAIS: Vale Paraiba (RV)

RV (exceto municipio de Guararema onde a Tarifa praticada é a da RMSP-ML)

RESIDENCIAL COMERCIAL / INDUSTRIAL / PUBLICA
Social Tarifa Comercial Normal / Industrial / Piblica sem Contrato
Faixas de consumo (m?) Agua | Esgoto Faixas de consumo (m®) Agua Esgoto
0alo0 R$/més 5,97 4,77 0al0 R$/més 35,35 28,27
11a20 RS$/m3 0,93 0,74 11a20 R$/m3 4,19 3,32
21a30 R$/m3 2,02 1,60 21a50 R$/m3 6,98 5,58
31a50 R$/m3 2,87 2,31 Acima de 50 R$/m3 8,83 7,04
acima de 50 R$/m?3 3,42 2,74
Normal Tarifa Comercial / Entidades de Assisténcia Social
Faixas de consumo (m?3) Agua | Esgoto Faixas de consumo (m?) | Agua | Esgoto
0alo R$/més 17,60 14,11 0alo R$/més 17,67 14,13
11a20 R$/m3 2,46 1,95 11a20 R$/m3 2,10 1,66
21a50 R$/m3 3,78 3,00 21a50 R$/m3 3,51 2,79
acima de 50 R$/m3 4,51 3,59 acima de 50 R$/m?3 4,39 3,54
Tarifa Publica com contrato Tarifa
OUTROS SERVICOS Agua | Esgoto Faixas de consumo (m?) Agua | Esgoto
Caro Tanque: Terceiros R$/m3 28,03 0al0 R$/més 26,49 21,19
Carro Tanque: SABESP  R$/m3 68,79 11a20 R$/m?3 3,13 2,50
21a50 R$/m3 5,22 4,21
acima de 50 R$/m?3 6,64 5,31
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Tabela 4

DIRETORIA DE SISTEMAS REGIONAIS

RB: Municipios de Adamantina e Pirapozinho

Comercial Especial

Faixas de consumo (m?) Agua Esgoto
0alo0 RS/més 26,51 21,20
11a20 R$/m?3 3,14 2,48
21a50 RS/m3 6,75 5,40
acima de 50 RS/m3 7,93 6,33

Obs.: Para as demais categorias aplicam-se as tarifas do Anexo Ill

DIRETORIA DE SISTEMAS REGIONAIS

RB: Municipios de Presidente Prudente

Residencial Especial

Faixas de consumo (m?) Agua Esgoto
0al0 RS$/més 14,97 11,99
11a20 R$/m? 2,09 1,65
21a50 R$/m? 3,78 3,00
acima de 50 RS/m3 4,51 3,59
Comercial Especial

Faixas de consumo (m?) Agua Esgoto
0alo RS/més 26,51 21,20
11a20 R$/m? 3,14 2,48
21a50 R$/m? 6,75 5,40
acima de 50 RS/m3 7,93 6,33

Obs.: Para as demais categorias aplicam-se as tarifas do Anexo lll
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DIRETORIA METROPOLOTANA

Fornecimento de agua por atacado e tratamento de esgotos para
municipios permissionarios da Regido Metropolitana de Sao Paulo

Tarifa Efetiva em R$/1000 m3

N, Agua por Tratamento de

P Atacado Esgoto
Diadema 1.545,51 995,75
Guarulhos 1.545,51 995,75
Maua 1.545,51 995,75
Mogi das Cruzes 1.545,51 995,75
Santo André 1.545,51 995,75
Sao Caetano do Sul 1.545,51 995,75
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