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1 INFORMACOES IMPORTANTES

Este documento contém consideracdes referentes a perspectivas e estimativas
futuras, e, como tal, baseia-se exclusivamente nas expectativas da administra¢do da
SABESP em relagdo ao futuro do negdcio.

A SABESP empregou os melhores esforcos para que as previsdes e as
estimativas fossem as mais precisas possiveis.

Importante frisar que este encaminhamento corresponde a uma primeira
abordagem da situagao econdmica projetada para a empresa, onde a SABESP se reserva
o direito de, sempre que julgar cabivel, reavaliar conceitos e valores propostos,
complementando e/ou retificando as informacdes aqui apresentadas.

A ARSESP aceitou solicitagdo da SABESP, conforme constou do Relatério
Circunstanciado RC.F-0005-2020, para que, dado que outros itens da Agenda
Regulatdria (Metodologia de Perdas, Estrutura Tarifaria, etc.) impactam o Plano de
Negdcios, a metodologia e o Py, sejam estabelecidos mecanismos que garantam a
compatibilidade dos prazos para todo esse processo de revisdo tarifaria. O respaldo
valeu-se do fato de que todos os processos serdo finalizados até o momento de abertura
de consulta publica para calculo da tarifa, e a Agéncia garantird a manutencao das
relacGes propostas pela SABESP entre as varidveis apresentadas e detalhadas em seu
Plano de Negdcios, uma vez que tenham sido aprovadas?.

Nesse sentido, esse documento ndo menciona, ou se cita, faz ainda de forma
ndo exaustiva, os temas listados a seguir, uma vez que serao desenvolvidos em projetos
especificos da Agenda Regulatéria da ARSESP para o periodo de 2020-2021, conforme
Deliberagdo ARSESP n2 981/2020:

° DS 2 - Desenvolvimento de metodologia de regulacdao de perdas de
agua

° DS 3 - Programa de conservagdo dos mananciais

° DEF 7 - Avaliacdo das glosas efetuadas na base de ativos da SABESP na

12 Revisdo Tarifaria
° DEF 11 - Revisdo da estrutura tarifaria da SABESP

! Registrado no Relatério Circunstanciado RC.F-0005-2020 da Metodologia da 32 RTO,
disponivel em: http://www.arsesp.sp.gov.br/ConsultasPublicasBiblioteca/RC_SABESP_Metodologia.pdf

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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10

° DEF 12 - Determinagdo de critérios de compartilhamento com o
usudrio de receitas indiretas e outras receitas das empresas reguladas
de saneamento

. DEF 13 - Detalhamento da matriz de riscos da SABESP

Além disso, ndo estdo abordados no Plano de Negdcios o indice Geral de
Qualidade (IGQ) e o Programa Quadrienal de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico
para a Inovacdo em Servicos de Saneamento Basico regulados pela ARSESP (Programa
de PDI).

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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2 OBJETIVO

De forma a cumprir as exigéncias estabelecidas pela Agéncia Reguladora de
Saneamento e Energia do Estado de S3ao Paulo - ARSESP, por meio da Deliberagao
ARSESP n2 974, de 12 de abril de 20202, que dispde sobre o cronograma de eventos do
terceiro processo de revisdo tarifaria da Companhia de Saneamento Bdsico do Estado
de S3o Paulo - SABESP, a empresa apresenta o seu Plano de Negdcios para o periodo de
2021 a 2024.

Consta da Deliberagao:

“Art. 1° - Aprovar o cronograma de etapas e atividades da 32 Revisdo Tarifaria
Ordinaria, conforme Anexo I.

Art. 2° - A Tarifa Média Maxima (PO) sera divulgada até 09 de abril de 2021 e
aplicada nos termos do artigo 39 da Lei n2 11.445/2007.

Art. 3° - Esta Deliberagdo entra em vigor na data de sua publicagdo.”

A Etapa 8 do cronograma da 32 Revisdo Tarifaria estabeleceu o envio até 05 de
outubro de 2020 pela SABESP do seu Plano de Negdcios.

2 Disponivel em: http://www.arsesp.sp.gov.br/LegislacaoArquivos/1d19742020.pdf

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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3 CENARIOS MACROECONOMICO E REGULATORIO

O objetivo deste Capitulo é discutir o contexto macroeconémico e regulatorio
do ponto de vista da Sabesp e como este contexto poderd afetar o mercado da Sabesp
no ciclo regulatério 2021-2024.

3.1 CENARIO MACROECONOMICO

O ciclo regulatério 2021-2024 representara um desafio para a Sabesp dentro
do Contexto Macroecondmico. De acordo com o Boletim Focus, em 2020, espera-se uma
reducdo do PIB de 5%, o que serd o pior desempenho da taxa de crescimento desde a
criacdo das contas nacionais no ano de 19003, sendo que até hoje apenas nos anos de
1981 (-4,25%) e 1990 (-4,35%), este indicador ficou abaixo de -4% (Quadro 1).

Além disso, é possivel identificar que a expectativa é que o PIB volte ao patamar
de 2019 apenas em 2022. Assim, de forma geral, a expectativa é que a economia esteja
em boa parte do 32 Ciclo Regulatério em nivel inferior ao que foi registrado no 22 Ciclo
Regulatdrio.

Quadro 1: Proje¢Oes das varidveis macroecondmicas

Variavel 2020 2021 2022 2023 2024 ‘
PIB (% de crescimento) -5,05%  3,50% 2,50% 2,50% 2,50%
IPCA (%) 1,77% 3,00% 3,50% 3,25% 3,25%
Taxa de cdmbio — fim de periodo (RS/USS) 5,25 5,00 4,90 4,90 4,89
Meta Taxa Selic 2,00% 2,50% 4,50% 5,63% 6,00%

Fonte: Banco Central. Focus — Relatério de Mercado 28/8/2020.

De acordo com a Fundagdo SEADE, a expectativa é que o PIB do Estado de Sao
Paulo tenha uma retracdo menor do que o PIB do Brasil em 2020, com uma queda de -
2,7%, em comparacao com a projecao de queda de 5,05% esperada para economia
nacional. Em relagdo a economia do Estado de S3ao Paulo, o pior desempenho entre
junho de 2019 e junho de 2020 foi no setor da Industria (queda de 5,6%), sendo que a
agropecuaria avancou 4,5% nesse periodo e o setor de servicos 1,6%.

3 Para 1901-1947: Haddad, Claudio Luiz da Silva. Crescimento do produto real no Brasil, 1900-
1947. Rio de Janeiro: Fundagdo Getulio Vargas, 1978. Apud: Abreu, Marcelo de Paiva (Org.). A ordem do
progresso - cem anos de politica econdmica republicana. Rio de Janeiro: Campus, 1992. Obs.: Produto
Interno Bruto (PIB). Série interrompida.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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Do ponto de vista da Sabesp, é preciso registrar que a crise econdmica de 2020,
agravada pela COVID-19, tem trazido reflexos adversos para a Companhia como pode-
se observar no resultado até o final do 12 semestre, com destaque para:

(i) redugao nas receitas com clientes comerciais, industriais e publicas,
compensada parcialmente pelo incremento na categoria residencial;

(ii) postergacao do reajuste tarifario

(iii) isengdo no pagamento dos clientes das categorias de uso “Residencial
Social” e “Residencial Favela”;

(iv) elevagdo do nivel de inadimpléncia e da expectativa de aumento nas
perdas futuras, decorrente da queda na arrecadag¢dao dos municipios e
do aumento dos pedidos de faléncia; e

(v) volatilidade cambial, elevando as despesas com variagdao cambial.

Dessa forma, considerando a esperada recuperagao gradual da economia em
2021 e 2022, este Plano de Negdcios para o Ciclo Regulatdrio 2021-2024, nado reflete o
fato de que parte dos impactos econdmicos percebidos em 2020, sigam tendo efeito no
inicio deste préximo ciclo. No Capitulo sobre a Demanda de dgua sera detalhado o que
se espera para o periodo, contudo o mercado pode se mostrar bastante diferente do
perfil apresentado, permanecendo o cendrio observado em 2020 de reducdo do
consumo nas categorias comercial, industrial e publica em relacdo e aumento do
consumo na categoria residencial vis-a-vis a média histérica. Este plano é submetido
com a premissa que tal situacdo e seus impactos devem ser cobertos pela matriz de
riscos conforme agenda regulatéria (DEF 13).

3.2 CENARIO REGULATORIO

3.2.1 Novo MARCO REGULATORIO DO SANEAMENTO

No dia 24 de junho de 2020, o Congresso Nacional aprovou o Novo Marco
Regulatério do Saneamento. Alguns pontos decorrentes da alteracdo na Lei 11.445 e
outras sao:

i Aumento da competitividade pelo mercado;
ii. Definicdo de metas para universalizagdo dos servicos até 2033; e
iii. Criagdo de um papel de destaque para a ANA na regulagdao dos

servigos

O Novo Marco introduz maior competicdo pelo mercado. Assim, do ponto de
vista regulatério, e tendo em vista a regulacdo por incentivos aplicada pela ARSESP para

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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a SABESP, serd importante criar incentivos adequados para que a SABESP tenha um
crescimento robusto e sustentavel em termos de receitas adicionais. Este ponto sera
tratado com maior destaque no capitulo sobre receitas adicionais.

Em relacdo as metas de universalizacdo, foi definido que os contratos de
saneamento deverdo estabelecer uma meta de atendimento de 99% em 4gua e 90% em
coleta e tratamento de esgotos até 2033. Do ponto de vista da SABESP, seus contratos
ja contemplam metas que atendem ou mesmo antecipam as contidas no novo marco
regulatodrio.

Os contratos em vigor que ndo possuirem essas metas terdo até 31 de margo
de 2022 para viabilizar essa inclusdo. Além das metas de atendimento em dgua e esgoto,
ha também previsdao de metas quantitativas de nao intermiténcia do abastecimento, de
reducdo de perdas e de melhoria dos processos de tratamento.

Outro ponto importante da alteracdo no marco legal foi a alteracdo da
competéncia da Agéncia Nacional de Aguas (ANA), que atualmente tem papel restrito a
regulacdo da utilizagdo dos recursos hidricos. Com a nova lei, a ANA serd responsdvel
por instituir normas de referéncia para a regulacao setorial.

O Art. 42-A afirma que a ANA instituird normas de referéncia para a regulacao
dos servigos publicos de saneamento, cabendo a ela estabelecer: padrées de qualidade
e eficiéncia na prestacao, regulacdo tarifaria dos servicos, critérios para a contabilidade
regulatdria, disponibilizar acdo mediadora nos conflitos entre as partes, determinar a
metodologia para comprovacdo da capacidade econdmico-financeira da contratada
(PPP).

No caso da SABESP, a ARSESP seguird como reguladora dos servicos,
consolidando as praticas de regulacdo e fiscalizacdo ja adotadas e em continuo
aprimoramento.

Outro ponto interessante é que a lei prevé obrigacdo a ligacdo das residéncias
as redes de agua e esgoto, e retira a possibilidade de normas do titular ou da entidade
de regulacdo de dispor em sentido contrdrio. A lei também prevé que a entidade
reguladora ou o titular poderad estabelecer prazos e incentivos para a ligacdo das
edificacbes a rede de esgotamento sanitario ou autorizar o prestador do servico a
realizar a conexao mediante cobrancga do usuario.

Assim, é possivel concluir que o Novo Marco Regulatério introduz um ambiente
mais competitivo para a Sabesp. A companhia conta com vantagens competitivas para
este novo ambiente, tendo em vista sua posicao consolidada, seu acesso ao mercado de

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
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capitais publicos e privados e seu elevado nivel de governanca. Do ponto de vista
regulatdrio, é fundamental que a conclusdo da 32 Revisdo Tarifdria da SABESP traga mais
incentivos para que a empresa ganhe eficiéncias e conquiste novas receitas.

Reflexos mais contundentes de potenciais mudancas deste novo marco
regulatdrio ndo estdo considerados no Plano apresentado.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.




4 DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

O Direcionamento Estratégico da SABESP é constituido por: Missdo - razao de
ser da empresa; Visdo - aonde se quer chegar no futuro; Diretrizes Estratégicas - como
alcancar a visdo; e Valores Eticos - atitudes fundamentais para alcancar a visdo,

presentes no Cddigo de Conduta e Integridade.

_1 o 1
MISSAO

e Prestar servicos de saneamento, contribuindo para a melhoria da
gualidade de vida e do meio ambiente.

VISAO

e Ser referéncia mundial na prestacdo de servicos de saneamento, de
forma sustentdvel, competitiva e inovadora, com foco no cliente.

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

Seguranca Hidrica
Garantir a disponibilidade de dgua para sua drea de atuacao.

Exceléncia na Prestagao dos Servigos
Assegurar qualidade na gestdo dos servicos e produtos
disponibilizados.

Sustentabilidade
Promover o crescimento da SABESP com equilibrio econémico-
financeiro de forma ambientalmente correta e socialmente justa.

Integragao e Relacionamentos
Ser proativo no relacionamento com as partes interessadas,
promovendo integracdo, governabilidade e autonomia na gestdo.

Inovagao e Tecnologia

Estimular a criacdo, adogdo e difusdo de solugdes com foco na
geracao de valor.

Valorizagao das Pessoas

Estimular o crescimento profissional por meio de oportunidades e
reconhecimento, elevando a satisfacdo e o bem estar, buscando o
comprometimento e a produtividade no trabalho.

Ampliagao do Tratamento de Esgoto

Avancar na implantacdo de estruturas de coleta e tratamento de
esgoto, com viabilidade técnica e econ6mica, contribuindo para a
universalizagao.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Promover o Desenvolvimento Profissional e Pessoal

Incrementar e incentivar o desenvolvimento profissional e pessoal,
proporcionando acesso continuo a conhecimentos operacionais,
tecnoldgicos e gerenciais aplicaveis ao negdcio.

Implantar Novas Tecnologias
Ampliar e incentivar um ambiente favordvel a busca e a implantacao
de novas tecnologias com foco no negécio.

Assegurar a Qualidade dos Servigos

Assegurar a melhoria continua dos produtos e servicos, para
tornar a SABESP mais eficiente e proporcionar vantagens
competitivas.

Aperfeicoar Processos
Desenvolver e melhorar continuamente os processos da SABESP,
com a utilizacdo eficiente e eficaz dos recursos.

Satisfacdo do Cliente

Servir o cliente, buscando antecipar suas expectativas e
necessidades, com qualidade e valor.

Manter e conquistar mercados e novos negocios
Ampliar a base de municipios operados, assim como incentivar e
implementar novos negdcios que agreguem valor a SABESP.

Fortalecer a Imagem da SABESP

Reforgar a imagem da SABESP intensificando relacionamentos
éticos e transparentes com as partes interessadas e aprimorar a
comunicagao interna e externa.

Garantir a Disponibilidade Hidrica

Assegurar a disponibilidade hidrica para sua area de atuacao,
bem como promover uma utilizagdo racional e integrada dos
recursos hidricos.

Gerar Impacto Socioambiental Positivo
Atuar como empresa cidada para fortalecer o bem-estar da
comunidade, a integridade e a preservacdo do meio ambiente.

Gerar Lucro

Assegurar resultado financeiro positivo de forma a garantir os
investimentos para a prestacao de servicos, assim como propiciar
remuneracdo adequada e justa para os acionistas.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
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5 AREA DE ATUACAO

A Companhia de Saneamento do Estado de S3o Paulo - SABESP concentra
grande parte do mercado e da oferta de saneamento no Estado de Sao Paulo. A SABESP
€ uma empresa de economia mista e desde o ano de 2002 possui acdes negociada nas
Bolsas de Valores de Sao Paulo e de Nova lorque.

Além dos servigos de saneamento bdsico no Estado de S3o Paulo, a Sabesp esta
habilitada a exercer atividades em outros estados e paises e atuar nos mercados de
drenagem, servicos de limpeza urbana, manejo de residuos sélidos e energia.

A SABESP também ampliou sua plataforma de solu¢Ges ambientais. Assim,
grandes clientes podem se beneficiar dos seus conhecimentos e da tecnologia para uso
racional da agua, destinacdo adequada dos esgotos e preservacdo do meio ambiente.

5.1 A SABESP

Em dezembro de 2019, a empresa operava sistemas de dgua e esgotos em 372

dos 645 municipios do Estado?, inclusive a capital, bem como fornece dgua por atacado
a outros municipios. Em numero de clientes, pode ser considerada como uma das
maiores empresas de saneamento do mundo. Sdo 27,1 milhdes de pessoas atendidas
diretamente com abastecimento de 4dgua e 1,0 milhdo de pessoas residentes nos
municipios atendidos no atacado.

4 Atualmente a Base operada abrange 375 municipios, dado que foram assinados contratos
com mais trés municipios: Maua, Tapiratiba e Tejupa.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
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A SABESP esta estruturada em Unidades de Negdcio agrupadas em duas
Diretorias: uma para os Sistemas Regionais (litoral e interior) e outra para a Regidao
Metropolitana (municipios do sistema integrado da Regido Metropolitana de Sao Paulo
e da Regido Bragantina). Além das 15 unidades listadas abaixo, existem também, na
RMSP, as Unidades de Negécio de Producdo de Agua — MA e Tratamento de Esgotos da
Metropolitana — MT (Quadro 2).

Quadro 2: Unidades de Negdcios da SABESP
Diretoria de Sistemas Regionais — R
UN Baixo Tieté e Grande — RT
UN Pardo e Grande — RG
UN Baixo Paranapanema — RB
UN Alto Paranapanema — RA
UN Médio Tieté — RM
UN Vale do Ribeira — RR
UN Capivari / Jundiai — RJ
UN Baixada Santista — RS
UN do Litoral Norte — RN
UN Vale do Paraiba — RV
Diretoria Metropolitana— M
UN Centro — MC
UN Oeste — MO
UN Leste — ML
UN Norte — MN
UN Sul — MS

Em toda a regido sul do estado e no litoral a presenca da SABESP é praticamente
hegemoénica. A divisdao organizacional da SABESP segue a divisdao das bacias
hidrograficas, as quais possuem caracteristicas técnicas e socioeconémicas proéprias.
Dentro desta dtica, as Unidades de Negdcio da SABESP se adequam com maior agilidade

e eficacia as politicas regionais.

O conjunto de usuarios dos sistemas operados pela SABESP envolve domicilios
residenciais e usudrios ndo residenciais, segmentados nas atividades comercial,
industrial e publica. Ha ainda usudrios especiais como os municipios que recebem agua
no atacado e disponibilizam seus esgotos coletados para tratamento, além dos usuarios

grandes consumidores (consumo acima de 500 m3/més).

A ampliacdo do atendimento tem relagdo direta com a reducdo da mortalidade
infantil e a melhoria da qualidade de vida da populagdo, principalmente quanto ao
abastecimento de agua, ao lazer e ao turismo. Antes de a SABESP assumir os servicos de
saneamento basico no Estado de Sao Paulo, o indice de mortalidade infantil era de 87
criancas de 0 a 1 ano de idade para cada grupo de mil. As péssimas condicGes de
saneamento eram apontadas como fator determinante para esta triste estatistica. Em

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
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2018, com a atuacao da SABESP, o indice caiu para 10,7 ébitos para cada grupo de mil

nascidos vivos.

O Quadro 3 apresenta os dados gerais do atendimento SABESP.

Quadro 3: Dados Gerais Atendimento SABESP — dez/19

T

Populagdo residente atendida
Municipios atendidos
indice de atendimento com abastecimento de dgua
indice de cobertura com abastecimento de agua
indice de atendimento com coleta de esgoto
indice de cobertura com coleta de esgoto
indice economias conectadas ao tratamento de esgoto
AGUA
Ligacdes faturadas de dagua
EstacOes de tratamento de dgua
Reservatorios
Capacidade do armazenamento de 4gua (reservatorios)
Pogos
Adutoras
Redes de distribuicdo de agua
Centrais de controle sanitdrio
ESGOTO
Estacdes de tratamento de esgoto
Capacidade de tratamento de esgoto
Redes coletoras de esgoto
Coletores, emissarios e interceptores

Ligagdes faturadas de esgoto
Fonte: SABESP.

5.2 OPERACAO NOS MUNICIPIOS

Ap0s a edicdo da lei dos Consorcios Publicos e Convénios de Cooperacgao (LF n.
11.107/2005) e do marco regulatério do setor de saneamento (Lei Federal n.

27,1 milhdes de pessoas
372
95%
98%
84%
91%
78%

8,7 milhdes
253
2.498
3,6 bilhdes de litros
1.144
6,0 mil quilometros
75,3 mil quildmetros
16

569
57,3 mil litros por segundo
53,6 mil quildmetros
2,4 mil quildmetros
7,4 milhGes

10

10

11.445/2007), o Estado de S3o Paulo remodelou a forma e o processo de

contratualizacao da Cia.

A referida legislacdo disciplinou o exercicio das funcbes de planejamento,

regulacdo e fiscalizacdo dos servicos e introduziu a figura da entidade reguladora. Nesse
contexto, o Estado de S3o Paulo editou a Lei Complementar n.2 1.025/2007, criando a
Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de S3o Paulo - ARSESP com
atribuicbes, dentre outras, de regular, controlar e fiscalizar os servicos publicos de
saneamento basico de titularidade estadual e os que forem delegados ao Estado por
municipios titulares, com preservagao de suas autonomias.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
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O modelo institucional, definido pelo Estado para a contratagdao da Companhia,
preconiza a gestdo associada entre entes federados, estabelecida por meio de Convénio
de Cooperagdo entre o Estado e o Municipio, com vistas ao oferecimento de servigos
publicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario e o exercicio das funcoes
de regulacdo, inclusive tarifaria, controle e fiscalizagcdo dos servicos pela ARSESP.

A prestacdo de servigos publicos de abastecimento de adgua e esgotamento
sanitario pela SABESP em geral ocorre por Contrato, com definicdo de metas graduais e
progressivas de atendimento, restritas a area atendivel pela SABESP durante a vigéncia,
e baseadas em Plano Municipal de Saneamento e outros instrumentos de planejamento
estadual. Os servigos englobam, no todo ou em parte, as seguintes atividades:

i captacdo, aducdo e tratamento de agua bruta;
ii. aducao, reservacao e distribuicdo de agua tratada;
iii. coleta, transporte, tratamento e disposicado final de esgotos sanitarios.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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6 ESTRUTURA GERAL DO PLANO DE NEGOCIOS

O Plano de Negécios foi construido por meio de uma abordagem integrada e

internamente consistente, a partir do seguinte racional:

Considerando as varidveis econ6micas, climaticas e demograficas,
projeta-se a demanda para o periodo relevante (fungdo demanda);
Com o objetivo de manter a sustentabilidade financeira da operacao,
incluindo uma trajetéria de endividamento sustentavel, sao definidas
as condicBes de oferta possiveis (produtos);

Respeitadas as condi¢des tecnoldgicas vigentes, sao definidos, em
regime de eficiéncia, os fatores necessarios (insumos) para a geragao
dos produtos. Tem-se, dessa forma, uma funcdo producdo
relacionando os insumos aos produtos;

Os dispéndios com insumos sdo decompostos em precgos unitarios e
guantidade de insumos por unidade de produto (coeficientes
técnicos);

As projecdes consideram os compromissos contratuais da Sabesp e os
normativos regulatoérios.

O Quadro 4 sintetiza a l6gica do modelo.

Quadro 4: Légica do modelo

FUNGAO PRODUGCAO

3AVAILNVYND X 093Yd

INSUMOS PRODUTOS

Pessoal AGUA
e Materiais e Producdo
e Material de tratamento | e Distribuicao

e Energia elétrica §
e Servicos ESGOTO Q
e Gerais e Coleta 8
e Tratamento E

. caeex | z
e Expansdo OUTROS SERVICOS g

e Manuten¢ao
e Melhorias Operacionais

COMPROMISSOS CONTRATUAIS
NORMATIVOS REGULATORIOS
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
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Para as variaveis de fluxo, é considerada a média anual dos niumeros indices e
para as variaveis de estoque, é utilizado o niumero indice de dezembro de cada ano.

O horizonte de tempo informado das projecdes é de quatro anos, abrangendo
o periodo de 2021 a 2024, sendo que em cada um dos tdpicos, quando necessario, sdo
apresentados dados realizados de anos anteriores com base nas informagdes contdbeis.
Em particular, o ano de 2020 corresponde ao realizado até o més de junho, com
projecOes para o segundo semestre do ano que em muitos casos repetem no segundo
semestre resultado igual ao do primeiro.

Todas as informagdes sdo apresentadas no nivel SABESP e em base anual de
acordo com o calendario Gregoriano.

As variaveis monetdrias sdo expressas em Reais (RS) a precos de dezembro de
2020. Para tal, utilizou-se o IPCA® para as conversdes (Quadro 5).

Utiliza-se, assim, o seguinte critério:

R$ nominais; .

R$gez/2020 = Indice Médio; * Indicegez/2020

Em que,

- R$4ez/2020 : Valores em Reais constantes a pregos de dezembro de
2020

- RS nominais: Valores em Reais nominais realizados ou projetados para
o periodo 2021-2024

- indice Médio: Média aritmética calculada a partir do nimero indice do
IBGE® (dez/1993 como base 100)

- t: notacao de tempo (més)

5 IPCA — indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo divulgado pelo IBGE — Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica.

® Valores realizados até dezembro de 2019. De janeiro de 2020 a dezembro de 2024, valores
obtidos das expectativas divulgadas pelo Banco Central do Brasil.
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Quadro 5: Evolugao do IPCA Realizado e Projetado

Ano
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

2024
Fonte: Boletim Focus de 28/08/2020.

oavzivay

oavliaroyd

% ano
6,29%
2,95%
3,75%
4,31%
1,77%
3,00%
3,50%
3,25%
3,25%

Dez
4.775,70
4.916,46
5.100,61
5.320,25
5.414,42
5.576,85
5.772,04
5.959,63
6.153,32

Médio
4.686,79
4.848,31
5.025,99
5.213,61
5.367,33
5.495,63
5.674,45
5.865,84
6.056,48
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7 EVOLUCAO DE MERCADO

A evolucdo do mercado corresponde a projecao da demanda para a area de
concessao atual da SABESP. A |dgica apresentada é semelhante aquela contida NT.F-
0043-2020 que trata da Metodologia da 32 Revisdo Tarifaria Ordinaria da SABESP. O
mercado apresentado baseia-se nos dados verificados no ano de 2019 e nas projecdes
referentes aos servicos de agua e de esgoto operados tanto no varejo quanto no atacado
para o periodo 2021-2024.

Os efeitos da pandemia da COVID-19 sobre o consumo de 2020 foram
percebidos por meio das mudancas na distribuicao relativa do mercado verificadas ao
longo de 2020 em fun¢do da quarentena decretada por meio do Decreto Estadual
64.879, de 20 de marco de 2020’.

Considerando da imprevisibilidade dos efeitos na demanda, as projecées
consideraram relativa estabilidade quando comparado com 2019 e por conta disto
entendemos que situacdes atipicas como a verificada se caracterizam como eventos de
“forca maior” que fogem ao dominio e responsabilidade da concessionaria.

Como a matriz de riscos da Sabesp serd detalhada na atividade DEF 13 da
Agenda Regulatéria para o biénio 2020-2021, prevista para o 22 semestre deste ano,
recomenda-se que as variacdes de mercado decorrentes de eventos de forca maior
sejam contempladas em computo de maneira a permitir o acompanhamento e ajuste
compensatdrio anual por ocasido dos reajustes tarifarios.

Os servicos considerados foram referentes ao Abastecimento de Agua e a
Coleta de Esgoto para as diferentes categorias de consumo, assim como aos volumes
Produzido de Agua e Tratado de Esgoto. Nas séries de consumo projetado foi
considerado também a demanda dos grandes clientes, fornecimento de agua e
tratamento de esgoto no atacado para municipios que operam seus sistemas de
distribuicdo e coleta na RMSP.

7 Disponivel em: https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2020/decreto-

64879-20.03.2020.html
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7.1 EFEITOS CAUSADOS PELA PANDEMIA DA COVID-19

O Estado de S3ao Paulo decretou quarenta desde 24 de margo de 2020,
conforme estabelecido no artigo 12 do Decreto 64.8812 e aqueles que o sucederam.

Com o advento da quarentena, as atividades comerciais, industriais e publicas
foram afetadas pelas medidas de distanciamento social e controle sanitdrio aplicadas,
mudando a relacdo de emprego e a prestacdo de servicos — publicos e privados,
alterando de local ou presencial, para a distancia em home office, ou domiciliar,

naquelas situagdes em que isto era possivel.

Esse deslocamento de parte das atividades econdOmicas para o ambiente
residencial é identificado quando se observa a evolugao da participacdo relativa dos

consumos identificados por metro cibico medido de dgua (Quadro 6).

Enquanto a participacdo relativa das categorias residenciais, em metros cubicos
medidos, aumentou 5 pontos percentuais no primeiro semestre de 2020, relativamente
a 2019, verifica-se uma queda de 3 p.p. na participacdo relativa das categorias nao
residenciais, com comportamento andlogo na receita, sem que houvesse alteracdo na

participacdo relativa das ligacdes e economias.

Quadro 6: Participag¢do Relativa na Demanda de Agua — Total SABESP

Categorias Variaveis 2017 2018 2019 Jun/20 # 20-19 ‘
LigagOes 90% 90% 90% 90% 0%
Economias 93% 93% 93% 93% 0%
Residenciais
M3 medido 75% 75% 82% 87% 5%
Receita 61% 62% 66% 71% 6%
LigacOes 10% 10% 10% 10% 0%
N3o Economias 7% 7% 7% 7% 0%
Residenciais 3 medido 11% 11% 12% 9% -3%
Receita 32% 31% 32% 27% -6%
LigagOes 0% 0% 0% 0% 0%
Economias 0% 0% 0% 0% 0%
Atacado
M2 medido 14% 14% 6% 4% -2%
Receita 7% 7% 2% 2% 0%

8 Disponivel em: https://www.saopaulo.sp.gov.br/wp-content/uploads/2020/03/decreto-
quarentena.pdf

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
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Comportamento similar é observado para os volumes coletados de esgoto,

conforme destacado no Quadro 7.

Quadro 7: Participagao Relativa do Esgoto Coletado — Total SABESP

Categorias Variaveis 2017 2018 2019 Jun/20 #20-19 ‘
Ligacdes 89% 89% 90% 90% 0%
el Economias 92% 92% 92%  93% 0%
esidenciais
M3 medido 84% 84% 85% 89% 3%
Receita 60% 61% 62% 68% 7%
Ligacdes 11% 11% 10% 10% 0%
o el Economias 8% 8% 8% 7% 0%
do Residenciais
M3 medido 16% 15% 14% 11% -3%
Receita 38% 37% 37% 31% -6%
Ligagdes 0% 0% 0% 0% 0%
Atacad Economias 0% 0% 0% 0% 0%
acado
M3 medido 1% 1% 0% 0% 0%
Receita 2% 2% 1% 0% -1%

Conforme pode ser observado pelos dados apresentados, os efeitos da
pandemia ndo passaram incélume pela companhia e foram e continuam sendo sentidos
diretamente nos resultados da empresa. Além do referido mix de volume vendido que
acabou por impactar negativamente a receita média obtida, decisdes tomadas pelo
o6rgdo regulador visando o combate a pandemia, também tiveram impacto nos
resultados da empresa. Consideragdes de compensagcdes sobre estes impactos nao
estdo incluidas nas projecdes e devem ser contempladas ainda dentro do processo de

publicacdo do Py final.

7.2 PROJECAO DO VOLUME MEDIDO DE Acua

As projecdes de mercado foram realizadas a partir de estimativas de consumos
e da expectativa do nimero de economias/ligacdes. Para tanto, foram consideradas
separadamente as diferentes categorias de consumo, dados os diferentes

comportamentos associados a natureza de cada atividade.

Dessa forma, o volume de dgua medido total segue a ldgica exposta no Quadro

Quadro 8: Légica Geral de Calculo para o Volume Medido de Agua Total

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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Volumes Medidos de Agua

Domeéstico Comercial Domeéstico

it

il
il

Comercial

7.2.1 DEMANDA DE AGUA RESIDENCIAL

A evolucdo de mercado residencial no varejo foi calculada seguindo a mesma
légica com base nos consumos unitarios. O Quadro 9 mostra em linhas gerais a
metodologia utilizada para estimar a evolucdo da demanda residencial.

Quadro 9: Légica Geral de Calculo para o Volume Medido de Agua Residencial

Economias Residenciais

Domicilios Atendiveis

L

Volume Residencial

7.2.1.1 Domicilios Atendiveis

Para obtengao dos domicilios atendiveis foram compatibilizados os dados dos
contratos de concessdo e/ou programa existentes com as proje¢des domiciliares do
SEADE, que possibilitou a obtengdo da expectativa exibida no Quadro 10.

Quadro 10: Expectativa de Domicilios Atendiveis
Domicilios Atendiveis (mil domicilios)

2021 2022 2023 2024
SABESP 12,513 12.685 12.860 13.038

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informagGes devera ter autorizagdo prévia da Companhia.
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7.2.1.2 Indice de Atendimento com Abastecimento de Agua

O indice de Atendimento de Agua (IAA) foi calculado por meio da razdo entre o
nimero de Economias Cadastradas Residenciais de Agua e de Domicilios Atendiveis
conforme formula:

Economias Residencias

Indice de Atendimento (%) = — ———X
(%) Domicilios Atendiveis
Os dados referentes as metas de atendimento sdao obtidos primeiramente em
nivel municipal. A partir dos dados referentes a cada municipio calculou-se o indice de
atendimento resultante para a Sabesp, conforme exposto no Quadro 11.

Quadro 11: Resultado das Projeg¢des dos indices de Atendimento de Agua Residencial
indice de Atendimento de Agua (%)

SABESP 96 96 97 97

7.2.1.3 Consumo Unitario Residencial

O consumo unitario residencial consiste no volume demandado por economia
domeéstica (Quadro 12).

Ao longo dos anos e em particular durante o ciclo tarifario que se encerra em
2020, ocorreu a assuncdao de municipios que anteriormente eram atendidos por
atacado, como Guarulhos, Santo André e mais recentemente Maud, este apenas para
os servicos de abastecimento de agua.

Adicionalmente, ocorreu o advento da pandemia da COVID-19 com mudancas
sensiveis nas atividades socioeconémicas, motivadas especialmente pelas medidas de
mitigacdo, como a quarentena decreta a partir de 24 de margo, com sensivel reducdo
do consumo das categorias de consumo ndo residenciais e nitida migracdo para os
consumos residenciais.

Dessa maneira, optou-se pelo consumo médio do periodo 2017-2019 como
referéncia, para a estimativa dos consumos futuros, sem, no entanto, estabelecer
rigidez ao longo do periodo, de maneira que varia¢cdes ao longo das proje¢des sejam
possiveis, sem que se verifique comprometimento das proje¢des totais.

Quadro 12: Consumos Unitarios Residenciais de agua

Consumo Médio por Economia / Més

2021 2022 2023 2024

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacgdes devera ter autorizagao prévia da Companhia.
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SABESP 11,0 11,0 11,0 11,0

A partir da combinacdo légica e dos parametros obtidos, foram calculados os
Volumes Medidos de Agua Residencial, conforme exposto no Quadro 13.

Quadro 13: Resultados das Proje¢des Volume Medido de Agua Residencial

Volumes Medidos de Agua Residencial (1.000 m3/ano)

SABESP 1.548.986 1.580.464 1.612.698 1.643.311

7.2.2 DEMANDA DE AGUA NAO RESIDENCIAL

As projecOes da categoria ndo residencial basearam-se na tendéncia observada
em 2019, combinada com a participacdo relativa nas liga¢Oes totais apds a determinacao
das ligacdes residenciais.

Uma vez projetados os agregados fisicos para a classe nao residencial, para o
periodo 2021-2024, esses sao distribuidos por categoria de uso. Vale destacar que essa
apropriacdo teve como referéncia a participacdo relativa observada a partir das
informacdes histdricas, porém levando em conta dois eventos: a migracdo de parte do
consumo ndo residencial para o residencial; e retorno a partir de 2021, sem
comprometimento da légica agregada.

Para tanto, foi utilizada a distribuicdo relativa de cada categoria de uso no total
nao residencial, tomando como referéncia o ano de 2019:

Cati

o« Cat]! = ——
' Totalypo

Em que:

- & Cat = Participacdo relativa para categoria de uso (seja ligacoes,
economias ou volumes).

- Cat;= Valores para a categoria de uso (seja ligagdes, economias ou
volumes).

- Total,y19= Total para as categorias de uso (seja ligacGes, economias
ou volumes).

- i até n= para categorias: residencial, comercial, industrial, publica e
prédio proprio SABESP.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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Apds a apuracao relativa para cada categoria de uso para os agregados fisicos
de acordo com o ano de 2019 (utilizado como referéncia), foram estimados os valores
de cada categoria de uso para os anos de 2021 a 2024.

Cat]m = Cat * Total]m

Em que:

- Cat]-m= Valores calculados para a categoria de uso (seja ligacdes,
economias ou volumes).

- o Cat = Participacdo relativa para categoria de uso (seja ligacoes,
economias ou volumes), calculado anteriormente.

— Total;"= Total para as categorias de uso (seja ligagGes, economias
ou volumes) para o horizonte projetado.

- j até m= notacdo de tempo, de 2021 a 2024.

Com a aplicagao das regras de distribuicdo acima, sao obtidos os valores
estimados para o periodo 2021-2024 por categorias de uso e total SABESP, para os
agregados:

° LigacOes e Economias de agua
. Volume medido de agua

° Volume faturado de agua

Os consumos unitarios por categoria de uso, para cada unidade de negdcio, e
para a SABESP foram obtidos pela equacgao:

M2 /JE Volume Cat
CONgyy = —————————
/ €at ™ Economia Cat

Em que:

- M3 /Econc,: = Volume medido ou faturado economia discriminado
por categoria de uso.

- Volume Cat=Volume medido ou faturado por categoria de uso,
obtido conforme equagdes apresentadas anteriormente.

— Economia Cat=Economia de agua ou de esgoto por categoria de
uso, obtida conforme equacgdes apresentadas anteriormente.

Em se tratando da busca pelo equilibrio geral, entende-se ser mais consistente
do ponto de vista analitico, a avaliacdo pelos agregados, e ndo por meio da distribuicao
por categoria. Assim,

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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M /Econ™ Volume Total;"
% = Economia Total™

Em que:

m—
=
—  Volume Total;"= Volume medido total de 4gua

- M3/Econ; = Volume medido total de 4gua por economia total.

- Economia Total}n= Economia total de agua para todas as categorias
de uso
— jaté m= notacdo de tempo, de 2021 a 2024.

Os resultados dos volumes medidos de dgua sdo apresentados no Quadro 14.

Quadro 14: Resultados das Proje¢des de Volumes Medidos de Agua Nao Residenciais

Volumes Medidos de Agua N3o Residencial (1.000 m3/ano)
2021 2022 2023 2024
SABESP 226.380 230.860 234.915 238.717

7.2.3 DEMANDA DE AGUA DAS PERMISSIONARIAS

Como a Sabesp ndo possui gestdo sobre as perdas na distribuicio nos
municipios em que ela fornece agua por atacado, a demanda das permissiondrias foi
mantida constante para o periodo, resultando nos valores expostos no Quadro 15.

Quadro 15: Resultados das Proje¢6es de Volumes Medidos de dgua das Permissionarias

Volumes Medidos de Agua Permissionarios (1.000 m3/ano)

UN /Ano 2021 2022 2023 2024
Atacado 34.666 34.666 34.666 34.666
SABESP 34.666 34.666 34.666 34.666

7.2.4 DEMANDA DE AGUA TOTAL

A partir das projecdes de consumo de cada categoria conforme destacado,
chegou-se as proje¢oes de demanda total de agua para o periodo 2021-2024. Os
resultados sdao apresentados no Quadro 16.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacgdes devera ter autorizagao prévia da Companhia.




33

Quadro 16: Resultados das Proje¢oes de Volumes Medidos de dgua Total

Volumes Medidos de Agua Total (1.000 m3/ano)

2021 2022 2023 2024
Varejo 1.775.366 1.811.323 1.847.614 1.882.028
Atacado 34.666 34.666 34.666 34.666
SABESP 1.810.032 1.845.989 1.882.279 1.916.694

7.2.5 VOLUME FATURAVEL TOTAL

A atual estrutura tarifaria da SABESP é caracterizada por uma conta minima e
faixas de consumo com intervalos determinados para transmitir ao usudrio um sinal de
escassez do produto e estimular o uso consciente da dgua.

Com a presenca do consumo minimo faturdvel de 10 metros cubicos mensais,
estabelecidos no artigo 42 do Regulamento do Sistema Tarifario da SABESP aprovado
pelo Decreto 41.446/1996°, ha necessidade de converter o volume medido em faturével
por meio de fator de ajuste calculado conforme verificado por meio do indice médio
para o periodo 2017 a 2019 entre os volumes faturados e medidos para as categorias
residenciais e nao residenciais.

Quadro 17: Relagdo Volume Faturavel / Volume Medido de Agua
Faturado x Medido Média

(1.000 m3 / ano) (17-19)
M? Medido de Agua - Residencial 1.325.830 1.347.229 1462468  1.378.509
M3 Faturado de Agua - Residencial = 1.577.706 1.602.221 | 1.729.764 1.636.564

indice Residencial 19,0% 18,9% 18,3% 18,7%

3 . Fe _ ~
P elic ol Al - o 195.867 194389 = 210.563 200.273

Residencial
3 4 _ o~
M* Faturado de Agua - Ndo 236,545 | 235153 = 253.038 = 241.579
Residencial
indice N3o Residencial 20,8% 21,0% 20,2% 20,6%

Este parametro apenas se aplica na hipdtese de manutencdo da estrutura
tarifaria atual.

Concluindo-se os estudos sobre alteracao da estrutura tarifaria por conta da
acdo DEF 11 da Agenda Regulatéria 2020/2021 da ARSESP, que trata da Revisdo da
Estrutura Tarifdria da SABESP, este parametro devera ser revisado.

9 Disponivel em: https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/1996/decreto-

41446-16.12.1996.html

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacgdes devera ter autorizagao prévia da Companhia.
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7.3 PROJECAO DO VOLUME COLETADO DE ESGOTO

A logica utilizada para projecdo do volume coletado de esgoto é similar a
utilizada para a estimativa da demanda de agua, de maneira que se tem as seguintes
estimativas:

. Residencial
° N3o Residencial
° Permissionario

) Total
7.3.1 VOLUMES COLETADOS DE ESGOTO RESIDENCIAL
7.3.1.1 Domicilios Atendiveis

Da mesma maneira que em dgua, para obtencao dos domicilios atendiveis com
coleta de esgotos foram compatibilizados os dados dos contratos de concessido e/ou
programa existentes com as projecdes domiciliares do SEADE, que possibilitou a
obtenc¢ado da expectativa apresentada no Quadro 18.

Quadro 18: Expectativa de Domicilios Atendiveis

Domicilios Atendiveis em Esgoto (mil domicilios)
2021 2022 2023 2024
SABESP 12.170 12.336 12.505 12.680

7.3.1.2 Volumes Coletados de Esgoto Residencial

Como referéncia para esgoto coletado para fins de determinacdo de mercado,
foi estimado o volume médio equivalente ao micromedido para esgoto, considerando-
se as economias conectadas as redes coletoras, que apesar de apresentar diferencas
relativas em relagcdo ao consumo unitario para residencial para agua, resultaram no
mesmo volume médio agregado para a Sabesp conforme se observara no Quadro 19,
portanto sem prejuizo para a resultado final esperado.

Quadro 19: Consumos Unitdrios Residenciais de dgua nas economias de esgoto

Consumo Médio por Economia / Més

2021 2022 2023 2024
SABESP 11,0 10,9 11,0 11,0

Da mesma forma que aplicada para o cdlculo de agua, a partir da combinagao
légica e dos parametros obtidos, considerando o nimero de economias de esgoto,

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacgdes devera ter autorizagao prévia da Companhia.




incluindo-se o indice de coleta de esgoto e volumes médios, foram calculados os
volumes resultantes, conforme exposto no Quadro 20.

Quadro 20: Resultado das Projegoes de Volumes Coletados de Esgoto Residencial

Volumes Coletados de Esgoto Residencial (1.000 m3/ano)

2021 2022 2023 2024
SABESP 1.354.476 1.391.324 1.428.519 1.466.033

7.3.2 VOLUMES COLETADOS DE ESGOTO NAO RESIDENCIAL

Utilizou-se a mesma légica aplicada para a composi¢ao do volume medido de
agua por categoria de uso ndo residencial, de maneira a preservar a tendéncia geragao
agregada para fins de mercado, obtendo os valores expostos no Quadro 21.

Quadro 21: Resultados das Proje¢oes de Volumes Coletados de Esgoto Nao Residenciais
Volumes Coletados de Esgoto Ndo Residenciais (1.000 m3/ano)

2021 2022 2023 2024
SABESP 204.712 207.308 209.811 212.822

7.3.3 TRATAMENTO DE ESGOTO DAS PERMISSIONARIAS

A demanda das permissiondrias teve como referéncia a expectativa de
crescimento da populagdo para o periodo e o aumento de seus indicadores de
atendimento com coleta e tratamento de esgotos, este condicionado ao nimero de
economias conectadas ao sistema de tratamento (Quadro 22).

Quadro 22: Resultados das Proje¢oes de Volumes de Esgotos das Permissionadrias
Volumes Tratados de Esgotos Permissionarios (1.000 m3/ano)

UN /Ano 2021 2022 2023 2024
Atacado 14.169 14.235 14.302 14.370
SABESP 14.169 14.235 14.302 14.370

7.3.4 VOLUME COLETADO TOTAL

A partir das projegdes de consumo de cada categoria abordada, foi atualizada
a projecao de esgoto para determinacdo do mercado para o periodo 2021-2024. Os
resultados sdao apresentados no Quadro 23.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacgdes devera ter autorizagao prévia da Companhia.
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Quadro 23: Resultados das Proje¢oes de Volumes de Esgoto Total - Mercado

Volumes Medidos de Agua Total (1.000 m3/ano)

2021 2022 2023 2024
Varejo 1.559.188 1.598.633 1.638.330 1.678.855
Atacado 14.169 14.235 14.302 14.370
SABESP 1.573.357 1.612.868 1.652.632 1.693.224

7.3.5 VOLUME FATURAVEL TOTAL

A observagdo sobre a estrutura tarifaria da SABESP quanto ao volume minimo
faturavel também é valida nesse caso

Com a presenga do consumo minimo faturavel de 10 metros cubicos mensais,
estabelecidos no artigo 42 do Regulamento do Sistema Tarifario da SABESP aprovado
pelo Decreto 41.446/1996, ha necessidade de converter o volume medido em faturavel
por meio de fator de ajuste calculado conforme verificado por meio do indice médio
para o periodo 2017 a 2019 entre os volumes faturados e medidos para as categorias
residenciais e nao residenciais.

Quadro 24: Relagdo Volume Faturavel / Volume Coletado de Esgoto

Faturado x Medido (1.000 m? / ano) 2017 2018 2019 Média (17-19)
M3 Medido de Esgoto - Residencial 1.137.090 @ 1.160.339 | 1.270.426 " 1.189.285
M3 Faturado de Esgoto - Residencial 1.348.446 | 1.375.922 | 1.499.537 1.407.968
indice 18,6% 18,6% 18,0% 18,4%
M3 Medido de Esgoto - Ndo Residencial 196.601 198.313 215.177 203.364
M3 Faturado de Esgoto - Ndo Residencial 232.776 234.756 253.390 240.308
indice 18,4% 18,4% 17,8% 18,2%

Destaque-se que este parametro apenas se aplica na hipotese de manutengao
da estrutura tarifaria atual.

Havendo alteracdo da estrutura tarifaria por conta da acdo DEF 11 da Agenda
Regulatéria 2020/2021 da ARSESP, que trata da Revisdo da Estrutura Tarifaria da
SABESP, este para parametro devera ser revisado.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacgdes devera ter autorizagao prévia da Companhia.
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8 OFERTA

Em complemento aos dados e as informacdes de mercado, sdo tratadas as
informacgdes relacionadas a oferta dos servigos prestados de abastecimento de agua e
esgotamento sanitdrio, do volume produzido de agua ao tratamento dos esgotos
coletados, varidveis essas que sensibilizardo os pardmetros de custos e despesas para o
periodo de 2021 a 2024.

8.1PROJECAO0 DO VOLUME PRODUZIDO DE Acua

O volume produzido de d&gua representa o volume de agua tratada
contabilizado na saida das estacGes de tratamento de agua e engloba o volume
consumido, inclusive o entregue as permissiondrias, e as perdas no sistema de
distribuicdo dos sistemas operados pela Sabesp.

8.1.1 CONSIDERACOES GERAIS

Basicamente, as perdas nos sistemas de abastecimento correspondem a
diferenca entre o volume total de dgua produzido nas estagdes de tratamento e a soma
dos volumes de consumos autorizados, que englobam os volumes entregues a todos os
clientes, os quais sao medidos mensalmente por meio dos hidrdmetros instalados nos
imoveis, além do volume de outros usos.

s

E importante esclarecer que essas perdas de agua sdo divididas em duas
parcelas: as perdas reais (ou fisicas) e as perdas aparentes (ou nao fisicas).

As perdas reais correspondem aos volumes ndao consumidos, por serem
perdidos em vazamentos no percurso feito pela dgua, desde as estacdes de tratamento
até os pontos de entrega aos clientes. Esses vazamentos ocorrem, principalmente,

devido ao envelhecimento das tubula¢des e as elevadas pressdes.

Ja as perdas aparentes correspondem aos volumes de dgua consumidos, mas
que ndo sdo contabilizados pela empresa, principalmente devido as fraudes (os
chamados “gatos”), as irregularidades e a sub-medicdo dos hidrémetros, que no Brasil
é agravada pela existéncia das caixas de dgua domiciliares. Portanto, as perdas
aparentes representam, basicamente, perda de faturamento da empresa, ndo devendo
ser confundida com a parcela de perda real, que corresponde ao recurso hidrico ndo
consumido.

Maiores detalhes sobre Perdas estdo contemplados no Capitulo 9.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
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8.1.2 VOLUME DE OUTROS Us0S

O Volume de Outros Usos (VO) consiste no volume de dgua relacionado a usos
sociais de dgua consumida em dreas invadidas e favelas, usos operacionais da Sabesp
(como lavagem de redes e reservatdrios), usos emergenciais com entrega por carros
pipa, usos pelos bombeiros para o combate a incéndios e usos proprios nas instalagdes
administrativas (Quadro 25).

Quadro 25: Volumes de Outros Usos

Volumes de Usos
(1.000 m3 / ano)

2.021 192.933
2.022 193.402
2.023 193.875
2.024 194.353

8.1.3 PROJECAO DO INDICE DE PERDAS

Existem diversos indicadores de perdas, os quais devem ser analisados em
conjunto para a obtencdo de um diagndstico mais preciso do sistema de abastecimento
em questao.

Um dos indicadores recomendados pela International Water Association — IWA
é o indice de perdas por ligacdo, e que corresponde ao volume didrio de perdas totais
(reais e aparentes), dividido pelo nimero de ligacBes ativas de agua. Tecnicamente, este
indicador é mais adequado quando se pretende comparar diferentes sistemas e,
principalmente, ndo sofre a influéncia de alteragdes de consumo na sua apuragao.

O indice de perdas reflete o volume de agua que foi produzido, mas nao foi
entregue ao usuario final, medido em Litros/ligacdo/dia da seguinte maneira:

Vprod — Vmicromed — VOusos
NLA

IPDt (Litros/lig .dia) = = litros/lig.dia

Em que,

- Vprod = Volume Produzido nas Esta¢des de Tratamento de Agua

- Vmicromed = Volume micromedido nos hidrometros dos clientes

- VOusos = Volume de outros usos operacionais, emergenciais e sociais
(entregue em favelas)

- NLA = Ndmero de LigacBes Ativas

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
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Quadro 26: IPDt previsto para o periodo

IPDt (L/ligagdo/dia)

2.021 274
2.022 266
2.023 255
2.024 249

O indicador de perdas em L/ligacdo/dia é recomendado pela IWA, pelo Sistema
Nacional de InformacGes sobre Saneamento (SNIS) e nos contratos de programa
celebrados pela SABESP mais recentemente.

A partir da aplicacdo das projecdes apresentadas, é possivel obter a projecdo
de Perdas Totais para o periodo 2021-2024 (Quadro 27).

Quadro 27: Resultados das Proje¢oes dos Volumes de Perda Totais

Volumes de Perdas Totais
(1.000 m3/ano)

2.021 913.473
2.022 904.859
2.023 885.973
2.024 882.111

8.1.4 PROJECAO DO VOLUME PRODUZIDO DE AGUA

A partir da atualizacdo das informacoes descritas é possivel calcular o Volume
Produzido de agua, conforme exposto no Quadro 28.

Quadro 28: Resultados das Proje¢des do Volume Produzido de Agua

Volumes Produzidos de Agua
(1.000 m3/ano)

2.021 2.916.273
2.022 2.944.079
2.023 2.961.953
2.024 2.992.978

8.2 PROJECAO DO VOLUME COLETADO DE ESGOTO

O volume de esgoto total é funcdo das contribuicdes pontuais de esgotos
proveniente das economias residenciais e ndo residenciais.

O Quadro 29 mostra em linhas gerais como é calculado o volume total de
esgoto coletado.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacgdes devera ter autorizagao prévia da Companhia.
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Quadro 29: Légica Geral de Calculo para o Volume Coletado de Esgoto

Volume Coletado de Esgoto

8.2.1 DowmiciLIoS ATENDIVEIS

Para obtencdo dos domicilios atendiveis sdo compatibilizados os dados dos
contratos de concessdo e/ou programa existentes com as proje¢oes domiciliares do
SEADE, que possibilitou a obtengado da expectativa apresentada no Quadro 18.

8.2.2 INDICE DE COLETA DE ESGOTO

O indice de Coleta de Esgoto (ICE) foi calculado por meio da razdo entre o
numero de Economias Cadastradas Residenciais com Esgoto Coletado e de Domicilios
Atendiveis conforme a seguinte formula:

Economias Residencias

Indice de Coleta de Esgoto (%) = Domiciios Atendiveis X

Quadro 30: Resultado das Proje¢des dos indices de Coleta de Esgoto Residencial

indice de Coleta de Esgoto (%)

2021 2022 2023 2024
SABESP 85 86 88 89

8.3PROJECAO DO VOLUME TRATADO DE ESGOTO

O volume tratado de esgoto, gerado no mercado de varejo e no atacado,
representa a somatodria dos volumes coletado e de infiltracdo encaminhados as Estacdes
de Tratamento. Para a projecao de volume tratado deve ser considerada apenas aquela
parcela de volume coletado que é efetivamente conduzida para as estacbes de
tratamento, conforme logica apresentada no Quadro 31.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacgdes devera ter autorizagao prévia da Companhia.
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Quadro 31: Légica Geral da Proje¢ao de Esgoto Tratado

Volume Infiltrado

de Esgoto

Tratamento

Volume Tratado de Esgoto

8.3.1 DETERMINAGAO DO VOLUME COLETADO DE ESGOTO

Diferentemente do cdlculo do mercado, em que o parametro de cobranga para
o esgoto coletado é o medido para agua nas ligacdes de esgoto, para a determinacdo do
parametro de oferta que sensibilizard os custos e as despesas foi considerado o
Coeficiente de Retorno sobre o consumo de agua corrigido em fun¢do da incorporacao
de parcela das perdas aparentes (erros de micromedicao e fraudes).

8.3.2 PROJECOES DOS VOLUMES COLETADOS DE ESGOTO TOTAL

A partir da consolidacdo dos parametros utilizados para o cédlculo do esgoto
coletado residencial e ndo residencial, se obteve a projecdo dos volumes coletados
totais de esgoto para o periodo 2021-2024 (Quadro 32).

Quadro 32: Resultados das Projec¢Ges de Esgoto Coletado Total
Volumes Coletado de Esgoto Total (1.000 m3/ano)
2021 2022 2023 2024
SABESP 1.399.983 1.435.689 1.471.511 1.517.130

8.3.3 VOLUME DE ESGOTO DE INFILTRACAO

O volume que infiltra na rede de esgoto foi calculado a partir da premissa de
proporcionalidade a extensdo de rede existente, demonstrado no Quadro 33.

Quadro 33: Extensdo da Rede Coletora de Esgotos
Km de Rede p/ Calculo de Esgoto
2021 2022 2023 2024

SABESP 56.791 57.411 58.092 58.790

8.3.3.1 Volume de Esgoto de Infiltracdo

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacgdes devera ter autorizagao prévia da Companhia.




Para o célculo do volume de infiltracdo foi adotado o coeficiente de 0,05 L/s.km
aplicado a extensao de rede existente, que resultou nos valores destacados no Quadro
34.

Quadro 34: Resultado das Projegoes dos Volumes de Infiltragao
Volume de Infiltragdo p/ Calculo de Esgoto (1.000 m3/ano)
2021 2022 2023 2024
SABESP 150.680 151.659 152.750 153.850

8.3.4 [ESGOTO DAS PERMISSIONARIAS

A demanda das permissionarias que encaminham seus esgotos coletados para
tratamento nas ETEs dos sistemas da Sabesp teve como referéncia a expectativa de
crescimento da populacdo para o periodo e o aumento de seus indicadores de
atendimento com coleta e tratamento de esgotos, este condicionado ao nimero de
economias conectadas ao sistema de tratamento (Quadro 35).

Quadro 35: Resultados das Proje¢Ges de Esgoto das Permissionarias
Volumes de Esgoto das Permissionarios (1.000 m3/ano)

UN /Ano 2021 2022 2023 2024
Atacado 14.169 14.235 14.302 14.370

8.3.5 INDICE DE ECONOMIAS CONECTADAS AO TRATAMENTO DE ESGOTO

O indice de Economias Conectadas ao Tratamento de Esgoto (IEC) representa a
razao entre as economias ativas totais encaminhadas para tratamento e as economias
ativas totais.

IEC (% Economias ativas totais conectadas 100
= X
(%) Economias ativas totais

Os valores desse indice projetados para o periodo de 2021 a 2024 estdo
expostos no Quadro 36.

Quadro 36: Resultados das Proje¢des do indice de Economias Conectadas ao Tratamento de

Esgoto
2021 2022 2023 2024
SABESP 77 85 86 87

8.3.6 VOLUME DE ESGOTO TRATADO

Considerando os parametros apresentados, os volumes projetados para
tratamento de esgoto no periodo 2021-2024, ficaram conforme exposto no Quadro 37.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacgdes devera ter autorizagao prévia da Companhia.
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Quadro 37: Resultados das Proje¢des do Volume Tratado de Esgoto

Volumes Tratado de Esgoto Total (1.000 m3/ano)

2021 2022 2023 2024
Varejo 1.207.126 1.352.001 1.400.166 1.464.483
Atacado 14.169 14.235 14.302 14.370
SABESP 1.221.294 1.366.236 1.414.469 1.478.853

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informagGes devera ter autorizagdo prévia da Companhia.
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9 COMPORTAMENTO DAS PERDAS

As perdas estdo diretamente ligadas as condi¢des da infraestrutura instalada e
a eficiéncia operacional e comercial dos sistemas de abastecimento.

Um fato relevante em relacdo as perdas de dgua em sistemas de abastecimento
€ que nao existe “perda zero”, ou seja, todo e qualquer sistema de abastecimento no
mundo convive com as perdas de agua, pois é impraticdvel elimina-las, mesmo nos
sistemas de paises com escassez de agua, (ou seja, com alta prioridade de reduzir as
perdas) e com abundancia de recursos financeiros (ou seja, com possibilidade de fazer
grandes investimentos para sua reduc¢do), como Japao ou Israel.

9.1 BALANCO HiDRICO

O Balan¢o Hidrico é uma ferramenta padronizada pela IWA, associacao
internacional que congrega os maiores especialistas mundiais em controle de perdas.

7

Essa ferramenta é utilizada para identificar e analisar os componentes
(parcelas) de consumo e de perdas de agua (tanto reais como aparentes), permitindo
um diagndstico mais adequado das perdas de dgua de um sistema de abastecimento.
Apresenta a subdivisdo do volume de dgua produzida em parcelas que representam os
volumes de entrada e de saida do sistema, em um dado periodo de tempo.

De forma exemplificativa e resumida, a parcela das perdas no Balang¢o Hidrico

possui a composicao apresentada no Quadro 38.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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Quadro 38: Composigao da parcela das perdas no Balango Hidrico

Balango Hidrico - SABESP - Volumes

Entregue as Permissionarias

Agua
Micromedido - hidro grande capacidade comercializada
Autorizado
Produzido Comercializado
Sistema Consumo Autorizado Micromedido - hidro pequena capacidade
Integrado
Produzido
Total ) - .
Autorizado Nao Comercializado
Agua N&o
Comercializada
Perda Aparente
Produzido B
Sistema Isolado
Perda Real

9.2 DESAFIO DO COMBATE AS PERDAS

E importante esclarecer que quanto maior a dimensdo, complexidade e idade
da infraestrutura do sistema de abastecimento, mais recursos sdao necessarios para o
eficaz combate as perdas.

Este desafio é ainda maior em sistemas de abastecimento vultosos e mais
complexos, como os encontrados nas Regides Metropolitanas operadas pela SABESP,
onde ocorrem os maiores volumes de perdas. As caracteristicas de crescimento
desordenado principalmente nas periferias, com alta incidéncia de areas ocupadas
irregularmente, de dificil implantacdo de infraestrutura sanitaria adequada (vdrzeas
alagdveis ou encostas ingremes), bem como a ocupacdo em dreas de preservacao
ambiental (mananciais, por exemplo), em que hd impedimentos legais para a
regularizacdo dos assentamentos e da propria infraestrutura existente (proliferacdo de
ligacdes clandestinas), trazem maiores dificuldades para a gestdo e o controle das
perdas.

Além disso, em areas com topografia irregular, como encontradas em muitos
municipios operados pela SABESP, a manutencdo de pressdes estdveis e em niveis
minimos (que permitam um adequado abastecimento) é uma tarefa tecnicamente mais
complexa e que demanda mais recursos, tornando a reducdo das perdas reais um
desafio ainda maior.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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E quanto menor o patamar das perdas de um sistema, mais dificil a sua redugao
ulterior, pois os ganhos de performance implicam na necessidade de esforgos e
investimentos crescentemente mais elevados.

O combate as perdas de agua é um desafio permanente. Se nada for feito, as
perdas no sistema de abastecimento tendem a aumentar naturalmente. Isto porque as
tubulagdes, equipamentos e hidrémetros envelhecem sofrendo um desgaste natural
com o tempo, e as fraudes e irregularidades nas ligacdes tendem a aumentar.

Assim, é necessario um nivel minimo de esforgos e aplicagcdo de recursos para
ndao permitir que as perdas aumentem. E é necessario um esforco e aplicacdo de
recursos adicionais para que elas possam ser reduzidas.

As a¢Oes de rotina, comumente executadas, como 0s servigos pesquisa e reparo
de vazamentos ndo visiveis e visiveis, trocas corretivas ramais e de hidrometros, caca
fraudes entre outras, sdo imprescindiveis para impedir o aumento no nivel das perdas,
mas sdo insuficientes para atingir sua reducdo consistente.

E mesmo as acbes de renovacdo de infraestrutura, nas quantidades que
normalmente sdo executadas, como as trocas preventivas de hidrémetros e ramais, e
mesmo as limitadas substituicdes de redes que normalmente sdo executadas, tém
pouco impacto para uma redugao mais intensa nos niveis de perdas. Como exemplo, no
Programa Corporativo de Reducdo de Perdas estd prevista a substituicio de,
aproximadamente, 1% da extensdo atual de redes de distribuicdo no periodo de 3 anos.
Este esforco ndo é suficiente para permitir uma reducdo significativa na idade média das
tubulagdes. Considerando-se a vida util técnica das tubulagdes em 50 anos, seria
necessario substituir as redes a uma taxa anual permanente de 2%, sem considerar o
montante de redes que ja ultrapassaram a vida util técnica.

A renovacao de redes, principalmente no caso Regido Metropolitana de Sao
Paulo e nas maiores cidades operadas pela Sabesp, com grandes extensdes com mais de
50 anos de antiguidade, é um desafio principalmente nas dreas mais centrais; os custos
de substituicao sao bastante elevados, devido as condi¢des para sua execucao, de dificil
logistica, com a interrupcao de trafego, entre outras consequéncias.

O grande obstaculo para se atingir reducGes mais significativas e consistentes
dos indices de perdas é o elevado custo das acdes necessarias.

Outra acdo importante para reducdo de perdas é a implantacdo de obras de
adequacdo de setores, incluindo uma adequada setorizagdo, com a redugdo e
estabilizacdo das pressdes e a reducdao do tamanho das dreas de controle, ou distritos,

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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gue permitem a operacao extremamente eficiente pelo controle das vazdes minimas
noturnas, como é feito em diversos sistemas eficientes, como Japao, Inglaterra e Israel,
demandam elevados investimentos que competem com as necessidades de expansao
do sistema.

Assim, a redugdo das perdas de agua ndao é uma tarefa trivial, demandando
grandes e continuos esforgos e aplicagdo de recursos no longo prazo.

Para se atingir metas mais arrojadas de reducdo de perdas é necessaria a
intensificacdo das a¢des mais custosas de melhoria e renovagcao de infraestrutura,
ampliando significativamente os investimentos requeridos. Sem a alocagao dos recursos
necessarios, a tendéncia é que sejam mantidos os patamares atuais nos niveis de
perdas.

A definicdo da trajetdria de reducdo das perdas para estabelecimento do prazo
para alcance das metas também é uma tarefa bastante complexa. Depende da avaliacado
e projecao dos volumes recuperados pelas diversas acdes de combate a perdas reais e
aparentes e seus respectivos retornos econémicos. O impacto dessas a¢des varia com o
tempo e de local para local de aplicagdo, em funcdo de diversas caracteristicas como a
da infraestrutura instalada etc. Outro aspecto relevante para o estabelecimento do
prazo parta alcance das metas é que prazos muito curtos podem demandar
investimentos concentrados e elevados que podem comprometer outros investimentos
sob responsabilidade da concessionaria, como em coleta e tratamento de esgoto. Além
disso, existem restricdes operacionais para a velocidade de execucdo de tais ac¢des,
como por exemplo a necessidade de autoriza¢cOes para interrupcao de vias para a
realizacdo das intervengdes; ou a capacidade do mercado prestador de servicos para
realizar as intervengdes nos prazos necessarios para o alcance das metas, mesmo
havendo a disponibilidade dos recursos financeiros.

9.3 META DE PERDAS PROPOSTA PARA 0 CIicLO 2021-2024

Com relagcdo ao estabelecimento das metas de reducdo de perdas, estd em
estudo uma referéncia fundamental, que é o nivel econ6mico de perdas, que é aquele
em que o custo adicional das acbes de reducdo de perdas supera a consequente
economia e aumento de faturamento. Essa é uma avaliacdo complexa que demanda
aprofundamento e a melhoria da qualidade das informacdGes requeridas. E, certamente,
essa € uma das principais referéncias a serem consideradas na definicdo das metas, a
partir da trajetéria de reducdo de perdas ao longo dos anos. Contudo, o seu prazo de
alcance extrapola o prazo do atual ciclo de revisdo tarifaria, em fun¢do do tempo
necessario para a realizacdo das acoes e das outras diversas demandas de recursos, por

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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exemplo, para a universalizagdo da coleta e tratamento de esgoto, que concorrem com
0S recursos necessarios para a reducao de perdas.

Assim, a definicdo da meta para o atual ciclo de revisdo tarifaria, de 2021 a
2024, leva em conta o nivel de perdas a ser atingido em dezembro de 2020, e a
capacidade de reducgao desse indicador, ao longo do ciclo.

Para o ciclo 2017-2020 a Sabesp havia assumido a meta de um indice de perdas
na micromedicdo de 29,9%, que correspondente a 273 L/ligacdo/dia em seu Plano de
Negdcio apresentado para o 22 RTO. Entretanto, neste periodo, a companhia assumiu
novos municipios, entre eles Guarulhos, Santo André e Maud, que possuem elevados
indices de perdas, acima do patamar de perdas da Sabesp. Por esse motivo, a assung¢ao
desses municipios elevou o patamar de perdas da Sabesp, considerando-se esse
impacto, o indicador de perdas projetado para dez/20 resulta no nivel de perdas de
288 L/ligacdo/dia, devendo ser considerado como o nivel de partida para a 3° RTO.

Conforme citado na metodologia proposta pela Sabesp para a 3° revisdao
tarifaria, tendo como referéncia os recursos aplicados e resultados obtidos no periodo
2017-2019, foi observada uma reducdo de 1 L/ligacdo/dia para cerca de RS 98 milhdes
aplicados em ac¢des de reducdo de perdas.

Mesmo considerando-se que quanto menor o patamar de perdas maior deve
ser o esforco e os recursos aplicados, para o préximo ciclo 2021-2024, de forma
conservadora, adotou-se a mesma referéncia de RS 98 milhdes para cada 1 L/ligacdo/dia
a serreduzido. Dessa forma, o Plano de Negdcio da Sabesp prevé a aplicacdo de recursos
entre Capex e Opex.

Adotando-se esses drivers, a meta projetada para o final do ciclo 2021-2024 é
uma reducdo de 288 L/ligacdo/dia para 249 L/ligacdo/dia, ou seja, uma reducdo de 39
L/ligacdo/dia no periodo.

Cabe destacar que as metas de perdas previstas nos contratos de programa dos
municipios operados pela Sabesp resultam numa meta de 270L/ligacdo/dia para 2024,
ou seja, a meta aqui proposta é bastante desafiadora e muito arrojada em relagao a
obrigacao prevista nesses contratos.

Para atingir esta proposta de meta, além de executar as a¢des de rotina,
deverdo ser totalmente concluidas as obras de renovacao e melhoria da infraestrutura
do escopo do financiamento JICA — Japan International Cooperation Agency.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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As obras para renovagdo da infraestrutura correspondem as substitui¢des de

redes e ramais de dgua. E as obras de adequacgao de setores preveem a implantagao de

valvulas redutoras de pressao, distritos de medicao e controle (DMCs), macromedidores

e boosters, além da implantacdo de reforcos e substituicdes de redes.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa

forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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10 OUTROS CUSTOS

Para estimar as receitas irrecuperaveis foi utilizado o conceito da permanéncia
das contas em aberto, conhecida, também, como curva de envelhecimento (aging) para
o periodo de 5 anos.

10.1 CoNCEITOS UTILIZADOS

A receita irrecuperdvel envolve apenas as informacbes de valores de
faturamento dos servicos de agua e esgoto. O universo de contas que foram
consideradas na analise correspondem aquelas que ndo sofreram alteracdo nestas
informacdes, ou seja, os valores sdo constantes desde a emissdo original da conta até a
data da extragdo destas informacgdes. Portanto, as contas que possuem sinalizagdo de
reforma/cancelamento e/ou acordo de parcelamento n3o foram consideradas.

10.2 ESTRUTURA DE DADOS

Os dados foram obtidos de acordo com o més de referéncia do cronograma de
faturamento, considerando a ultima situacdo valida da conta existente no sistema de
informagdes, no momento da extracdo dos dados, abertos pela categoria de uso e
sumarizados para o cdlculo:

° Faturamento total: compreende o somatdrio dos valores das contas
pagas e ndo pagas.

° Faturamento nao recebido: composto pelo somatério dos valores dos
servigos de agua e esgoto das contas ndo pagas, ou seja, as que estao
na situa¢cdao de pagamento em aberto, relativo ao més de referéncia
do cronograma de faturamento.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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Quadro 39: Evolugio do Aging para Varejo para o periodo jun/15-jun/20

1?

FEEREI I g3 098880000 0s858 93555349y,
T L F T ST T L FE ST TLTFEZsETLoywEszEtoywmeaoe
IR E it piniEipintiipiniygangi

A partir dos dados histdricos encaminhados para a ARSESP é possivel identificar
a inadimpléncia média anual para o varejo (Quadro 40).

Quadro 40: Inadimpléncia da SABESP

Meses Média (%)
0-12 4,28%
13-24 2,08%
25-36 1,78%
37-48 1,56%
49-60 1,30%

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacgdes devera ter autorizagao prévia da Companhia.
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11 RECEITAS INDIRETAS E OUTRAS RECEITAS

Além das receitas diretas ou tarifdrias, outras receitas relacionadas a prestacao
dos servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio afetam a determinagao
da Tarifa Média Maxima (Po).

11.1 RECEITAS INDIRETAS

A principal fonte de receita tem origem na prestacdo direta dos servicos de
abastecimento de dgua e coleta de esgotos. No entanto, as receitas derivadas desses
servicos também sdo obtidas por meio de atividades complementares relacionadas aos
servigos principais. Sao receitas indiretas obtidas por meio de servigos prestados:

. LigacGes e religacdes de dgua e/ou esgoto

. AmpliagGes de redes de dgua e/ou esgoto

° Conserto e reposicao de caixas para abrigo de hidrometros
° Reparos em redes de dgua e/ou esgoto

. Acréscimo por impontualidade no pagamento das contas
° Vistorias, atestados e outros

A cobranca desses servicos complementares visa cobrir os custos

correspondentes.

Na 12 RTO e na 22 RTO, para projecao dos valores correspondentes as receitas
indiretas, a ARSESP definiu um percentual sobre a receita direta de dgua e de esgoto

baseado na média histérica observada no periodo anterior.

O Quadro 41 destaca os valores das receitas indiretas da SABESP de 2017 a
meados de 2020.

Quadro 41: Receitas indiretas - RS dez/20

Descri¢io 2017 2018 2019 2020 (até Jun) |
Total Agua 131.626.438  132.457.973  147.107.869 62.585.796
Total Esgoto 67.469.891 69.156.537  71.303.933 33.243.302
TOTAL 199.096.329  201.614.510  218.411.802  95.829.098

Até o ano de 2020, todas as receitas indiretas/complementares da SABESP sdo
100% compartilhadas com os usuarios, sendo que o repasse total destas receitas nao
gera estimulos para a operadora ser mais eficiente e expandir estes servicos.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.




53

Neste ciclo, discutem-se novas regras de compartilhamento das receitas
acessorias. O compartilhamento funciona como forma de incentivo a exploragdo de
outras atividades pelas concessionarias de diversos segmentos de infraestrutura,
gerando estimulos para a operadora ser mais eficiente e buscar outras fontes de receita.
Assim, as receitas obtidas devem contribuir parcialmente para a modicidade tarifaria
dos servigos prestados, nas condi¢des definidas no ambito das revisdes tarifarias.

No novo contexto do Saneamento no Brasil, com a aprovacdao do Marco
Regulatdrio, ndo ha duvida de que é importante que a SABESP tenha maiores incentivos
para se tornar mais competitiva e aumentar suas receitas acessoérias. Estes incentivos
estdo alinhados com o modelo de regulacao definido pela ARSESP para a Companhia.
Nesse momento, é importante que a SABESP tenha crescimento robusto e sustentdvel
de suas receitas adicionais frente as novas condicdes que serdao implementadas com o
Novo Marco.

Mantendo a regra adotada pela ARSESP nos dois ciclos anteriores para a
projecdo dos valores correspondentes as receitas indiretas, tem-se que no periodo de
2017 a junho de 2020 a receita indireta de dgua, considerando o percentual de
compartilhamento, representou, em média, 1,21% da receita direta de dgua, e a receita
indireta de esgoto compartilhada representou, em média, 0,5% da receita direta de
esgoto (Quadro 42).

Quadro 42: Percentual sobre a receita direta

2017 2018 2019 2020 (atéjun) Média |
AGUA (%) 1,33% 1,23% 1,23% 1,03% 1,21%
ESGOTO (%) 0,56% 0,54% 0,46% 0,43% 0,50%
AGUA+ESGOTO (%)  0,97% 0,91% 0,87% 0,76% 0,88%

11.2 OUTRAS RECEITAS

A SABESP conta com outras receitas ndo operacionais, que sao auferidas pela
empresa, derivadas dos seguintes eventos:

° Alienacdo de ativos

° Sucata
. Editais
° Multas e Caugdes

° Servicos Técnicos
° Alienacdo e Locacdo de Imédveis
e  Aguadereuso

° Projeto Pura — Programa de uso Racional da Agua

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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Na 12 RTO e na 22 RTO, para projecdo dos valores correspondentes as outras
receitas, a ARSESP definiu um valor que corresponde a receita média observada nos
ultimos dois anos (2011-12 para a 12 RTO e 2015-16 para a 22 RTO) como estimativa

anual constante para o préximo ciclo tarifario.

A média, no periodo de 2017 a 2020, para as outras receitas foi usada como o
valor anual projetado para o préximo ciclo, uma vez que os montantes das rubricas
consolidadas sob Outras Receitas ndo guardam relacdo direta com os volumes de agua
ou esgoto.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
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12 TRIBUTOS E CONTRIBUICOES

Por meio da Nota Metodoldgica - NT.F-0043-2020, a ARSESP tratou os tributos

e as contribuicdes conforme os itens descritos a seguir.

12.1 TRIBUTOS SOBRE A RECEITA - COFINS/ PASEP

A SABESP se enquadra no regime de incidéncia ndo cumulativa, e as aliquotas
sao de 7,6% e 1,65% para Cofins e Pasep, respectivamente. Entretanto, por conta dos
créditos permitidos a aliquota efetiva é menor que os 9,25% que corresponde ao total
desses tributos, conforme destacado no Quadro 43.

Quadro 43: Histérico das Despesas Relacionadas ao PIS/COFINS

Itens / Ano 2017 2018 2019 152020
Receita Direta 12.036.696 14.002.557 15.853.598 7.270.344
Receita Indireta 178.280 187.151 210.311 94.996
Outras Receitas 91.848 104.183 84.047 44.859
TOTAL 12.306.823 14.293.890 16.147.956 7.410.199
COFINS/PASESP* 790.423 950.596 1.063.458 511.501
indice 6,423% 6,650% 6,586% 6,903%

Nota: (*) CONFINS/PASEP descontados dos créditos.

Diferentemente do praticado nos ciclos anteriores, a ARSESP definiu que
a partir deste ciclo, a aliquota de Cofins/Pasep sera calculada na tabela tarifaria
e nao dentro do modelo de determinagao do Po. A aliquota sera aplicada

anualmente e identificada de forma explicita na tabela tarifaria.

12.2 TaxA DE REGULAGAO, CONTROLE E FiscALIZAGAO (TRCF)

De acordo com a Lei Complementar Estadual 1.025/2007%°, o valor da Taxa de
Regulacdo, Controle e Fiscalizacdo (TRCF) foi fixado em 0,50% do faturamento anual
diretamente obtido com a prestacdo do servigo, subtraidos os valores dos tributos

incidentes sobre ele.

10 Disponivel em:
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei.complementar/2007/lei.complementar-1025-
07.12.2007.html#:~:text=Transforma%20a%20Comiss%C3%A30%20de%20Servi%C3%A70s,Estado%2C%
20e%20d%C3%A1%200utras%20provid%C3%AAncias
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Conforme Nota Metodoldgica - NT.F-0043-2020, a cobranca referente a essa
taxa de regulagdo incidira somente sobre os municipios com servigos regulados pela
Arsesp e, por isso, ndo é considerada diretamente no calculo do Po e devera ser incluida
nas contas dos respectivos usudrios.

12.3 IMPOSTO DE RENDA PESSOA JURIDICA E CONTRIBUICAO SOCIAL
SoBRE 0 Lucro Liquipo (IRPJ/CSLL)

Considerando que as despesas Cofins/Pasep e TRCF - Taxa de Regulagdo;
Controle e Fiscalizagdo sao calculados por fora do Po, entendemos que esses valores nao
devam ser considerados para fins de apura¢do de crédito tributdrio uma vez que o
modelo de calculo ndo considera o respectivo débito tributario por meio de sua
incorporacdo na receita, preservando portanto o carater de neutralidade tributaria
destas contribuicdes.

As despesas com depreciacdo e amortizacdo contdbeis para o periodo 2021 a
2024, apresentadas no Quadro 44, foram obtidas a partir das projecées empresariais e
estdo a precos de dezembro de 2020 conforme a expectativa de IPCA utilizado.

Quadro 44: Depreciagdo/Amortiza¢io Contabil a pregos de dez/20

2021 1.690.265
2022 1.805.786
2023 1.925.668
2024 2.049.064

Desse modo, base de incidéncia do imposto é obtida deduzindo-se da receita
operacional os custos relativos OPEX, contraprestacdes de parcerias publico-privadas,
receitas irrecuperaveis, depreciagao contabil liquida da amortizacao de PPP’s e locagdo
de ativos, fundo para dispéndios municipais, fundo para pesquisa, desenvolvimento e
inovacao e, eventualmente, incluindo-se na tarifa, fundo para prote¢ao de mananciais.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
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13 DESPESAS DE EXPLORACAO

Este Capitulo estd dividido em quatro subsecbes que trardo a metodologia as
premissas e o calculo das despesas de exploragao.

A subsecdo 13.1 apresenta a metodologia geral de projecdes de despesas de
exploracdo, que segue o método proposto pela ARSESP. As despesas de exploracao
consistem basicamente nos custos advindos da opera¢dao da empresa, os quais estao
divididos em diferentes componentes separados em grandes areas denominadas
Natureza e Etapa da Producdo, conforme exposto no Quadro 45.

Quadro 45: Areas que abrangem os custos de operagdo

Natureza Etapa da Produgao
Pessoal Producao

Material de
Tratamento

Distribuicao

Energia Elétrica Coleta

Materiais Gerais Tratamento

Servigos Comerciais

Despesas Gerais Adm. Central

A subsecdo 13.2, por sua vez, retrata os critérios de rateio utilizados nas

projecOes das despesas de exploracao.

J4d a subsecdo 13.3 indica as premissas e as proje¢des de cada um dos custos de
operacdo para: (i) pessoal; (ii) materiais gerais; (iii) materiais de tratamento; (iv) servicos

de terceiros; (iv) energia; e, (v) despesas gerais.

A subsecdo 13.4 apresenta, por fim, a projecdo consolidada das despesas de
operagao.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
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13.1 METODOLOGIA GERAL DE PROJECOES DE DESPESAS DE
EXPLORACAO

Seguindo a metodologia proposta pela ARSESP, de acordo com a Nota Técnica
Final NT.F-0043-2020, as despesas serdo projetadas com base nos custos unitarios,
calculados a partir de drivers obtidos das varidveis de mercado.

Para custos com pessoal, materiais de tratamento e energia elétrica, a projecao
serd feita multiplicando-se o coeficiente técnico pelo prego unitario e pelo driver. Ja para
os custos com materiais gerais, servicos e despesas gerais, a projecdo é feita
multiplicando-se o custo unitdrio pelo driver, conforme ilustra o Quadro 46.

Quadro 46: Natureza das Despesas e Método de Projecao

Natureza: Projecao:
- Pessoal
- Materiais de Tratamento Coef. Técnico * Precgo Unit. * Driver

- Energia Elétrica

- Materiais Gerais
- Servigos Custo Unit. * Driver
- Despesas Gerais

Além disso, o prego unitario, custo unitario e driver sao definidos conforme
abaixo:

o R$ insumo
Preco Unitario = ————
Qtde insumo

L R$ insumo
Custo Unitario = ———
Driver

Driver = Volumes ou Ligagdes de dgua/esgoto

Os drivers de mercado sdo: volume medido e produzido de dgua, volume
coletado e tratado de esgoto, ligacGes de dgua e ligacbes de esgoto, a depender da etapa
na qual a despesa ocorreu. O Quadro 47 traz os drivers de projecdo utilizados em cada
etapa de producao.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
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FINALIDADE

Pessoal

Materiais gerais
Materiais de tratamento
Servigos de terceiros
Energia

Despesas gerais

Pessoal

Materiais gerais
Materiais de tratamento
Servicos de terceiros
Energia

Despesas gerais

Pessoal

Materiais gerais
Materiais de tratamento
Servigos de terceiros
Energia

Despesas gerais

Pessoal

Materiais gerais
Materiais de tratamento
Servicos de terceiros
Energia

Despesas gerais

Pessoal

Materiais gerais
Materiais de tratamento
Servigos de terceiros
Energia

Despesas gerais

Pessoal

Materiais gerais
Materiais de tratamento
Servigos de terceiros
Energia

Despesas gerais

Quadro 47: Drivers de Projegao

ETAPA
Producao
Producgao
Producao
Producgao
Producao
Producao

Distribuicdo
Distribuicao
Distribuicdo
Distribuicao
Distribuicdo
Distribuicdo

Coleta

Coleta

Coleta

Coleta

Coleta

Coleta

Tratamento
Tratamento
Tratamento
Tratamento
Tratamento
Tratamento
Comerciais
Comerciais
Comerciais
Comerciais
Comerciais
Comerciais
Adm central
Adm central
Adm central
Adm central
Adm central
Adm central

DRIVER DE PROJEGAO
Volume Produzido de Agua
Volume Produzido de Agua
Volume Produzido de Agua
Volume Produzido de Agua
Volume Produzido de Agua
Volume Produzido de Agua

Ligacdes de Agua
Ligacdes de Agua
Volume Medido de Agua
Ligacdes de Agua
Volume Medido de Agua
Ligacdes de Agua
LigagOes de Esgoto
LigacOes de Esgoto
Volume Coletado de Esgoto
LigacOes de Esgoto
Volume Coletado de Esgoto
LigacOes de Esgoto
Volume Tratado de Esgoto
Volume Tratado de Esgoto
Volume Tratado de Esgoto
Volume Tratado de Esgoto
Volume Tratado de Esgoto
Volume Tratado de Esgoto
Ligacdes de Agua
Ligacdes de Agua
Ligacdes de Agua
Ligacdes de Agua
Ligacdes de Agua
LigacSes de Agua
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo
Fixo

O Quadro 48 apresenta os valores considerados (realizados e projetados) para

os diferentes drivers de projecao de custeio entre 2017 a 2024.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
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Quadro 48: Drivers para projecao de custeio

_ Driver . Unidade 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 |
Volume Produzido de Agua m3, em milhdes | 2.783 2.800 2.873 2.910 2.916  2.944 2.962 2.993
Volume Medido de Agua m3, em milhdes | 1.587 1.609 | 1.744 1.785 1.810 1.846|1.882 1.917
Ligagdes de Agua ligagGes, em milhdes | 7,8 8,0 8,7 9,0 9,2 9,4 9,6 9,7
Volume Coletado de Esgoto m3, em milhdes | 1.346 | 1.371  1.500 | 1.530 1.573 | 1.613 | 1.652 | 1.693
Volume Tratado de Esgoto m3, emmilhdes | 925 957 1.025 1.162 1221 1.366 1414 1.479
Ligacdes de Esgoto ligacdes, em milhdes | 6,6 6,7 7,4 7,6 7,8 8,0 8,2 8,5
Fixo em unidades | 1 1 1 1 1 1 1 1

Finalmente, o coeficiente técnico é a divisdo da quantidade de insumo fisico
pela quantidade de produto, conforme férmula a seguir:

Coeficiente Técnico:

_Qf
¢r=20d
Em que:

- Qf = quantidade de insumo fisico (energia, pessoal ou mat.
tratamento)

- Qd = quantidade de produto/driver (volume ou ligacdes)

13.2 CRITERIOS DE RATEIO UTILIZADOS

Os arquivos contdbeis da SABESP contém informacdGes das despesas por centro
de custo, tipologia e cédigo de analise. A classificacdo das despesas e sua alocacdo
ocorrem a partir de critérios adotados para o seu agrupamento em unidades
organizacionais, grupo de despesas e etapas dos servigos.

O primeiro critério adotado é a analise da tipologia associada ao centro de
custo. A tipologia qualifica a fun¢do dentro da organizacao e estd associada ao centro
de custo. E por meio deste que é possivel identificar as despesas diretas e as indiretas.

O Quadro 49 apresenta as tipologias utilizadas na classificacdo dos custos.

Quadro 49: Tipologias utilizadas na classificacao dos custos

Tipologia Descricao Fungao
A Sistemas de Agua Agua rateio
B Produgao Produgao
C Captacao Produgao
D Aducdo de agua bruta Produgao
E Tratamento - Agua Produgao

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
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Tipologia Descrigao Fungao
F Distribuicao Distribuicao
G Sistemas de Esgotos Esgoto rateio
H Coleta Coleta
| Tratamento - Esgotos Tratamento
J Disposicao Final Tratamento
K Geral de Agua e Esgotos Agua e esgoto rateio
L Administracao da Operacao Adm. Operacao
M Gestdao Comercial Comerciais
N Administragao Central Adm. central
0] Gestao Ambiental Adm. Operagao
Vv Despesas Fiscais Adm. central
W Outras Despesas Operacionais Adm. Operagdo

Em seguida, analisa-se o Plano de Contas de Despesas da SABESP, onde sdo
definidas as contas de analise de despesas consideradas e seu agrupamento. O Quadro
50 apresenta os critérios considerados.

Quadro 50: Finalidade e Descri¢ao de custos
Finalidade Descricao
Pessoal Todas as contas de analise do Grupo “02 - SALARIOS E ENCARGOS”.

Materiais Todas as contas de andlise do Grupo “03 - MATERIAIS GERAIS”

Materiais de

Todas as contas de andlise do Grupo “04 - MATERIAL DE TRATAMENTO”
tratamento

Servigos Todas as contas de andlise do Grupo “05 — SERVICOS”

Elr:;c:?clz Todas as contas de analise do Grupo “06 - ENERGIA ELETRICA”

Todas as contas de andlise do Grupo “07 - DESPESAS GERAIS”, exceto a conta

4106011017 relacionada a Participagdo Municipal na Arrecadacdo.

Inclui ainda as contas de analise:
4113011001 ISS - impostos sobre servigos
4113011002 IPTU - Imposto Predial e Territorial Urbano

Despesas 4113011003 OQutros impostos e taxas municipais
Gerais 4113011004 IPVA —Imp.s/ prop. de veic.automotores

4113011006  Outros impostos e taxas estaduais
4113011007 Imposto renda sobre remessa ao exterior
4113011008 Imp.s e taxas sobre imp. de bens e servigos
4113011009 IOF - Imposto sobre Operagdes Financeiras
4113011010 Impostos e taxas federais

Por fim, verifica-se o agrupamento por Unidade de Negodcio, Unidades
Corporativas das Diretorias Operacionais, Superintendéncia de Manutengao Estratégica
e Unidades da Administracdo Central da SABESP. O rateio dos valores histdricos das

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
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despesas ocorre em trés fases, sendo cada fase associada ao respectivo direcionador de
rateio, com base em dados fisicos relacionados ao correspondente ano de analise.

A primeira fase de rateio ocorre com a consolidacdo das despesas das Unidades
de Negdcio MA, na etapa de Producdo de Agua, e MT, na de Tratamento de Esgoto, com
o somatodrio das despesas nas respectivas naturezas.

Efetua-se, em seguida, o rateio das fun¢des Agua Rateio, Esgoto Rateio, Agua
Esgoto Rateio e Adm. Operacdo, dentro de cada grupo, e de acordo com os drivers
descritos tanto no Quadro 51, quanto no Quadro 52.

Quadro 51: Drivers de custo

De Para Drivers
Producgdo VPA/(VPA+VMA+PDA)
Agua Rateio
Distribuicdo (VMA+PDA)/(VPA+VMA+PDA)
Coleta VCE/(VCE+VTE)
Esgoto Rateio
Tratamento VTE/(VCE+VTE)
Produgdo LA/LAE*VPA/(VPA+VMA+PDA)
) o "
v i T Distribuicdo LA/LAE*(VMA+PDA)/(VPA+VMA+PDA)
& Aelin. Opelcse Coleta LE/LAE*VCE/(VCE+VTE)
Tratamento LE/LAE*VTE/(VCE+VTE)

Quadro 52: Dados fisicos e descrigdo

Dados Fisicos Descricao

LAE Ligagdes Totais
LA Ligacdes de Agua
VMA Volume Medido de Agua
VPA Volume Produzido de Agua
PDA Volume de Perda Total de Agua
LE Ligacdes de Esgoto
VCE Volume Coletado de Esgoto
VTE Volume Tratado de Esgoto

Na sequéncia, ocorre o rateio das despesas da Administracdo Central e
Superintendéncia de Manutencdo Estratégica, acumulando o resultado no grupo de
despesas corporativas de cada Diretoria Operacional (M e R).

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
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Por fim, efetua-se o rateio do resultado das despesas corporativas de cada
Diretoria Operacional nas respectivas Unidades de Negdcio, com a aplicagdo dos drivers
contidos no Quadro 53.

Quadro 53: Drivers para rateio das despesas

| Fungo  Drves |

Producao Proporcdo do Volume Produzido de Agua
Distribuicdo Proporgdo de Ligagdes de Agua
Coleta Proporgao de LigagGes de Esgoto
Tratamento Proporc¢ao de Volume Tratado de Esgoto
Comerciais Proporcao de Ligagbes Totais
Adm Central Proporgdo de LigacGes Totais

13.3 PREMISSAS E PROJECOES DE DESPESAS

Para as contas de Pessoal, Materiais de Tratamento e Energia Elétrica, os custos
unitarios serdo decompostos em: (a) preco unitdrio e (b) consumo especifico
(coeficiente técnico). Assim, por exemplo, para o OPEX de energia elétrica na producao
de agua serdo estabelecidos dois indicadores: (a) preco médio da energia elétrica,
medido em RS/MWh; (b) o consumo de energia elétrica por volume produzido de dgua,
medido em MWh/m3.

Cada um dos componentes serd avaliado historicamente e projetado para o
ciclo tarifario de forma que, ao serem compostos (multiplicados), deverao fornecer o
indicador de custo unitdrio para energia elétrica na producdo de dgua, medido em
RS/m3.

O custo unitario resultante devera ser multiplicado pelo volume produzido de
agua projetado anualmente para o ciclo (incluindo a analise do indice de perdas
regulatdrias), de forma a se obter a trajetéria deste componente de custo operacional.

A mesma légica devera ser adotada para as contas de pessoal e de materiais de
tratamento, ressaltando que o histérico dos componentes desses custos sera avaliado
para definicdo do nivel eficiente a ser utilizado no cdlculo dos custos unitarios.

O Quadro 54 apresenta as projecdes de insumos utilizados para o cOmputo dos
custos estimados com Pessoal, Materiais de Tratamento e Energia Elétrica, para o ciclo
tarifario de 2021 a 2024.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
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Quadro 54: ProjegGes de insumo para Pessoal, Energia Elétrica e Materiais de Tratamento

Natureza 2021 2022 2023 2024 ‘
Pessoal (funcionarios) 13.422 13.422 13.422 13.422
Mat. Tratamento (ton.)™ 293.214 305.129 309.910 315.456
Energia (GWh) 2.683.055 2.796.686 2.888.346 2.987.729

13.3.1 PESSOAL

A projecao de custos de pessoal é estimada pelo produto entre coeficiente
técnico, preco unitario e o respectivo driver de projecao.

Adotou-se a estimativa de que ndo haverd aumento de funcionarios ao longo
do ciclo, considerando 13.422 empregados para o ciclo tarifario entre 2021 e 2024.
Apesar da perspectiva de aumento do volume produzido de dgua e do volume tratado
de esgoto ao longo do novo ciclo, tal cendrio contempla reducdo do numero de
empregados quando comparado ao observado em 2019, que foi de 13.989.

Contribuem para a estimativa de reducdo de empregados o Programa de
Retengdo do Conhecimento - PRC realizado e a perspectiva de aumento da participacao
de Servigos de Terceiros, com pessoal terceirizado.

Adotou-se o coeficiente técnico como referéncia para a projecao de custos com
Despesas de Pessoal composto pela quantidade de 13.422 empregados e os drivers
realizados em 2019. Por outro lado, para o prego unitario, assumiu-se para a projec¢ao
o valor do prego unitario de 2019, com crescimento real de 2% ao ano, ao longo do novo

ciclo.

Sao trés os principais fatores que justificam o incremento real de 2% a.a. para
o preco unitdrio de pessoal: (i) o ambiente mais competitivo, decorrente do novo marco
do saneamento, enseja politica mais agressiva para retencao de talentos, o que, por sua
vez, manifesta-se em perspectiva de algum aumento real da remuneracao média de
pessoal; (ii) efeitos de politica interna de reconhecimento de talentos e crescimento na
carreira; e, (iii) maior pressdo de custos de pessoal advinda do aumento das despesas
com plano de saude, que crescem acima do indice geral de inflacdo (IPCA), no periodo.

O Quadro 55 ilustra os valores projetados para as despesas com Pessoal de
2021 a 2024.

11 para materiais de tratamento, além dos insumos em toneladas apresentados no Quadro 54,
deve-se considerar também os produtos quimicos, para o produto esgoto, medidos em m3. Neste sentido,
estima-se o uso de 23.507.956 m3, em 2021, 25.284.992 m3, em 2022, 26.124.942 m3, em 2023, e
27.993.688 m3, em 2024.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.




Quadro 55: Projegdes de Custos para Pessoal —em RS de dez/20
Natureza 2021 2022 2023 2024

Pessoal 2.894.647.845 3.040.537.818 3.156.918.212 3.281.167.910
13.3.2 MATERIAIS GERAIS

As projecOes para despesas com Materiais Gerais sdo obtidas com base no
produto entre o custo unitario de 2019 e o respectivo driver para cada ano de projegao.
O Quadro 56 ilustra os valores das despesas projetadas para Materiais Gerais, para o
periodo entre 2021 a 2024.

Quadro 56: Proje¢des de Custos para Materiais Gerais — em RS de dez/20
Natureza 2021 2022 2023 2024

Mat. Gerais 302.725.555 314.573.452 321.183.798 328.642.475

13.3.3 MATERIAIS DE TRATAMENTO

A projecdo das despesas com materiais de tratamento é estimada pelo produto
entre coeficiente técnico, preco unitario e o respectivo driver projetado. Considerou-se
os coeficientes técnicos projetados para os anos de 2021 a 2024 e os pregos unitarios
realizados em 2019.

O incremento no consumo de materiais de tratamento estd sendo considerado
em funcdo do cumprimento de metas contratuais, ampliacdo da capacidade dos
sistemas e crescimento vegetativo.

No que se refere a esgotos, estdo previstas, também atreladas a metas
contratuais, expansdo dos sistemas com ampliacao da coleta, tratamento e disposi¢ao
final de esgotos. Algumas variacGes devem-se a substituicdo entre produtos quimicos e
aplicacdo de novas tecnologias, visando reducdo de riscos, melhor produtividade e
qgualidade na operacao.

Diversos sistemas que utilizam cloro gas, estdo sendo adequados para
aplicacdo de hipoclorito de sédio. A relacdo de consumo entre eles se altera, pois para
cada 1 quilo de cloro gds, sdo necessarios 8 quilos de hipoclorito de sédio a 12%.

Outra modificagdo operacional é a substituicdo de cal por geocalcio em alguns
sistemas de maior porte como ETA Rio Grande e ETA Rodolfo Costa e Silva. A relagao é
de 3,5 quilos de geocalcio para cada 1 quilo de cal.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.




66

A implementacdao de nova tecnologia no Projeto do Rio Pinheiros prevé a
aplicacdo de oxigénio puro, previstos a partir do segundo semestre de 2021, com
incremento de 150 toneladas por més.

Um aspecto considerado, e que tem apresentado impacto em alguns sistemas,
é a qualidade de 4gua bruta, chegando a variar a necessidade de aplicagdo de 40% a
mais de produtos para oxidagdo da matéria organica.

O Quadro 57 ilustra as projecGes para as despesas com Materiais de
Tratamento de 2021 a 2024.

Quadro 57: Proje¢des de Custos para Materiais de Tratamento — em RS de dez/20
Natureza 2021 2022 2023 2024

Mat. Tratamento ~ 349.123.380 364.216.268 370.412.283 378.585.243
13.3.4 SERVICOS DE TERCEIROS

A projecao de custo com Servicos de Terceiros é estimada pelo produto entre
custo unitario e o respectivo driver de projecao.

Vale observar que a SABESP buscara ganhos de eficiéncia com aumento da
terceirizacdo de algumas atividades. Atualmente a empresa apresenta grau de
terceirizacdo inferior a média dos players de mercado.

Como efeito, as projecdes de custos com Servicos de Terceiros incorporam um
aumento de despesas de terceirizacao pela SABESP. Nesse sentido, a projecdo de custo
com servicos de terceiros é calculada por meio do produto entre custo unitario de 2019
e o respectivo driver projetado. Ao valor encontrado foi acrescido um montante pouco
superior a RS 300 milhdes, divididos uniformemente ao longo do ciclo de 2021 a 2024.

O Quadro 58 ilustra os valores de custos projetados para as Servicos de
Terceiros, para o periodo entre 2021 a 2024.

Quadro 58: Proje¢des de custos para Servigos de Terceiros — em RS de dez/20

Natureza 2021 2022 2023 2024
Servigos 1.886.797.833 1.943.606.065 1.983.460.336 2.024.147.950

13.3.5 ENERGIA

Para as despesas com energia, as projecdes sao estimadas pelo produto entre
0 preco unitario de 2019, o coeficiente técnico projetado para os respectivos anos de
projecdo, e o correspondente driver de projecao.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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Em relacdo ao coeficiente técnico foi feita uma avaliacdo de projecdo de
consumo de energia ao longo do tempo, tendo em vista as perspectivas de consumo nos
sistemas de producgao e distribuicdo de dgua e coleta e tratamento de esgoto. A partir
dessa projecdo, foi obtido coeficiente técnico varidvel ao longo dos anos. Entende-se
gue essa forma de projecdo é mais adequada do que utilizar um valor fixo do coeficiente
técnico de 2019 por uma série de razdes.

Em primeiro lugar, nota-se que as perspectivas de investimentos para a
expansao dos servicos pela SABESP acabam alterando os coeficientes técnicos ao longo
do tempo. Estudos realizados pela SABESP evidenciam que as maiores instalagdes, que
respondem pela maior parte do consumo, ja possuem nivel de eficiéncia satisfatorio,
dadas as caracteristicas técnicas e operacionais e de manutencdo a que se submetem?,
Dessa forma, a margem de ganho de eficiéncia é reduzida e sua viabilidade econémica
fica prejudicada nessas grandes instala¢des frente aos investimentos necessdrios pelo
porte das mesmas. Os principais ganhos podem ser obtidos nas instalagdes menores,
mas cujo impacto no coeficiente técnico da Sabesp como um todo é insignificante.

Em segundo lugar, a base operada pela SABESP é dinamica e a expansdo do
sistema ocorre, majoritariamente, nas areas periféricas, com equipamentos de menor
porte e que, tecnicamente, ndo possuem a mesma eficiéncia dos equipamentos de
grande porte.

Além disso, novos sistemas produtores de dgua, como o Sistema S3ao Lourenco,
sdo mais distantes do consumidor final. Logo, naturalmente, a maior distancia entre a
captacdo e o destino da agua, e ampliacdo da area de cobertura dos sistemas de dgua e
esgotos tendem a aumentar o consumo energético e a comprometer o desempenho
médio dos drivers de consumo especifico.

Também a operacdo de sistemas, como o recalque Jaguari-Atibainha, para
recuperacao e transferéncia entre mananciais, a fim de garantir o abastecimento para
os atuais clientes, com o consequente aumento de consumo de energia, mas sem o
correspondente aumento de volumes de vendas, leva a um aumento da ineficiéncia do
ponto de vista energético. Por conta dessas caracteristicas é de se esperar que os
coeficientes técnicos apresentem um comportamento de ligeiro aumento ao longo do

ciclo.

2 Uma parcela relevante da carga aplicada no processo de dgua da SABESP foi auditada, do
ponto de vista energético, com o calculo do indicador Ph5 da IWA (cerca de 47% do consumo de energia
no produto dgua) e verificou-se que apenas em 9,8% da amostra avaliada o consumo se da com niveis de
eficiéncia insatisfatdria.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.




Em relagdo ao prego unitario, vale frisar que se utilizou do prego unitario de
2019 para a projecao de despesas com energia. Esta premissa pode ser considerada
conservadora, tendo em vista o Decreto n2 9.642/2018, o qual extinguiu, gradualmente
ao longo dos anos, o desconto legal na conta de energia para as concessionarias de
saneamento, ensejando pressdo de elevacdo do preco da energia contratada pela
SABESP.

Em relacdo aos drivers de projecao, o crescimento projetado para os volumes
produzidos e distribuidos de agua e coletado e tratado de esgoto, previstos para o
periodo 2021-2024 elevara o consumo e, consequentemente, o gasto com energia.

O Quadro 59 ilustra os valores de custos projetados para as Energia Elétrica,
para o periodo entre 2021 e 2024.

Quadro 59: Projegdes de custos para Energia — em RS de dez/20

Natureza 2021 2022 2023 2024
Energia 1.256.641.386 1.312.328.792 1.352.678.310 1.399.170.365

13.3.6 DESPESAS GERAIS

As projecOes para Despesas Gerais sao obtidas com base no custo unitario de
2019, multiplicado pelo respectivo driver para cada ano de projecdao. O Quadro 60
ilustra os valores de custos projetados para as Despesas Gerais de 2021 a 2024.

Quadro 60: Projegdes de custos para Despesas Gerais — em RS de dez/20
Natureza 2021 2022 2023 2024

Desp. Gerais 740.805.674 755.300.998 765.232.676 775.661.749

13.4 PROJECOES DE DESPESAS CONSOLIDADAS

O Quadro 61 traz as proje¢des consolidadas para os custos por natureza, de
2021 a 2024, com base nas premissas explicadas nas subse¢des anteriores.

Quadro 61: Proje¢des para o OPEX — em RS de dez/20

Natureza 2021 2022 2023 2024
Pessoal 2.894.647.845 3.040.537.818 3.156.918.212 3.281.167.910
Materiais Gerais 302.725.555  314.573.452  321.183.798  328.642.475

Materiais de Tratamento 349.123.380 364.216.268 370.412.283 378.585.243
Servicos de Terceiros 1.886.797.833 1.943.606.065 1.983.460.336 2.024.147.950

Energia 1.256.641.386 1.312.328.792 1.352.678.310 1.399.170.365
Despesas Gerais 740.805.674 755.300.998 765.232.676 775.661.749
Total 7.430.741.673 7.730.563.392 7.949.885.614 8.187.375.692

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacgdes devera ter autorizagao prévia da Companhia.
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14 FUNDOS MUNICIPAIS DE SANEAMENTO
BASICO

Determinados investimentos que ndao competem a SABESP, mas aos
municipios, sdo necessdrios para que seja possivel expandir a infraestrutura e as
instalacGes operacionais dos sistemas de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario. A¢gdes como a remocao de moradias irregulares de fundos de vale,
urbanizacdo de favelas e assentamentos precarios, regularizagao fundiaria, canalizagao
de cdérregos, entre outras, sdo essenciais para as acdes de expansao dos sistemas de
agua e esgoto.

Tais acles sdao predecessoras das obrigacSes alocadas a SABESP, cuja nao
realizacdo pode impossibilitar a execucdo de investimentos em expansdo da cobertura
e do atendimento dos servicos de saneamento, retardando a universalizacdo dos
Servigos.

Diante disso, o regulador entendeu importante reconhecer parcela da receita
tarifaria como repasse aos fundos municipais de saneamento basico. No entanto, para
que essa parcela seja reconhecida, os fundos devem atender aos requisitos constantes
na Deliberacdo ARSESP 870 de 2019%,

Com excecgao do fundo do Municipio de S3ao Paulo, abarcado pelo artigo 15 da
supracitada deliberac¢do, os outros devem ser habilitados. O Quadro 62 apresenta os
fundos habilitados até o momento.

Quadro 62: Fundos habilitados
DELIBERACAO CIDADE DATA ‘

ARSESP 1007 SAO BERNARDO DO CAMPO 06/06/2020
ARSESP 1008 PRAIA GRANDE 06/06/2020
ARSESP 1011 SANTO ANDRE 15/06/2020
ARSESP 1012 ITANHAEM 15/06/2020
ARSESP 1013 ASSIS 15/06/2020
ARSESP 1014 GUARULHOS 15/06/2020
ARSESP 1015 SAO SEBASTIAO 25/06/2020
ARSESP 1016 VARGEM 25/06/2020
ARSESP 1023 PEDRA BELA 16/07/2020
ARSESP 1024 NAZARE PAULISTA 16/07/2020
ARSESP 1025 PINHALZINHO 16/07/2020

13 Disponivel em: http://www.arsesp.sp.gov.br/LegislacaoArquivos/Id18702019.pdf

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa

forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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DELIBERACAO CIDADE DATA \
ARSESP 1026 PIRAPORA DO BOM JESUS 21/07/2020
ARSESP 1030 PARAGUAGU PAULISTA 28/07/2020
ARSESP 1032 SANTANA DE PARNAIBA 11/08/2020
ARSESP 1035 PERUIBE 14/08/2020
ARSESP 1049 BRAGRANCA PAULISTA 11/09/2020
AESESP 1050 GUARUJA 11/09/2020

O Quadro 63 mostra a despesa com os fundos municipais reconhecidos e
homologados como proporc¢ao da Receita Operacional Direta da Sabesp.

Quadro 63: Proporg¢ao da Receita Operacional Direta da SABESP de 2020

Ano % ‘
2021 2,06697%
2022 2,18645%
2023 2,18785%
2024 2,17984%

Destaque-se que ocorre uma varia¢do a cada ano por conta das especificidades
de cada contrato.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informagGes devera ter autorizagdo prévia da Companhia.
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15 BASE DE REMUNERACAO REGULATORIA

Este capitulo demostra detalhadamente a movimentacdo da Base de
Remunera¢dao Regulatéria-BRR ao longo do ciclo, tanto da base blindada como da
incremental, apresentando ao seu final a posicao da BRR Bruta e Liquida para a 32 RTO,
movimentada e atualizada até dezembro de 2020. Importante registrar que os numeros
ainda poderdo sofrer ajustes pelos motivos expostos nos itens deste capitulo e nao
consideram qualquer tipo de impacto sobre a revisao das glosas ocorrida no 12 ciclo, o
qual a companhia espera que seja incorporado para o resultado final do Po.

15.1 DETERMINACAO DA BASE DE REMUNERAGCAO REGULATORIA

A Base de Remuneracdo Regulatdria (BRR) da 32 Revisdo Tarifaria Ordindria
(RTO) deve ser obtida somando-se os valores atualizados e depreciados da Base
Blindada, da Base Incremental e das Imobilizacdes ocorridas apds o corte do laudo
incremental (junho de 2019 até o periodo final do atual ciclo tarifario, dezembro de
2020).

A Base Blindada representa a Base de Remuneracdo de Ativos das revisdes
anteriores.

A Base Incremental representa a Base de Remuneracdo de Ativos incorporados
entre 01/07/2016 e 30/06/2019, cujas regras e critérios gerais para a atualizacdo foram
definidos por meio da Deliberacdo ARSESP n2 0941/20194,

Registre-se que os trabalhos de formagdo da BRR da 32 RTO ainda estao em
andamento na SABESP, cuja data de entrega do laudo final acontecerd em 03 de
novembro de 2020, conforme Deliberagdo ARSESP n2 1.028/2020 e Nota Técnica Final
NT.F-0043-2020. Os numeros apresentados neste documento s3o os constantes do

laudo provisério entregue a Agéncia em 15 de julho de 2020.

15.2 BASE BLINDADA

A Base Blindada é a base de remuneracdo de ativos correspondente as revisoes
anteriores. A ARSESP, para a 32 RTO, encaminhou por meio do Oficio OF.FF-0011-2020,
a base analitica a ser utilizada pela SABESP como ponto de partida para movimentacao

14 Disponivel em: http://www.arsesp.sp.gov.br/LegislacaoArquivos/1d19412019.pdf e
http://www.arsesp.sp.gov.br/LegislacaoArquivos/IdI9412019-retificacao.pdf

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.



http://www.arsesp.sp.gov.br/LegislacaoArquivos/ldl9412019.pdf

72

e atualizacdo de junho de 2016 a junho de 2019, a qual passou pelas seguintes
movimentagdes:

i Baixa de ativos e/ou transferéncias de quantidades;

ii. Revisdo dos indices de aproveitamento;

iii.  Atualizagao do valor pelo indice econ6mico IPCA-IBGE;
iv.  Depreciagao destes ativos.

A SABESP utilizou a base definida pela ARSESP como ponto de partida para a
movimentacao e atualizagdo, mas informa que a esses valores ainda devem ser somados
os ajustes decorrentes do resultado da avaliagdo das glosas efetuadas na base de ativos
da SABESP na 12 RTO, conforme acdo regulatéria DEF 07 da Agenda Regulatdria 2020-
2021.

15.3 BASE INCREMENTAL

A Base Incremental é a Base de Remuneracdo de Ativos do periodo
incremental. Conforme definido na metodologia do processo de revisdao da 32 RTO -
Nota Técnica Final NT.F-0043-2020 - o periodo da Base Incremental abrange 01/07/2016
a 31/12/2020, data base para apuracdo da BRR.

Seguindo as determinag¢des da Deliberagdo ARSESP n2 0941/2019, a SABESP
contratou uma empresa avaliadora para elaborar seu Laudo de Ativos até junho de
2019. Como ja mencionado, os valores apresentados neste documento sdo os
constantes do laudo provisdrio entregue para a Agéncia em 15 de julho de 2020, que
sofrerd ajustes por ocasido da:

i. aplicagdo dos indices de aproveitamento aos terrenos;

ii. revisdo da avaliacdo dos ativos do municipio de Guarulhos;

iii. inclusdo da avaliacdo dos ativos dos municipios de Santa Branca,
Aguai, Pereiras, Saltinho e Iperd; e

iv.  ajustes decorrentes da conciliagao fisico-contabil.

De acordo com a NT.F-0043-2020, serdo acrescidos ao valor final do laudo
definitivo os ativos incorporados no periodo de julho de 2019 a dezembro de 2020,
deduzida a depreciacdo e aplicada a atualizacdo pela inflacdo do periodo. Registre-se
gue os trabalhos de inventario fisico e avaliacdo dos ativos dos municipios de Santo
André e Maua estdao em andamento, e os resultados desses laudos serdo apresentados
a ARSESP assim que forem finalizados.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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15.4 RESUMO DA BASE DE REMUNERACAO REGULATORIA

O Quadro 64 apresenta um resumo, ainda com base no laudo provisério, dos
valores que compordo a base blindada e a base incremental da 32 RTO, liquidos da
depreciagao regulatdria.

Quadro 64: Resumo da Base de Remuneragao Regulatoria (valores de junho de 2019)

Ativo Imobilizado em Servico RS jun/19

1. Base Blindada da 22 RTO atualizada 37.801.054.271
2. Base Incremental 9.005.603.931
3. Total da Base de Remuneragao Regulatdria 46.806.658.202

Os valores dos ativos das Parcerias Publico Privados (PPP) e da Locagdo de
Ativos ndo estdo considerados na BRR. Os valores dos pagamentos com as
contraprestacdes das PPPs e Locacoes de Ativos foram considerados como Despesas
Operacionais (OPEX).

Em resumo, os valores finais (em RS de junho de 2019) para a 32 RTO da SABESP
sdo: RS 37.801.054.271, para a Base Blindada; RS 9.005.603.931, para a Base
Incremental; resultando em RS 46.806.658.202 para a Base de Remuneracdo
Regulatdria Liquida - BRRL.

15.5 DEPRECIACAO MEDIA

A depreciagdo técnica a ser considerada no fluxo de movimentacao da BRR foi
estimada pelo método de apuracdo da vida util média da base apresentada no laudo de
avaliacdo preliminar, que é igual a 47,63 anos ou 2,10% ao ano no total, sendo 42,76
anos ou 2,34% ao ano para a Base Incremental (Quadro 65). O calculo foi obtido por
meio de uma média ponderada pelo Valor Bruto deduzido da parcela do indice de
Aproveitamento e dos ativos 100% depreciados, considerando a vida util por categoria
de ativo — UP (exemplo: redes, hidrometros, liga¢des, entre outros).

Quadro 65: Vida atil média da base de remuneragdo — RS jun/19

Vida Util Total® Taxa (% 2.2

Laudo Incremental 42,76 2,34%

Laudo Total 47,63 2,10%
Nota: (*) Média Ponderada pelo Valor Bruto, por tipo de ativo (UP).

Para o cdlculo anual dos valores de depreciacao técnica do laudo de ativos,
foram considerados os dados apurados de vida util apresentados anteriormente. O valor
obtido foi de RS 1,775 bilhdo a precos de junho/19, ou RS 1,843 bilhdo a precos de
dezembro/20.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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Para a depreciacdo contabil a ser utilizada, adotou-se o valor da deprecia¢ao
média apresentada pela SABESP no balango de 2019 liquida da amortiza¢do das PPPs e
das Locagdes de Ativos (RS 1,637 bilhdo). No fluxo financeiro, foi acrescentado o valor
de depreciacdo técnica dos investimentos.

15.6 ATIvoS INCORPORADOS E DEPRECIACOES APOS 0 LAUDO DE
ATIVOS ATE DEZEMBRO/2020

Para obtencdo da Base de Remuneracdo Regulatoria Liquida Inicial (BRRLO) a
ser utilizada no fluxo de caixa, o valor do Laudo de Avaliagdao apurado a prego de junho
de 2019 foi atualizado para a data de referéncia do ciclo tarifario (dezembro de 2020),
acrescentando os ativos incorporados no periodo de julho de 2019 a junho de 2020,
liquidos da margem de construcdo. As adi¢cdes do segundo semestre de 2020 foram
estimadas a partir da média observada das imobilizagdes ocorridas entre julho de 2019
a junho de 2020.

O Quadro 66 destaca o valor de aquisicdo, sem e com a deducdo da margem de
construcdo para fins de apuracdo da BRR, em moeda corrente.

Quadro 66: Valores imobilizados no periodo de jul/2019 a jun/2020

Descricao RS correntes
Valor de Aquisigao 2.923.745.154
Valor de Aquisigao sem Margem de Construgao 2.869.987.598

Os valores imobilizados deduzidos da margem de construcao foram atualizados
a precos projetados para dezembro de 2020, conforme levantamento apresentado no
Quadro 67.

Quadro 67: Valores imobilizados no periodo de jul/2019 a jun/2020

Valor de Aquisigdo - RS correntes | Valor de Aquisi¢do - RS dez/20
2.869.987.598 ‘ 2.926.437.312 ’

Os valores referentes aos investimentos imobilizados no periodo de julho de
2019 a junho de 2020, somam RS 2,926 bilhdes.

O Quadro 68 indica a média mensal das imobilizacdes de julho de 2019 a junho
de 2020, fonte da estimativa das incorporagdes a serem efetivadas no periodo de julho
de 2020 a dezembro de 2020.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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Quadro 68: Estimativa das imobilizagcdes do 22 semestre de 2020

Descri¢do RS
Média mensal - Valor de Aquisigdo (jul/19 - jun/20) 239.165.633
Média mensal a precos de dezembro/20 243.869.776
Estimativa de Imobiliza¢bes - 22 Sem/2020 - RS dez/20 1.463.218.656

Os valores estimados referentes as imobilizagdes no periodo de julho de 2020
a dezembro de 2020 somam RS 1,463 bilhdo (precos de dezembro de 2020).

A depreciacdo da Base estd considerada pelo método de vida util (depreciacdo
técnica). Para a Base Blindada, foi aplicada uma depreciacdo que considerou o prazo
decorrido da posicao do laudo até a data base da revisdo tarifaria, ou seja, 18 meses
(julho de 2019 a dezembro de 2020), com aplicacao da taxa obtida pela vida util total
estimada em 47,63 anos. Para a Base Incremental, a taxa aplicada considerou uma vida
util estimada em 42,76 anos. Com relacdo as adicdes apds o laudo, a vida util
considerada na estimativa foi a mesma da Base Incremental apresentada para a 32 RTO
(42,76 anos); o periodo foi ajustado com o intuito de refletir as imobilizagdes ocorrendo
ao longo dos 18 meses, o que refletiu numa taxa de depreciacdo acumulada em 9 meses
(média simples).

Dado o exposto acima, o Quadro 69 representa a posicdo da Base de
Remuneracdo Regulatéria Liquida para a 32 RTO, movimentada e atualizada até
dezembro de 2020.

Quadro 69: Base de Remuneragio Regulatdria Inicial (dez/20)

RS jun/19 RS dez/20

BRR Liquida Blindada 37.801.054.271 39.252.049.523
BRR Liquida Incremental 9.005.603.931 9.351.284.463
BRR Liquida Laudo 46.806.658.202 48.603.333.986
Incorporagdes - jul/19 a dez/20 ‘ ‘ 4.389.655.968
BRR Inicial Bruta - RS dez/20 ‘ ‘ 90.909.951.280
Deprecia¢do do Laudo (jul/19 a dez/20) 2.765.367.367
Depreciagdo das Incorporagdes (jul/19 a dez/20) 76.999.050

Estoque de Capital Circulante ‘ ‘ 1.083.178.398
BRR Inicial Liquida - R$ dez/20 | | 51.233.801.935

O valor estimado da Base de Remuneragdo Regulatdria Liquida (BRRL) em corte
e preco de dezembro de 2020 é de RS 51.233.801.935, incluindo o estoque de capital
circulante que serd apresentado na préxima secao.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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15.7 CAPITAL CIRCULANTE

Conforme estabelecido na metodologia para a 32 RTO, a Base de Remuneragao
Regulatdria Liquida inclui também o Capital Circulante, que deve ser dimensionado em
funcdo das caracteristicas dos sistemas de operagdo e comercializagdao dos servigos,

atuando em regime de eficiéncia.

Do ponto de vista regulatério, inclui apenas os ativos e passivos circulantes
operacionais, isto é, que estdo diretamente envolvidos no ciclo de negdcios, submetidos

a limites de eficiéncia estabelecidos.

Optou-se por utilizar dezembro de 2019, com valores atualizados para
dezembro de 2020. Considerando a relativa estabilidade das varidveis patrimoniais que
integram o calculo CCR, entendem-se que os valores apresentados sdao uma boa
referéncia para dezembro de 2020 até a obtencdo dos dados finais do exercicio.

O Quadro 70 apresenta os dados de 2019 a pregos de dezembro de 2020,

conforme critério descrito no Capitulo 6.

Quadro 70: Dados de 2019 a precos de dez/20

Descricao 2019 a pregos de dez/20

I - Ativo Circulante 3.013.530.286
Disponivel 642.869.212

Contas a receber de clientes 2.220.090.721
Estoques de Operagao 73.167.641
Demais Contas a Receber 77.402.712

Il - Passivo Circulante 1.930.351.888
Empreiteiros e fornecedores 383.867.892
Saldrios, provisdes e contrib. sociais 617.168.546
Impostos e contribuicGes a recolher 259.959.373
Contas a pagar 492.337.824
Outras obrigagdes 177.018.253

11l - Capital Circulante Regulatério 1.083.178.398

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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16 PLANO DE INVESTIMENTOS

16.1 INTRODUCAO

Para explicar e apresentar o Plano de Investimentos desenvolvido pela
Companhia para a 32 RTO, inicia-se este capitulo pela exposicdo do processo interno de
planejamento, em seguida sdao explicadas as premissas envolvidas na construgao do
Plano e a estrutura de organizagao das acdes de investimento na forma de Programas.

Os Programas de Investimentos previstos para o periodo do 32 ciclo tarifario
sdo detalhados em termos das principais a¢des. Sdo evidenciados os custos adicionais
associados aos investimentos, quais sejam, as Despesas Capitalizaveis e os Juros sobre
Obras em Andamento (JOA).

Em seguida, é feita uma caracterizacdo geral do Plano de Investimentos
proposto e uma andlise dos quantitativos fisicos associados que deverdo ser
imobilizados entre 2021 e 2024.

Os investimentos apresentados neste capitulo, bem como no Anexo 1A, estdo
em valores base dezembro/2020.

Por fim, é feito um resumo e uma caracterizacdo geral do Plano de
Investimentos.

16.2 LOGICA GERAL DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO

O Plano de Investimentos foi elaborado com base na missao, visdo e estratégias
da Companhia, em termos de metas de atendimento e melhoria de desempenho
operacional, sempre dentro do contexto de sustentabilidade econémico-financeira da

prestacdo dos servigos.

O processo de planejamento estratégico e empresarial que da origem ao Plano
Plurianual de Investimentos (PPl) da SABESP ocorre segundo o fluxo do esquema
demonstrado no Quadro 71.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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Quadro 71: Fluxo para obtengao de resultados

= Metas (atendendo aos contratos de programa)
=>» orientam para os resultados desejados
" Programas de investimentos (acses)

=>» suportam as metas

v,

= Plano Plurianual de Investimentos

=>» consolida e organiza os investimentos

* Programas de captacao }

(financiamentos) /

4 => garantem 0s recursos para os /
programas de investimento

As etapas para a elaboragao do Plano consistem em:

. Definicdo das metas de atendimento e de desempenho operacional,
atendendo as diretrizes institucionais definidas, a partir do
Planejamento Estratégico Empresarial, com base nos compromissos e
metas estipulados nos contratos de programa assinados com os
municipios e no periodo de referéncia.

. Elaboracdo dos planejamentos tatico e operacional, na forma de
projecdo de acdes de investimentos distribuidas em: Regido, Unidade
de Negdcio, Municipio (ou Grupo de municipios, quando investimento
é compartilhado); Produto; Programa; Aplicacdo; Natureza;
Segmento; Quantidade fisica; Unidade; Ano de imobilizagdo; Valor
Imobilizado (RS).

° Verificacao das condi¢cdes de financiamento e viabilidade econdémica
dos Programas e suas respectivas agdes previstas.

. N3o havendo recursos suficientes, as metas e a¢des sdo revisitadas e
os projetos priorizados até que todo o conjunto de Programas
(Estruturantes e Corporativos) seja factivel e executavel de acordo
com as disponibilidades financeiras e a capacidade de captacdo de
recursos da Companhia.

° Defini¢cdo do Plano Plurianual de Investimentos.

° Posteriormente, a avaliacdo da execucdo do Plano se torna insumo
para revisdes de processo de planejamento, das metas, acoes e
investimentos.

O cendrio do Plano de Investimentos ora apresentado visa, portanto, o
atendimento das metas previstas nos contratos de programa e planos municipais de

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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saneamento basico, considerando o equilibrio econ6mico-financeiro da prestacao de
servigos e a sustentabilidade do negdcio.

Vale ressaltar que o plano de investimentos apresentado se refere as
imobilizagdes previstas para serem realizadas entre 2021 e 2024, destacadas no Quadro
72.

Quadro 72: CAPEX* - Imobilizagdes - Valores em RS mil

ImobilizagGes 2022 2023 2024

Valores em RS mil 4.359.402 5.154.091 4.712.968 5.451.228 19.677.688

Nota: (*) Sem Despesas Capitalizaveis e JOA. N3do inclui PPP e Locagdo de Ativos.

16.3 PREMISSAS DO PLANO DE INVESTIMENTOS

Os investimentos projetados pela Companhia abrangem as classificagGes
necessarias para a prestacdo do servico de saneamento, a saber:

i) Expansdo de sistemas;
ii) Melhorias e renovagao de ativos;
iii)  Corporativos.

Os investimentos propostos neste plano consideram valores realizados ou
contratados para as agcdes em execucdo e valores planejados para as a¢des em fase de
contratacdo ou futuras.

Devido a relevancia dos custos dos segmentos de redes, ligacdes e hidrometros,
de aproximadamente 36% do plano de investimentos, e gragas a sua maior
padronizacdo, foram considerados custos unitarios médios por regido e por programa
de investimentos para estes segmentos, com o intuito de minimizar distor¢des inerentes
ao planejamento descentralizado.

Para os demais segmentos, tendo em vista a especificidade e variabilidade de
capacidades, materiais, métodos construtivos e outras caracteristicas, os custos sao
especificados de acordo com cada caso.

Vale destacar, ainda, que o Plano de Investimentos aqui proposto é suficiente
para suportar os indicadores e metas propostos e mostrados ao longo deste documento.

A seguir, estdao detalhadas as premissas gerais para a definicdo das agdes
associadas a cada etapa e tipo de investimento.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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16.3.1 INVESTIMENTOS EM EXPANSAOQ

Os investimentos em expansdo compreendem as obras e as acdes previstas
para atender o crescimento dos servigos de abastecimento de agua e de esgotamento
sanitario, tendo como base as proje¢des dessas demandas para um periodo de médio a
longo prazo.

Para os sistemas de agua, os investimentos em expansdo da produgdo/
tratamento e abastecimento (adu¢do/reservacgdo/distribuicdo) sdo determinados pela
projecdo do consumo micromedido das economias existentes, pelo crescimento
vegetativo nas areas ja atendidas, pela incorporacdo de novas economias como
resultado do processo de ampliacdo do indice de cobertura e atendimento e, também,
para a melhoria da seguranca hidrica.

Ja para os sistemas de esgotamento sanitario, a expansdo do tratamento e da
coleta/afastamento de esgotos depende dos consumos projetados para os sistemas de
abastecimento de 4gua, considerando as areas a serem atendidas pelo sistema de
esgotos, os indicadores de coleta e de tratamento atuais e projetados, as estimativas de
vazoes de infiltracdo ao longo das redes de coleta, o fator de retorno de dgua a rede e
em alguns casos, as vazdes de industrias ligadas a rede publica.

Em saneamento, a caracteristica dos investimentos em expansdo é que eles
antecedem ao mercado e sdo definidos com base em expectativas da evolucdo da
demanda da populagdo, sendo que essa expectativa tem cardter intrinsecamente
probabilistico uma vez que depende de uma série de fatores ndo gerenciaveis (ex. ciclo
econdmico, variagdes climaticas, aspectos demograficos e migratérios,

desenvolvimento urbanistico, etc.).

Salienta-se que muitas dessas obras demandam um periodo de execucao
consideravel, podendo ou ndo serem modulares, e as ampliacdes acontecem por saltos
ou degraus de capacidade, ou seja, ndo hda como ampliar a capacidade de forma
continua ao longo do tempo, seja pela caracteristica propria da obra, seja pelo aspecto
de ndo comprometimento da eficiéncia econémica.

A evolucdo da capacidade de producdo de um sistema deve necessariamente
atender as variacdes de demanda, tanto ao longo do ano quanto ao longo do dia. Ou
seja, a capacidade instalada projetada atende a demanda maxima diaria e a
sazonalidade de consumo e, portanto, é necessariamente superior 3 demanda média
projetada para o mercado.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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Neste sentido, vale destacar que especificamente nas regides litoraneas, as
capacidades das unidades de producao e de reservagao de dgua tratada e de tratamento
de esgotos sao determinadas para o atendimento das variagdes sazonais das vazoes,
especificamente o periodo de temporada de verdo, no qual as demandas chegam a
aumentar cerca de duas a trés vezes a demanda normal da populacdo residente.

Adicionalmente, as estruturas de producao de dgua e tratamento de esgoto sao
dimensionadas para o alcance da demanda no médio e no longo prazo. Deste modo,
torna-se invidvel atender a demanda de curto prazo sem uma capacidade excedente.
Nesse contexto, é importante salientar os ganhos de escala do setor de saneamento,
isto é, uma modulagao do sistema em pequenas partes com vistas a anular a capacidade
ociosa do sistema aumentaria significativamente os valores médios dos investimentos.
Além disso, em areas de grande adensamento urbano, é muito dificil ou até mesmo
invidvel realizar intervengbes constantes para instalacao de infraestruturas.

Em muitos casos, a possibilidade de modulacdo é bastante limitada. Por
exemplo, o tratamento de esgotos dos sistemas dos municipios mais populosos da
regido litoranea é constituido majoritariamente por estacdes de pré-condicionamento
e emissarios submarinos, que sdao implantados em uma Unica etapa, resultando assim
em capacidade instaladas significativamente superiores aquelas projetadas para o curto
e médio prazos.

Destaca-se ainda que nos investimentos previstos para os sistemas de
abastecimento de agua estdo considerados investimentos destinados ao aumento da
seguranca hidrica e melhoria da flexibilidade operacional dos sistemas, que nao
necessariamente representam um incremento da capacidade instalada, mas que sao
necessarios para mitigar os riscos de desabastecimento associados a eventual situagao
de escassez hidrica e também a garantia e melhoria do abastecimento.

16.3.2 INVESTIMENTOS EM RENOVACAO E MELHORIA

Os investimentos em renova¢ao de ativos e melhoria das unidades e dos
sistemas estdo também diretamente envolvidos nos servigos de dgua e esgoto, mas nao
envolvem expansdo dos sistemas.

Anualmente, uma parte dos hidrémetros, ramais de ligacdo, redes de agua e
esgoto, entre outros equipamentos, por exemplo, sdo removidos e substituidos por
outros novos com a finalidade de manter as condi¢cbes operativas dos sistemas.
Portanto, a renovacdo dos ativos ndo amplia a capacidade dos sistemas, mas visa
garantir ao longo do tempo a continuidade da funcionalidade e do nivel de desempenho
dos mesmos. Por exemplo, se ndo houvesse renovacado de hidrometros ou de ramais de

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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ligacdo ao final de sua vida util, o nivel de perdas de agua tenderia a aumentar,
comprometendo a eficiéncia e a qualidade dos servigos diminuiria.

Observa-se ainda que existem obras para melhoria e adequacdo dos processos
de tratamento de dgua e esgoto, das unidades operacionais e dos sistemas. Como
exemplos pode-se citar a substituicao de equipamentos e de processos nas unidades de
tratamento de esgotos para melhoria da qualidade do efluente tratado e a ampliagao
da setorizacdo no sistema de distribuicio de dgua, que ndo elevam a capacidade
nominal instalada, mas sdo necessarias para elevar a eficiéncia dos sistemas existentes,
seja para aumento da eficiéncia operacional, atendimento a requisitos técnicos ou de
atendimento a legislagdao ambiental.

16.3.3 OUTROS INVESTIMENTOS

Referem-se aos investimentos que nao estdo diretamente ligados as etapas do
processo produtivo (capta¢do, aducgao, distribuicdo, coleta, tratamento e disposicao
final), mas que sdo necessdrios para a prestacao do servico regulado, por exemplo:
instalacGes administrativas, bens patrimoniais administrativos, veiculos, equipamentos
automotivos, tecnologia da informacdo, equipamentos de apoio operacional
(marteletes, compactadores, geradores, etc.) e equipamentos de laboratério.

16.4 ESTRUTURA DO PLANO DE INVESTIMENTOS

O Plano de Investimento esta estruturado em: Programa, Produto, Aplicagao,
Natureza e Segmento.

Os Programas podem ser Estruturantes ou Corporativos.

Os Programas Estruturantes podem ser entendidos como conjuntos de
empreendimentos que pelas suas interagcdes convergem para a ampliagdo e
aprimoramento dos servicos de saneamento nos municipios atendidos pela SABESP.
Normalmente incluem empreendimentos para expansdo de capacidade (de
atendimento, producdo ou reservacdo de agua ou da coleta e tratamento de esgoto)

dos sistemas em uma determinada regido.

J& os Programas Corporativos sdo os demais investimentos realizados pela
empresa, de carater continuo, incluindo a melhoria ou reposicdo de ativos e outros
investimentos. Entre eles incluem os investimentos permanentes em reducdo e controle
de perdas, crescimento vegetativo, apoio operacional, renovacdo de ativos
administrativos, desenvolvimento tecnolédgico/pesquisa/inovagdo, renovagdo e
ampliacdo da frota e em Tecnologia da Informacao.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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As classificacbes dos Programas contidas no Plano de Investimentos!®> entre
Estruturantes e Corporativos estao no Quadro 73.

Quadro 73: Programas do Plano de Investimentos

CLASSIFICACAO PROGRAMA

CORREGO LIMPO
ONDA LIMPA BAIXADA SANTISTA
PRO-BILLINGS
PROGRAMA DE AGUA DO INTERIOR
PROGRAMA DE AGUA DO LITORAL
PROGRAMA DE ESGOTO DA RMSP
PROGRAMA DE ESGOTO DO INTERIOR
PROGRAMA DE ESGOTO DO LITORAL
PROGRAMA METROPOLITANO DE AGUA
PROGRAMA VALE DO RIBEIRA
PROJETO TIETE
PROGRAMA MANANCIAIS
APOIO OPERACIONAL

CRESCIMENTO VEGETATIVO
EFICIENCIA ENERGETICA
FROTA
INSTALACOES E EQUIPAMENTOS ADMINISTRATIVOS
PESQUISA, DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E INOVACAO
REDUCAO E CONTROLE DE PERDAS
SERVICOS E ESTUDOS TECNICOS
TECNOLOGIA DA INFORMACAO
GESTAO AMBIENTAL

ESTRUTURANTE

CORPORATIVO

Para a realizacdo de cada Programa estdo elencadas acGes que sdo classificadas
segundo Produto, Aplicacdo, Natureza e Segmento.

Os Produtos estdo relacionados com as areas de saneamento que a empresa
pode atuar, de acordo com o seu Estatuto. S3o eles:

. Agua: acdes diretamente relacionadas a servigos de abastecimento de
agua;

. Esgoto: agdes diretamente relacionadas a servigos de esgotamento
sanitario;

° AcOes Corporativas: acdes que caracterizam investimentos na
administracdo central ou que ndo estdo contempladas nos demais
produtos.

15 Esses programas serdo detalhados em sec3o a frente.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
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° Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais: a¢des destinadas ao
escoamento das aguas pluviais nas vias urbanas, de modo a canalizar,
reaproveitar e redirecionar o fluxo para tratamento e disposigao final.

° Limpeza Urbana e Residuos Sélidos: acdes para coleta, transporte,
armazenagem, tratamento e disposicdo final dos residuos sélidos.

° Energia: acdes destinadas a producdo e comercializacdo de energia
elétrica, compreendendo a geragao, armazenamento e liga¢do.

. Servigos: agdes caracterizadas como contratagdes de servicos de
terceiros que complementam as demais agdes de investimento da
Companbhia.

Os Programas Estruturantes normalmente contém a maioria das acgdes
classificadas como produtos de Agua ou Esgoto e algumas poucas acdes classificadas
como Servicos e AcgOes Corporativas. J& os Programas Corporativos sdao mais
diversificados e podem ter acdes classificadas como produtos de dgua, esgoto, servicos
e/ou ag¢des corporativas, mas em geral também n3o contém ag¢des de agua e esgoto ao
mesmo tempo.

As AplicagBes podem ser:

. Expansao de Sistemas: caracterizados pela expansao da capacidade
dos sistemas de abastecimento de dgua e de coleta e tratamento de
esgotos;

° Melhoria de Sistemas ou Renovagao de Ativos: caracterizados pela
melhoria, recuperacdo (parcial ou total) ou substituicdo dos ativos
existentes;

° Eficiéncia Energética: tem como objetivo principal a reducdo do
consumo de energia e melhoria da eficiéncia energética;

° Desenvolvimento Operacional: caracterizados por serem acdes ou
equipamentos de apoio para melhoria operacional em geral, gerando
saltos de qualidade na execucdo de atividades operacionais e na
prestacdo dos servicos, incluindo apenas A¢Ges Corporativas;

° Desenvolvimento Institucional: incluem as aquisicdes ou melhorias de
instalacdes administrativas, moveis e equipamentos;

° Servigos Especiais: caracterizados pela contratacdo de servicos de
terceiros que complementam os contratos de execugdo de obras, tais
como servicos especializados de controle geoldgico, controle e
inspecao de juntas soldadas, ensaios e testes de qualidade, projetos e
servicos de engenharia, além de gerenciamento de obras, assessorias
técnicas, consultorias e outros servicos especializados em geral;

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
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° Desenvolvimento Tecnoldgico e/ou Inovagdo: caracterizado por
acoes de desenvolvimento em estdgio de validacdo e implementacdes
de tecnologias inovadoras na Sabesp, cujo objetivo é a otimizacdo dos
produtos, processos e servigcos prestados; e

° Pesquisa: caracterizada por aces de desenvolvimento em estdgio
inicial de maturidade tecnolégica, compreendendo desde estudos e
descobertas iniciais até a fase de prototipagem funcional.

A Natureza permite a segrega¢ao da composi¢ao dos custos para a execugao
do projeto de investimento, e pode ser classificada como: Estudo, Projeto, Obra,
Desapropriagao, Licencas e Autorizagdes, Material, Servico, Bem Patrimonial e
Automacgao.

J4 o0 Segmento é a categoria mais detalhada e normalmente estd associado a
etapa do Ciclo de Saneamento em que a acdo esta inserida. Assim como as categorias
anteriores, alguns tipos de Segmentos somente podem ser associados a alguns tipos de
Produtos ou Aplicagbes. O glossario de cada Segmento por combinagdo factivel de
Produto/ Aplicacdo/ Segmento esta no Anexo 1 deste documento.

Em resumo, as combinagbGes possiveis dessas trés classificacdes nao
hierdrquicas das a¢Ges de cada Programa em Produtos, Aplicacdes e Segmentos estao
no Quadro 74.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.




Quadro 74: Combinagdes de Aplicagbes, Segmentos e Produtos

Aplicagdes Melhoria de
= 5 f Desenv.
Expansdo de Desenv. Sistemas ou Desenv. . . o o
" o > . Pesquisa Servigos Especiais | Tecnolégico e/ou
Sistemas Ei Institucional Renovagido de Operacional "
. Inovagdo
Segmentos Ativos

Acompanhamento Técnico de Obra ESG ESG SERV ESG

>
o
>
[}
>
[}

Adusdo de Agua Bruta | x|
Adugio de Agua Tratada
Apoio Operacional el

Bp Administrativo AC - AC |
Captacio ||
Coletor Tronco ESG ESG ESG ~ ESG
Consultoria, Assessoria, Servico de Engenharia ESG ESG ESG SERV INeM ESG SERV
Controle Tecnologico £SG £SG £SG SERV £SG
Elevagio de Agua Bruta "G
Elevagdo de Agua Tratada A6
Elevagdo de Esgoto ESG ESG ESG ESG ESG
Emissario ESG ESG ESG ESG
Equipamento Automotivo AC

Gas ESG ESG ESG ESG ESG
Geragio . N BN o e I o
Gerenciamento £SG £SG £SG SERV £SG
Hidrometro ||
Instalagdo Administrativa AC AC AC
Interceptagdo ESG ESG ESG ESG
ligagio £SG £SG £SG £SG
Linha de Recalque ESG ESG ESG ESG

Lodo E Disposicao Final £SG £SG £SG £SG £SG
Macromedigio £SG £SG £SG £SG
Manancial
Rede £SG £SG £SG £SG
Resenagao
Reuso de Efluentes ESG ESG ESG ESG ESG
Setorizagio
Tecnologia Da Informacdo AC AC AC
Tratamento £SG £SG £SG £SG £SG
Veiculo AC

Produtos Agua ESG Esgoto - Energia SERV Servigos -Agﬁes Corporativas

16.4.1 PROGRAMAS ESTRUTURANTES
16.4.1.1 Programa Onda Limpa Baixada Santista

° Regido de Abrangéncia: 9 municipios que compdem a Regido
Metropolitana da Baixada Santista (Peruibe, Itanhaém, Mongagu3,
Praia Grande, Sdo Vicente, Santos, Cubatdo, Guaruja e Bertioga);

. Populagao Atendida: 3 milhGes de pessoas (populagdo residente e
flutuante);

° Objetivo: Elevar o indice de coleta e manter o atual indice de
tratamento dos esgotos coletados de 100% na Regido Metropolitana
da Baixada Santista;

° Tipo de Instalagao: Redes coletoras, ligagcdes domiciliares, coletores
tronco, linhas de recalque, estacdes de tratamento, estacdes de pré-
condicionamento, emissarios terrestres e emissarios submarinos;

° Principais Obras/Ac¢des Previstas: Redes coletoras, EEEs, implantagdo
ampliacdo das ETEs e destaque para as obras as EstacOes de Pré-
Condicionamento-EPCs dos sistemas 1 e 2 de Praia Grande;

. Beneficios: Melhoria da qualidade das dguas de rios e canais e da
balneabilidade de 82 praias da regido, incentivo ao turismo com
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consequente geracdao de empregos e renda na Baixada Santista.
Nestes seus 12 anos de existéncia, o Programa Onda Limpa, a maior
intervencdao de saneamento ambiental da costa brasileira, melhorou
indice de cobertura das redes coletoras de esgotos na Baixada
Santista, que saltou de 53% para 83%.

16.4.1.2 Programa Agua do Litoral

. Regidao de Abrangéncia: 16 municipios do litoral paulista, sendo 4
municipios do Litoral Norte, 9 municipios da Baixada Santista e 3
municipios do Vale do Ribeira no Litoral Sul (Cananéia, Iguape e llha
Comprida);

° Populagdo Atendida: Mais de 4 milhGes de pessoas, entre populacdo
residente e flutuante;

° Objetivo: Ampliar a capacidade de producdo e distribuicdo, bem como
a seguranca hidrica, para garantir a qualidade e a disponibilidade de
agua tratada, inclusive no periodo da temporada de verdo, quando as
elevadas temperaturas e o grande contingente de turistas fazem do
litoral a segunda regido mais desafiadora para o abastecimento depois
da RMSP.

° Tipo de Instalagdo: Ampliacdo da capacidade de producao, melhoria
da qualidade da agua tratada, aducado, reservagdo de agua tratada,
rede de distribuicdo e ligacbes domiciliares;

° Principais Obras/Ac6es Previstas:

o Baixada  Santista: Peruibe — Sistema Guaraq,
Guaruja/Morrinhos (Sistema de Reservagdo), Santos
Saboé — Santa Tereza (remanejamento Adutora) o
reservatério de dgua bruta (Cava da Pedreira) no Guaruj3;

o) Litoral Norte: Sistema de Abastecimento de Agua de
Boigucanga e Sistema Produtor S. Francisco em Sao
Sebastido, Sistema Maranduba em Ubatuba e Sistema de
dessalinizacdo em llhabela;

o) Litoral Sul: Ampliacdo do Sistema de abastecimento de
agua de Cananéia e Iguape;

° Beneficios: As acOes previstas para serem desenvolvidas neste
Programa impactardo diretamente as caracteristicas e os indicadores
de desempenho dos sistemas de abastecimento de dgua das Unidades
de Negdcio que operam o0s municipios do Litoral Paulista,

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.




88

efetivamente nos aspectos relacionados as capacidades de producao,
a qualidade da agua tratada e a expansao dos indices de atendimento.

16.4.1.3 Programa Esgoto do Litoral

Regido de Abrangéncia: 16 municipios do litoral paulista, sendo 4
municipios do Litoral Norte, 9 municipios da Baixada Santista e 3
municipios do Vale do Ribeira no Litoral Sul;
Populagao Atendida: Mais de 4 milhGes de pessoas, entre populacao
residente e flutuante sdo beneficiadas;
Objetivo: Elevar o indice de coleta e tratamento de esgoto nos
municipios do Litoral Paulista, complementando as a¢Ges do Programa
Onda Limpa;
Tipo de Instalagao: Redes e ligagbes de esgoto, coletores e linhas de
recalque para o afastamento, estacdes de pré-condicionamento e
estacOes de tratamento de esgoto;
Principais Obras/Ac0es Previstas: Obras de coleta e afastamento de
esgoto, sendo:
o Baixada Santista: Coleta e afastamento dos esgotos em
Bertioga, Guarujd, Praia Grande e Cubatao;
o) Litoral Norte: Coleta, afastamento e tratamento em Barra
do Una (Sao Sebastido), ampliacdo da ETE Principal de
Ubatuba e coleta e afastamento no Bairro Gaivotas
(Caraguatatuba). Acbes futuras poderdo ser reagrupadas
no Programa Onda Limpa Litoral Norte;
o) Litoral Sul: Coleta e afastamento no bairro Cananéia (Porto
Cubatdo), Ilha Comprida (Pedrinhas).
Beneficios: Melhoria da qualidade da dgua dos rios e da balneabilidade
das praias, contribuindo para a garantia da saude da populagao
residente e de turistas, principalmente no periodo de temporada de
férias de verao, gerando emprego e renda para regiao.
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16.4.1.4 Projeto Tieté

° Regido de Abrangéncia: 31 municipios da Regido Metropolitana de
Sao Paulo - RMSP operados pela SABESP e 2 municipios autbnomos
(Sao Caetano do Sul e Mogi das Cruzes), que encaminham seus esgotos
para tratamento nas ETEs do Sistema Principal de Esgotos da SABESP
e de outros sistemas isolados da SABESP;

° Populagido Atendida: Toda a populacdo da RMSP — aproximadamente
20 milhdes de pessoas;

° Objetivo: Contribuir para a revitalizacdo progressiva do Rio Tieté, por
meio da ampliacdo da infraestrutura de coleta e tratamento de
esgotos dessa regido, proporcionando melhoria da qualidade de vida
da populacédo;

. Tipos de Instalagdes: Redes e ligacOes de esgoto, estacdes elevatodrias,
coletores-tronco, interceptores e estagdes de tratamento de esgotos;

° Principais Obras/A¢bes Previstas: Ampliacdo da infraestrutura de
coleta e tratamento de esgotos, com destaque para a ampliacdo da
capacidade de tratamento das ETEs ABC, Barueri e Parque Novo
Mundo, e para os interceptores de esgoto Tieté ITi.15 1 ITi.16, no
extremo leste da RMSP, além das acdes no Novo Rio Pinheiros;

. Beneficios: Melhoria da qualidade de vida da populac¢do e reducdo dos
indices de mortalidade infantil na RMSP. Desde o inicio do Projeto
Tieté em 1992, ja leva-se coleta e tratamento de esgotos a mais de 11
milhdes de pessoas na RMSP. Ao todo, foram executadas mais de 1,8
milhdo de ligacbes domiciliares de esgoto e instalados 4,5 mil
quildbmetros de interceptores, coletores-tronco e redes para coletar e
transportar o esgoto da RMSP até as estacdes de tratamento, cuja
capacidade instalada de tratamento foi triplicada com a construgao
das ETEs ABC, Parque Novo Mundo e Sao Miguel e a ampliagao da ETE
Barueri. A iniciativa tem uma importante contribuicdo para a
revitalizagdo progressiva do rio Tieté e dos afluentes, na Bacia do Alto
Tieté, e seus reflexos no interior. Com o avanco da estrutura de coleta
e transporte, o tratamento efetivo saltou, no mesmo periodo, de 4 mil
litros por segundo para os atuais 20,6 mil litros por segundo.

Todos juntos pelo Rio Pinheiros

Em 2019, as a¢bes do Projeto Tieté ganharam o reforco do Novo Rio
Pinheiros, um dos principais afluentes do rio Tieté.
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O objetivo é, até o final de 2022, reintegrar o Pinheiros a rotina da cidade
com suas aguas sem odor e possivel abrigo de vida aqudtica. Por ser um rio
urbano, serd invidvel a pratica de atividades esportivas, porém a populagao
poderd voltar as suas margens para momentos de lazer.

Sob a coordenagdo da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente, o
projeto reune varios 6rgaos além de Sabesp: EMAE (Empresa Metropolitana
de Aguas e Energia), Cetesb (Companhia Ambiental do Estado de S3o Paulo),
DAEE (Departamento de Aguas e Energia Elétrica), Secretarias de Governo,
Prefeitura da Cidade de Sdo Paulo e parceira da iniciativa privada.

Responsavel pelo eixo saneamento, estima-se ampliar o transporte de 2,4
m3/s de esgotos até a ETE Barueri — dos 4,6 m3/s atuais para 7 m3/s com a
inclusdo de aproximadamente 532 mil familias nos servigos de tratamento
de esgotos e, para isso estdo previstos RS 1,7 bilhdo em investimentos.

A bacia ocupa uma area de 271 km? que inclui bairros dos municipios de S3o
Paulo, Embu das Artes e Tabodo da Serra, onde habitam cerca de 3,3 milhdes
de pessoas.

Em regides de ocupacgdes precdrias e irregulares, onde ha restri¢cdes técnicas
e legais para implantacao da estrutura convencional de coleta, o esgoto
residual gerado serd tratado localmente em cinco URQs (Unidades
Recuperadoras da Qualidade das aguas).

Em 2019, foram iniciadas as obras nas regides dos cérregos Pirajucara,
Corujas/Reboucas, Ponte Baixa/Socorro, Aterrado/Zavuvus, Pedreira/ Olaria
e Cidade Jardim/Morumbi.

16.4.1.5 Programa Metropolitano de Agua

° Regido de Abrangéncia: 33 municipios Regido Metropolitana de Sdo
Paulo - RMSP operados pela SABESP e 2 municipios autébnomos (Mogi
das Cruzes e S3o Caetano do Sul), que sdo abastecidos pelo Sistema
Integrado Metropolitano de Agua;

° Populagdo Atendida: 21 milhdes de habitantes dos municipios da
Regido Metropolitana de S3o Paulo, tanto para os operados
diretamente pela SABESP quanto para aqueles atendidos no atacado.

. Objetivo: Garantir a continuidade e a qualidade do fornecimento
regular de dgua tratada;
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° Tipo de Instalagdao: Aportes de agua bruta para aumento da
disponibilidade hidrica dos sistemas produtores da RMSP, ampliacdo
da capacidade de produgdo/tratamento, adugdo e reservagdo de agua,
estacdes elevatdrias, rede e ligagdes;

. Principais Obras/Acdes Previstas: Ampliacdo e modernizacdo da ETA
Rio Grande moderniza¢dao e automacao da Elevatdria Santa Inés — ESI,
obras de aducdo de dgua tratada do Sistema Alto Tieté, reservatério.
adutora e redes primarias Génesis (SPSL), obras de captacdo do
Sistema Guarau, obras para constru¢dao do Reservatério Cumbica-
Guarulhos, obras na ETA RICS Sistema Guarapiranga, obras na ETA
Casa Grande, remanejamento da adutora na Vila Alpina, Adutora Ouro
Fino, reservatério e setorizacdo em Suzano, Reservatério Vale do Sol,
Reservatério Aruja — Centro, Reservatério Sdo Pedro, adugdo de dgua
tratada em Ermelino Matarazzo—Guarulhos, Reservatorio Jandira-
Mirante e implantagdo do Reservatério Maud-Anchieta;

. Beneficios: Garantia da disponibilidade de dgua tratada e manutencao
da universalizacdo dos servicos de abastecimento de dgua e aumento
da seguranca hidrica para toda a populacdo da RMSP.

16.4.1.6 Programa Mananciais

° Regido de Abrangéncia: Area de protecio de mananciais da RMSP;

° Populagao Atendida: 200 mil pessoas;

° Objetivo: Melhorar a qualidade de vida da populacdo residente em
areas de mananciais, recuperar e proteger as represas utilizadas para
o abastecimento de dgua da RMSP;

° Tipo de Instalagdo: Instrumentos de sustenta¢dao, acompanhamento,
controle e viabilizacdo do programa; acdes de preservacdo e
recuperacao ambiental; e acGes de saneamento ambiental;

° Principais Obras/Ac¢bGes Previstas: Implantacdo da Estacdo de
Remocado de Nutrientes Embu-Mirim - Sistema Guarapiranga;

° Beneficios: Expansdo da infraestrutura de saneamento para
comunidades do entorno dos mananciais, com reflexo direto na
gualidade de vida e saude dessa populacdo, com melhoria da
gualidade da dgua das represas.

16.4.1.7 Programa Cdrrego Limpo

° Regido de Abrangéncia: Municipio de S3o Paulo;

° Populagao Atendida: Aproximadamente 11 milhdes de pessoas;
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° Objetivo: Despoluir cérregos urbanos, por meio de agdes
complementares aos demais programas estruturantes;

° Tipo de Instalagdo: Remanejamentos, desobstrugdes, ligacdes,
interligagOes e prolongamentos de redes;

. Principais Obras/Ac¢Ges Previstas: Melhorias no sistema de
esgotamento sanitario, eliminagcdo de lancamentos de esgotos nos
corregos e nas galerias de aguas pluviais, limpeza das margens e dos
leitos dos corregos, monitoramento mensal da qualidade das aguas,
bem como remogao e reassentamento de imdveis situados nas faixas
ribeirinhas, em parceria com a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo;

° Beneficios: Recuperacdo dos cérregos urbanos, contribuindo para a
melhoria das condi¢cbes de saude da comunidade da regido,
revitalizagdo da drea.

16.4.1.8 Programa Pré-Billings

° Regido de Abrangéncia: Margem norte da represa Billings, no
municipio de S3o Bernardo do Campo;

° Populagido Atendida: 250 mil pessoas;

. Objetivo: Melhoria Ambiental na Area de Mananciais da Represa
Billings no Municipio de Sdo Bernardo do Campo, por meio da
implantacao de coletores-tronco, estacbes elevatdrias de esgoto
(EEE), linhas de recalque, redes coletoras e ligacdes domiciliares;

° Tipo de Instalagao: Coletores troncos, esta¢des elevatérias de esgoto,
linhas de recalque, redes coletoras, interligacbes e ligacOes
domiciliares;

° Principais Obras/A¢0es Previstas: CT Couros, 01 EEE de grande porte,
38 EEEs de médio e pequeno porte;

° Beneficios: Saneamento da bacia de um dos principais mananciais
metropolitanos, elevando os indices de coleta e tratamento dos
esgotos da regiao.

16.4.1.9 Programa de Esgoto da RMSP

. Regido de Abrangéncia: 32 municipios operados pela SABESP e 2
municipios auténomos (Mogi das Cruzes e Sdo Caetano do Sul), que
encaminham seus esgotos para tratamento nas ETEs do Sistema
Principal de Esgotos da SABESP;

. Populagao Atendida: Toda a populagdo da RMSP — aproximadamente
21 milhGes de pessoas;
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° Objetivo: Complementar obras de esgotamento sanitdrio da RMSP
gue ndo pertencem aos demais programas de esgoto da RMSP
(Projeto Tieté, Pré-Billings, Mananciais e Corrego Limpo);

° Tipo de Instalagdo: Redes e ligacdes de esgoto, coletores e
interceptores para o afastamento e estagdes de tratamento de
esgotos de sistemas isolados;

. Principais Obras/A¢bes Previstas: ETE Franco da Rocha, reversdo
Anhanguera, modernizagdo, recupera¢ao e implantacao de EEEs,
automacdo ETE Fazendinha, SES e CTs em diversos bairros e
municipios da regido metropolitana, além de agdes de saneamento
das bacias do Rio Pinheiros;

° Beneficios: Melhoria da qualidade da dgua dos rios e do meio
ambiente do entorno, contribuindo para a garantia da saude da
populacdo residente e das pessoas que circulam pelas cidades da
RMSP.

16.4.1.10 Programa de Agua do Interior

. Regido de Abrangéncia: Todos os municipios operados pela SABESP no
Interior do Estado, exceto aqueles localizados no Litoral Norte, Baixada
Santista e Litoral Sul do Estado, o que totaliza 317 municipios;

° Populagao Atendida: Mais de 6 milhdes de pessoas;

° Objetivo: Ampliar a capacidade de producao e distribuicao e promover
melhorias nos sistemas de agua para garantir a qualidade e a
disponibilidade de agua tratada nos municipios do Interior do Estado,
além de aumentar a seguranca hidrica;

° Tipo de Instalagdao: Ampliacdo da producdo, melhoria da qualidade da
agua tratada, aumento da aducdo e da capacidade de reservagao de
agua tratada, elevatdria de agua, setorizacdo, expansdo da rede de
distribuicdo e ligacdes domiciliares;

° Principais Obras/A¢0es Previstas: Taubaté (ETA Il), Cabreuva (Jacaré),
Aguas da Prata, Itapetininga (Chapadinha), Franca (Sapucai), S0 José
dos Campos (Zona Leste) e outras ampliacdes e melhorias nos sistemas
produtores e de abastecimento de dgua de municipios do interior;

. Beneficios: Garantia da disponibilidade de dgua tratada e ampliagao
dos indicadores de atendimento com abastecimento de agua para
toda a populacdo da base operada pela SABESP no interior do Estado.
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16.4.1.11 Programa de Esgoto do Interior

° Regido de Abrangéncia: Todos os municipios operados pela SABESP no
Interior do Estado, exceto aqueles localizados no Litoral Norte, Baixada
Santista e Litoral Sul do Estado, o que totaliza 317 municipios;

. Populagao Atendida: Aproximadamente 6 milhdes de pessoas;

° Objetivo: Ampliar a capacidade de coleta e tratamento de esgoto e
promover melhorias dos sistemas de esgoto nos municipios do Interior
do Estado atendidos pela Sabesp;

. Tipo de Instalagdo: Redes e ligacdes de esgoto, estacdes elevatorias,
coletores, interceptores e estacdes de tratamento de esgoto, linha de
recalque, emissario, tratamento de lodo;

° Principais Obras/Ac¢Ges Previstas: Sistema de coleta e tratamento de
esgoto nas sedes municipios de Botucatu, Itapeva, Bastos, Inubia
Paulista Aragariguama, Campos do Jorddo, Serra Negra e lbilna
(Paruru) e diversas outras ampliacbes e nos sistemas de coleta e
tratamento de esgoto de municipios do interior;

° Beneficios: As acOes previstas para serem desenvolvidas neste
Programa impactardo diretamente as caracteristicas e os indicadores
de desempenho dos sistemas de esgotamento sanitario dos
municipios atendidos, efetivamente nos aspectos relacionados as
capacidades de producdo, a qualidade da dgua tratada e a expansao
dos indices de atendimento.

16.4.1.12 Programa do Vale do Ribeira

° Regido de Abrangéncia: Os 22 municipios operados pela SABESP no
Vale do Ribeira;
° Populagao Atendida: Aproximadamente 200 mil pessoas;

° Objetivo: Intensificar as agdes de dgua e esgoto para alcangar as metas
de atendimento, sob os aspectos de quantidade e qualidade;

° Tipo de Instalagdo: Para o sistema de agua sdo adutoras e estacOes
elevatédrias de dgua bruta e de agua tratada, estacGes de tratamento
de agua, reservatoérios e rede de distribuicao e ligacdes domiciliares.
Para o sistema de esgoto sdao rede de coleta e ligacdes, linhas de
recalque, estacOes de tratamento de esgotos, além de obras e acbes
para melhoria operacional dos sistemas;

. Principais Obras/Ac¢des Previstas: Ampliacdo do SES dos municipios de
Iguape (lcapara), Juquitiba (Barnabés), Registro (Sede), Apiai (Lageado
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de Aracaiba), Juquia (Sede), Ilha Comprida (Pedrinhas) e Pariquera-Acu
(Conchal);

. Beneficios: As agdes previstas para serem desenvolvidas neste
Programa impactardo diretamente as caracteristicas e os indicadores
de desempenho dos sistemas de abastecimento de agua e de
esgotamento sanitdrio dos municipios atendidos, efetivamente nos
aspectos relacionados as capacidades de producdo, a qualidade da
agua tratada e a expansao dos indices de atendimento.

16.4.2 PROGRAMAS CORPORATIVOS

Além dos Programas Estruturantes, a empresa investe em a¢des continuas para
o atendimento do Crescimento Vegetativo de Agua e Esgoto, envolvendo redes e
ligagcdes, bem como em outras agées com vistas a manutencdo e melhoria das atividades
de apoio as operagdes, tais como a aquisi¢cdes de equipamentos de oficina, veiculos,
tecnologia da informacdo, equipamentos de laboratério, entre outros.

Como principais Programas Corporativos se destacam:

16.4.2.1 Programa de Reduc¢ado e Controle de Perdas

. Regido de Abrangéncia: Todos os 375 municipios operados pela
SABESP no Estado de Sao Paulo;
° Populagdo Atendida: Aproximadamente 27,1 milhdes de pessoas;

° Objetivo: Controlar e reduzir as perdas de dgua por meio do aumento
da eficiéncia e renovacao gradativa de ativos;

° Tipo de Instalagdo: Substituicdo de redes, ramais e hidrometros de
agua, regularizacao de ligagdes em dareas de vulnerabilidade social,
setorizacdo, instalacdao de valvulas redutoras de pressdao — VRP e
implantagao de Distritos de Medi¢ao e Controle — DMC;

° Principais Obras/Acdes Previstas: Setorizacdo, monitoramento de
areas de controle de vazdo, controle de pressdo, troca de ramais e de
hidrometros, pesquisa de vazamentos, substituicio de redes de
distribuicao;

° Beneficios: Controle e reducdo de perdas, aumento da eficiéncia
operacional e a preservacgao dos recursos hidricos.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.




96

16.4.2.2 Crescimento Vegetativo

Este programa se caracteriza pelos investimentos em execug¢dao de redes e
ligagdes domiciliares necessarias para manter os indicadores de atendimento nos
sistemas de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario.

16.4.2.3 Apoio Operacional

Os investimentos deste programa destinam-se a a¢les e equipamentos de
apoio para melhoria operacional em geral, gerando saltos de qualidade na execucdo de
atividades operacionais e na prestacdo dos servi¢os. Inclui os bens patrimoniais
operacionais para uso em oficinas e laboratérios de um modo geral, tais como: serras
elétricas, tornos, compactadores, marteletes, equipamentos de laboratério em geral,
entre outros.

16.4.2.4 Frota

Contempla a aquisicdo de equipamentos de transporte interno as unidades
operacionais, tais como: empilhadeiras, retroescavadeiras, guindastes, escavadeiras e
tratores em geral, e também de veiculos de pequeno, médio e grande porte, necessarios
para as atividades operacionais externas.

16.4.2.5 Instalacdes e Equipamentos Administrativos

O programa corporativo de investimentos denominado InstalacGes e
Equipamentos Administrativos contempla valores destinados a manutengdo e
otimizacdao dos servigos ndao-operacionais prestado pelas Unidades de Negdcio e pela
Administragcao da Companhia. Estes investimentos visam aumentar a produtividade das
atividades administrativas e comerciais para apoio na prestacdo dos servicos nos
municipios atendidos pela Sabesp.

Este programa contempla as acbes relativas a melhoria ou ampliacdo de
instalacGes administrativas em geral, bem como a aquisicdo de méveis e equipamentos,
destinados as atividades de apoio administrativo, tais como: mesas, cadeiras,
ventiladores, aparelhos de ar-condicionado, etc.

16.4.2.6 Servicos e Estudos Técnicos

Consiste em investimentos de servicos especializados de terceiros necessarios
para a execuc¢do dos investimentos, como por exemplo:

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
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° Acompanhamento técnico de obras;

° Controle tecnoldgico: controle geoldgico, controle e inspecao de
juntas soldadas, ensaios e testes de qualidade em geral;

° Gerenciamento de obras, incluindo a programacao e fiscalizagdo da
execugao das mesmas;

° Consultoria e assessoria técnica, servicos de engenharia e/ou outros
servicos especializados associados as acdes de investimento.

16.4.2.7 Eficiéncia Energética

Compreende os investimentos cujo objetivo principal é a melhoria da eficiéncia
energética e a geracdo de energia nas estruturas operacionais dos sistemas de
abastecimento de 4gua e de esgotamento sanitario e nas demais instalacdes da
empresa. Inclui os bens patrimoniais operacionais e aquisicdo de materiais para este
fim.

16.4.2.8 Tecnologia da Informacao

Os investimentos em Tecnologia de Informac¢do e Comunicac¢do (TIC), visam
prover uma infraestrutura de Tl robusta, flexivel, dindmica e segura, capaz de suportar
a demanda dos sistemas da organizacdo, aumentando sua agilidade e eficiéncia, bem
como garantir sua continuidade em caso de um eventual incidente, sem comprometer
a operacao da empresa. Para tanto, é necessario contemplar as diversas camadas de
tecnologia, que suportam o negécio da empresa.

Tratam-se de ambientes computacionais que requerem atualizagdo continua e
ampliacdo de capacidade ndo apenas para suportar o negdcio, como também
transformd-lo, com adocdo de novas tecnologias, aderentes ao conceito de internet das
coisas (IOT), robdtica, mobilidade e computacdo cognitiva, armazenamento de dados,
copias de seguranga, modernizacao de telefonia e conectividade, gerenciamento e
seguranc¢a da informacdo, capazes de auxiliar na melhoria continua e eficiéncia da
prestacdo de servico de saneamento em beneficio da sociedade e sustentabilidade da
organizacgao.

16.4.2.9 Gestdao Ambiental

Destinado a dar suporte aos seguintes programas ambientais corporativos:
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° Compensag¢ao Ambiental e Sistema de Gestdao Ambiental — SGA em
ETAs e ETEs (SGA-Sabesp e 1SO014001);

° Manutencdao e Obten¢do das Licengas Ambientais e Outorgas de
Direito de Uso dos Recursos Hidricos;

° Regularizacdo dos Termos Compromisso de Recuperacao Ambiental -
TCRAs.

Os objetos do programa corporativo de Gestdao Ambiental sdo, de uma forma
geral, referentes a partes dos sistemas de agua e esgotos e associados a adequacdes e
melhorias operacionais visando:

. Manutencao da conformidade ambiental e melhoria do desempenho
ambiental da Companhia, com aplicacdo de recursos em acdes
preventivas, tanto de gestdo como de melhoria e adequacdo de
infraestrutura para atendimento da conformidade legal;

° Atendimento de compromissos assumidos decorrentes de Termos de
Ajustamento de Conduta (TACs), Acordos Judiciais, Licenciamentos
Ambientais, Outorgas, Termos de Compromisso de Recuperagao
Ambiental (TCRAs), entre outros.

16.4.2.10 Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao

Este programa compreende os recursos destinados as atividades de inovacgao,
caracterizadas pelas diversas fases sequenciais do processo em fung¢do da maturidade
tecnolégica, abrangendo as etapas de Pesquisa Bdsica, Pesquisa Aplicada,
Desenvolvimento Experimental, testes, pilotos, validacdo e dissemina¢ao de Novas
Tecnologias de Mercado. Essas atividades podem ser de natureza cientifica, tecnolégica,
operacional, organizacional, financeira, administrativa e comercial, visando a

implementacdo de produtos, processos servicos novos ou otimizados.

16.5 ESCLARECIMENTOS

16.5.1 IMOBILIZACOES

Os valores dos investimentos do Plano serdo apresentados sob a ética das

imobilizacGes.

Os valores das imobilizagdes estdo relacionados ao momento de incorporacao
do ativo e inicio do efetivo uso do mesmo para beneficio da popula¢do atendida. Por
exemplo, a construcdo de um reservatorio tem duracdo prevista de 1,5 anos (de abril de
2022 até setembro de 2023), com desembolsos mensais em ambos os anos. Na tabela
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de imobilizagdes nao havera valor financeiro informado no ano de em 2022 e todo o
valor acumulado da obra sera indicado no ano de 2023, juntamente com o respectivo
quantitativo fisico. Com isso serd possivel analisar a cada ano a relagao entre os valores
monetarios e os fisicos.

Entre os investimentos da Companhia que apresentam maior lapso temporal
entre o inicio da constru¢do e a entrada em operagdao (uso) estdo os grandes
equipamentos de infraestrutura ou obras pontuais, associados a expansdo da
capacidade produtiva nos servicos de agua e esgoto — que estdo alocados em Programas
Estruturantes. Sendo assim, para as a¢des alocadas nesses tipos de Programas foram
consideradas que as imobilizagdes ocorrem sempre no ano de entrada em operagao e
qgue o valor delas é a soma dos desembolsos acumulados até o ano de imobilizacdo a
precos de dezembro de 2020.

J4 os investimentos associados aos Programas Corporativos tém carater mais
continuo e pulverizado com obras e acbes, em geral, de menor prazo de execucao,
desembolsos continuos e entrada em operacdo imediata e geracdo de beneficio para o
usudrio. Por exemplo, uma acdo de crescimento vegetativo pode estar na forma de um
contrato de prestacdo de servicos de expansdo de rede de 5 anos com uma empresa
terceirizada. Os beneficios associados a cada pequena expansdo feita pela empresa
serdao imediatos.

Destaca-se que estes valores imobilizados que serao utilizados no modelo de
Fluxo de Caixa Descontado para cdlculo do Py, do Fluxo de Caixa Descontado, pois eles
representam o valor dos ativos que serdao incorporados a Base de Remuneragao
Regulatdria em cada ano conforme apresentado no Anexo 1A deste documento.

16.5.2 LIGACOES UTILIZADAS PARA A PROJECAO DOS INVESTIMENTOS

As novas ligacOes utilizadas para a projecao dos investimentos sao diferentes
das ligacOes totais utilizadas para a projecao de mercado. Isso ocorre devido a diferenca
entre os conceitos de ligagdes ativas e ndo ativas. Um esboc¢o da equacao que explica a
relacdo entre elas é apresentado abaixo:

Ll-ggtwa — Ll-ggl_tllua + Lignga + Ll-ggtwada _ Liggiesatwada

Em que:

Lige™. Quantidade de liga¢Ges ativas no ano t

ativa

Ligs™ . Quantidade de ligacGes ativas no ano t-1

L19:™™ . Quantidade de ligacBes ativas novas no ano t
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- Lig#tvada. quantidade de ligagdes que eram nio ativas em t-1 e
foram ativadas no ano t

- Ligdesativada. quantidade de ligagdes que foram desativadas no ano
t

Os investimentos devem considerar as ligagdes novas, que representam a
incorporacdo de novos usuarios a prestacdo dos servicos e ndo as ligacdes ativas. A
variagao das ligagOes ativas depende, conforme demonstrado na férmula, da dinamica
de ativagdes, supressao e baixas, sendo que ndo ha possibilidade de remanejar, na ética
dos investimentos, as ligagdes inativas para as novas ligagdes.

Ao contrario, o mercado, que projeta volumes vendidos de dgua, considera
apenas a projecao de ligagdes ativas faturadas, que sdo aquelas que geram demandas
de volumes.

16.6 CUSTOS ADICIONAIS ASSOCIADOS AOS INVESTIMENTOS

16.6.1 DESPESAS CAPITALIZAVEIS

A fim de apoiar a execucdao dos Programas Estruturantes e Corporativos, a
Sabesp mobiliza em caradter permanente recursos humanos e materiais préprios e
contratados de terceiros.

Os recursos contratados de terceiros estdo contemplados no Plano de
Investimentos e sdo apresentados por Projeto na forma de “Servigos Especiais”. Eles
referem-se principalmente aos servicos de gerenciamento e acompanhamento técnico
de obras. Assim, sua projecdo para o proximo ciclo tarifirio estd diretamente
relacionada a projecao dos Investimentos Diretos.

Os custos incorridos com as acoes de apoio desenvolvidas por pessoal préprio
sdo denominados “Despesas Capitalizdveis” e ndo estdo contemplados no Plano de
Investimentos. Eles referem-se principalmente a integralidade dos custos incorridos
pelas areas de empreendimentos da SABESP, além de funcbes exercidas por outras

areas internas que estejam relacionadas aos empreendimentos.

Mensalmente as Despesas Capitalizaveis sdo apropriadas por meio de rateio
para o Imobilizado em Andamento, ficando com o seu saldo ‘zerado’. Assim, elas nao
sdo consideradas nas projecGes das despesas operacionais (OPEX) e devem ser
adicionadas as projecdes dos investimentos, uma vez que apds o encerramento das
obras elas sdo rateadas entre os bens imobilizados e incorporadas a base de ativos.
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Como tendem a ter um comportamento mais rigido do que os Servicos Especiais, a
projecao das Despesas Capitalizaveis é elaborada com base na média historica.

O Quadro 75 apresenta o total das despesas capitalizadas no periodo de 2017
ajunho de 2020. Os valores correntes foram trazidos a dezembro/2020 utilizando o IPCA
médio de cada ano e o IPCA projetado para dezembro.

Quadro 75: Despesas capitalizaveis

DESPESAS CAPITALIZAVEIS EM R$ mil ‘

2017 2018 2019 2020 até junho

222.284 199.214 223.991 106.136
Fonte: Relatdrios SUPCC 2017, 2018, 2019 e Junho/2020. Nota: (*) Precos de dezembro/2020

A partir dos valores acima obteve-se a média anual do periodo, a ser
considerada para o préximo ciclo, de R$ 214.750.041.

16.6.2 JUROS DAS OBRAS DURANTE 0 PERIODO DE CONSTRUGAO

Uma das caracteristicas econdmicas mais relevantes do setor de saneamento é
gue ele demanda elevados investimentos de longa maturacdo. Nesse sentido, as
empresas que operam nesse setor destinam boa parte de seus recursos presentes para
financiar a construcao de ativos que entrardo em operagdao apds um considerdvel
periodo de tempo.

Na contabilidade societaria o custo financeiro dos empreendimentos é
agregado mensalmente ao custo das obras durante todo o seu periodo de duracao, e
sera capitalizado por ocasido do seu encerramento, compondo o custo total dos ativos.
No ambiente regulatério o custo associado ao financiamento dos empreendimentos é
denominado Juros sobre Obras em Andamento — JOAR, e seu reconhecimento deve
observar as regras definidas pela agéncia.

O JOAR representa o custo de oportunidade pelo dispéndio de recursos em
investimentos que gerardo beneficios para a concessionaria no futuro, portanto, seu
calculo considera o Custo Médio Ponderado de Capital (WACC). Os outros componentes
do calculo sdo os prazos médios de construcdo por tipologia de ativo estimados pela
agéncia reguladora e os respectivos fluxos de desembolso. Desta forma, o JOAR segue
um célculo ponderado pelo prazo definido de desembolso e de acordo com o WACC
definido a cada Revisao Tarifaria.

Conforme NTF -0042-2020, o WACC definido para o 32 ciclo tarifario é de 8,10%.

A seguir a férmula a ser aplicada para determinacdo dos valores de JOA:
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JOA=YIL [(1+71) N*17U/12 _1]*dj

Em que:

- JOAR: Juros Sobre Obras em Andamento Regulatério, em percentual
(%);

- N: nimero de meses, de acordo com o tipo de obra;

- 7,: Custo Médio Ponderado de Capital de 8,10% ao ano; e

- di: desembolso mensal em percentual (%) distribuido de acordo com
os fluxos financeiros apresentados a seguir.

Os prazos médios de construgdo para aplicagdo da remuneragao por tipo de
ativo conforme Deliberagdo Arsesp 941/2019 estdo abaixo. Ressalta-se que o JOAR ndo
é aplicavel para hidrometros e ligacoes.

° 12 meses para redes de distribuicdo de agua (inclusive adutoras), e
redes de coleta de esgoto (inclusive interceptores, linhas de recalque
e emissarios);

. 18 meses para reservatoérios e captagdes; e

° 24 meses para Estacdes de Tratamento e Estacdes Elevatdrias de Agua
e Esgoto.

Para todos os tipos de ativo o fluxo financeiro deve considerar distribuir de
forma homogénea 40% de desembolso ao longo da primeira metade e 60% ao longo da
segunda e ultima metade dos respectivos prazos de construcdo, conforme Quadro 76,
Quadro 77 e Quadro 78.

Quadro 76: Fluxo de desembolso para Redes de Distribuicao e Coletores

d.1 d.2 d.3 d.4 d.5 d.6
6,67% 6,67% 6,67% 6,67% 6,67% 6,67%
d.7 d.8 d.9 d.10 d.11 d.12
10% 10% 10% 10% 10% 10%

Quadro 77: Fluxo de Desembolso para Reservatdrios e Captagoes
d.1 d.2 d.3 d.4 d.5 d.6 d.7 d.8 d.9
4,44%  4,44% 4,44% 4,44% 4,44% 4,44% 4,44% 4,44% 4,44%
d.10 d.11 d.12 d.13 d.14 d.15 d.16 d.17 d.18
6,67% 6,67% 6,67% 6,67% 6,67% 6,67% 6,67% 6,67% 6,67%

Quadro 78: Fluxo de Desembolso para Esta¢6es de Tratamento e Estagdes Elevatorias

d.2 d.3 d.4 d.5 d.6 d.7 d.8 d.9 d10 d.11 d.12
3,33% 3,33% 3,33% 3,33% 3,33% 3,33% 3,33% 3,33% 3,33% 3,33% 3,33% 3,33%
d13  di14 di15 dil1l6 d17 d18 d19 d.20 d.21 @ d.22  d23 d.24
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5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%

Os percentuais calculados de JOAR foram aplicados sobre os valores de CAPEX
projetados para o periodo do proximo ciclo tarifario, de acordo com os valores previstos
de imobilizacdo indicados, levando em conta as tipologias de obras elegiveis para essa
remuneracao. O resultado é apresentado no Quadro 79.

Quadro 79: Projecdo do JOAR para a 32 RTO - Valores a pregos de dez/20
Tioo | Descricio | JOAR 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
- 5 % Invest Invest Invest Invest JOAR JOAR JOAR JOAR
Est

1 Tratame | 7,72% 464.590..160  1.215.932.865 593.222.118  1.399.693.600 35.846.665 93.818.469 45.771.599 = 107.997.008

Elev
2 Redes  3,93% 2.550.395.451 2.648.144.054 2.636.483.534 2.488.524.849 100.205.868 104.046.443 103.588.297  97.774.952
CZZStZrc\ng 580% = 303.000.843 = 234.332.324  409.043.485  160.799.863 = 17.571.878 = 13.588.744 = 23.720.104  9.324.655
TOTAL 3.317.995.454 4.098.409.244 3.638.749.136 4.049.018.312 153.623.831 211.453.656 173.080.000 215.096.615

16.7 RESUMO DO PLANO DE INVESTIMENTOS

O detalhamento apresentado do Plano de Investimentos considera a previsao
de valores de imobilizagdo dos investimentos e respectivos quantitativos fisicos de obras
do periodo de 2021 a 2024.

Os dados estdo segregados entre investimentos exclusivos e investimentos
compartilhados. Os investimentos exclusivos sdo aqueles que beneficiam um unico
municipio e os investimentos compartilhados beneficiam um grupo de municipios
relacionados com os sistemas integrados.

Quadro 80: CAPEX* - Investimentos Exclusivos ou Compartilhados - Valores em RS mil

Valores em RS mil 2021 2022 2023 2024 Total
Investimentos Exclusivos 3.290.793 @ 4.511.078 3.930.958 4.819.672 @ 16.552.500
Investimentos Compartilhados 1.068.610 643.013 782.010 631.556 3.125.188
Total 4.359.402 5.154.091 4.712.968 5.451.228 19.677.688

Nota: (*) Sem Despesas Capitalizaveis e JOA.

Lembrando que estes valores ndo incorporam as Despesas Capitalizaveis,
estimadas em RS 214,7 milh&es anuais (RS de dez/20), nem os Juros Sobre Obras em
Andamento Regulatérios (JOAR. Estes itens devem ser incorporados aos valores
apresentados para fins de composicao do valor total do CAPEX que sera utilizado no
calculo do Po.

No Quadro 81 estdo as imobilizacdes previstas de 2021 a 2024 em termos
percentuais segundo os produtos dgua, esgoto, servigos e apoio operacional.
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Quadro 81: Imobilizagées* por Produto — em %

Previsdo de Imobilizado - Produto

ESGOTO 51% 63% 54% 52% 55%
AGuA 43% 32% 39% 36% 37%
AGCOES CORPORATIVAS 4% 3% 5% 5% 4%
SERVICOS 2% 2% 2% 3% 2%
ENERGIA 0% 0% 0% 4% 1%

Total Geral 100% 100% 100% 100% 100%

Nota: (*) Sem Despesas Capitalizaveis e JOA.

Nota-se que 92% das imobilizacdes totais do periodo sdo para Agua e Esgoto,
com participacdo maior para esgoto, com 55% em todo periodo, merece destaque

mencionar que aproximadamente metade dos investimentos em agua sdo referentes a

acles de reducdo de perdas. Por fim, este Plano de Investimentos (2021 e 2024),

caracteriza-se por grandes investimentos em esgoto, buscando o aumento da cobertura

e tratamento.

Assim, essa distribuicdo entre produtos de d4gua e esgoto tem relagdo com duas
diretrizes centrais da SABESP: seguranca hidrica e universalizacdo dos servicos. Apds a
conclusdo das estruturas que visaram ampliar a oferta de 4gua e aumentar a seguranca
hidrica, tais como a implantacdo do Sistema S3o Lourenco e a Interligacdo Jaguari-
Atibainha, a Companhia volta a imobilizar maiores recursos em ativos dos programas
gue buscam atender a universalizacdo dos servicos com maior foco na expansdo dos
sistemas de esgotamento sanitario e na reducdo e controle de perdas. Nesse caso o
destaque é o Projeto Tieté, com imobiliza¢@es significativas entre 2021 e 2024.

O Quadro 82 mostra a participacdao dos valores de imobilizacdo por ano
segundo o tipo de Aplicacdo, nela fica clara a maior destinacdo de recursos para
expansao de sistemas, que representa 65% das imobilizagdes totais previstas, seguido

por investimentos em melhoria de sistemas ou renovagdo de ativos (28%).

Quadro 82: Imobilizagées* por Aplicagdao —em %

Previsdo de Imobilizado - Aplicagdo 2021 2022 2023 2024 Total

EXPANSAO DE SISTEMAS 61% 72% 64% 61% 65%
MELHORIA DE SISTEMAS OU RENOVACAO DE ATIVOS 32% 23% 29% 27% 28%
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 3% 2% 3% 4% 3%
SERVICOS ESPECIAIS 2% 2% 2% 3% 2%
EFICIENCIA ENERGETICA 0% 0% 0% 4% 1%
DESENVOLVIMENTO OPERACIONAL 1% 1% 2% 1% 1%
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E/OU INOVAGAO 1% 0% 0% 0% 0%
100% 100% 100% 100% 100%

Total Geral
Nota: (*) Sem Despesas Capitalizaveis e JOA.

Ja ao avaliar a combinacdo das imobilizagdes segundo Produto e Aplicacao,

expostas no Quadro 83, nota-se que as imobilizagdes em expansdo de Esgoto (50%) sao
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significativamente maiores que em Agua (14%), uma vez que os servicos de Agua ja
atingiram patamares maiores de cobertura e atendimento. E os investimentos em
melhoria e renovagdo s3o mais representativos nos produtos de Agua (23%) que nos de
Esgoto (4%), dada a necessidade de substituir redes de distribuicdo mais antigas
buscando evitar o aumento das perdas de agua.

Quadro 83: Imobilizagées por Produto e Aplicagdo — em mil RS e em % do total

Produto e Aplicagdo 2021 2022 2023 2024 Total Geral %
ESGOTO 2.214.591 3.231.438 2.537.150 2.855.892 10.839.071 55,08%
EXPANSAO DE SISTEMAS 2.000.219 3.021.506 2.343.039 2.572.861 9.937.625 50,50%
MELHORIA DE SISTEMAS OU RENOVAGAO DE ATIVOS 209.497 205.832 193.811 283.031 892.170 4,53%
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E/OU INOVAGAO 4.875 4.100 300 9.275 0,05%
AGUA 1.889.472 1.668.770 1.856.677 1.958.113 7.373.031 37,47%
MELHORIA DE SISTEMAS OU RENOVAGAO DE ATIVOS 1.188.755 955.071 1.189.010 1.192.963 4.525.799 23,00%
EXPANSAO DE SISTEMAS 680.317 709.999 667.667 765.150 2.823.133 14,35%
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E/OU INOVAGAO 20.400 20.400 0,10%
EFICIENCIA ENERGETICA 0 3.700 3.700 0,02%
ACOES CORPORATIVAS 168.108 155.407 214.784 250.393 788.692 4,01%
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 123.789 118.290 122.028 210.354 574.461 2,92%
DESENVOLVIMENTO OPERACIONAL 42.619 34.692 92.757 40.038 210.106 1,07%
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E/OU INOVAGAO 1.700 2.425 4.125 0,02%
SERVICOS 85.932 96.701 90.804 159.477 432.914 2,20%
SERVIGOS ESPECIAIS 81.432 92.701 83.504 150.777 408.414 2,08%
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E/OU INOVAGAO 4.500 4.000 7.300 8.700 24.500 0,12%
ENERGIA 1.300 1.775 13.552 227.353 243.981 1,24%
EFICIENCIA ENERGETICA 0 0 13.552 227.353 240.906 1,22%
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E/OU INOVAGAO 1.300 1.775 3.075 0,02%
Total Geral 4.359.402 5.154.091 4.712.968 5.451.228 19.677.688 | 100,00%

Nota: (*) Sem Despesas Capitalizaveis e JOA.

Sendo assim, fica claro que esse Plano de Investimentos tem foco em expansao
dos sistemas de esgoto, garantia do abastecimento de dgua e aumento da seguranca
hidrica. Ja a renovac¢do de ativos tem como foco manter a eficiéncia operacional e o
controle de perdas, evitando seu aumento no tempo devido ao envelhecimento da rede.

16.8 QUANTITATIVOS  Fisicos ASSOCIADOS AO PLANO DE
INVESTIMENTOS

Para o periodo de 2021 a 2024, os principais quantitativos fisicos de

investimentos em expansao dos sistemas de dgua sao listados abaixo:

e Captagdo e Elevagdo de Agua Bruta: Ampliagdo da capacidade de
captacdo em 10,8 m3/s para todo o periodo, sendo a parcela mais
relevante relativa a reversdo do Itapanhau para reforcar a seguranca
hidrica da RMSP e elevagdo de agua bruta do Sistema Mambu/Branco

na Baixada Santista;

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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e Aducido de Agua Bruta: Ampliagdo de 46,8 km de adutora de 4gua
bruta para todo o periodo. Destaca-se a adutora do Ribeirdo
Jundiuvira, em Cabreuva, e da reversao do ltapanhau;

e Aducdo de Agua Tratada: Ampliagdo de 245 km de adutora de dgua
tratada para o periodo;

e Tratamento de Agua: Ampliacdo da capacidade em tratamento de
agua em 7,4 m3/s, sendo que 1,6m3/s referem-se a ampliacdo da ETA
Mambu/Branco para atendimento da Baixada Santista;

e Elevacdo de Agua Tratada: Ampliacdo da capacidade em elevagdo de
12,7 m3/s para o periodo, sendo 6,1m3/s para a Baixada Santista e 2,9
m3/s em 2024 para o municipio de Maug;

e Reservag¢do: 195 mil m? adicionais de reservagdo, distribuidos ao
longo do periodo, sendo 48 mil m® para o interior, 77 mil m3 para o
litoral e 69 mil m® para a RMSP;

e Rede de agua: A rede de agua é ampliada em 2.620 km no periodo;

e LigacOes: Sdo previstas cerca de 978 mil novas ligagcdes para o
periodo.

As novas ligacdes foram calculadas em fungdo das metas de
cobertura/atendimento e do crescimento vegetativo, em coeréncia com o acréscimo da
proposta de ampliacdo de mercado. As extensdes de rede associadas a expansdo da
cobertura, por sua vez, levam em conta a ampliacdo da area de atendimento. Para as
redes de agua, verifica-se para o periodo uma relacdo média de 2,7 metros por nova
ligacdo, uma vez que parte das novas ligacdes se conectam a redes de abastecimento
de agua pré-existentes.

Para o periodo de 2021 a 2024, os principais quantitativos fisicos de
investimentos em expansao dos sistemas de esgoto sao listados abaixo:

e Rede: S3do projetados 4.036 km de incrementos na rede de coleta de
esgoto para o periodo;

e Ligacdo: Com a ampliagdao do acesso ao servigo, sao previstas 1,08
milhdo de novas ligacdes de esgoto com cerca de 270 mil unidades
anuais;

e Coletores-Tronco e Interceptores: Ampliacdo de 620 km de coletores e
39 km de interceptores no periodo, sendo 527 km de coletores
impulsionados pelas obras do Novo Rio Pinheiros para ampliagcdo do
tratamento de esgoto;

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.




107

e Elevagdo de Esgoto: S3o previstos 34 m3/s de elevagdo de esgoto para
o periodo;

e Recalque de Esgoto: S3o previstos 216 km de expansao na extensao de
linhas de recalque;

e Tratamento: 18 m3/s de ampliacdo do tratamento de esgoto para o
periodo, destacando-se as Estagdes de Precondicionamento no litoral e
expansdo da ETE Parque Novo Mundo, na RMSP;

e Emissdrio: Dos 57 km de emissario projetados para o periodo, 12 km
estdo previstos para 2022 na Baixada Santista;

A quantidade de novas ligacdes em esgoto é 11% maior que as novas ligacoes
de agua e a extensdo de novas redes de esgoto é 54% maior que as de 4gua. Esta
diferenca é ocasionada pelo crescimento da area de cobertura dos servigos de coleta de
esgoto, enquanto na dgua a necessidade é basicamente relacionada ao crescimento
vegetativo. Para a extensdao de rede associada a expansdo da cobertura de esgoto,
verifica-se uma relagdo média de 3,7 metros de rede por nova ligagdo prevista para o
periodo.

Para o periodo de 2021 a 2024, os principais quantitativos fisicos de
investimentos em melhoria de sistemas ou renovacao de ativos de agua sdo listados
abaixo:

e Rede: E prevista a renovacdo de aproximadamente 3.500 km de redes
de agua ao longo do periodo;

e Ligacdo e Hidrometro: Estd prevista a substituicao de 2,4 milhdes de
ligacOes de agua e 3,3 milhdes de hidrometros no periodo;

As melhorias e renovacées em rede de agua sdo intrinsecamente ligadas ao
programa de Reducdo e Controle de Perdas. Estima-se, em média, a troca de 835 mil
hidrometros, 620 mil ligacdes e 869 km de rede de agua por ano, com foco no
cumprimento das metas contratuais com os municipios relacionadas a reducdao do
volume de perdas de dgua na distribuicdo. Nesse sentido, a politica da empresa é de
reduzir as perdas substituindo considerdvel parte das ligacdes que apresentem
vazamento e manter o ritmo de trocas preventivas de ligacdes.

A companhia estd buscando, neste ciclo, incrementar a velocidade da
renovacdo de ativos de rede de agua para 1,1% ao ano, de um total de 77 mil km, que
equivalem a troca de 869 km de rede ao ano. Apesar de representar um avanco em
relacdo ao passado recente, esta taxa ainda é significativamente menor do que a taxa
ideal de 2% ao ano, equivalente a uma vida util de 50 anos.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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Para o periodo de 2021 a 2024, os principais quantitativos fisicos de
investimentos em melhoria de sistemas ou renovagado de ativos de esgoto sdo listados
abaixo:

e Coletor Tronco: S3o previstas melhorias e renovagdao em 45 km de
coletores;

e Tratamento: S3o previstas melhorias e renovacdo em parte da
capacidade de tratamento de esgoto na ordem de 9 m3/s;

e Rede: A substituicdo de rede deve compreender 200 km de redes
coletoras, equivalente a 50 km médios anuais;

e Ligacdo: A quantidade de ligacGes de esgoto a serem substituidas por
ano é, em média, 16 mil unidades, totalizando 67 mil liga¢des de esgoto
renovadas ao longo do periodo.

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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17 PPPsSE LOCACOES DE ATIVOS

Os investimentos realizados por meio de PPPs e Locacdo de Ativos ndo estdo
compondo o montante projetado para o CAPEX, nem a Base de Ativos Regulatdria
considerada na tarifa para fins de remuneracao.

Os valores relativos as contraprestacdes de Parcerias Publico-Privadas (PPP) e
Locagdo de Ativos deverao ser somados ao OPEX projetado de cada ano do novo ciclo
tarifario, de acordo com o determinado na Nota Técnica Final NT.F-003-2018, que tratou
da Metodologia da Segunda Revisdao Tarifaria Ordindria da SABESP, sendo esse
entendimento mantido para a 32 RTO, conforme Nota Técnica Final NT.F-0043-2020. Os
valores projetados para o novo ciclo tarifario 2021-2024 estdo apresentados no Quadro
84.

Quadro 84: Valores de contraprestac¢oes de PPPs e locacdo de ativos — 2021 a 2024

RS dez/20
Descricao 2021 2022 2023 2024
Locagdo de Ativos 83.232.980 83.232.980 83.232.980 83.232.980
PPP Alto Tieté 142.286.105 142.590.611 142.898.570 34.201.017*
PPP S3o Lourengo 423.189.036 423.189.036 423.189.036 423.189.036
Total 648.708.121 649.012.628 649.320.587 540.623.033

Nota: (*) Contrato vigente até o 12 trimestre de 2024. Alteragdes devem consideradas para efeitos de ajustes
compensatorios futuros.

Considerando o ajuste compensatério decorrente das diferencas entre os
valores de contraprestacdes que compuseram o fluxo de caixa da 22 RTO e os valores
efetivamente desembolsados, o Quadro 85 apresenta os valores realizados do periodo
de 2017 a 2020.

Quadro 85: Valores de contraprestac¢oes de PPPs e locacdo de ativos — 2017 a 2020

RS dez/20
Descricao 2017 2018 2019 2020
Locagdo de Ativos 87.307.447 84.758.582 189.894.961 81.659.073
PPP Alto Tieté 131.241.490 139.103.633 129.501.232 130.778.667
PPP S3o Lourengo - 114.803.943 377.631.456 412.317.513
Total 218.548.938 338.666.157 697.027.649 624.755.254

Adicionalmente, conforme Relatério Circunstanciado resultado da Consulta
Publica 05/2020, referente a metodologia para o processo da 32 Revisdo Tarifaria
Ordinaria, os custos de outros componentes necessdrios a implementacao das PPPs
serdo reconhecidos pela Agéncia, adicionalmente ao valor das contraprestacdes do
contrato principal. Os valores destacados no Quadro 86 incluem custos com projeto,

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informacdes devera ter autoriza¢do prévia da Companhia.
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gerenciamento e outras intervencdes necessdrias a viabilizacdo do empreendimento,
decorridos no periodo de 2017 a 2020 deverao ser considerados quando da apuragao

dos ajustes compensatorios.

Quadro 86: Valores de custos adicionais — 2017 a 2020 - RS dez/20

Locagdo de Ativos

PPP Alto Tieté

PPP S3o Lourengo

327.522.945

26.739.978

10.765.651

Total

327.522.945

26.739.978

10.765.651

No Quadro 87 estdo consolidados os pagamentos decorrentes das
contraprestacdes e os custos adicionais da PPP Sao Lourenco, de 2017 e 2020.

Quadro 87: Quadro Final — Contraprestagdes + custos adicionais — 2017 a 2020 - RS dez/20

De 30 0
Locagdo de Ativos 87.307.447 84.758.582 | 189.894.961 81.659.073
PPP Alto Tieté 131.241.490 139.103.633 | 129.501.232 130.778.667
PPP Sdo Lourengo 327.522.945 141.543.920 | 388.397.108 412.317.513
Total 546.071.883 365.406.135| 707.793.301 624.755.254

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
forma qualquer publicidade parcial ou integral das informagGes devera ter autorizagdo prévia da Companhia.




111

ANEXOS

° Anexo 1 - Plano Investimento_Descricdo Segmento

As informagdes encaminhadas refletem o posicionamento estratégico da empresa e tem carater confidencial. Dessa
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