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1. OBJETIVO

Conforme disposto nos Contratos de Concessdo para Exploracdo de Servicos Publicos
de Distribuicao de Gas Canalizado, celebrados no Estado de Sdo Paulo, as Concessionarias
tém, entre outros encargos, a obrigacdo de implementar medidas que tenham por objetivo
a pesquisa e o desenvolvimento tecnoldégico do setor de gas canalizado, bem como o
incremento da eficiéncia e da seguranca na distribuicdo e no uso do gas natural.

Com esse propésito, o presente Manual define as diretrizes e os procedimentos que
devem ser seguidos pelas Concessionarias e pela Agéncia Reguladora de Saneamento e
Energia do Estado de Sdo Paulo - ARSESP, com relacdo ao “Programa Anual de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico e de Conservacdo e Racionalizacdao do Uso do Gas Natural
no Estado de Sdo Paulo”, que neste Manual é identificado, abreviadamente, por “Programa
Anual” ou simplesmente “Programa’.

Os procedimentos descritos neste Manual detalham as varias etapas relacionadas com
o Programa Anual, desde a Elaboracdo e Apresentacao da proposta de cada Concessionaria
e a respectiva Avaliacdo e Aprovacdo realizada pela ARSESP, até o posterior
Acompanhamento e Fiscalizacdao da execucao do Programa aprovado.

O Programa Anual deve ser composto por projetos que, pelas suas caracteristicas, se
enquadrem em dois grupos distintos - de Conservacao e Racionalizacdo do Uso do Gas
Natural (C&R) e de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico (P&D).

Nesse sentido, cabe acrescentar a necessidade de que as Concessionarias evidenciem,
em suas propostas de Programa Anual, a busca por inovacdes ou, ainda, por adequacao de
tecnologias que sejam capazes de agregar valor as instalacdes e operacdes vinculadas aos
servicos concedidos em cada area de concessdo, bem como as instalagées existentes em
unidades usudrias, tanto no que se refere a rede interna quanto aos equipamentos. Dessa
forma, os projetos integrantes do Programa devem contribuir para alavancar os processos
de inovacdo do setor de gdas canalizado, apoiando as ac¢des de PD&l (Pesquisa e
Desenvolvimento para a Inovacao).

2. APRESENTACAO

A exemplo do considerado nos ciclos anteriores, este Manual visa, adicionalmente,
promover o conhecimento técnico aplicavel a distribuicdo e a utilizacao do gas natural, para
tanto, indica as Areas de Interesse Prioritario a serem observadas pelas Concessiondrias na
selecdo e elaboracdo dos projetos que fardao parte das respectivas propostas de Programa
Anual.

Além das Areas de Interesse, este Manual detalha procedimentos, prazos e principais
obrigacdes previstas para as etapas de elaboracdo/apresentacao, avaliacdo/aprovacao e
acompanhamento/ fiscalizacdo do Programa como um todo e de cada projeto que o compae,
apresentando, inclusive, modelos de alguns dos documentos utilizados nas referidas etapas.
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Tanto os projetos de Conservacdo e Racionalizacdo do Uso do Gas Natural como os de
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico, que integrarem o Programa Anual de cada
Concessionaria, estdo sujeitos aos critérios e as orientacdes contidas neste Manual.

Desta forma, as Concessiondrias devem estruturar-se de modo a desenvolver,
regularmente, além dos projetos direcionados ao aumento da eficiéncia e desenvolvimento
de novas tecnologias na distribuicio e no uso final do gds natural, medidas que sejam
capazes de contribuir para a competitividade frente as outras fontes de energia e propiciar
beneficios mensuraveis aos Usuarios, inclusive quanto a seguranca na utilizacdo do gas.

O presente Manual esta disponivel na sede da ARSESP e na sua respectiva pagina
eletronica na Internet: http://www.arsesp.sp.gov.br.

3. TERMINOLOGIA

Com o proposito de uniformizar conceitos e de orientar a concepcdo dos projetos
integrantes de cada proposta de Programa Anual, as Concessionarias devem observar as
definicoes constantes do Anexo I, do presente Manual, lembrando que, além das definicoes,
devem ser consideradas, também, no que couber, todas aquelas que se encontram
destacadas no Apéndice G dos Contratos de Concessado e na legislacdo superveniente desta
Agéncia.

4. PROGRAMA ANUAL DE PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E DE
CONSERVACAO E RACIONALIZACAO DO
USO DO GAS NATURAL

Entende-se por Programa Anual de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico e de
Conservacao e Racionalizacdo do Uso do Gas Natural, doravante Programa Anual de P&D e
C&R, o conjunto de projetos, proposto e executado por uma Concessionaria, que tenha sido
aprovado, no todo ou em parte, e acompanhado e fiscalizado pela ARSESP, em consonancia
com o disposto no presente Manual.

Quanto a duracdo dos projetos integrantes da proposta de Programa Anual de cada
Concessionaria, torna-se oportuno destacar que a ARSESP pode aprovar projetos plurianuais,
conforme definido no Anexo |, com previsdo de duracdo superior ao periodo de execucdo
correspondente a cada ciclo de referéncia (12 meses), os quais devem ter os seus resultados
apurados e mensurados, no minimo, nos mesmos periodos correspondentes aos Relatérios
de Progresso destacados no item 7.1.2 do presente Manual.

Na definicdo dos projetos que integram a proposta de Programa Anual, a Concessionaria
devera observar os temas que compdem as Areas de Interesse Prioritario constantes do item
4.2, do presente Capitulo deste Manual.


http://www.arsesp.sp.gov.br/
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Cabe ressaltar que em toda comunicacao visual relacionada a Projetos de P&D e C&R que
integram o Programa Anual das concessionarias devera constar o logotipo e mencao a
ARSESP.

4.1 Estrutura Basica do Programa

A proposta do Programa Anual submetida a avaliacao da Agéncia além de estar alocada nos
dois Grupos Projetos considerados neste Manual (Conservacao e Racionalizacao do Uso do Gas
Natural e Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico), e nas areas de Interesse Prioritario, deve
ser estruturada segundo os itens descritos a seguir.

4.1.1 Informacdes Gerais

A proposta de Programa Anual deve ser elaborada de modo a conter, na sua parte inicial,
as informacdes gerais destacadas na sequéncia:

Infrodugao

Neste topico, cada Concessiondria deve apresentar, resumidamente, o contexto geral da
distribuicdo de gas natural na respectiva drea de concessdo, destacando as informacdes que
permitam a compreensdo da inter-relacdo do Programa Anual proposto com o mercado de
atuacdo da distribuidora.

Informacgoes Relevantes

As Concessionarias devem fazer constar deste item, informacdes e dados que contemplem
as acdes ja implementadas, fora do ambito do Programa Anual, no que se refere a Conservacao
e Racionalizacdo do Uso do Gas Natural e a Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico, nos
altimos cinco anos, tanto no sistema de distribuicao, quanto em unidades usuarias. No caso
das acdes relativas aos projetos dos Programas Anuais ja aprovados pela ARSESP, as
Concessionarias devem informar o desdobramento alcancado, destacando como e onde tem
se dado a aplicacao dos conhecimentos e resultados obtidos na execucdo de tais projetos,
informacdo esta que deve constar, também, do Relatério Anual de Programas Especiais.

Objetivos e Metas do Programa

Os objetivos gerais do Programa Anual devem ter carater permanente e ser claramente
explicitados. No que diz respeito as metas gerais programadas, estas devem ser descritas de
modo a evidenciarem o periodo de tempo previsto para que as mesmas sejam atingidas.

Adicionalmente, este item deve ser utilizado para demonstrar a aderéncia dos projetos
propostos com os objetivos gerais do Programa, para o que deve ser fornecida a relacdo
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completa dos projetos considerados no Programa Anual, apontando, para cada um deles, no
minimo, as informacdes que se seguem:

—-As contribuicOes esperadas, para o caso dos objetivos gerais do Programa Anual serem
alcancados, destacando, para os projetos de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico,
o carater inovador considerado em cada um deles;

-As metas fixadas, com a indicacdo dos respectivos periodos de tempo previstos para a
consecucdo das mesmas;

- Os beneficios esperados, separadamente, para os Usuarios e a Concessionaria;

-A estimativa do numero de Usuarios a serem beneficiados durante a execucdo do
projeto, e até cinco anos apods a conclusdo da sua execucdao. Com relagdo a este ponto,
a Concessionaria deve atentar para a obrigatoriedade prevista no final do item 7.2 do
presente Manual; e

-Os recursos financeiros previstos, identificando a parcela vinculada ao Montante
Minimo definido pela ARSESP, separadamente das parcelas correspondentes as demais
fontes eventualmente consideradas, como, por exemplo, parcela adicional da prépria
Concessionaria, parcelas advindas de entidades financiadoras de projetos de natureza
semelhante, e parcelas de potenciais parceiros. No caso de Projetos Cooperados, a
proposta deve apontar as formas e os respectivos niveis de participacdo considerados
para cada Concessiondria, bem como mencionar a Entidade Executora prevista.

Sumdrio do Programa

Este item deve ser atendido com o preenchimento do formuldrio constante do Anexo I,
do presente Manual.

4.1.2 Apresentacdo dos Projetos

Cada um dos projetos integrantes da proposta de Programa Anual, depois de identificados
por meio de titulo que, de maneira clara, evidencie o objeto pretendido, e de apontar o Grupo
de Projetos e a Area de Interesse Prioritario correspondentes, devem conter os seguintes
topicos:

Justificativa de Inclusao de Projeto

Para cada projeto integrante da proposta de Programa Anual, a Concessionaria deve
apresentar as razdes da sua escolha e os principais beneficios esperados (se possivel,
devidamente quantificados) e, quando pertinente, a avaliacdo da relacdo custo/beneficio
considerada. No caso de projeto de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico deve ser
acrescentado o carater inovador.

Objetivos e Metas do Projeto
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Este topico deve ser apresentado, de modo a evidenciar, separadamente, os objetivos
fixados e as metas programadas para o projeto, devendo ser observado, que as metas devem
ficar restritas ao periodo previsto para a execucdo do projeto, enquanto os objetivos podem
contemplar um horizonte superior ao referido periodo.

Detalhamento do Projeto

Neste item, a Concessionaria deve identificar o titulo de todas as atividades previstas para
a execucdo do projeto e descrever os respectivos conteudos, fornecendo os detalhes
necessarios a plena compreensdo do que sera feito em cada uma delas, a ponto de deixar
evidenciadas aquelas que sdao de fundamental importancia para a execucdo do projeto, bem
como a integracdo existente entre todas, de modo a ficar demonstrada a consisténcia global
do projeto.

Cronogramas Fisico e Financeiro do Projeto

Todos os projetos integrantes da proposta de Programa Anual de cada Concessiondria
devem conter cronogramas fisico e financeiro, que indiquem, respectivamente, o periodo de
duracdo prevista para cada atividade considerada e a evolucao esperada para os
correspondentes gastos. Para tanto, deverdao ser utilizados os mesmos modelos de
cronogramas constantes do Anexo lll, do presente Manual, com exclusdo da linha
correspondente ao realizado.

O cronograma fisico (cronograma de barras) deve identificar todas as atividades previstas
para a sua execucdao completa e, conforme ja destacado, os respectivos periodos de duracao
considerados. Quanto ao cronograma financeiro, além de contemplar as mesmas atividades
citadas no cronograma fisico, nele devem ser apontados os dispéndios mensais
programados, destacando, de forma particular, aqueles que, eventualmente, tiverem a
efetivacdo dos seus pagamentos vinculada a algum evento, como, por exemplo, a entrega
de um relatério técnico ou a conclusido da montagem de um equipamento.

Especificamente com relacdo ao cronograma fisico, deve ser prevista a realizacdo, em
momentos distintos, de pelo menos dois eventos por parte da ARSESP. O primeiro, referente
a uma visita técnica, que devera ser realizada entre as datas limites para a entrega dos 1° e
2° Relatérios de Progresso, e o segundo, referente a uma inspecdo técnica, que devera
ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias ap6s a conclusdo da execucao fisica do projeto,
ocasido em que a Concessionaria devera demonstrar os resultados alcancados, por meio da
realizacdo de testes ou de outra medida qualquer que se fizer necessaria para tal finalidade.

Em caso de Projeto Cooperado, os cronogramas (fisico e financeiro) e as demais
informacoes devem constar das propostas de Programa Anual das Concessionarias
envolvidas na sua execucdo, devendo ficar claro, entre outros aspectos, a qual delas cabera
a responsabilidade pela coordenacdo do projeto, definicdo esta que devera ficar comprovada
mediante a apresenta¢do de termo de compromisso preliminar celebrado entre as mesmas
Concessionarias. Da mesma forma, deverda ficar evidenciada a atuacdo de cada uma das
Concessionarias cooperadas, inclusive quanto a participacdo financeira.
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Infraestrutura para Desenvolvimento do Projeto

As atividades consideradas para cada projeto integrante do Programa Anual proposto
podem ter as respectivas execucdes previstas com base na contratacdo de organizacdes ou
entidades voltadas a pesquisa e desenvolvimento (Universidades, Fundacdes, Centros de
Pesquisas ou, ainda, empresas com forte posicionamento na area de tecnologia aplicada ao
setor do gas natural), que, para fins deste Manual, serdo denominadas Entidades Executoras.

Nesse sentido, vale destacar que o instrumento de contratacdo de tais entidades deve ter
claramente explicitado, entre outros pontos, que o objeto é a execucdo do projeto, em
conformidade com a proposta apresentada pela Concessiondria e devidamente aprovada
pela ARSESP. Além da inclusdo do objeto acima destacado, que é obrigatéria, a
Concessionaria deve avaliar a necessidade de insercdo de outras condicdes, relacionadas,
por exemplo, com confidencialidade e propriedade industrial, sem prejuizo do conceito de
servico publico. As cOpias de tais instrumentos contratuais, devidamente assinados, devem
ser apresentadas a esta Agéncia até o ultimo dia util do primeiro més do periodo de execucao
dos projetos do Programa Anual, sem prejuizo dos termos da proposta aprovada pela
ARSESP.

Neste topico, devem ser indicadas, também, as relacbes completas dos recursos humanos
e dos materiais e servicos previstos para a execucao de cada projeto, sendo que, no caso
especifico dos recursos humanos, é obrigatdria a apresentacao da composicao integral da
equipe de trabalho envolvida, indicando para cada profissional previsto o nome, a funcao, a
qualificacao técnica (sintética), a organizacdo a qual pertence, a dedicacao considerada
(expressa em horas totais) e o custo unitario (em R$/h). Quanto aos recursos materiais,
incluindo servicos, deve ser fornecida, no minimo, a relacdo dos varios itens previstos, com
a indicacdo das correspondentes quantidades e custos, sendo que, quando a descricao de
um item qualquer exigir um nivel de detalhamento maior para a compreensdo de todo o seu
conteldo e, consequentemente, para a avaliacdo do correspondente custo informado, a
Concessionaria deve apresentar o demonstrativo da composicdao do mencionado custo, em
complemento as relagdes dos recursos humanos e dos materiais e servigos considerados
para a execucdo do projeto.

No caso de a Concessionaria optar pela apresentacdo de projeto que, para a sua execucao
completa, necessite da participacdo financeira de terceiros, esta deve ser igualmente exposta
neste topico, porém em separado dos valores a serem cobertos com recursos do Programa.

4.2 Areas de Interesse Prioritdrio

Todo projeto integrante do Programa Anual proposto por uma Concessionaria deve
apresentar caracteristicas que justifiquem o seu enquadramento em pelo menos uma das
Areas de Interesse Prioritario indicadas neste tépico do Manual.
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Na elaboracdo da proposta é importante que haja compatibilidade entre os projetos
apresentados e as metas estabelecidas para o Programa. Assim sendo, a analise dos projetos
integrantes do Programa Anual proposto levara em conta, também, o balanceamento dos
projetos em relacdo as Areas de Interesse Prioritario consideradas e as metas estabelecidas
para o Programa.

Projetos com caracteristicas ndo contempladas no presente Manual podem ser
apresentados, desde que sejam devidamente justificados pela Concessionaria e, a juizo da
ARSESP, apresentem interesse conciliavel com os objetivos fixados neste Manual.

Os temas correspondentes as diferentes Areas de Interesse Prioritario, pertencentes aos
dois Grupos de Projetos aqui considerados, Conservacdo e Racionalizacdao do Uso do Gas
Natural e Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico, sdao os que se seguem:

4.2.1 Quanto a Conservacdo e Racionalizagcdo

Eficiéncia energética

Projetos de Eficiéncia Energética sdao aqueles voltados ao desenvolvimento e a implantacdo
de novas tecnologias e métodos aplicaveis a distribuicdo e ao uso final do gas natural, que
sejam capazes de contribuir para a otimizacdo dos volumes de gas natural adquiridos. Como
exemplos desta Area de Interesse Prioritario, podem ser citados os seguintes tipos de
projetos:

a) Desenvolvimento e implantacdo de acdes que promovam a eficiéncia operacional
da Concessionaria, que resultem na reducao do volume de gas contabilizado na
execucdo dos servicos de distribuicao;

b) Diagnodsticos sobre a influéncia dos varios aspectos técnicos que sdo capazes de
afetar a qualidade da medicao do gas e o correspondente faturamento, inclusive
guanto a repercussao da variacdo das caracteristicas fisico-quimicas do gds e das
condicOes de fornecimento do gas sobre a correcao do volume de gdas entregue
aos Usuarios;

¢) Estudos e implantacdo de medidas com foco no aumento do rendimento térmico
de equipamentos a gas natural, de modo particular fornos industriais, caldeiras,
centrais de operacdao de sistemas de refrigeracdo por absorcao, motores,
turbinas, etc.; e

d) Acoes de incentivo a certificacdo de qualidade e selos de eficiéncia em

equipamentos, em especial na drea de consumo doméstico (fogdes, fornos,
aquecedores de dgua e de ambientes, secadoras de roupas, etc.).

Também pertencem a esta Area de Interesse Prioritario projetos voltados ao
desenvolvimento de tecnologias e métodos inovadores que contribuam para a conservacao
e racionalizacdo do consumo de energia, por meio do uso eficiente do gas natural em

2]
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diferentes tipos de equipamentos. Nesse sentido, entre outros, podem ser aceitos projetos
como os indicados a sequir:

a) Medidas de incentivo a diversificacdo do uso do gas, para situacdes em que o
gas natural oferece vantagens técnicas e econdmicas, em relacdo a outros
energéticos;

b) Diagnodsticos e outros tipos de estudos destinados ao levantamento do potencial
de economia do consumo energético em equipamentos que funcionam com gas
natural, bem como pela utilizacdo deste em substituicdo a outros energéticos,
particularmente nos segmentos residencial e comercial, com as respectivas
implementacoes;

c) Diagnésticos e outros tipos de estudos em estabelecimentos do segmento
comercial de grande consumo energético (hospitais, hotéis, shopping centers,
lavanderias, etc.), visando conhecer o potencial de reducdao de consumo de
energia e de custos, que pode ser alcancada pela utilizacdo do gas natural, com
as respectivas implementacoes; e

d) Diagnésticos e implantacdo de medidas de racionalizacdo do uso do gas natural
em instalacdes préprias da Concessionaria.

Interesse Socioambiental

Projetos de Interesse Socioambiental tém a sua aplicacdo prevista, por exemplo, em
Unidades Usudrias de empreendimentos que contemplem moradias de padrao popular, bem
como em obras sociais sob responsabilidade de entidades assistenciais, de natureza privada
e sem fins lucrativos, de carater beneficente e filantropico, assim reconhecidas,
comprovadamente, pelos o6rgdos competentes em qualquer das diferentes instancias
governamentais. Além dos referidos tipos de Unidades Usuarias, serdo aceitos, também,
projetos que se destinem a estabelecimentos pertencentes aos setores publicos da salde e
da educacao.

Da mesma forma, enquadram-se nesta Area de Interesse Prioritario projetos que
apresentem a caracteristica de contribuir para a melhoria do meio ambiente. Neste caso,
podem ser considerados, por exemplo, projetos que visem ampliar o uso do gas natural no
transporte de carga e de passageiros, em substituicio ao 6leo diesel, o que, além do
beneficio ambiental decorrente da simples substituicdo, favorecera, também, a melhoria do
transito, em funcdo da reducdo do transporte de superficie de combustiveis, que,
normalmente, é feita por meio de veiculos lentos, de grande porte e pesados, fator este de
extrema importancia, em especial nas grandes cidades. O mesmo se aplica a projetos que
estimulem o uso de fontes energéticas nao poluentes ou renovaveis (energia solar e biogas,
por exemplo), de maneira conjugada com o gas natural.

Os resultados e beneficios admitidos para projetos de Interesse Socioambiental nao
devem ser pontuais, isto é, restritos a um Unico Usuario. Devem, sim, apresentar a
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caracteristica de serem do tipo piloto, com possibilidade de serem extensivos a outros
Usuarios.

Interesse Regulatério

Nesta drea de interesse prioritario, incluem-se projetos que tragam aperfeicoamento e
modernizacdo da regulacdo dos servicos publicos de distribuicio do gas natural, e a
implementacao de politicas publicas no campo da energia, relacionadas sobretudo ao gas
natural.

Incluem-se nesta darea, por exemplo, projetos alinhados a atualizacao do arcabouco
regulatério voltado as melhores praticas e tendéncias internacionais, proposicio de
atualizacao e revisdao de regulamentos por conta da insercao de novas tecnologias e/ou
mudancas no mercado global que causem interferéncias no setor de distribuicdo de gas
canalizado, estudos sobre a introducao de biometano na rede de distribuicao, estudos
visando ao aperfeicoamento do Programa Anual ou do Manual de P&D e C&R e projetos
votados para fomentacdo da demanda de gas natural.

Sao enquadraveis, na mesma linha de fomentacao a evolucdo regulatoria, estudos que
possam contribuir para o estabelecimento, desenvolvimento e consecucao da agenda
regulatéria da ARSESP, assim como estudos relativos aos novos modelos de fornecimento de
gas natural e a diversificacao de ofertantes de gas natural as distribuidoras, subsidiando de
forma transparente a avaliacdo dos impactos financeiros e de seguranca de fornecimento
pelos usudrios paulistas.

4.2.2 Quanto a Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico

Os projetos de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico sdao aqueles que consideram o
desenvolvimento/adocao de novas tecnologias, materiais, instrumentos, equipamentos, ou
estudos que possibilitem, por exemplo:

a) Realizacdo da gestdo operacional, a distancia, dos diferentes subsistemas
integrantes do sistema de distribuicao de gas, inclusive quanto as estacdes de
transferéncia de custodia e de controle da pressao.

b) Reducdo dos custos operacionais relacionados com construcao e manutencao
de redes de distribuicao de gas.

¢) Ampliacdo da protecdo de tubulacdes e demais componentes de sistemas de
distribuicdo de gas.

d) Aprimoramento do sistema de gerenciamento do tele atendimento, de modo
a promover a reducdo dos tempos médios transcorridos ere o atendimento
eletrénico e o pessoal, por tipo de pedido.

e) Aprimoramento da operacao e manutencdo do sistema de distribuicdo de gas,
incluindo o controle da odoracdo e do volume de gas ndo contabilizado.
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f) Desenvolvimento e implantacdao de sistemas alternativos de medicao ou
simplesmente de medidores, que sejam capazes de contribuir para a
modicidade das tarifas, tais como, totalizadores eletronicos de vazao e
aparelhos que permitam a confeccdo de faturas de gas, na mesma ocasido em
que sao realizadas as leituras de consumo das Unidades Usuarias.

g) Diagndsticos sobre a qualidade da medicdo existente.

h) Aumento de eficiéncia de equipamentos consumidores de gas natural,
considerados os diferentes segmentos de mercado, inclusive o industrial.

i) Aplicacdo de técnicas e materiais que permitam a recuperacdo de instalacdes
internas desativadas por vazamentos ou por inadequacdao de ambientes.

j) Desenvolvimento e implantacdao de instrumentos que auxiliem no controle da
qualidade do gas e da operacao de sistemas de distribuicdo e de sistemas de
medicao.

k) Estudos relativos ao impacto ambiental resultante da distribuicdo e utilizacao
do gas natural.

[) Estudos relativos a adocdo/adaptacdo de novos equipamentos ou tecnologias
modernas existentes no exterior relativas ao uso do gas natural.

m) Pesquisa e desenvolvimento de meios alternativos de transporte, distribuicao
e armazenamento de gas natural, que favorecam o atendimento antecipado de
mercados em formacgdo e o desenvolvimento da Industria do Gas Natural.

Todo projeto integrante deste grupo deve ter o seu enquadramento complementado com
a indicacdo da categoria de Atividade de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldégico mais
adequado as caracteristicas do projeto, em conformidade com as alternativas constantes do
Anexo | do presente Manual, ou seja, Pesquisa Basica Dirigida, Pesquisa Aplicada e
Desenvolvimento Experimental. Deve ser destacado que os projetos a serem apresentados
nesse Grupo se constituam em projetos aderentes as acdes de PD&I (Pesquisa e
Desenvolvimento para a Inovacao) das Concessionarias.

4.3 Recursos Financeiros
4.3.10rigem, Montante Minimo, Distribuicdo dos Recursos e Desobrigacdo

Os recursos a serem utilizados pelas Concessionarias na execucdo de seus Programas
Anuais, sempre que necessario, podem ser aplicados em conjunto com outros oriundos de
organizacoes nacionais de comprovada exceléncia na execucdo de projetos de P&D na area
do gas natural, devendo, no entanto, em qualquer hipo6tese, atender as condicdes que se
seguem:

> O Montante Minimo de recursos financeiros a ser aplicado no Programa Anual de cada
Concessionaria equivale a 0,25% da respectiva Margem de Distribuicdo Total do ano inicial
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do ciclo de referéncia, montante este fixado pela ARSESP, por meio de Deliberacao
publicada em Diario Oficial do Estado.

» Como a elaboracdo das propostas de Programa Anual tem inicio no transcorrer do
segundo semestre de cada ano, antes, portanto, de que haja condicdes para a conclusao
da Demonstracdo de Resultado do correspondente exercicio, para fins de definicio do
respectivo Montante Minimo, a ARSESP considera a seguinte sistematica:

- O Montante Minimo de recursos para o Programa Anual de cada Concessionaria é
calculado a partir de dados extraidos da respectiva Demonstracao de Resultado do 1°
semestre do ano inicial do ciclo de referéncia, sendo o seu valor definido conforme
segue:

Montante Minimo a ser aplicado no Programa Anual = 2 - 0,25 * MDT
100

onde, MDT = Margem de Distribuicdo Total do 1° semestre do ano inicial do
ciclo de referéncia (extraida da correspondente Demonstracdo de
Resultado)

- A diferenca que vier a ser constatada para mais ou para menos, entre a Margem de
Distribuicdo Total calculada conforme acima exposto, e aquela que ficar confirmada no
final do exercicio, a partir da correspondente Demonstracdo de Resultado, devera ser,
respectivamente, subtraida ou somada a Margem de Distribuicdo Total projetada para
o ciclo subsequente, cuja definicio também se dara por meio da utilizacdao da formula
acima indicada. O resultado, apds a subtracdo ou soma realizada, se integrara ao
calculo do Montante Minimo a ser considerado para o ciclo subsequente.

- As Concessionarias devem providenciar, anualmente, a entrega das respectivas
Demonstracdes de Resultado a ARSESP, tanto a correspondente ao 1° semestre do ano
inicial do ciclo de referéncia quanto a do exercicio do ano anterior, até o final da 12
guinzena do més de agosto.

- No caso de, apdés a conclusdo de um Programa Anual aprovado pela ARSESP, ficar
constatado que o correspondente Montante Minimo de recursos financeiros nao foi
totalmente utilizado, a diferenca apurada, a menor, devidamente corrigida com base
na variacdo do IGP-M da Fundacdo Getulio Vargas (ou de outro indice que,
eventualmente, vier a sucedé-lo), ocorrida no periodo compreendido entre o més
anterior ao da data do Parecer Técnico Final e o més anterior ao da data em que se der
a conclusao do Programa Anual, deve ser somada ao Montante Minimo definido para o
Programa Anual do ciclo seguinte a constatacdo, observado, adicionalmente, o
disposto na letra “i’, do Capitulo 5 deste Manual.

> E admissivel, a qualquer Concessionaria, a aplicacdo de recursos financeiros em montante
superior a 0,25% da respectiva Margem de Distribuicdo Total do ano inicial do ciclo de



Manual de Elaboragao e Avaliagao do Programa Anual de Pesquisa e ‘
Desenvolvimento Tecnoldgico e de Conservagao e Racionalizagao
do Uso do Gas Natural no Estado de Sao Paulo CICLO - 2019/2020

referéncia, todavia, para fins de avaliacdo do reflexo deste sobre as tarifas praticadas, o
valor teto a ser reconhecido ndo considerara qualquer importancia que exceda a 0,25%
da referida margem.

> Do mesmo modo, investimentos e despesas despendidos pela concessiondria com demais
projetos relacionados a pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, assim como a
modernizacdo de processos de interesse exclusivo da companhia, realizados fora do
ambito do Programa Anual de P&D e C&R aprovado pela ARSESP, ndo serdo considerados
para fins de Revisdo Tarifaria, tampouco refletirdo nas tarifas praticadas pela
concessionaria, exceto, quando houver anuéncia prévia da ARSESP.

> A parcela correspondente ao grupo de projetos de Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnoldgico deve se situar na faixa de 55% a 65% do Montante Minimo, ficando o restante,
obrigatoriamente, destinado ao grupo de projetos de Conservacdo e Racionalizacdao do
Uso do Gas Natural (35% a 45%), sendo que neste grupo, a area de interesse prioritario
Interesse Socioambiental deve ter a participacdo maxima de 15% do valor do grupo.

Por ultimo, torna-se oportuno destacar que a Concessionaria, caso obtenha Margem de
Distribuicdo Total inferior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) no ano
imediatamente anterior ao ano inicial do ciclo de referéncia, ficardA desobrigada da
elaboracdo e apresentacdo de Programa Anual. Este critério, entretanto, ndo sera
considerado se no computo de outros repasses a serem adicionados ao calculo do Montante
Minimo este resultar em um valor superior a R$ 125.000,00 (cento e vinte e cinco mil reais).
De outra parte, se o valor for inferior ao R$125.000,00, o mesmo devera ser repassado para
o cOmputo do Montante Minimo do ciclo subsequente para o Programa Anual.

4.3.2. Apropriacdo dos Recursos Aplicados

O Programa Anual de cada Concessiondria podera ser realizado com recursos préprios
ou, ainda, com parte dos recursos necessarios advinda da participacdo de terceiros, inclusive
em projetos do tipo Cooperado, devendo, no entanto, qualquer que seja a alternativa
utilizada, os custos/despesas e os investimentos realizados serem apropriados em
conformidade com o que estabelece a Portaria CSPE ne 273, de 23/12/2003, que dispoe
sobre o Plano de Contas do Servico Publico de Distribuicdo de Gas Canalizado no Estado de
Sdo Paulo, e com todas as outras que tenham promovido a inclusdo de alteracdes no referido
Plano de Contas.

Ainda com relacdo a Projetos Cooperados, além da necessidade de que a apropriacdo dos
recursos aplicados atenda o que dispde o referido Plano de Contas, as Concessionarias
envolvidas devem evidenciar, desde a elaboracao das respectivas propostas de Programa
Anual, as funcoes, responsabilidades e inversdao de recursos de cada uma delas. A condicao
de proporcionalidade da participacdo financeira de cada Concessionaria, considerada na
proposta aprovada pela ARSESP, deve ser mantida até o final da execucdo de tais projetos,
sendo que, no caso de ocorréncia de alteracdo, para mais, por parte de qualquer das



Manual de Elaboragéo e Avaliagao do Programa Anual de Pesquisa e ‘
Desenvolvimento Tecnoldgico e de Conservagao e Racionalizagao
do Uso do Gas Natural no Estado de Sao Paulo CICLO - 2019/2020

Concessionarias envolvidas, esta nao ficard desobrigada de aplicar o total dos recursos
aprovados para o restante dos projetos.

Admite-se, ainda, para o desenvolvimento do Programa de cada Concessionaria, a
possibilidade da Concessiondria captar junto a Orgdos financeiros nacionais ou
internacionais, recursos complementares aos estipulados pela ARSESP. Ressalta-se, no
entanto, que a consecucdo do Programa ndo podera ficar condicionada a obtencdo destes
recursos, assim como as eventuais despesas decorrentes de encargos financeiros nao
poderao ser alocadas no Programa.

5. CONTABILIZACAO DOS GASTOS COM O
PROGRAMA

Para contabilizacdo e controle dos gastos com o Programa, a Concessionaria deve
considerar que:

a) Os recursos podem ser destinados a cobertura de gastos diretos com os projetos
aprovados pela ARSESP, independentemente do grupo ao qual pertencam, nao
podendo, no entanto, serem utilizados, por exemplo, para cobrir gastos
relacionados com eventual adequacao da estrutura interna para o gerenciamento
do Programa Anual como um todo ou qualquer dos projetos nele contemplados.

b) Os recursos podem ser destinados a remuneracdo de mao de obra envolvida na
execucdo de projetos integrantes do Programa aprovado pela ARSESP, assim como
a aquisicao de materiais de consumo ou equipamentos, inclusive os aplicaveis no
uso final do gas, necessarios ao desenvolvimento de qualquer dos projetos
considerados no Programa Anual.

¢) Os recursos aplicados na melhoria e otimizacao da infraestrutura de distribuicao
de gas, com o objetivo de incrementar a comercializacdo do gas, ndao devem ser
contabilizados como investimento no Programa Anual.

d) Os gastos efetuados com custeio e investimentos relativos ao Programa devem ser
informados a ARSESP, por meio dos Relatérios de Progresso de cada Projeto,
devendo toda a documentacdo referente a estes gastos estar disponivel para
auditoria ou fiscalizacdo, por um prazo de até 5 (cinco) anos. Também no caso de
contratacdo de Entidade Executora, a correspondente documentacao deve estar
disponivel, pelo mesmo prazo, para utilizacdo em eventual auditoria ou fiscalizacao
da ARSESP.

e) A execucdo de qualquer projeto isolado, ou do Programa como um todo, podera
ser interrompido por meio de manifestacdo da ARSESP, caso esta constate, na
auséncia de prévia justificativa da Concessiondria, a ocorréncia de nao
conformidade, de grandes proporcées, com o progresso fisico e financeiro
planejado pela Concessiondria e aprovado pela propria ARSESP, ficando definido,
neste caso, que o valor total dos gastos ndo efetivados, devidamente corrigido de
acordo com o que determina o item 4.3.1, do Capitulo 4 do presente Manual, sera
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9)

somado ao Montante Minimo fixado para o ciclo de referéncia imediatamente
seguinte a data em que se der a constatacdo da mencionada ocorréncia, sem
prejuizo da eventual instauracao de processo administrativo punitivo.

De outra parte, a execucdo de qualquer projeto isolado, ou do Programa como um
todo, podera ser considerada interrompida pela ARSESP, também por meio de
manifestacdo especifica, quando a Concessiondria apresentar solicitacdo a ARSESP,
nesse sentido, devidamente fundamentada em detalhada justificativa, e desde que
esta Agéncia, com base na avaliacdo das razdes apresentadas pela Concessionaria,
manifeste oficialmente a sua concordancia. Em tais situacdes, o valor total dos
gastos nao efetivados, também aqui corrigido conforme estabelece o item 4.3.1
do presente Manual, sera acrescido ao Montante Minimo fixado pela ARSESP para
o ciclo imediatamente seguinte a data em que se der a manifestacdo de
concordancia desta Agéncia.

Os gastos aplicados na execucao de qualquer projeto aprovado pela ARSESP devem
ser contabilizados no respectivo subgrupo do Plano de Contas instituido por esta
Agéncia, em conformidade com o disposto na Portaria CSPE n°® 273, de
23/12/2003, observadas todas as alteracdes promovidas por meio das Portarias
CSPE nos 323, 356, 384 e 403, respectivamente, de 01/09/2004, 01/04/2005,
01/10/2005 e 04/02/2006, e de outras, relativas ao mesmo assunto, que ainda
venham a ser publicadas por esta Agéncia.

O registro contabil dos valores de investimento devera respeitar a classificacao prevista
no citado Plano.

Nesse sentido, os numeros de identificacdo das contas que deverdo ser utilizadas para a
apropriacao de custos/despesas sdo 0s que se seguem:

GRUPO DE PROJETOS N° DE SUBGRUPO DE N° DE SUBCONTA DE
CUSTOQOS / DESPESAS CUSTOS / DESPESAS

PESQEJISA, DESENV,OLVIMENTO E 615 615.03.1.1.27
EFICIENCIA ENERGETICA
Pesquisa e Desenvolvimento 615 615.03.1.1.27.01
Tecnolégico
Conservacdo e Racionalizagao do 615 615.03.1.1.27.02
Uso do Gas Natural
PESQEJISA, DESENVIOLVIMENTO E 616 616.00.0.3.27
EFICIENCIA ENERGETICA
Pesquisa e Desenvolvimento 616 616.00.0.3.27.01
Tecnoldgico
Conservacdo e Racionalizacdo do 616 616.00.0.3.27.02
Uso do Gas Natural
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h)

J)

k)

Quando parte do valor total dos recursos financeiros previstos para a execucao de um
projeto aprovado pela ARSESP ndo for empregada até o seu encerramento, a mesma
sera acrescida ao Montante Minimo estipulado para o Programa Anual do ciclo
subsequente, considerando, para isto, que a sua correcdo monetdria seja calculada,
também neste caso, em conformidade com o disposto no item 4.3.1 do presente
Manual.

De outra parte, no caso de a execucdo de um projeto qualquer resultar em gastos
superiores aos recursos financeiros aprovados pela ARSESP, a diferenca a maior
constatada ndo podera ser utilizada para compensar eventuais diferencas a menor
identificadas na execucdo de outros projetos.

Quando, em funcao dos termos do Parecer Técnico Final da ARSESP sobre o Programa
Anual de uma Concessionaria qualquer, referente a determinado ciclo, a soma dos
valores correspondentes aos projetos aprovados for inferior ao Montante Minimo
fixado para o mesmo Programa Anual, a diferenca, a menor, que ficar configurada
deve ser acrescida ao Montante Minimo definido para o Programa Anual do ciclo
subsequente, observado o mesmo critério de correcdo monetdria estabelecido no item
4.3.1 deste Manual, sendo que, neste caso, o més final do periodo objeto da
mencionada correcdo sera o més anterior ao da publicacdo da correspondente
Deliberacao.

Se, de outra parte, quanto a execucao fisica de um projeto aprovado pela ARSESP, ficar
constatada a ocorréncia de atraso significativo (igual ou superior a seis meses, para
projetos com duracgdo prevista de até 12 meses, e igual ou superior a doze meses,
para projetos plurianuais), em relacdo ao prazo homologado por esta Agéncia, sem
uma justificativa fundamentada e aceita pela ARSESP, a Concessionadria ficara sujeita a
instauracdo do rito processual administrativo considerado na Portaria CSPE n°

w=n

24/1999, sem prejuizo dos procedimentos previstos na letra “j” anterior, para o caso
de, adicionalmente, ficar confirmada a ocorréncia da situacao nela mencionada.

Ndo obstante o Plano de Contas do Servico Publico de Distribuicio de Gas
Canalizado vigente estabelecer que o regime contdbil adotado pelas
Concessionarias de distribuicdo de gas canalizado no Estado de Sdo Paulo é o de
competéncia, para fins de preenchimento do cronograma financeiro integrante do
Relatério de Progresso ou do Relatério Final de um projeto qualquer, o registro de

valores deve ser feito no més em que o pagamento efetivamente ocorrer.
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6. PROCESSO DE AVALIACAO E APROVACAO
DA PROPOSTA DO PROGRAMA ANUAL E
REVISOES

6.1 Procedimentos Gerais, Pareceres Técnicos e Prazos

O Programa Anual de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico e de Conservacao e
Racionalizacdo do Uso do Gas Natural de cada Concessionaria sera submetido,
obrigatoriamente, as seguintes etapas:

a) Entrega formal da proposta de Programa Anual, a ARSESP, em papel e midia
eletrénica, nos prazos estabelecidos por Deliberacdo especifica. Apresentacao
presencial dos projetos que compdem o Programa Anual da Concessionaria,
voltada a esclarecer os aspectos mais relevantes e, se necessario, detalhar os
pontos mais importantes dos projetos propostos.

b) Avaliacao inicial da ARSESP, por meio da emissao de Parecer Técnico Preliminar
correspondente a proposta de Programa Anual apresentada, indicando os projetos
aprovados e, também, aqueles que, eventualmente, tenham sido recusados ou que
devam ser revisados, destacando, neste ultimo caso, os pontos que devem ser
esclarecidos pela Concessionaria, de modo a facilitar a compreensdao de algum
aspecto identificado pela ARSESP.

¢) Revisdo e reapresentacdo da proposta de Programa Anual, em papel e midia
eletronica, em consonancia com o Parecer Técnico Preliminar da ARSESP.

d) Realizacdo de reunido entre a ARSESP e a Concessionaria, também neste caso
quando convocada pela ARSESP, com o mesmo objetivo explicitado na letra “b”
acima, considerando, desta feita, unicamente os projetos apresentados em
substituicdo a projetos eventualmente recusados no Parecer Técnico Preliminar.

e) Conclusao do processo de avaliacdo da ARSESP, com emissdo de Parecer Técnico
Final correspondente a proposta revisada do Programa.

Com o proposito de fornecer elementos adicionais sobre as etapas acima mencionadas,
cabe acrescentar que o Processo de Avaliacdo e Aprovacdo em tela prevé que cada
Concessionaria deve apresentar a esta Agéncia, anualmente, a sua proposta de Programa,
com base no respectivo Montante Minimo, definido por meio de Deliberacdo especifica da
ARSESP, e na data limite fixada no Calendario de Eventos Principais do ciclo de referéncia,
integrante da Deliberacdo da ARSESP que aprovar o correspondente Manual. Apos a entrega
da referida proposta, a ARSESP realizara a avaliacdo inicial dos projetos constantes da mesma
e, no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias, ap0s o seu recebimento, se manifestara sobre
a mesma, emitindo o correspondente Parecer Técnico Preliminar.

A avaliacdo inicial da proposta de Programa de cada Concessionaria é feita,
individualmente, por projeto, podendo a ARSESP concluir pela aprovacao integral da referida
proposta ou, ainda, pela necessidade de que esta seja objeto de revisao parcial ou total. A
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mesma avaliacdo podera, também, resultar na necessidade de substituicio de alguns dos
projetos inicialmente propostos, que, em razao de ndo terem atendido aos requisitos
exigidos pela ARSESP, vierem a ser dados por recusados.

Assim, a fim de agilizar essa etapa de avaliacdo, fica a concessionaria obrigada a propor
projetos suplementares, e/ou substitutos, nas seguintes condicdes, quando o valor do
Montante Minimo determinado for maior que:

()] R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), a Concessionaria devera, na submissao
inicial, incluir 1(um) projeto suplementar (identificado como tal condicdao) no
grupo de Projetos P&D e 1 (um) projeto suplementar no grupo de projetos C&R,
sem que os valores sejam computados no valor do Programa Anual;

(i) R$ R$ 1.000.000,00 (um milhdao de reais), a Concessionaria devera, na
submissado inicial, incluir 4 (quatro) projetos suplementares (identificados como
tal condicdo), sendo 2 (dois) projetos em cada um dos grupos de projetos, P&D
e C&R, sem que os valores sejam computados no valor do Programa Anual.

Ao final da avaliacdo inicial do Programa proposto, conforme acima destacado, a
ARSESP providenciara a entrega formal do correspondente Parecer Técnico Preliminar,
apontando os projetos aprovados, os sujeitos a revisdo e, eventualmente, os recusados.

No prazo de até 30 (trinta) dias, apos o recebimento do Parecer Técnico Preliminar da
ARSESP, a Concessiondria deve submeter a avaliacao final da ARSESP a sua proposta de
Programa Anual, devidamente revisada em consonancia com os termos do referido Parecer
Técnico, observando que, conforme ja destacado, no caso de recusa de algum projeto, este
pode ser substituido por outro, razdao pela qual é recomendavel que a Concessionaria
mantenha uma carteira de projetos que possam ser incorporados ao seu Programa Anual,
em tais situacodes.

Na sequéncia, a ARSESP realizara a avaliacdo final da proposta de Programa Anual,
agora da versdo revisada pela Concessiondria, e no prazo de até 30 (trinta) dias apés o
recebimento desta, emitira o correspondente Parecer Técnico Final, o qual ndo mais contera
a possibilidade de revisdao. Assim, nesta etapa final de avaliacao, as alternativas admissiveis
resumem-se a aprovacao parcial ou integral da proposta de Programa revisada, o que, na
primeira hipotese, implica na recusa de algum projeto e, portanto, na sua exclusdao do
respectivo Programa, sujeitando a Concessiondria envolvida, desta forma, a ficar impedida
de aplicar a totalidade do Montante Minimo fixado pela ARSESP, devendo ser observado,
também em tais situacdes, o disposto na letra “i” do Capitulo 5 deste Manual.

De outra parte, sempre que um projeto prever duracao superior ao periodo de
execucdo (12 meses) considerado para determinado ciclo de referéncia e constar de uma
proposta de Programa Anual pela primeira vez, a Concessionaria responsavel pela mesma
deve apresentar os cronogramas (fisico e financeiro) do referido projeto, de forma a
desmembra-los em tantos quantos forem os periodos sequenciais de doze meses previstos
para a sua execucdo completa, sendo que, se o projeto for aprovado pela ARSESP, as
previsdes de evolucdo (fisica e financeira) deverdo ser mantidas inalteradas até a sua
conclusdo, observados os ajustes aprovados em eventual revisdo. Tais projetos, desde a sua
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proposicdo, devem ter a sua apresentacdo feita de modo a destacar o fato de serem

plurianuais.

Antes da emissdo de qualquer dos dois Pareceres Técnicos (Preliminar e Final) previstos
no Processo de Avaliacdo e Aprovacdo de cada proposta de Programa, a ARSESP, a seu Unico
e exclusivo critério, pode convocar a Concessionaria envolvida para, durante as reunides de

esclarecimentos e orientacdo ja mencionadas anteriormente, fazer uma exposicdo total ou
parcial da referida proposta, na sede da ARSESP, de maneira complementar a obrigatéria

apresentacdo da mesma, em papel e midia eletrnica.

A Figura 1, a seguir exposta na forma de fluxograma, ilustra o Processo de Avaliacao
e Aprovacdo de propostas referentes ao Programa Anual de Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnolégico e de Conservacdo e Racionalizacdo do Uso de Gas Natural, até aqui detalhado.

Apresentacéo
da Proposta de
Programa
Anual

Parecer Técnico
Preliminar

Revisdo e
- Reapresentacdo .
Avaliacio da P d Parecer Técnico
Positiva? a Proposta de
ositiva? Final
Programa
Anual
Programa Sim
Anual < Avaliacéo
itiva?
Aprovado Positiva?

Né&o
y

Processo de

Acompanhamento Projetos
da Execucdo do Recusados
Programa

(%) Apresentagdo presencial dos projetos na ARSESP.
Figura 1: Processo de Avaliacdo e Aprovacdo da Proposta de Programa Anual
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6.2 Avaliacdo do Programa Proposto

O passo inicial do processo de avaliacdo, ap6s a entrega do Programa Anual, consiste
numa apresentacao presencial de cada um dos projetos, na ARSESP. Nesta ocasido, um
comité constituido por integrantes da Diretoria de Regulacdo e Fiscalizacdo do Gas
Canalizado examina a admissibilidade de cada um dos projetos contidos no Programa Anual,
inclusive os projetos reservas referidos no item 6.1 inciso (Il). Sdo avaliados os seguintes
aspectos:

(i) Enquadramento nas areas de interesse prioritario indicadas neste manual;
(ii) Carater inovador;

(iii) Aplicabilidade;

(iv) Relevancia;

(v) Razoabilidade de custos.

Cada avaliador atribui notas de 1 a 5 para cada critério. Apés o computo de todas as
avaliacOes, os projetos sdo classificados em ordem decrescente das notas finais, sendo que
o projeto que obtiver nota menor que 3, é recusado, e os demais, considerados passiveis de
aprovacao.

Na sequéncia, os projetos ndo recusados pelo comité serdo objeto de andlise especifica e
detalhada, que considerard, entre outros pontos, 0s que se seguem:

- A qualificacdo técnica de cada um dos integrantes da equipe de trabalho envolvida
com o projeto, assim como as respectivas previsdes de dedicacdo horaria total e
os custos unitarios correspondentes (R$/h), para o que serdo considerados apenas
os profissionais das instituicoes parceiras participantes da execucdo do projeto,
ou seja, neste ponto, os profissionais da Concessiondria ndo sdo objeto de
avaliagao;

- Os objetivos fixados e as metas programadas para o projeto, assim como os
beneficios esperados;

- A forma de execucdo do projeto (Cooperada ou unicamente com Recursos
Préprios);

- A eventual redundancia ou proveito de atividades ja efetuadas em projetos do
mesmo tema, executados em Programas anteriores.

- O nivel de detalhamento e integracdo das atividades consideradas para a execugdo
do projeto;

- A consisténcia entre os cronogramas fisico e financeiro apresentados;

- A factibilidade da execucao integral do projeto;

- A possibilidade de multiplicacao dos beneficios e resultados previstos; e

- A necessidade ou ndo de revisao (total ou parcial), apresentando, na primeira
hipotese, as respectivas sugestoes e/ou recomendacdes consideradas validas.
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A andlise, por projeto, dessas e outras informacoes julgadas pertinentes, fundamentara o
posicionamento da ARSESP, com relacdo a proposta de Programa Anual de cada
Concessionaria, o que se configurara por meio de Pareceres Técnicos (Preliminar e Final) a
serem emitidos pela ARSESP no encerramento das respectivas Avaliacdes (Inicial e Final)
previstas neste Manual.

Todos os projetos integrantes da proposta de Programa Anual de cada Concessionaria,
que no respectivo Parecer Técnico Final forem apontados como aprovados, se submeterao
aos procedimentos e prazos descritos no capitulo seguinte deste Manual.

7. SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO E
FISCALIZACAO DA EXECUCAO DO
PROGRAMA

/.1 Processo de Acompanhamento da Execucdo do
Programa

7.1.1 Procedimentos Gerais

O acompanhamento geral do Programa é realizado de modo a analisar a sua execucao
a cada periodo quadrimestral (ou trimestral para projetos com duracdo menor ou igual a 7
meses) de referéncia, tomando por base o andamento real de cada projeto, frente aos
cronogramas (fisico e financeiro) e aos objetivos e metas considerados na aprovacdao da
respectiva proposta. Objetiva-se, desta forma, conhecer o progresso fisico e financeiro
efetivamente alcancado em cada projeto, bem como se as metas e os objetivos considerados
estao sendo atingidos.

O propoésito maior da etapa de acompanhamento é o de avaliar a evolucao dos
resultados alcancados, por projeto, e identificar se ha necessidade de serem promovidos
eventuais ajustes na programacao inicial, em face das dificuldades encontradas no
desenvolvimento, observados todos os procedimentos considerados neste Manual, inclusive
os relacionados com a contabilizagao dos gastos.

A fiscalizacdo, de outra parte, é uma atividade formal e documentada realizada pela
ARSESP, que tem por objetivo examinar os conteudos dos Relatérios de Progresso de todos
0os projetos que compdem o Programa Anual de cada Concessionaria e, quando ja
apresentados, dos respectivos Relatorios Finais.

A fiscalizacdo da ARSESP tem por objetivo central a comprovacdo de todas as
informacodes relacionadas com a evolucdo fisica e financeira informada pela Concessionaria
para cada projeto, obtida a partir da sistematica de controle e gestdo adotada pela mesma,
em especial quanto a utilizacdao dos recursos financeiros e ao cumprimento dos prazos
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considerados na proposta aprovada pela Agéncia, assim como em relacdo a dedicacdo
hordria de cada um dos profissionais integrantes da equipe técnica envolvida na execucao
do projeto, ao elenco de produtos técnicos gerados e a confirmacdo do atendimento dos
demais pontos e procedimentos previstos neste Manual, nos Contratos de Concessdo e na
legislacdo superveniente da ARSESP.

A referida fiscalizacdo é complementada, ainda, com a realizacdo de inspecdo técnica nas
instalacoes de alguns projetos selecionados pela ARSESP para esta finalidade, com o objetivo
de verificar /n /loco, entre outros aspectos, as atividades executadas, a infraestrutura
empregada, a atuacao dos profissionais integrantes da equipe técnica, os métodos,
materiais, instrumentos e equipamentos utilizados. Sempre que a ARSESP, em uma acdo
fiscalizadora, constatar a ocorréncia de nao conformidade, a Concessionaria ficara sujeita a
instauracao do rito processual previsto na Portaria CSPE n° 24/1999 e/ou outra
regulamentacdo que vier a substitui-la.

7.1.2 Relatdrios de Progresso de Projeto e de Acompanhamento de Programa

Apos o inicio do periodo de execucdao do Programa aprovado, conforme fixado no
Calendario de Eventos Principais constante da Deliberacao da ARSESP que aprovar o presente
Manual, a Concessionaria deve apresentar a esta Agéncia, a cada 4 (quatro) meses ( ou 3
meses para projetos com duracdo igual ou menor que 7 meses), o Relatério de Progresso de
cada um dos projetos integrantes do referido Programa, conforme modelo constante do
Anexo lll deste Manual, demonstrando o andamento constatado no periodo quadrimestral
de referéncia, quanto as evolucdes fisica e financeira, a dedicacao horaria da equipe de
trabalho, aos principais resultados alcancados, as dificuldades encontradas e a outros
aspectos pertinentes, de forma a identificar o progresso real verificado em cada projeto e,
assim, permitir, a obtencdao de uma visao geral da evolucao do Programa.

Para comprovar as informacdes apresentadas em cada Relatério de Progresso de Projeto,
a Concessionaria deve juntar fotos que demonstrem a evolucdo verificada a cada periodo,
bem como Relatérios Técnicos e qualquer outro tipo de documento (produto) eventualmente
gerado no mesmo periodo, identificando o cédigo e o titulo do projeto considerado, assim
como o ciclo em que este foi aprovado, procedimento este que se aplica também ao Relatorio
Final de Projeto, porém, neste caso, acrescido de todos os comprovantes dos pagamentos
efetuados (estes em arquivo digital).

Quanto a comprovacao dos pagamentos efetuados, além da cépia de documentos como,
por exemplo, as notas fiscais e os correspondentes boletos bancarios, com a devida
autenticacdo mecanica, a Concessionaria deve juntar ao Relatério Final do Projeto e aos
documentos mencionados nos Relatérios de Progresso, também um quadro demonstrativo
dos pagamentos efetuados, més a més, indicando para cada pagamento informado, no
minimo, os seguintes dados: o niumero, o emitente, o valor total e a data de emissdo da nota
fiscal, referéncias internas do sistema de controle, a data do efetivo pagamento, além da
indicacdo dos impostos. A Concessiondria deve acrescentar declaracdo relativa a impostos,
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destacando, no caso de incidéncia, se o respectivo recolhimento foi efetuado por ela propria
ou por qualquer dos parceiros.

No caso de ocorréncia de atraso na execucao de um projeto qualquer, a Concessionaria
deve destacar no respectivo Relatério de Progresso, para a devida avaliacdo da ARSESP, o
eventual reflexo de tal situacdo sobre a execucao restante do projeto e a possibilidade, ou
ndo, de recuperacdo do tempo perdido dentro do prazo previsto no cronograma original do
projeto.

A ARSESP, por sua vez, examinara as informacdes apresentadas em cada Relatoério de
Progresso, podendo programar, sempre que desejar, a realizacdo de visitas e inspecdes
técnicas aos locais de desenvolvimento dos projetos, bem como de reunides com o
Responsavel Técnico de qualquer dos projetos aprovados, devendo a Concessiondria, em
tais situacdes, permitir o livre acesso de técnicos da ARSESP.

A analise dos Relatérios de Progresso de todos os projetos aprovados, cuja entrega, a
ARSESP, deve ocorrer de uma Unica vez, até o décimo quinto dia util do més subsequente a
cada quadrimestre de referéncia, incluindo os documentos juntados, assim como a avaliacdo
extraida de visitas e inspecdes técnicas realizadas, bem como de reunides, e de outras
providéncias que se fizerem necessarias, sao elementos indispensaveis para a ARSESP
produzir o respectivo Relatério de Acompanhamento do Programa.

Independentemente dos Relatérios de Progresso, de periodicidade quadrimestral, o
Relatério Final de cada projeto integrante do Programa deve ser entregue a ARSESP, até 60
(sessenta) dias, apds o término da sua execucdo, procedimento este que se aplica, também,
a projetos plurianuais.

No caso de projetos plurianuais, o preenchimento do campo destinado a indicacdo do
ciclo, em todos os respectivos Relatorios de Progresso, deve ser feito, sempre, mediante a
inclusdao do ciclo em que o projeto foi aprovado, assim como, nos campos destinados a
indicacdo do quadrimestre de referéncia, a numeracdo apontada deve ser ajustada a partir
do segundo periodo de execucdo, ou seja, a partir do 13° més, quando o quadrimestre deve
ter a numeracao alterada de 1° para 4° ou 7°, conforme o caso, e assim por diante.

Sempre que um projeto aprovado tenha tido significativa alteracdo na sua execucao, a
Concessionaria envolvida deve apresentar as correspondentes justificativas no respectivo
Relatorio de Progresso, bem como propor os ajustes necessarios para adequacao e/ou
regularizacdo do andamento do projeto.

Neste caso, a ARSESP, no prazo de até 30 (trinta) dias apds o recebimento do Relatério de
Progresso, encaminhara Parecer Técnico a Concessionaria, contendo o resultado da analise
feita sobre os ajustes propostos, podendo, conforme o caso, aceitar ou ndo os ajustes, pedir
maiores esclarecimentos, ou ainda, manifestar a necessidade de adequacdao em bases
diferentes da proposta.

Na ultima hipotese, a Concessionaria deve, necessariamente, providenciar a entrega do
projeto revisado a ARSESP, com a inclusdo dos ajustes determinados por esta Agéncia, no
prazo de até 30 (trinta) dias apds o recebimento de o referido Parecer Técnico, de modo a
assegurar a inclusao dos mencionados ajustes no Relatério de Progresso subsequente.

O modelo correspondente ao Relatério de Progresso de Projeto que sera utilizado pelas
Concessionarias esta indicado no Anexo lll, do presente Manual.
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7.1.3 Relatdrio Final de Projeto

Todo o projeto integrante de Programa Anual aprovado pela ARSESP, além da entrega
periddica do respectivo Relatorio de Progresso, deve ter o correspondente Relatério Final de
Projeto entregue a ARSESP, em até 60 (sessenta) dias apds o término da sua execucdo, sem
prejuizo da entrega de um Relatdrio Técnico Final, eventualmente produzido. Para tanto, as
Concessionarias devem utilizar o modelo constante do Anexo IV deste Manual, preenchendo
todos os seus campos em conformidade com as instrucdes descritas neste item.

Para que seja dada publicidade aos Projetos do Programa Anual, os executores do Projeto
deverdo produzir no mesmo prazo acima mencionado, um Resumo Técnico do Projeto
conforme modelo constante do Anexo V, para que seja publicado no site da Arsesp, sem
prejuizo do disposto no Capitulo 8- Disposicdes Finais.

No caso de algum projeto integrante de Programa Anual aprovado pela ARSESP nao ter a
sua execuc¢do completada conforme prevista, a Concessionaria envolvida estara sujeita as
penalidades pertinente a matéria, cuja aplicacdo ficara condicionada a avaliacao da ARSESP,
independentemente da eventual possibilidade de continuidade do projeto no ciclo
subsequente.

O preenchimento do Relatério Final de Projeto, cujo modelo, conforme ja foi dito,
encontra-se no Anexo |V deste Manual, deve seguir, por tépico, as instrucdes que se
seguem:

Avaliacdo do Projeto

Com base na versdo final dos cronogramas fisico e financeiro, que, obrigatoriamente,
devem ser juntados ao Relatério aqui destacado, a Concessiondria deve apresentar, neste
topico, a sua avaliacdo do progresso fisico e financeiro alcancado na execucao do projeto,
em relacdo ao previsto, avaliacdo esta que deve ser feita considerando, entre outros
aspectos, a metodologia adotada, os recursos financeiros, humanos e materiais aplicados e
os eventualmente ndo utilizados, o tempo de implementacdo e os resultados alcancados na
execucdo do projeto, particularmente quanto a relacdo beneficio/custo e ao valor das
contribuicdes comprovadas nas areas cientifico-tecnoldgica (inclusive no que diz respeito a
propriedade industrial), social, etc.

Especificamente no que se refere a aplicacao dos recursos financeiros aprovados, sempre
qgue, ao final da execucdo de um projeto qualquer, ficar constatada a existéncia de parcela
ndo utilizada, esta serd acrescida ao Montante Minimo que a ARSESP vier a fixar para o
Programa Anual do ciclo seguinte, da mesma Concessiondria, observado o disposto na letra
“i”, do Capitulo 5 do presente Manual.

A avaliacao de cada projeto deve, também, servir de fundamentacdo para continuidade
das acoes de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico e de Conservacdo e Racionalizacao
do Uso de Gas Natural que cada Concessiondria pretender empreender em ciclos
subsequentes.
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Objetivos e Metas

Apbs a apresentacdo da avaliacdo do progresso fisico e financeiro do projeto, a
Concessionaria deve demonstrar se os resultados alcancados corresponderam aos objetivos
e metas planejados. Na hipétese do ndo atingimento dos objetivos e metas devem ser
apresentadas justificativas e razdes relacionadas com tal fato.

Dificuldades encontradas e alteracdes realizadas

As dificuldades encontradas e as alteracdes realizadas na implementacao dos projetos
devem ser descritas e justificadas detalhadamente, identificando se as dificuldades foram
decorrentes de problemas intrinsecos ou extrinsecos ao projeto considerado. Caso a
Concessionaria avalie que as dificuldades encontradas, com relacdo a determinado projeto,
inviabilizaram a sua consecucao ou, de outra parte, indiquem que o mesmo deveria ter sido
realizado em periodo mais adequado, a referida avaliacao deve ser comunicada a ARSESP,
imediatamente apds a sua conclusdo, informacado esta que, além de constar deste topico do
Relatorio Final de Projeto, esta considerada, também, nos dois topicos seguintes.

Subsidios para eventual necessidade de continuidade do Projeto

Neste topico, tomando por base a evolucdo de cada projeto que, eventualmente, nao
tenha sido concluido no periodo de execucdo previsto, a Concessiondria deve apresentar as
medidas que, segundo avaliacdo proépria, seriam necessarias para a sua eventual
continuidade, se esta viesse a ser considerada pela ARSESP. Tais medidas podem abranger
todos os aspectos do projeto, desde, por exemplo, a interacdo ARSESP / Concessionaria, até
o desenvolvimento de agdes junto a Usuarios e outros agentes envolvidos.

A ARSESP, de acordo com o posicionamento que, eventualmente, vier a considerar, podera
aproveitar, no todo ou em parte, os subsidios apontados pela Concessionaria, visando o
aprimoramento do Programa Anual de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico e de
Conservacado e Racionaliza¢do do Uso do Gas Natural dos ciclos subsequentes.

Resumo do Projeto

Este topico deve ser apresentado de maneira sucinta e objetiva, de modo a conter, no
minimo, as informacdes abaixo destacadas, para o que, sempre que necessario, poderao ser
juntados anexos:

» Identificagdo: Titulo do Projeto, Nome do Responsavel Técnico e do Coordenador
Geral do Programa;

» Local de Realizagdo do Projeto: indicar o nome e o respectivo endereco do local
onde o projeto foi realizado;

» Justificativas de Inclusao do Projeto no Programa Anual: destacar se foram ou ndo
atendidas;
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» Metas e Objetivos: identificar, nesse sentido, o que foi proposto e o que, de fato,
foi alcancado;

* Duracdo do Projeto: apontar o periodo de execucao prevista e a real;

= Custos Financeiros: explicitar os gastos previstos e os efetivamente realizados;

»= Retorno: indicar os principais resultados previstos e os realmente alcancados, sob
a Otica financeira, cientifico-tecnoldgica (incluindo, quando couber, aspectos
relacionados com propriedade industrial), social, etc.;

» Equipe de Trabalho: listar os nomes de todos os integrantes, com indicacao da
respectiva funcdo e das horas apropriadas;

» Parceiros: relacionar os nomes de todas as organizagdes participantes do projeto,
com identificacdo daquelas com as quais foram celebrados contratos de parceria.
No caso de Projeto Cooperado, devem ser acrescentados os nomes das demais
Concessionarias envolvidas; e

* Produtos gerados: apresentar relacao de todos os produtos gerados e eventuais
patentes.

/.2 Processo de Fiscalizacdo da Execucdo do Programa

O processo de fiscalizacdo aqui previsto tem inicio na analise do Relatério de
Acompanhamento do Programa Anual, montado conforme exposto no item 7.1.2 do
presente Manual, e tem sequéncia na realizacdo de acao fiscalizadora de campo relacionada
com a execucao de um ou mais projetos do Programa Anual aprovado.

Tomando por base o conteudo dos Relatérios de Progresso apresentados, a ARSESP
procurara verificar a consisténcia das informacdes e dos dados fornecidos, o cumprimento
de prazos e de outros procedimentos previstos neste Manual, nos Contratos de Concessao
e na legislacdo superveniente da ARSESP, podendo realizar, em momentos distintos, visitas
e inspecOes técnicas aos locais onde cada projeto integrante do Programa Anual estiver
sendo desenvolvido, de modo a constatar /n /oco, entre outros aspectos, as atividades
executadas, a infraestrutura empregada, a atuacdo dos participantes e os métodos,
materiais, instrumentos e equipamentos utilizados. Considerando que nesta ocasidao o
projeto ainda estd em execucado, além dos aspectos acima citados, também deve ser exposto
pelas equipes da concessionaria e da entidade executora, as atividades em andamento, os
resultados obtidos até o momento e as préoximas etapas a serem desenvolvidas.

A programacao de toda e qualquer acao fiscalizadora da ARSESP, inclusive a que encerra
o processo de fiscalizacao de todos os projetos do Programa Anual de cada ciclo, deve ser
prévia e oficialmente comunicada a Concessiondria, devendo esta manter atualizado o
arquivo de informacdes de cada projeto aprovado e apresentar a equipe técnica da ARSESP,
especialmente designada para a mesma, no minimo, os seguintes documentos:

a) Relacdo completa dos pagamentos efetuados, por fornecedor / prestador de

servico, com a apresentacao das correspondentes Notas Fiscais e dos respectivos
comprovantes de pagamento;
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b) Relacdo com todos os pagamentos efetuados em decorréncia da eventual
incidéncia de impostos, com a apresentacao dos respectivos comprovantes;

¢) Extrato de todos os lancamentos contabeis realizados nas contas
616.00.0.3.27.01 ou 616.00.0.3.27.02, conforme o grupo ao qual pertencer o
projeto;

d) Versdo atualizada dos cronogramas, fisico e financeiro, com a identificacao, por
atividade, da previsao constante da proposta aprovada pela ARSESP e da respectiva
execucdo, sem prejuizo do contetudo dos Relatérios de Progresso ja entregues a
esta Agéncia;

e) Relacdao nominal dos profissionais envolvidos na execucdo de cada projeto (exceto
os da prépria Concessiondria), com a apresentacdao dos respectivos comprovantes
de medicdo da dedicacdo horaria, para o que deve ser utilizado o “Demonstrativo
Mensal de Dedicacao Horaria”, conforme modelo ja definido pela ARSESP; e

f) Todos os Produtos Técnicos Gerados (Relatorios e Informes Técnicos; Manuais e
Livros; Atas de Reunides; Apostilas e todo o restante do Material Didatico utilizado
na realizacao de Cursos; Termos de Parceria; etc., bem como, quando aplicavel,
fotos que demonstrem o progresso gradativo da execucdo do projeto
considerado).

Quando o projeto contemplar a realizacdao de um curso, além das apostilas e do restante
do material didatico utilizado, a Concessionaria deve considerar como Produtos Técnicos,
entre outros, a “Folha de Presenca” de cada aula ministrada e o “Controle Geral de Presenca
em Curso”, conforme modelos ja definidos pela ARSESP. Ainda em relacdo a projetos que
contemplam a realizacdo de curso, a Concessionaria deve fornecer a ARSESP, adicionalmente,
um quadro que registre a Entrega de Certificados de Conclusdao de Curso, contendo, no
minimo, o titulo do curso, a relacdo nominal de todos os participantes do curso, com a
identificacdo dos que receberam o certificado, para o que deve ser prevista a inclusao de
coluna para a respectiva assinatura; bem como o nome e a assinatura do(s) docente(s) do
curso, do responsavel pela instituicio executora do curso e do responsavel técnico do
projeto junto a ARSESP (conforme definido no Manual do Programa Anual). Em complemento
ao quadro acima destacado, a Concessiondria deve juntar uma copia do modelo de
certificado fornecido.

Apos o exame dos documentos elencados, o processo de fiscalizacdo adotado prevé a
realizacdo de inspecdo técnica nas instalacdes de um ou mais projetos, conforme definido
pela ARSESP, previamente ou no transcorrer da proépria fiscalizacao.

Sempre que, em determinada acdo fiscalizadora, for constatada a ocorréncia de nao
conformidade, a Concessionaria envolvida ficara sujeita aos procedimentos administrativos
previstos na Portaria CSPE n° 24/1999.

A Figura 2, a seguir exposta na forma de fluxograma, resume o Processo de Fiscalizacao
considerado no presente Manual, ilustrando o desdobramento possivel de uma acdo
fiscalizadora da ARSESP.
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(a) A ARSESP comunica a Concessionaria sobre a realizacdo da fiscalizagéo e providencia a abertura do processo correspondente.
(b) A critério exclusivo da ARSESP, o Processo Administrativo Punitivo pode ser suspenso pela imposigdo a Concessionaria da obrigatoriedade
de cumprimento de condi¢des assumidas no &mbito de Termo de Ajustamento de Conduta

Figura 2: Processo de Fiscalizacao da Execug¢do do Programa

Por fim, ainda como parte do Processo de Fiscalizacdo da Execucdo do Programa Anual, a
Concessionaria deve prever a obrigatoriedade de apresentacdo de relatério especifico, a
ARSESP, no prazo maximo de 90 (noventa) dias apds o quinto ano de conclusao do projeto,
informando, entre outros aspectos, a evolucao anual do nimero de usudrios que se
beneficiaram dos resultados obtidos com o projeto, apds o que a ARSESP podera programar
a realizacdo de correspondente fiscalizacdo, com o propésito de confirmar os dados
fornecidos.
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8. DISPOSICOES FINAIS

Os recursos aplicados no Programa Anual de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico e
de Conservacdo e Racionalizacdo do Uso de Gas Natural objetivam incentivar a busca
permanente pelo aumento da eficiéncia na distribuicdo e na utilizacdo do gas natural, bem
como a diversificacdo do seu uso e apoio aos processos de inovacdo, beneficiando a
sociedade em geral e, de modo particular, os Usudrios de Gas Natural do Estado de Sado
Paulo.

Os resultados obtidos em projetos integrantes do Programa Anual, em especial nos que
pertencerem ao Grupo de Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico, serdo de
propriedade da Concessionaria responsavel, tendo a ARSESP, no entanto, direito de acesso
aos mesmos. Deve ser destacado que os direitos de propriedade intelectual compartilhados
pela concessiondria (parcela nunca menor que 50%) e pelo executante do projeto, que
constam nos Termos de Parceira firmados, ndo podem ser renunciados pela concessionaria.

Os resultados financeiros obtidos por patentes ou exploracao econémica dos direitos
intelectuais dos resultados dos projetos devem contribuir para a modicidade tarifaria. A
concessiondria deve emitir anualmente até o dia 31 de dezembro, um relatério detalhando
os valores auferidos com a exploracao econdémica de patentes ou licenciamentos originados
pelos resultados dos projetos.

Por fim, quanto a divulgacdo dos resultados de determinado projeto ou a cessdo destes
para outras Concessionarias ou organizacdes, nacionais ou internacionais, estas s6 poderao
ocorrer com a anuéncia, por escrito, da Concessiondria responsavel pelo correspondente
Programa. De outra parte, no que diz respeito a divulgacdo dos titulos dos projetos de
pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico e dos respectivos recursos aplicados, esta podera
ser feita, tanto pela Concessiondria, quanto pela ARSESP, sempre que qualquer das partes
assim desejar.

9. ANEXOS

Anexo I: Definicbes
Anexo Il: Sumario do Programa Anual
Anexo lll: Relatério de Progresso de Projeto

Anexo |V: Relatério Final de Projeto (contetido minimo)

Anexo V: Resumo Técnico do Projeto
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ANEXO | - DEFINICOES

1. DE CARATER GERAL

ABRANGENCIA: contempla as atividades de distribuicdo, comercializacdo e utilizacdo de gas
natural, realizadas nas trés Areas de Concessido de Servicos Publicos de Distribuicdo de Gas
Canalizado definidas no Estado de Sdo Paulo.

CICLO DO PROGRAMA ANUAL: periodo de tempo contado a partir da data de publicacdo da
Deliberacao da ARSESP que definir o Calendario de Eventos Principais de determinado
Programa Anual, até o término do periodo de 12 (doze) meses considerado para a execucao
dos projetos aprovados por meio de Parecer Técnico da ARSESP, excluidos os de duracdo
plurianual.

GRUPOS DE PROJETOS: representam os dois conjuntos de projetos que constituem o
Programa Anual de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico e de Conservacao e
Racionalizacdo do Uso de Gas Natural, assim denominados: Grupo de Projetos de
Conservacao e Racionalizacao do Uso do Gas Natural e Grupo de Projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico.

MARGEM DE DISTRIBUICAO TOTAL: é o valor resultante da diferenca entre a Receita
Operacional Liquida de cada Concessiondria e os custos do gas e do seu transporte. O
referido valor é adotado, pela ARSESP, como base para definicio do Montante Minimo que
cada Concessionaria deve aplicar, por ciclo de referéncia, na execucdo do respectivo
Programa.

MONTANTE MINIMO: é o valor definido pela ARSESP, por meio de Deliberacdo especifica para
cada Concessionaria e ciclo de referéncia, para aplicacdo na execucdo do correspondente
Programa Anual, em conformidade com o disposto no presente Manual.

PROGRAMA OU PROGRAMA ANUAL: é o Programa Anual de Pesquisa e Desenvolvimento
Tecnoldgico e de Conservacdo e Racionalizacdo do Uso de Gas Natural correspondente a
determinado ciclo de referéncia, que foi proposto por uma Concessiondria e, no todo ou em
parte, aprovado pela ARSESP, e que é constituido por projetos agrupados em Conservacao e
Racionalizacdo do Uso do Gas Natural e em Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico, e nas
respectivas Areas de Interesse Prioritario, tudo em conformidade com o exposto neste
Manual.

PROJETOS COOPERADOS: sao projetos propostos de comum acordo por mais de uma
Concessionaria, em um mesmo ciclo de referéncia, para a execucdo dos quais esta prevista
a associacdo entre as Concessionadrias envolvidas. Tais projetos devem ser apresentados de
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modo a deixar clara a participacdo de cada uma das Concessionarias cooperadas, inclusive
em termos financeiros, assim como a identificacdo da Entidade Executora definida, em
conjunto, pelas mesmas Concessionarias.

PROJETOS PLURIANUAIS: sdo projetos integrantes de uma proposta de Programa Anual, que
possuem previsdo de duracdo superior ao periodo, de 12 (doze) meses, considerado para a
execucdo de projetos do ciclo de referéncia.

RECEITA OPERACIONAL BRUTA: é a soma de valores, assim definida nos balancetes mensais
de cada Concessionaria, referente a prestacdo dos servicos publicos de distribuicdo de gas
canalizado, expressa em moeda corrente no Brasil, que corresponde ao total das receitas
auferidas no periodo de janeiro a dezembro de cada exercicio.

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA: é o montante correspondente a Receita Operacional Bruta
de cada Concessionaria, excluidos todos os tributos incidentes.

REVISAO TARIFARIA: é aquela considerada no Contrato de Concessdo que cada
Concessionaria celebrou com o Governo do Estado de Sdo Paulo.

2. APLICADAS A CONSERVACAO E
RACIONALIZACAO

PLANO DE CONSERVACAO DE ENERGIA: é o conjunto de medidas capaz de induzir o minimo
consumo de gas natural para o fim a que se destina, ou seja, a utilizacdo da menor
guantidade de energia para cada finalidade considerada, contribuindo, assim, para o
aumento de eficiéncia na sua utilizacao.

Embora as medidas relacionadas com a conservacdao do gas natural estejam, quase sempre,
voltadas ao uso final que é dado ao gas natural em Unidades Usuarias, admite-se a execucdo
de medidas, da mesma natureza, também nas instalacdes das Concessionarias, tanto nos
correspondentes sistemas de distribuicdo, quanto em unidades operacionais, inclusive
escritorios.

PLANO DE RACIONALIZACAO DE ENERGIA: é o conjunto de medidas capaz de avaliar a
utilizacdo de gas natural em diferentes aplicacbes e identificar, para cada uma delas, em que
condicOes o seu aproveitamento se da de maneira mais adequada (mais racional), lembrando
gue a adequacdo do tipo de energético a finalidade de utilizacdo é um fator que deve ser
considerado e orientado para evitar o seu uso com baixa eficiéncia.

PLANO DE EFICIENCIA ENERGETICA: é o conjunto de medidas empreendidas, por
Concessionaria ou Usudrio, para otimizar as quantidades de gas adquiridas e destinadas,
respectivamente, a distribuicio ou ao uso final, e que, normalmente, de acordo com o
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exposto neste Manual, integra um projeto pertencente ao grupo de Conservacdo e
Racionalizacdo do Uso do Gas Natural.

PLANO DE SEGURANCA E CONTROLE DE IMPACTO AMBIENTAL.: é representado pelo conjunto
de medidas destinado a salvaguardar a seguranca e a saude de Usudrios e da populacdo em
geral, em especial quanto a distribuicdo e ao uso do gas natural, bem como a minimizar o
impacto ambiental decorrente das atividades concedidas, no que se refere a implantacdo e
operacdo dos sistemas de distribuicdo e de utilizacao do gas natural.

3. APLICADAS A PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

ATIVIDADES DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO (P&D): sdo todas as atividades de natureza
criativa ou empreendedora, desenvolvidas com critério sistémico, com vistas a geracdo de
novos conhecimentos ou aplicacdo inovadora de conhecimentos pré-existentes e no uso
destes para perscrutar novas aplicacoes. As atividades de P&D podem ser agrupadas em trés
categorias principais, assim denominadas: Pesquisa Basica Dirigida; Pesquisa Aplicada e
Desenvolvimento Experimental

PESQUISA BASICA DIRIGIDA: trabalho teérico ou experimental, executado com o objetivo de
adquirir conhecimentos relacionados com a compreensdo de novos fenOmenos, com vistas
ao desenvolvimento de produtos, processos ou sistemas inovadores. Em geral, envolve a
analise de propriedades de materiais empregados, assim como o exame de metodologias,
processos e sistemas aplicados as diferentes atividades consideradas, de modo a formular e
comprovar hipoteses, teorias e leis.

PESQUISA APLICADA: trabalho executado com o propésito de adquirir novos conhecimentos,
voltados ao desenvolvimento ou aprimoramento de produtos, processos e sistemas. Conduz
a descoberta de aplicacdes do conhecimento advindo da Pesquisa Basica Dirigida ou a novos
métodos e maneiras de alcancar um objetivo especifico como, por exemplo, o
desenvolvimento tecnoldgico de equipamentos ou, ainda, de projetos ou protétipos de
equipamentos. Este tipo de pesquisa envolve o conhecimento disponivel e a sua aplicacao
na busca da solucdo dos desafios identificados. O resultado de Pesquisa Aplicada, em geral,
propicia a possibilidade de registro de patente junto ao Instituto Nacional da Propriedade
Industrial.

DESENVOLVIMENTO EXPERIMENTAL: trabalho sistemadtico, delineado a partir de
conhecimento pré-existente, visando a comprovacdo ou demonstracdo da viabilidade
técnica ou funcional de novos produtos, processos, sistemas e servicos ou, ainda, um
evidente aperfeicoamento dos ja produzidos ou estabelecidos. Este tipo de atividade de P&D,
consiste, portanto, em processo de transformacdo e refinamento dos conhecimentos
advindos de pesquisa aplicada em programas operacionais, incluindo projetos de
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demonstracdo e testes, para posterior aplicacio comercial ou, ainda, na adequacdo de
experiéncias ja comprovadas internacionalmente, a realidade de cada Area de Concesséo.

ATIVIDADES NAO CARACTERIZADAS COMO P&D: atividades associadas ao dia-a-dia das
Concessionarias, dos prestadores de servicos e dos fabricantes de equipamentos atuantes
no setor do gas natural, como elaboracdo de projeto técnico, analise de viabilidade,
levantamento de dados, aquisicdo de sistemas e equipamentos, adaptacdo de softwares ou
implantacdao de pesquisas ja desenvolvidas. Deste modo, a formacdo e capacitacao de
recursos humanos préprios e de terceiros, desvinculadas de projeto especifico, ndo serdo
aceitos como investimentos em projetos de P&D.

4. CONCEITOS RELACIONADOS

CAPACITACAO TECNOLOGICA: consiste na capacidade das Concessionarias em desenvolver
endogenamente inovacdes tecnoldgicas, bem como selecionar, licenciar, absorver, adaptar,
aperfeicoar e difundir tecnologias, nacionais ou importadas.

ENTIDADE EXECUTORA: organizacdao com reconhecida competéncia técnica no setor de
energia em geral, com experiéncia no desenvolvimento de projetos na area do gas natural,
como, por exemplo, universidade, fundacdo, centro de pesquisas, fabricante de
equipamentos, associacoes representativas de setores industriais ou de prestacao de
servicos e outros tipos de instituicbes ou empresas que, mediante contrato especifico
celebrado com uma Concessionaria, é definida por esta como responsavel pela execucdo de
determinado projeto integrante do Programa Anual de um ciclo qualquer.

GESTAO TECNOLOGICA: representa a administracido do desenvolvimento de um conjunto de
habilidades, procedimentos e instrumentos organizacionais de uma Concessionaria,
compreendendo aspectos estratégicos, gerenciais, tecnoldgicos, de estrutura e de servicos,
necessarios para a sustentacao da capacidade de gerar, introduzir e apropriar inovacoes
tecnoldgicas aos servicos de distribuicdo de gas natural, aos processos operacionais e de
gestdo, de modo sistemadtico e continuo, com vistas a maximizar a competitividade da
Concessionaria.

INOVACAO TECNOLOGICA DE PROCESSO: ocorre inovacio tecnolégica de processo quando
ha uma mudanca significativa na tecnologia de producdo de um bem ou servico, mudanca
esta que pode se dar por meio de novos equipamentos, novos métodos de organizacado e de
gerenciamento, ou ambos. Este tipo de inovacdo pode resultar, também, de mudancas em
equipamentos existentes ou do aperfeicoamento de métodos organizacionais em uso, que
ndao poderiam ser conseguidas utilizando plantas ou métodos convencionais ou, ainda,
aumentando a eficiéncia do processo produtivo de equipamentos ou tecnologias existentes.

INOVACAO TECNOLOGICA DE PRODUTO: ocorre inovacio tecnolégica de produto quando as
caracteristicas do projeto de um produto sdo modificadas para prover melhores servicos aos
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consumidores daquele produto. Tais inovacdes podem envolver tecnologias radicalmente
novas ou combinacdo de tecnologias conhecidas para atender novos usos ou, ainda,
melhorar o desempenho de produtos existentes.

INPI: Instituto Nacional da Propriedade Industrial, autarquia federal, vinculada ao Ministério
do Desenvolvimento da Industria e do Comércio, criado pela Lei n2e5.648, de 11 de dezembro
de 1970, que tem por finalidade principal, segundo a Lei ne 9.279/96 (Lei da Propriedade
Industrial), executar, no ambito nacional, as normas que regulam a propriedade industrial.

PESQUISA ESTRATEGICA: Paralelamente a pesquisa focada em aspectos técnicos,
relacionados com produtos, processos e sistemas, devem ser objeto, também, de projetos
especificos, trabalhos orientados de forma a melhorar os métodos de comercializacao e de
gestdo corporativa. Este tipo de pesquisa tem por objetivo aumentar a eficiéncia da atuacao
no mercado, por meio da implementacdao de novos mecanismos transacionais, analise e
administracdo de risco, acoes regulatorias, quanto a incentivos e contratos, e outros temas
afins.

PROGRAMA DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO (P&D): tem por objetivo a capacitacao
tecnolégica de uma Concessionaria, visando a geracdao de novos processos ou produtos, ou
o evidente aprimoramento de suas caracteristicas, mediante a execucdo de projetos de P&D
gue contem com recursos proprios ou contratados junto a instituicbes de pesquisa e
desenvolvimento e que sejam gerenciados pela prépria Concessiondria, por meio de uma
estrutura permanente de gestao tecnolégica.

SERVICOS TECNOLOGICOS: atividades relacionadas com P&D, que tém o objetivo de gerar,
disseminar e aplicar o conhecimento cientifico e tecnolégico. Enquadram-se os trabalhos
indispensaveis a implantacdo e a manutencdao das instalacbes e dos equipamentos
destinados exclusivamente as linhas de P&D dos Programas. Estes servicos, no entanto, ndo
podem ser o objetivo principal de qualquer projeto que integrar um Programa Anual.

TECNOLOGIA: aplicacdo dos resultados da pesquisa cientifica a producdo de bens e servicos,
incluindo tecnologia de manufatura, desenho de novos produtos e novos métodos de
organizacdo gerencial. E um tipo especifico de conhecimento, processo ou técnica exigido
para fins praticos.

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA: aquisicao/venda de tecnologia interna/externa realizada
por meio de contratos de licenca de direitos (exploracao de patentes e usos de marcas,
contratos de aquisicio de conhecimentos tecnoldgicos, fornecimento de tecnologias e
prestacdo de servicos de assisténcia técnica e cientifica e contratos de franquia).
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ANEXO Il - SUMARIO DO PROGRAMA ANUAL

SUMARIO DO PROGRAMA ANUAL PROPOSTO *
Concessionaria: Ciclo:
Grupo Area de Cédigo ~ Recursos p
Titulo Duracdo | i Responsavel
de Interesse do Financeiros L.
] R ) (meses) Técnico (a)
Projetos | Prioritario | Projeto (R$)
Total
(@) Além do nome, deve ser informada a funcdo predominante que o Responsdvel Técnico de cada projeto exerce na
Concessionadria.
SUMARIO DO PROGRAMA ANUAL PROPOSTO *
Concessiondria: Ciclo:
Recursos Financeiros Previstos (R$)
Cédigo Total Origem dos Recursos
do Previsto L
. Vi Proprios 2 Out.ras, . Outras Fontes 3
Projeto (R$)1 Concessiondrias
Total

1 Indicar o total de recursos considerados para a duracdo completa prevista para cada projeto, inclusive quando se tratar de
plurianual.

2 Qualquer que seja o projeto, inclusive plurianual, apresentar o montante de recursos previstos apenas para o ciclo de referéncia.

3 Refere-se a recursos advindos de organismos de fomento a pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico e/ou a eficiéncia energética,
de empresas interessadas na execucdo de determinado projeto ou, ainda, de outros agentes considerados, exceto Concessionarias.

Observagdo: no caso de, para a execugdo completa de qualquer dos projetos relacionados, haver necessidade da utilizacdo de recursos
financeiros de outras fontes, inclusive de Concessiondrias, ou, ainda, da propria Concessionaria proponente, mas em nivel superior
ao que lhe é permitido com recursos do Programa Anual, o presente formulario deve ser complementado com a apresentacdo de uma
tabela resumo que identifique as fontes e os respectivos montantes de recursos financeiros considerados.

*  As tabelas acima, inclusive a resumo, quando necesséria, devem ser assinadas pelo Coordenador do Programa Anual, com identificagéo do
respectivo cargo na Concessiondria, n® de telefone, além do endereco eletronico (e-mail).
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ANEXO Il - RELATORIO DE
PROGRESSO DE PROJETO

RELATORIO DE PROGRESSO DE PROJETO

Concessionaria: Ciclo:
Quadrimestre 1: 1° 2° 3°

Titulo do Projeto: Cédigo:
Responsavel Técnico (Nome):

Fone: Fax: E-Mail:

Evolucao do Cronograma Fisico 2

Atividade Més 2
N° Descricdo 11234567 ]8]9]10/11] 12
1
2
3
4

Ou trimestre se o projeto tiver duracao menor ou igual a 7(sete) meses

Para cada atividade descrita, devem ser incluidas duas barras horizontais nas colunas dos meses. A superior,
destinada a apresentacdo da evolucdo prevista, em conformidade com o contetido da proposta aprovada pela
ARSESP, e a inferior, do progresso real constatado na sua execucdo,

de acordo com a legenda sugerida ao lado: Previsto

Realizado

No caso de projetos plurianuais, os cronogramas devem conter o nimero total de meses previsto para a
respectiva execucao.
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Evolucdo do Cronograma Financeiro ®

Atividade Més
N° Descricdo 112314 |5|6]7[8[9]10]11] 12
1
2
3
4

(*) Seguir os mesmos procedimentos descritos no Cronograma Fisico, para a indicacdo da evolucdo, prevista e real,
dos dispéndios relativos a cada atividade, identificando, separadamente, os recursos cobertos pelo Montante
Minimo e os cobertos por outras fontes, previstas na proposta aprovada pela ARSESP. Adicionalmente, sempre
que algum dispéndio indicado tiver sido realizado em decorréncia de Produto Técnico Gerado pela Entidade
Executora do Projeto, a Concessionaria deve juntar ao RPP cépia do referido produto.

Ded iC&QéO da Equ i pe de Trabalho (indicar, para cada integrante da equipe de trabalho aprovada pela ARSESP, a
quantidade de horas mensais efetivamente dedicadas a execucdo do projeto. O total de horas apurado em cada quadrimestre, por
profissional, deve, necessariamente, corresponder ao numero apontado no “Demonstrativo Mensal de Dedicagido Horaria)

Sintese da Situacao Atual do Projeto (avaliar o andamento do projeto, frente ao progresso previsto, destacando,
no caso de ocorréncia de atrasos ou adiantamentos na execugao de atividades, as razdes causadoras dos mesmos)

Princi pais Resultados Alcangados (apontar os pontos relevantes constatados na execugao do projeto, destacando
a importancia para a consecucéo dos objetivos e das metas constantes da proposta aprovada pela ARSESP).
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Produtos Gerados (citar e anexar todos os documentos produzidos, como relatérios, atas de reunido, apostilas, termos de
parceria, etc., juntando, quando aplicével, fotos que retratem a evolugdo do projeto)

Data da Conclusao deste Relatorio: / /

Responsavel pelo Preenchimento:

(Nome)

Responsavel Técnico do Projeto:

(Assinatura)
Coordenador Geral do Programa:

(Assinatura)
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'

ANEXO |V - Relatdrio Final de Projeto

(conteudo minimo)

RELATORIO FINAL DE PROJETO

Concessionaria:

Ciclo:

Titulo do Projeto:

Cédigo:

Responsavel Técnico (Nome):

Fone:

Fax:

E-Mail:

Avaliagéo do Projeto (comentar o progresso fisico e financeiro alcancado, em relagdo ao previsto, com base nos
respectivos cronogramas, cujas versdes finais devem ser anexadas ao presente).

Obj etivos e Metas (avaliar o atingimento dos objetivos e metas fixados, a luz dos resultados obtidos)

Dificuldades Encontradas e Eventuais Alteracdes Realizadas (justificar detalhadamente)

Subsidios para Continuidade do Projeto (sugerir medidas para eventual continuidade do projeto)
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Resumo do PI’Oj eto (conforme letra e, do item 7.1.3 do presente Manual)

Data da Conclusao deste Relatorio: /

Responsavel pelo Preenchimento:

(Nome)

Responsavel Técnico do Projeto:
(Assinatura)

Coordenador Geral do Programa:

(Assinatura)
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ANEXQ V- RESUMO TECNICO DO PROJETO

Nimero, Titulo e Ciclo do Projeto
Primeiro Autor'; Segundo Autor? &Terceiro Autor3:

1 Concessionaria
2 Entidade Executora
3 Entidade Executora 2

Resumo - Este documento apresenta a formatacdo requerida e as orientacdes para a
elaboracao dos resumos técnicos dos projetos executados, a serem enviados a Agéncia
Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de Sdo Paulo (ARSESP), a fim de promover a
difusao e divulgacdao dos trabalhos realizados no ambito do Programa de P&D e C&R. Nao
serdo aceitos resumos técnicos submetidos em outro formato ou diagramacdo. Esta secdo
(Resumo) é limitada a 150 palavras e deve apresentar de forma concisa, em paragrafo unico,
o trabalho realizado, os principais resultados do projeto e sua relevancia.

Palavras-chave: Fornecer até 5 palavras-chave; em ordem alfabética; separadas por ponto-

virgula

Introducdo

Esta secdo deve apresentar a
contextualizacado do problema a ser
tratado, dos objetivos do projeto, de sua
relevincia, da metodologia empregada,
dos resultados obtidos, do produto
principal gerado e de sua aplicabilidade no
setor de Gas Natural.

Desenvolvimento

Esta secdo devera ser desmembrada em
tantas secbes quantas forem necessarias

para promover o melhor entendimento do
trabalho desenvolvido na execucao do
projeto. Deve ser apresentada a
metodologia empregada.

A. Formatagao

Os trabalhos deverdo ser limitados a
trés paginas, papel de tamanho A4, com
margens esquerda e direita de 2,5 cm,
margens superior e inferior de 3,0 cm,
fonte Arial, tamanho 10 pt, com extensao
“.PDF".
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B. Secoes

Contendo as secbes: a) Resumo e
palavras-chave,; b) Introducao; c)
Desenvolvimento; d) Resultados; e)
Conclusoes e contribuicoes; f) referéncias

As primeiras linhas da pagina devem
conter o numero, o titulo do projeto e o
ciclo ao qual pertence, em negrito,
centralizado e em tamanho 14 pt, seguido
imediatamente pelas linhas que conterao
0s homes dos autores, em tamanho 12 pt
e sem negrito.

Em seguida, devera vir a legenda que
permite identificar Concessionaria e
entidades executoras (10pt). Deve-se
deixar trés linhas de espaco antes do
resumo/palavras-chave.

A seqguir, separado por trés linhas, o
texto deve ser iniciado pela "Introducao”.
A partir desta (inclusive), o texto deve ser
dividido em duas colunas separadas entre
si por 1,25 cm (as colunas devem ficar com
7,37cm de largura) e tamanho 10 pt.

Todo o texto devera ser escrito em
espacamento simples.

As secbes Introducdo, método, etc.,
devem ser escritos em negrito com a
primeira letra em maiusculo e alinhados a
esquerda, sendo que o conteudo,
propriamente dito, deve ser iniciado apds
espacamento de uma linha e recuo de
paragrafo de 0,5cm. As subsecdes devem
ser enumeradas por letras maiusculas
seguidas de ponto, com texto alinhado a
esquerda, em itdlico e com espacamento
de paragrafo antes de 6pt e depois de 3pt.

Ao final de cada subsecdo deve-se
deixar uma linha em branco.

C. Citacoes
As citagOes devem ser indicadas através
do sobrenome do autor em maiusculas,

como nos exemplos: "... e podem
contaminar quimicamente o0 paciente
(SOBRENOME, 1999)..." ou ainda, "... de

acordo com SOBRENOME (1999)...".

D. Elementos

As figuras, tabelas, etc., devidamente
referenciadas no texto, podem ser
colocadas da maneira mais conveniente
para o autor em uma coluna ou ocupando
toda a largura da pdagina, desde que o
texto permaneca em duas colunas.
Entretanto, recomenda-se que, quando
possivel, as figuras, tabelas e outros
elementos sejam inseridos dentro do
espaco das colunas.

Recomenda-se, ainda, que antes dos
elementos ndo textuais e suas respectivas
legendas, deixe-se uma linha de
espacamento entre estes e o texto e, apos,
duas linhas. Os autores ndo devem se
esquecer da colocacdao de legendas nas
figuras, tabelas, graficos e outros
elementos.

As equagOes devem ser numeradas
(entre parénteses ajustados na margem
direita).
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I X

Figura 1 - Centralizada na coluna e com
legenda abaixo da figura, 9pt.

12
E+—"(” Dx +e (1)

(1+x)"=1+1! -

Tabelal - Legenda acima da tabela,
centralizada, 9pt

A B
W 1 3
X 4 5 6

Resultados

Nesta secdo devem constar os
resultados obtidos, oS
auferidos e as dificuldades encontradas

beneficios

durante a execucao do projeto.

Quanto aos resultados obtidos, devem
ser destacados a especificacao técnica do
produto, sua aplicabilidade na empresa e
os resultados dos testes efetuados, caso
aplicavel.

Conclusdes e Contribuicdes

Nesta secdo devem ser apresentadas as
conclusoes do trabalho e as perspectivas e

acoes para aplicabilidade do produto nas
concessionarias de gdas canalizado. Deve
ser destacada também a necessidade de
novas pesquisas para dar continuidade ao
avanco da tecnologia proposta.

Referéncias

Apresentar as referéncias bibliograficas
utilizadas na execucao do projeto.



