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Resumo — Este resumo apresenta os principais resultados do projeto P302, que propds a estruturagdo de um
modelo replicavel e economicamente viavel de HUBs de abastecimento compartilhado de GNV e Biometano
para caminhdes pesados. Com foco em prestacdo de servigos e infraestrutura modular conectada a rede de gas
canalizado, o projeto abordou cinco frentes: regulagdo, mercado, modelo de negdcio, infraestrutura e
viabilidade economica. O modelo demonstra competitividade frente ao Diesel, reducdo de emissoes de até 80%

com Biometano e forte potencial de replicagdo estadual.
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Introducao

A descarbonizagdo do transporte rodoviario
pesado constitui uma prioridade estratégica na
agenda energética do Estado de Sdo Paulo. O Diesel,
principal insumo desse modal, representa desafios
ambientais, logisticos e econémicos. O Gas Natural
Veicular (GNV) e, principalmente, o Biometano
surgem como alternativas viaveis, embora a
infraestrutura atual ndo atenda as necessidades de
abastecimento em corredores logisticos.

O Projeto P302 teve como objetivo estruturar uma
proposta de modelo de negdcio baseado em HUBs de
abastecimento  compartilhado,  operados  por
prestadores de servigos, com estrutura modular e
aderéncia a regulagdo vigente. A abordagem busca
integrar sustentabilidade, eficiéncia operacional e
viabilidade regulatdria e financeira para fomentar a
migracao energética no transporte pesado.

Desenvolvimento

O projeto foi conduzido em cinco frentes
metodologicas integradas, além daquela relacionada a
gestdo de projetos,, cada qual com procedimentos

especificos, porém complementares entre si
conforme construcao geral deste projeto:

A. Juridico-regulatorio

Realizou-se a analise das normas ARSESP
732/2018, ANP 939/2023 e experiéncias estaduais
como a ARESC 289/2024. Quatro modelos
juridicos foram avaliados: consorcio, associacao,
condominio e prestacdo de servicos. Este ultimo
se mostrou mais eficiente em termos de
governanca, flexibilidade contratual, estrutura
tributaria e aderéncia aos CNAEs j4 utilizados por
operadores logisticos.

B. Ecossistema de mercado

Foi realizado mapeamento detalhado da frota de
caminhdes pesados, das principais rotas logisticas
do estado, e da distribuigdo geografica dos polos
produtores de Biometano. Utilizou-se base de
dados publicas (ANTT, IEMA, Cetesb) e privadas
(COMGAS, associagdes). Um dashboard em
Power BI foi desenvolvido para simular cenarios
de oferta e demanda energgética.

C. Modelo de Negocio



Definiu-se a proposta de valor, a jornada do cliente e
os elementos tarifarios do HUB. O modelo prevé
faturamento individualizado por transportadora,
integragdo com sistemas logisticos e possibilidade de
agregacdo de servigos complementares (pesagem,
sanitarios, alimentag@o). Foi proposta a adaptacdo da
Tarifa GNV-Frota, com estrutura de tarifas
diferenciadas por volume e fidelidade contratual.

D. Infraestrutura técnica

A arquitetura basica do HUB envolve: ponto de
entrega de gas canalizado, EMAP, unidade de
compressdo, skid de abastecimento com dispensers
duplos, e medigdo digital. A infraestrutura é modular
e escalavel, podendo operar em areas logisticas
publicas ou privadas. A especificagdo seguiu
parametros da ISO 15403, com foco em seguranca,
redundancia e integragéo operacional.

E. Viabilidade Econémica

Trés cenarios de operacao (75 mil, 150 mil e 250 mil
m?*/més) foram simulados com variagdes de CAPEX,
OPEX, preco do gés e nivel de utilizacdo. O cenario
moderado apresentou payback de 2 anos e retorno
superior a 11% ao ano. Ferramentas em Excel e
Power BI foram desenvolvidas para simulacdo de
fluxo de caixa, sensibilidade e analise de risco.

Resultados

Os principais resultados obtidos pelo projeto
incluem:

A. Viabilidade técnica e financeira demonstrada

O modelo opera com CAPEX reduzido, estrutura
modular e gestdo simplificada. O faturamento por
m* individualizado aumenta a transparéncia e
previsibilidade contratual.

B. Payback competitivo

Simulagdes demonstraram retorno do investimento
inferior a trés anos nos cenarios moderado e
agressivo.

C. Reducdo de custos operacionais
Economia de até 20% em relagdio ao GNV
comercializado em postos varejistas.

D. Redugdo expressiva de emissoes

Com o uso de Biometano, os calculos indicam
potencial de reducdo de até 80% das emissdes de
CO: equivalente por caminhdo.

E. Proposta de Teste Piloto

Estruturada para rodovia com alto trafego de
caminhdes, infraestrutura ja instalada e
disponibilidade de Biometano. Prevé operacdo
por cinco anos, com medi¢do de desempenho
técnico, econdmico ¢ ambiental.

F. Ferramentas entregues

Relatério técnico, painel analitico, plano de
negocios, manual do operador e proposta de
adaptacao regulatoria.

Conclusoes e Contribuicdes

O projeto P302 apresenta uma solugdo replicavel,
regulatoriamente viavel e financeiramente solida
para promover o uso de GNV e Biometano no
transporte pesado em Sdo Paulo. O modelo de
HUB compartilhado representa uma alternativa
concreta a atual dependéncia do Diesel,
estimulando a interiorizacdo do gés, a articulacdo
entre concessionarias e operadores logisticos, € o
uso estratégico do Biometano de producgao local.
As contribuigdes do projeto incluem: base para
ajuste tarifario da ARSESP, insumos técnicos
para politica publica estadual de fomento ao uso
do GNV/Biometano, ferramentas operacionais e
financeiras para operadores e concessionarias, €
um framework replicavel para outros estados.
Recomenda-se a implementacdo do Teste Piloto
proposto como proxima etapa essencial para
validar hipoteses operacionais e sustentar a
escalabilidade do modelo.
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