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1 TESIS

Resumo — O conceito de Unidade de Medi¢&o Integrada (UMI) consiste em um espaco técnico de
integracdo das unidades de medicdo dos insumos agua, gas, controle de incéndio e regulagem de
pressdo, quando necessario. Trata-se de um espaco fisico localizado no hall comum de edificios, em
faixa padronizada pela localizacdo do hidrante no andar, destinado a instalacdo de medidores de
insumos, sendo os medidores de agua localizados na parte superior e os medidores de gas na parte
inferior do shaft. Neste espaco, atividades de gerenciamento de dados de consumo e manutencéo
seriam realizadas sem a necessidade de acesso a unidade habitacional, presencialmente ou
remotamente, resguardando a confiabilidade das informac¢Bes e garantindo a manutenibilidade dos
sistemas de medi¢cdo. Ainda entre os medidores, ha espaco suficiente para colocacdo de valvulas
redutoras de presséo no andar quando for necessario. Desta forma, padronizam-se as possibilidades
de locacdo de abrigos, aproveitam-se espacos que estariam vazios e ao mesmo tempo, concentram-
se os gerenciamentos de dados de insumos de uma unidade habitacional, bem como do pavimento.
Este espaco deve ser de acesso livre para as concessiondrias e corpo de bombeiros, com visibilidade
por parte do usuario e/ou concessionaria, das partes frontais dos visores dos medidores, caso seja
necessario. Além disso, a criagdo deste espaco comum compartilhando diversos sistemas prediais
torna o projeto arquitetdnico mais funcional e acessivel possibilitando sua gestédo pelo condominio e
concessionarias.
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Introducéo . Etapa 5 — Estabelecer logistica de
montagem da UMI na tipologia eleita pela

O presente documento € o relatério técnico
final do Projeto de Desenvolvimento 96 -
Desenvolvimento tecnoldgico e viabilidade
técnica e econbmica da unidade de medigdo
integrada “UMI” em edificios multifamiliares. O
P96 possui por objetivo analisar a implantacdo
da UMI considerando a maioria das diferentes
tipologias de edificagdo existentes na area de
concessdo da Comgas.

O trabalho ser4 desenvolvido em 7 etapas
sendo estas:

. Etapa 1 — Detalhar em projeto as
diferentes versfes da UMI Medicdo Integrada
de Insumos para tipologias de 4 apartamentos
por andar a 8 apartamentos por andar;

. Etapa 2 - Detalhar o processo
executivo de montagem da UMI;

. Etapa 3 — Desenvolver invélucro da
UMI;

. Etapa 4 — Montagem de proto6tipo;

GAFISA em parceria com a COMGAS, detalhes
de estocagem e transporte em obra;

+ FEtapa 6 - Acompanhamento da
execucao para afericdo da produtividade;

. Etapa 7 — Workshop.

Dessa forma, buscou-se estabelecer os
tempos e os indicadores de produtividade dos
shafts técnicos do hall comum de maneira
convencional e adotando o conceito de pré-
fabricacdo em dois edificios da Gafisa.

Desenvolvimento

O presente documento contém a definicdo
de Unidade de Medic&o Integrada (UMI), em
gue se conceitua os requisitos de desempenho
esperado para o shaft técnico, da
acessibilidade a seguranca dos usudrios do
edificio. Posteriormente é feita uma avaliagao
das tipologias de edificios residenciais mais
recorrentes, buscando embasar as tipologias



de UMI a serem desenvolvidas no projeto. Apos
essa avaliagédo foi feito o dimensionamento dos
sistemas integrantes do shaft técnico,
buscando avaliar ainda o impacto do
dimensionamento dos sistemas utilizando os
dois métodos constantes da NBR 5626/1998 -
Instalacéo predial de agua fria, a saber, Método
dos Pesos ou Método Probabilistico.

Para determinacéo dos requisitos de projeto
e montagem da UMI, foram avaliadas as
Normas Técnicas da Sabesp, bem como o
Decreto do Corpo de Bombeiros do Estado de
Sdo Paulo. Buscou-se o0s requisitos de
protecdo de hidrémetros, acesso a hidrantes e
ainda avaliar a possibilidade de substituicdo da
mangueira de incéndio por mangotinhos.

Foram estabelecidos os conceitos para a
pré-fabricacdo da UMI por um integrador.
Foram avaliadas as alternativas de producéo e
montagem sempre avaliando os graus de
integracao possiveis de acordo com 0 processo
construtivo dos sistemas prediais.

Finalmente, foi estabelecida uma
metodologia de coleta de dados de
produtividade da UMI, baseada no método
desenvolvido por PALIARI (2008).

Resultados

Foi feita uma comparacdo entre os dados
coletados nos dois edificios indicados pela
Gafisa para acompanhamento da producéo dos
shafts técnicos. No primeiro deles, o Stellato, foi
feita a coleta de dados para a execugédo
tradicional dos sistemas contidos no shaft
técnico. No segundo, o Energy Brooklin, foi feita
a coleta de dados para a execugdo com a
utilizacdo de componentes pré-fabricados em
canteiro central. Em coletas de grandes
extensdes de sistemas instalados, utiliza-se
como RUP o esforco empregado para a
realizacdo da tarefa (quantidade de horas
dedicadas) dividida pela quantidade de servico
(quantidade de material assentada — metro de
tubo, m3 de concreto e assim por diante). No
caso dos shafts técnicos, a RUP foi calculada
dividindo o esforco empregado na producéo da
tarefa, pela quantidade de medidores do shaft.
Assim é possivel estabelecer a comparacao
entre os tempos de producdo dos shafts
mesmo que eles tenham variacdo na
quantidade de medidores.

As Tabelas 1.1 e 1.2 trazem os tempos de
execucdo do sistema de gas nos shafts do
Stellato (sistema convencional) e do Energy
Brooklin. Se forem avaliados os tempos
marcados em vermelho na tabela abaixo,
referentes a montagem do pente de medidores

de gas, tem-se quase 20 minutos dedicados
para a montagem do pente. Se forem previstos
qguatro medidores por pente, que € a tipologia
mais comum de unidade de medicéo, retira-se
cerca de 80 minutos de produgcdo em obra. Nas
medicdes, em funcdo do cronograma de obra e
permissdo de  acompanhamento  pela
construtora, ndo foram coletados dados
referentes a envoltéria do abrigo de medidores
gue também séo parte constituinte da caixa que
foi instalada no Energy Brooklin.

Tabela 1.1 - Tempos de producdo das
atividades que compdem o sistema de gas (1)

Edifido | Sistema Tipo subsistema Tempo medido
Maome Sigla (min)

Preparo do material [GAS 80,00
Mabilizacio MOBG 25,00

Stellato | GAs  [ramal RANG 0,00
Prumada PRUMG 125,00
Pente PENG 315,00
Ventilagdo VENTG 0,00
Preparo do material |GAS 275,00
Mabilizacio MOBG 235,00
Ramal RAMG 0,00

Energy | GAS o ada PRUMG 875,00
Pente PENG
Ventilagdo VENTG 235,00|

Tabela 1.2 - Tempos de producdo das

atividades que compdem o sistema de gas (2)

RUP subsistema RUP subsistema | Tempo total por
{min/shaft) {min/medidor) did

Edificio | Sistema

Stellato

20,00)

5,00

6,25

1,56

0,00

0,00

31,25)

7,81

78,75

19,68

0,00)

0,00

34,38)

4,91

29,38

4,20

0,00

0,00

Energy | GAS 29,82

109, 38| 15,63
ndo ocorre

35,63 5,09

Em ambos o0s acompanhamentos de
campo, percebeu-se certa desordem na
producédo dos sistemas prediais. O encanador,
por vérias vezes, teve que se deslocar do
pavimento até o almoxarifado durante a
execucdo do ramal ou prumada, encerrando o
dia sem conclusdo do servigo, errando a
execucdo de parte do servico, entre outros,
necessitando retrabalho e perdendo material.
Os problemas de continuidade da producéo
constatados em campo refletem-se na analise
dos dados. Pode-se avaliar nas tabelas
apresentadas que os tempos utilizados para
mobilizacdo e separacdo dos materiais podem
ocasionar consideraveis aumentos nos tempos
de producéo.



Conclusdes e Contribuicbes

No desenvolvimento do projeto, foram
estabelecidas as premissas de producéo da
UMI, no entanto, para que a sua aplicacédo se
torne uma realidade, é importante que seja feito
um trabalho macigo de introducdo do conceito
junto as construtoras. Dessa forma, a aplicacao
da unidade deixara de ser somente uma
reunido de sistemas e passara de fato a ser um
sistema integrado. Com a correta conceituacéo
de racionalizacdo do processo produtivo
iniciando junto com as atividades de projeto do
edificio, tem-se mais chances de que a mesma
seja mantida no decorrer do ciclo de producéo
do edificio. Assim o gestor da obra passa a ter
a funcéo de manter a racionaliza¢éo buscando
manter ou reduzir os tempos de construcdo do
edificio.

Com a pré-fabricacdo espera-se uma
producdo expedita, racionalizada e com
qualidade assegurada no canteiro do
integrador. Espera-se com ela, também, uma
organizacdo da producdo dos sistemas
prediais, fazendo com que os componentes do
sistema venham ao canteiro de obras de forma
previamente organizada. Todos esses topicos
séo efetivos se a organizagéo planejada tiver
aderéncia ao processo construtivo. Para que a
produtividade do sistema seja atingida, € de
primordial importdncia ao processo, O
treinamento da méo-de-obra. A implantacdo de
novas tecnologias construtivas deve ter
aderéncia ao processo produtivo da empresa e
da empresa terceirizada que faz as instalacdes
prediais. Salienta-se que quando é empregada
méao de obra terceirizada é de fundamental
importancia o} engajamento do
gestor/proprietario da empresa de prestacdo de
servicos, bem como treinamento dos
funcionarios para a utlizagdo da nova
tecnologia. Nas coletas de dados, verificou-se
gue ainda existe uma série de possibilidades de
reducéo dos tempos de producéo dos sistemas
prediais com a utilizacdo da UMI. Na afericdo
da produtividade foi feita uma comparacéo dos
tempos de producdo de abrigos de medidores
convencionais (ou seja, dispersos) e da
unidade de medicdo integrada. Dessa forma,
primeiramente os dados foram coletados numa
obra convencional e posteriormente foi feita a
coleta de tempos de produgcdo em um edificio
com medi¢do. A metodologia para afericdo da
produtividade e os dados coletados no decorrer
do estudo devem ser utilizados para a
divulgacdo da unidade de medicdo integrada
para construtoras e projetistas.
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