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Resumo - Com a descoberta de petróleo e gás natural na camada Pré-Sal, o Brasil intensificou pro-
dução e exploração deste energético. Neste cenário, o Estado de São Paulo, principal mercado con-
sumidor, vislumbra uma elevação na produção de gás natural que propiciará condições ideais para 
que este mercado tenha um crescimento superior às demais fontes energéticas tradicionais. Como a 
Indústria de Gás Natural é extremamente complexa, dinâmica e está em expansão, as concessioná-
rias devem estar preparadas para atender aos projetos de atualização dos sistemas de distribuição, 
novos e existentes, dentro dos padrões ideais de segurança e otimização da eficiência energética, 
visando a ampliação do mercado. 
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Introdução 
 

Os profissionais que atuam na Indústria de 
Gás Natural, além das habilidades inerentes 
de suas funções, necessitam adquirir uma 
visão geral das principais atividades desta 
Indústria, em função dos investimentos e inici-
ativas que estão ocorrendo, possibilitando 
nortear a condução de projetos de ordem téc-
nica e financeira.   

 
Objetivos 
 

Implantar o curso de extensão para profis-
sionais da GNF, visando estimular e desenvol-
ver uma visão multidisciplinar e integrada da 
Indústria do Gás Natural, os desafios tecnoló-
gicos, o nivelamento e o provimento de co-
nhecimentos específicos, permitindo um nível 
de qualidade no atendimento das demandas 
do segmento pelos profissionais da área. 
 
Relevância 

 
Aprimoramento de técnicas e conhecimen-

to de novas tecnologias que estão sendo ado-
tadas em outros países e em demais conces-
sionárias que vêm buscando fortalecer seus 
sistemas operacionais. Ressalta-se a impor-
tância para as equipes técnicas e operacionais 
receberem treinamento com a finalidade de 
garantir benefícios aos clientes finais, ao meio 
ambiente e, consequentemente, fortalecer a 

segurança de suprimento e difundir a eficiên-
cia energética. 
 
Metodologia 
 

A metodologia empregada baseou-se em 
aulas presenciais, utilização de vídeos de trei-
namento, dinâmicas de grupo, estudos de 
casos, exercícios práticos e simulações. Tam-
bém incluiu material didático com arquivos 
digitais e impressos e livros para cada partici-
pante. 
 
Produto gerado 
 

Os profissionais que participaram do trei-
namento receberam conhecimentos multidisci-
plinares com foco nos principais elos da ca-
deia produtiva. Aprenderam a analisar proble-
mas e propor soluções que atendem aos prin-
cípios econômicos, sociais e ambientais. Es-
ses profissionais conheceram as principais 
questões geopolíticas e as características dos 
negócios que envolvem as atividades do Setor 
Energético.  
 
Principais atividades executadas 
 

Para o desenvolvimento deste projeto, fo-
ram executadas as atividades, que se resu-
mem nas disciplinas ministradas, quais sejam: 

 



A. Análise Geopolítica da Indústria de Petró-
leo e Gás Natural  

Geopolítica do Petróleo e Gás Natural: Aspec-
tos Mundiais e Nacionais; e Geopolítica do 
Gás Natural e GNL: Organização e Mercados. 

B. Inovação e Desafios Tecnológicos na In-
dústria de Gás Natural  

Prospecção Tecnológica na Indústria de Petró-
leo e Gás Natural; Gás Natural: Tecnologias e 
Aplicações em Desenvolvimento; Gases Com-
bustíveis: Oportunidades de Aplicações e Co-
mercialização; Combustíveis Automotivos: 
Desafios Tecnológicos e Mercados; Projetos, 
Produtos e Atividades de uma Unidade de 
Processamento de Gás Natural; Fundamentos 
e Técnicas de Eficiência Energética nos Usos 
Finais de Gás Natural; Eficiência Energética 
em Processos de Produção; GNL, Avaliação 
Tecnológica e Econômica da Construção Na-
val para a Indústria de Gás; e Fundamentos 
das NBRs para Instalações Internas: (Res, 
Com, Ind e GNV). 
 

C. Atividades de Exploração e Produção na 
Indústria de Petróleo e Gás Natural  

Introdução à Exploração de Petróleo e Gás 
Natural; Introdução à Produção de Petróleo e 
Gás Natural; e Desafios e Soluções Tecnoló-
gicas para o Desenvolvimento do Pré-Sal. 
 

D. Logística na Indústria de Petróleo e Gás 
Natural  

Terminais, Dutos e Transporte Marítimo; GNL; 
e Transporte, Distribuição e Comercialização 
de Gás Natural, GNC, GLP e GNL. 
 

E. Aspectos Jurídicos, Regulatórios e Institu-
cionais na Indústria de Gás Natural  

Marco Regulatório da Indústria de Gás Natu-
ral; e Contrato de Concessão de Distribuição 
de Gás Natural: Abordagem Jurídica. 
 

F. Aspectos Econômicos na Indústria de 
Petróleo e Gás Natural  

Avaliação de Mercado de Gás Natural e Usos 
Finais; Planejamento Estratégico na Indústria 
de Gás Natural; Análise Econômica e Decisão 
de Investimentos na Indústria de Gás Natural; 
Gerenciamento de Projetos na Indústria de 
Gás Natural; Governança Corporativa na In-
dústria de Gás Natural; e Gestão de Pessoas 
e Motivação de Equipes na Indústria de Gás 
Natural. 
 

G. Aspectos Ambientais Aplicados na Indús-
tria de Gás Natural  

Avaliação das Emissões Atmosféricas dos 
Principais Energéticos: Vantagens do Uso do 
Gás Natural; Segurança, Meio Ambiente e 
Saúde – SMS; Análise de Acidentes e Riscos 
na Indústria de Gás Natural; Planos de Con-
tingência para a Indústria de Gás Natural; 
Planos de Ação de Emergência para a Indús-
tria de Gás Natural; e Melhores Práticas em 
SMS na Indústria de Petróleo e Gás Natural. 
 

H. Panorama das Atividades de Energia Elé-
trica  

Conceitos Fundamentais da Energia Elétrica e 
Atividades de Geração, Transmissão e Distri-
buição (Enfoque na Cogeração); Mercado 
Livre de Gás Natural: Regras e Perspectivas; e 
Cogeração a Gás Natural: Aspectos Técnicos 
e Mercados. 
 
 
Resultados 
 

Cerca de Vinte e cinco profissionais que rece-
beram o Certificado de Conclusão do Curso de 
Extensão em Gestão Estratégica na Indústria 
de Gás Natural. Foram produzidos excelentes 
trabalhos de conclusão de curso. 

 

Aplicabilidade 

A aplicabilidade deste curso foi proporcionar 
aos participantes uma visão estratégica a par-
tir de conhecimentos específicos da Indústria 
de Gás Natural, tornando-os aptos para avaliar 
diferentes possibilidades de projetos inerentes 
ao perfil de uma concessionária de gás natu-
ral. 

 

Conclusões e Contribuições 

O Curso de Extensão em Gestão Estratégi-
ca na Indústria de Gás Natural foi de encontro 
à necessidade de aprimoramento dos conhe-
cimentos na área, pois proporcionou a um 
seleto grupo de profissionais da GNF o conhe-
cimento das principais práticas utilizadas para 
o uso eficiente do gás natural, a partir de uma 
grade disciplinar específica, ministrada por um 
corpo docente com formação técnica e aca-
dêmica consistente, sendo que a maioria já 
atuou efetivamente em instituições empresari-
ais do mercado de gás natural. O conteúdo 
programático discorreu sobre questões técni-



cas relativas à eficiência energética, bem co-
mo temas inerentes à geopolítica, exploração, 
produção, logística, aspectos jurídicos, regula-
tórios, econômicos e ambientais da indústria 
do gás natural. 
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