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Resumo - Com a descoberta de petroleo e gas natural na camada Pré-Sal, o Brasil intensificou pro-
ducao e exploragao deste energético. Neste cenario, o Estado de Sao Paulo, principal mercado con-
sumidor, vislumbra uma elevacdo na producao de gas natural que propiciara condigbes ideais para
gue este mercado tenha um crescimento superior as demais fontes energéticas tradicionais. Como a
Industria de Gas Natural é extremamente complexa, dindmica e estd em expansdo, as concessiona-
rias devem estar preparadas para atender aos projetos de atualizagdo dos sistemas de distribui¢éo,
novos e existentes, dentro dos padrdes ideais de seguranca e otimizagdo da eficiéncia energética,

visando a ampliagdo do mercado.

Palavras-chave: petr6leo; gas natural; eficiéncia energética; tecnologias; meio ambiente.

Introducao

Os profissionais que atuam na Industria de
Gas Natural, além das habilidades inerentes
de suas funcgdes, necessitam adquirir uma
visdo geral das principais atividades desta
Industria, em funcao dos investimentos e inici-
ativas que estdo ocorrendo, possibilitando
nortear a condugao de projetos de ordem téc-
nica e financeira.

Objetivos

Implantar o curso de extenséo para profis-
sionais da GNF, visando estimular e desenvol-
ver uma visdo multidisciplinar e integrada da
Industria do Gas Natural, os desafios tecnolo-
gicos, o nivelamento e o provimento de co-
nhecimentos especificos, permitindo um nivel
de qualidade no atendimento das demandas
do segmento pelos profissionais da area.

Relevancia

Aprimoramento de técnicas e conhecimen-
to de novas tecnologias que estdo sendo ado-
tadas em outros paises e em demais conces-
sionarias que vém buscando fortalecer seus
sistemas operacionais. Ressalta-se a impor-
tancia para as equipes técnicas e operacionais
receberem treinamento com a finalidade de
garantir beneficios aos clientes finais, ao meio
ambiente e, consequentemente, fortalecer a

seguranca de suprimento e difundir a eficién-
cia energética.

Metodologia

A metodologia empregada baseou-se em
aulas presenciais, utilizagdo de videos de trei-
namento, dindmicas de grupo, estudos de
casos, exercicios praticos e simulagdes. Tam-
bém incluiu material didatico com arquivos
digitais e impressos e livros para cada partici-
pante.

Produto gerado

Os profissionais que participaram do trei-
namento receberam conhecimentos multidisci-
plinares com foco nos principais elos da ca-
deia produtiva. Aprenderam a analisar proble-
mas e propor solugdes que atendem aos prin-
cipios econbmicos, sociais e ambientais. Es-
ses profissionais conheceram as principais
questdes geopoliticas e as caracteristicas dos
negécios que envolvem as atividades do Setor
Energético.

Principais atividades executadas
Para o desenvolvimento deste projeto, fo-

ram executadas as atividades, que se resu-
mem nas disciplinas ministradas, quais sejam:



A. Anélise Geopolitica da Industria de Petré-
leo e Gas Natural

Geopolitica do Petréleo e Gas Natural: Aspec-
tos Mundiais e Nacionais; e Geopolitica do
Gas Natural e GNL: Organizagdo e Mercados.

B. Inovacédo e Desafios Tecnoldgicos na In-
dustria de Gas Natural

Prospeccao Tecnoldgica na Industria de Petro-
leo e Gas Natural; Gas Natural: Tecnologias e
Aplicagbes em Desenvolvimento; Gases Com-
bustiveis: Oportunidades de Aplicacdes e Co-
mercializagdo; Combustiveis  Automotivos:
Desafios Tecnolégicos e Mercados; Projetos,
Produtos e Atividades de uma Unidade de
Processamento de Gas Natural; Fundamentos
e Técnicas de Eficiéncia Energética nos Usos
Finais de Géas Natural; Eficiéncia Energética
em Processos de Producdo; GNL, Avaliacdo
Tecnolégica e Econdbmica da Construcao Na-
val para a Industria de Gas; e Fundamentos
das NBRs para Instalagbes Internas: (Res,
Com, Ind e GNV).

C. Atividades de Exploracdo e Producdo na
Industria de Petrdleo e Gas Natural

Introducdo a Exploragdo de Petréleo e Gas
Natural; Introducdo a Producdo de Petréleo e
Gas Natural; e Desafios e Solugdes Tecnolé-
gicas para o Desenvolvimento do Pré-Sal.

D. Logistica na Industria de Petrdleo e Gas
Natural

Terminais, Dutos e Transporte Maritimo; GNL;
e Transporte, Distribuicido e Comercializagao
de Gas Natural, GNC, GLP e GNL.

E. Aspectos Juridicos, Regulatérios e Institu-
cionais na Industria de Gas Natural

Marco Regulatério da Industria de Gas Natu-
ral; e Contrato de Concessao de Distribuicao
de Gas Natural: Abordagem Juridica.

F. Aspectos Econbémicos na Industria de
Petrdleo e Gas Natural

Avaliagdo de Mercado de Gas Natural e Usos
Finais; Planejamento Estratégico na Industria
de Gas Natural; Anédlise Econémica e Decisao
de Investimentos na Industria de Gas Natural;
Gerenciamento de Projetos na Industria de
Gas Natural; Governanga Corporativa na In-
dustria de Gas Natural; e Gestdo de Pessoas
e Motivagao de Equipes na Industria de Géas
Natural.

G. Aspectos Ambientais Aplicados na Indus-
tria de Gas Natural

Avaliagdo das EmissGes Atmosféricas dos
Principais Energéticos: Vantagens do Uso do
Gas Natural; Seguranca, Meio Ambiente e
Saude — SMS; Analise de Acidentes e Riscos
na Industria de Gas Natural; Planos de Con-
tingéncia para a Indistria de Gas Natural;
Planos de Acao de Emergéncia para a Indus-
tria de Gas Natural; e Melhores Praticas em
SMS na Industria de Petréleo e Gas Natural.

H. Panorama das Atividades de Energia Elé-
trica

Conceitos Fundamentais da Energia Elétrica e
Atividades de Geracdo, Transmissao e Distri-
buicdo (Enfoque na Cogeragéo); Mercado
Livre de Gas Natural: Regras e Perspectivas; e
Cogeracao a Gas Natural: Aspectos Técnicos
e Mercados.

Resultados

Cerca de Vinte e cinco profissionais que rece-
beram o Certificado de Conclusao do Curso de
Extensdo em Gestao Estratégica na Industria
de Gas Natural. Foram produzidos excelentes
trabalhos de concluséo de curso.

Aplicabilidade

A aplicabilidade deste curso foi proporcionar
aos participantes uma visao estratégica a par-
tir de conhecimentos especificos da Industria
de Gés Natural, tornando-os aptos para avaliar
diferentes possibilidades de projetos inerentes
ao perfil de uma concessionaria de gas natu-
ral.

Conclusées e Contribuicoes

O Curso de Extensdo em Gestao Estratégi-
ca na Industria de Gas Natural foi de encontro
a necessidade de aprimoramento dos conhe-
cimentos na area, pois proporcionou a um
seleto grupo de profissionais da GNF o conhe-
cimento das principais praticas utilizadas para
o uso eficiente do gas natural, a partir de uma
grade disciplinar especifica, ministrada por um
corpo docente com formagao técnica e aca-
démica consistente, sendo que a maioria ja
atuou efetivamente em instituicdes empresari-
ais do mercado de gés natural. O contetdo
programatico discorreu sobre questbes técni-



cas relativas a eficiéncia energética, bem co-
mo temas inerentes a geopolitica, exploracao,
producdo, logistica, aspectos juridicos, regula-
térios, econdbmicos e ambientais da industria
do gas natural.
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