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Aos 17 dias do més de janeiro de 2018, as 9:30 horas, reuniu-se,
conforme convocagao ordindria, na sede da ARSESP, situada na Avenida
Paulista n.© 2.313, 2° andar, Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, a Diretoria
da ARSESP, composta pelos Srs. José Bonifacio de Souza Amaral Filho,
Diretor de Regulagdao Econdmico-Financeira e de Mercados, Marcos Peres
Barros, Diretor de Regulagdo Técnica e Fiscalizagdo dos Servigos de
Energia, Paulo Arthur Lencioni Gbes, Diretor de Relagdes Institucionais,
respondendo como Diretor de Regulagdo Técnica e Fiscalizagdo dos
Servigos de Saneamento Basico e Anapaula Fernandes da Rocha Campos,
Diretora de Regulagdo Técnica e Fiscalizagdo dos Servigos de Distribuigdo
de Gas Canalizado, sendo por mim, Alexandre Petrucciello Salgado da
Silveira, secretariados. Ausente o Diretor de Regulagdo Técnica e
Fiscalizagdo dos Servigos de Saneamento Bdasico, Hélio Luiz Castro, em
razdo de férias.

Iniciados os trabalhos, os seguintes assuntos foram deliberados:

1. Assuntos de interesse interno.

a) O Secretario Executivo da ARSESP, Alexandre Petrucciello Salgado da Silveira,
realizou informe sobre a situagdo atual da nova sede.

b) Projeto Colab - A Diretoria da ARSESP deliberou por unanimidade dos
presentes nao aderir ao Projeto Colab enviado pela Ouvidora Geral do Estado, em
razao da Agéncia ja estar desenvolvendo um projeto com a Colab pelo PitchGov.

2. Aprovada e assinada a Ata da 4312 Reunido de Diretoria.

3. Processo ARSESP.ADM-0099-2016 - Segunda Revisdo Tarifaria da
Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP.

Colocada a matéria em votagdo, a Diretoria da ARSESP, acompanhando o voto do
Relator José Bonifacio de Souza Amaral Filho, aprovou por unanimidade dos
presentes a Deliberagdo que aprova o cronograma de eventos da etapa final da 22

Revisdo Tarifaria Ordinaria da Sabesp. :

4. Processo ARSESP. ELE-3015/2017 - Proposta de Emissao de Auto
Infragdo - TN n© 0022/2017-ARSESP-SFG - Agente: Alteso Geragao
Comercializagdao de Energia Ltda. Empreendimento: PCH Batista - Pilar do
Sul/SP.

Colocada a matéria em votagdo, a Diretoria da ARSESP, acompanhando o voto do
Relator Marcos Peres Barros, deliberou por unanimidade dos presentes pela
aplicagdo da multa para a Alteso Geragdao e Comercializagdo de Energia Ltda. no
valor total de R$ 15.076,29 (quinze mil, setenta e seis reais e vinte e nove

ATA da 4322 RD %W & ] 17/%



agéncia reguladora de
saneamento e energia
do estado de Sao Paulo

Sarsesp

DIRETORIA COLEGIADA
centavos) para as Nao Conformidades N2 e N3, sendo a pena de multa
enquadrada na Resolugao 63 artigos 6° - Inciso XIV e art. 49, inciso XVIII, com a
penalidade de multa do Grupo III e I respectivamente de acordo com a dosimetria
acima apresentada, nos termos dos arts. 14 e 15 da Resolugdo Normativa n©
63/2004, em razao de terem sido confirmadas as Nao Conformidade N2 e N3
indicadas no Relatorio de Fiscalizagdo RF 0024/2017-ARSESP-SFG e do respectivo
Termo de Notificagdo TN n® 0022/2017-ARSESP-SFG.

5. A Diretoria da ARSESP aprovou por unanimidade dos presentes a ida de
seus representantes para a reunidao com o Sr. Jorge Celestino Ramos,
Diretor Executivo de Refino e Gas Natural da Petrobras.

Ao final, foi disponibilizada a palavra aos presentes. Nao tendo havido
qualquer manifestagdo, a reunidao foi encerrada, informando-se que a
proxima Reunido Ordindria de Diretoria ocorrera no dia 24 de janeiro de
2018, as 9:30 horas, no mesmo local. Lavrada a ata, esta vai assinada

pelos presentes:
WZ&/J@ W/ L,
José Bonifacio de Souza Amaral Filho

Diretor de Regulagdo Econémico-Financeira e de Mercados
Respondendo como Diretor Presidente

Respondendo como Diretor de Regulagao Técnica e Fiscalizagdo dos Servigos de
Saneamento Basico

CeAe /

cos Peres S

Diretor de Regulagdo Técnica e Fiscalizacdo dos Servicos de Energia

e A

Anapaula Fernandes da Rocha Campos

Diretora de Regulagdo Técnica e Fiscalizagdo dos
Servigos de Distribuicdo de Gas Canalizado
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nas manifestaches cipla OF DGR 0410117 1. 12N3); copia
SG-1.375.798N7 (fls. 14115); FD UGA 27635/18 (L 23); FO uGA
2765318 (L 25),

Didrio Oficial Poder Executivo - Secio |

terca-feira, 30 de janeiro de 2018

DIRETORIA DE PROCEDIMENTOS E LOGISTICA

Despacha do Diretor, de 29-1-2018
A Fvol-E ta Lida. DEFF-

Rnﬂﬁ-ﬁudahd:ahuthmnu‘ a
mmmmmmmmam

PROCESSO ARTESP 0153762013

{Protocole ARTESP 239.47513)

Vista, relatado o discutido o sssunt watado nos autoy
do processs ARTESP 1537672013 (Protocel 239.47513), o
Conseho Diretor da

presents, DELIBERA nos seguintes termos:

RATIFICA ¢ ato do Diretar Geral que acolheu na integra
as Justificathvas apresentadas, termos do artigo 57, incisa i,
da Lel Federal 8566193, bem ‘coma, AUTCRIZOU a celebra-
80 do §" Termo Aditive e Modificative a0 Contrato 0279/
ARTESP/2014 fimado com as esas ADAG COMUNE
CACAD LTDA & VIVAS COMUN 0 EIRELI, que tem por
Mhapmmsmwapmbﬁumm
dunmnjumdoaﬁvldadumlinduiﬁgrmmum
tenham par whmuuumophnm:m

RO o raquerids pels empresa, o assim AUTORIZG, em cardter
Mamammmmhﬁ
boriries e distincias de 1, 343,

AGENCIA REGULADORA DE
SANEAMENTO E ENERGIA DO ESTADO
DE SAQ PAULO

Comanicada

431° Reunila de Dicetoria

Data: 12-01-2018

1. hmmmmm—znu-mw& Reconsice-
m-wﬁmmﬁu-mawmmunu-
msmmnu-m:md-s:umuu
o Estad de 580 Paulo — SABESS,

&Mlewb{thﬁhﬂadﬁMﬁ
acompanhando © veto do Relstor Hélig Luiz Castro,

de o por CONHECER DO RECURSG DE

o ¢ intulto de atender so direftn & informaclio, de difundic
lﬂlu.prkh‘es,iﬂdaﬂfanauksﬁmi;bnwm Informar o
piblica em geral, com a finalidade de:

O prazo de vigncla contratual por mais 06
\seis) meses, do 26-01-2018 ané 1707-201%;

10 Aditar 20 contrato o vakor da RS 7.500.000,00, na
Mhmhﬁmlkmumdnoﬂmlm
ohefands © orgaments em sua dassificacio orgamentiria
26122511360420000;

Hnmmmowhwhﬂrm
nuaﬂodwmmpfmw«iwsmdﬁukm
ma.l,mwmmmuwmm
propergio;

3) A Vi Comunicagso el ohta descont far de
lwammmmupmhmmw

moﬁghnLnawﬁupmmn—.
uAWCMnﬁoLmMzwﬂ!ﬂ
v)Reduzir o p da e tia e s

Consultoria Juridica, resultantes nas
manfestagfies FD DGR s/n {fls, 4E85/4591); FD DGR B8246N7
{fls. 4758/4755); FD DGR win (L. 4765); FD UGA 27422117
(fl 4801); FD UGA 27435118 (fl. 4802); FD UGA 27435718
(fls. 4803/4804); FD UGA 27506118 (. 4805) FD UGA
27625018 (s, 4817); FD UGA 27658118 (L 4319); FD UGA
2T6B3NE (fls. 4346/4847); RA UGA 0005778 {fls. 4848/4850);
FD UGA 27695118 (L 4353); Parecer CIARTESP 2002018 {fls.
4B07/4813).

Fica ratficada toda a Instrucdo processual e determinady a
adoglio das medides pelas drexs thenicas da ARTESP,

PROCESSO ARTESP 02530172017
(Protocole ARTESP mnmn
Visto, relatada ¢ dicutido o assunto tratada nos autos
do Processo ARTESP 025.301/2017 {Protocoky I21IN7), o
Conselho Diretor da ARTES?. o wsa de suas atrbuicthes legak,
dnlldulhﬂmmdulrmduhinmhﬂamnm:
presente, DELIBERA nos seguintes termes:

RATIFICA o ato do Diretor Geral que HOMOLOGOY,
com fundaments no art, 3, Incisa Vil, do Decretn Estadual
47.287/02, & ra Lei Federal 10.520007 o pracedimentn licita-
titia ~ Preglio EletrBnica 027/2017 — Prestagio de servigos
de emissia de bithetes fisicos oy eletrinicos de passagens
abraas nacionals o intemacianais, ompreendenda 3 resar-

. martaglo, remarcaglic,
blh\n.emvimd-mhg:ildnch-mnvmh que teve
come vencedara a licitante TRISTAR VIAGENS £ TURISMO
LTDA ~ EPF, inscrita na CHPJ sob ST.830.78/0001-80, o
autorizou 2 despesa na valer total de RS 151.211,23, com
vighnia até 31-122018,

Duvdatwﬂsﬁmdnuilmdlki 1,20 comes-
ponde &t taxas de Fes), 30 custo unitiria.
de RS 0,01 {um contava), e a Importincia de RS 151210,03
comesponde a0 ests estimado de 120 Passagens adreas
m.m-mmumgw
oo contram,

Tude canforme 3 instrucSia dos autos, especialments
o6 pronunciamentos da Unidade de Gestio Administrativa

Ll
msmmm;mmmmmm
para acolher o argumento suscitado o item (i) da Pedido de

TAXAMURA (DAR/SP 187.935), RAFA-
OBEID, ROBEATA BLASIUS

z,mmmso:mm-mmam
de Ao de Infraclo - TN DO22/2017-ARSESP-SFG - Agente:
Akeso Geraglo e ializagia de Energis Lida, Empreends
mento: PCH Batista — Pilar do Sulp

CﬂbudaiMﬂaunmlaﬂqanwiadaMSﬂP,
mnmammmmmm
wwﬁmﬁmmuhlmﬁmul
amw.wmmmuMmm
total de RS 15.075,29 para as ndo Conformidades N2 & N3,
sando a ammmummmm
s--hmp‘mm.nr,mmm-mmam
dnmwiwulwmmmm-m
mmmmm-uunmm
mmmmmwmmmﬁmnm

i m-mmmMMhu.ww
00247201 -ARSESP-5, _’ Torma & 50 TN

C227201 7-ARSESP-5FG,

l.leﬁMmemMm
mamammmlmma
s.wmmmmm&m-m
Natural da Petrobras,

Planejamento e Gestio

UNIDADE CENTRAL DE RECURSOS
HUMANDS
Instrucso Ucrh 01, do 29-1-2018

ma&mwmn-q.mﬁm
ria do Plane) Ges: oS termos do pardgra-

A
das

0344-2014 - Municipio de Ceséirio
w-mamwmmnu-mmmu-m
ﬁ:mamuummamm
{SABESF),

Colocada a matéria em vatagio, a Diretoria da ARSESR
acomparhando o veto do Relstor hélio Luiz Castra, defiberou
wmmmmwmmamwmmq
o miritn, NEGAR-LHE PROVIMENTO.

Advogadas: TALES JOSE BERTOZZO BRONZATO, CLEUZA
MARLA FERREIRA (DAWSP B4.191), FABIO ANTONIO MARTIG-
Nmammmmmuiwm!mns:.ml

Io.l,omlndad:mm;ipumpmmm
ot .

wl'..owmhdlmhﬁq Hmnp-munpm—
o3 absalutos e ponderados; b

ificadas, que

1041 Autoavaliagsa: Pontuacio chiidax 0,3 (A4 * 03);

mumhdnpohmu:mnmmw,:
L= o.m;

mu.mmdmmwmmwvo,h
AL* 0.7 = AD),

Iﬂ.!AAmhﬁodﬂsmmmws
mmﬁdowkmamﬁmduqmwhnm
18 do Deawto 57.780, de 10022012, ndo eontardo com
& autoaval minaponungioﬁmldamh;andn
Dmmmwmnluibalnnh&mm
lideranca (AL = ADI),

10.5. 0 R, final da Avaliagaa de D dh

icar o resultado por 100 (ADYTP * 100);

10.5.2. Nivel da Praficidncia: serd ealculado pela pontu-
3¢ko final da Avaliacdo do Desempenh Individual dividida
pelo nimers total de indicadores de do for-
mlnrkmhgo,uhnmmamnnidumnmldu
proficiéncia,

10.53, Os nivels de proficilbnels 580 equivalentss am

tia, -

fo trica do artgo 8 da Decreto 57.780,da 10-02-2012, expace pacdmeims T o o o de pomaado ¢ #stio indicadss ra
a seguints instruglio: 105, No " . "

1. Para @ ano de 2018, o5 modelos de imtrumentos de b Campa "Maniiestaclo do drglo setorlal de

: . recursas bumanes schre 2 avallagio™ deverio ser indicadas a5

ek, os faoresco competioc, s e e | Tt destn g3 sobre o resutads da avakag o, s A

v [ a5 para fir seluhiarle: rslatin

spliacho da Aaliaclo da Pela Idoranga, b faores de competinc qus precean

pele Decreto 57,780, de 10-02-2012, alwerado pelo Decrets
58373, de 05-09-2012, fican definidos de scorda €om a pre-
serta

- 4 haliagho de Dessmpe-

MARCOS PAULD CRUZ CORREA, MIEKD SAXD
{CAB/SP 187.935), RAFAEL NEIELSCHI TRUIILD, RENEDY Is5A
OBEID, VALQUIRIA APARECIDA DOS SANTOS,
3. Processo ARSESPADM-0295-2015 - Municiplo de Abvares
1

212, vl tamecidns tacs

hadaawuﬂrhmmuﬂnnuhbrh da ARSESE

acompanhands o voto do Relator Hélio Luiz Castre, deliberoy

wmmdumpacum:cmmmmsu;
o mérito, NEGAR-LHE PAOVIMENTD,

TALES JOSE BERTOZZO BAONZATO, CLEUTA

MARIA FERREIRA (AR/SP B4.131), GLALICLA MARIA SAQUETI

cmmncsuzcmummmmum(m
SP 181.935), RAFAEL NEJELSCHI TRUALO, RENEDY 155A OBEID,
ROBEATA BLASIUS WIGINESKI, VALQUIRIA APARECION DOs
SANTOS.

mmmvmdhpmkmmisﬂpanm
ulta

Extrato

Ata &2 431* Reunilo de Diretoria

Data: 12-01-2018

Local: Sede da Aglneiy dt Saneamento & Ener-
9ia do Estado da 530 Paulo - ARSESR

:.memmﬂrmarmm

1. Frocesto ARSESPADM-0095-2016 — Sequnda Revislo
Tarifiria da Companhia de Saneaments Bdsico do Estado de
580 Pauko - SABESR

&budacnmia.mmgln,a Diretoria da ARSES?
aompankands © vom do Relator José Bonifco de Soura
Amaral Fibo, defiberou por unanimidads dos

da 3
B.Hﬂmwmwlﬁ-'&“ = Julzo de Reconside-
3 - Municipio de Adamanting - AL e Lk mwm-

arthis

3¢k - Municip)
TNS 09362014 - B [
o Estado de 530 Paulo — SABESP.
Colocada a matéria em votagdo, a Diretoria da ARSESP
mmdaanhdomhuhﬁu&mmm
Por unianimidada dos presentes por CONHECER DO RECURSD DE
mmmngmmwmmummm
mmewmmmmwmm

e DD Consultoria Juridica, nas =
FD UGA 2605517 (R, 277); FD UGA 27708113 (. 463); FD
UGA 27715118 (fl. 465); RA UGA 0001118 {fls. 464/458); FD
UGA 2771518 (. 470); Parecer CUARTESP 51172017 {fis,
151208),

Flea ratificads toda & instruglio processual ¢ determinada a
adoglo das medidas pertinertes pelas dreas thenicas da ARTESE.

PROCESSO ARTES? 0198552015

{Protocole ARTESP 305.156/15)

Vists, relatado e discutida o assunto atado nos autos
do Processo ARTESP 019.855,2015 (Protocals 305.15615), o
lehmmrdimsamuudnmwﬁﬁu logais,
diarre dot el da b do felto, que

4. Processa ARSESPADM-0344-2014 - Municipio de Cesdirla
W-%d&mﬂmﬂll-m?ﬂ?ﬂi!l!‘m
do; de Sanearmanto Bdsko do Estada da 580 Paulo
(SABESF).

Colocada a matéria om votaido, & Diretorls da ARSESE
acompanhanda o voto do Relator Hilio Luiz Castro, delibevou
ww—mmmnwcmmnmn:uma
o mérita, NEGAR-LHE PROVIMENTO,

S.WWEWMES—N“-W&M
w-md‘hhmwmm-mmms
M!mﬂTl-MM&hdeﬂ

ugso

presents, DELIBERA nas saguintes termas:
Mnﬂunmdnoimmwmlwumm
nuuﬁaﬁmmmmmmizllt
da Lei Federal &EMB,MMM!O&EOUIMR—

Estado de Sko Paulo (SABESF),

Colocada a matdria em votagh, 3 Diretoria da ARSES?
mﬂmomhwkwmu&zﬁmndﬂiﬂw
wmmmmwmmﬁmmum;
no mérita, NEGAR-LHE PROVIMENTOL,

6. Processo ARSESPELE-3012-2017 - Auiro de Faconside-
m-wmwn-m&m:m

Emproendiments

00372017 = ARSESP - SFG. : PCH PRAPOAA
= Firapara do Born Jesus.
Colocada a matéria em votagdo, a Diretoria da ARSESE

mmthemdnhlmrummnmd&r
mwwﬁsmmmaﬁmm

Iniclativa Privada da Governa do Estado de 532 Paulo, de acor-
do com o Terma da Referdncla eontida na Anexo 01 do Edital,
com a finalidade de:

0/ A parti de 28-03-2018, BTRSIE-58, COM aMpars no artige
65,5 1% da Lei 8.666/33, 0 percentual de 0,46%, do valor inicial
atualgade do contrat;

1) O valor do presents contrats passa de RS 10.732.218,32
i data bate de agasto de 2016, para RS 10,781.508,88, con-
forme Anexa |,

mans
{fl. umxmwmm;mms&sa;
FDUGA 25841117 (s, BS13/8614); FD UGA 26987118 (. BE24);
RT DOP w/n (fis. 8615/B632); FD DOP B6166/1R (il 8533); FD
UGA 27661118 musm-roumzmzm(l. BE8Z), FD UG
27657118 (Ml S53BER4); RA UGA 0006/18 (. B586/8687);
FD UGA 2771018 (PLBEBS); Parecer CHARTESP 5552017 (fls,
BE17/3621).

Fica ratificaca tods 3 instrigo processual e determinada a
adagho das medidas pertinentes pelas dreas thenicas da ARTESP.

de R 3o, pela o do Auto da Infraglo Al
000172017-ARSESP-SFG conttra & Pirapara Energia SA - PESA
mdﬂf&ﬂsl.iﬂjicﬂnpmhrmhdxm & ANEEL
[Para dacisdo em superior instineia,
!.mmmnmmnmmmmmlﬂ
apresentada pels concessiondria Gy Natural S0 Paulo Sul
(GNSPS). & Dirstorla Colegiaca sclkita que o autes sejam
Hﬂmﬁ@umwhﬂudﬂmwﬂdﬂm

Ata da 432* Reunilio de Diretorls
Data: 17-01-2018
mwawwam.m
5la do Estado de 530 Pauda - ARSESP
1.Ammnmhmalnd.4!l'hmﬂoﬁm
1. Processa ARSESPADM-00$5-2016 — Segunda Revisho
Taritiria da Companiia de Saneamento Basi
SBo Paula - SABESR,

quando visualizado d

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA
iretame,
terca-faira, 30 da janeiro de 20

2.1.3. nivel universitiio (anex I,

i.l.{.hﬂodlmmmhmlﬂ.

umalﬂnmommm-mmw;
e

24, Relatétio da Desempento Inclvidual « RDI {anexa vif),
3. Os instrumentos de que trata o subltem 2.1, desta
nmmmmmcmmﬁa
peta fideranca,
&Mmmnm&ma
Indpvidual considera-se;
4.1, Fator de Competincia: elemento de articulaclo entre
mﬁminumhlhﬁhﬁumoummarl#
Tagha de suas atividades;
u,mmanummmmmam
aoﬁdummmmwamm
u.r-mmmd-mummm
mmmmom
& a mvaliade na 40 dessmpanha,

44, Cido de © coTesponde a0 perioda de
15012017 a 31122017, Dwudmm;unlwﬁl
© desempentho da servidor,

s.nmmnmwmm
mwmmmwmrumrado
Decreta 57,780, de 10-02-2012, alterads pela Decrets 58373,
de 05-09-2012,

5.1.&nmnd|dh:ghdoc¢p ou fungio durants o
o:hdedmnpu*qummmﬁadomulwmm
ﬂemwummmhmﬂmmmm
ias do cick de

S.I.T,Awwpodcmmowﬂdwmaw
mmmmwmcmwmam
ﬁ-vﬂuwmdemmmmuwmm
mlnﬂadomhm-muudomcumnm
para supervisso ou orientagho tcnica no POUPATEMPO, nos
tormes cha Led Complementar 847, de 16-07-1938, alterads pela
Lei Jurha de 2008,

5.1J.Sonamowmwmomnmcawwhm
conforme descrits no item 5.1, desta Instrucka, o servidor serd
avaliado 1o cargo ou fungha em que esteve om efetive exerelcio

dentrs outras Gials 23 deservalvimentn
atengle, Informagties (el a0

do 3
DO PROCECIMENTO E DOS PRAZOS DE AVALIACAD
Formullrios de Avaliagho no ana de
soguints :
ll.l.Dm&l'leBatHHﬂllmhM
da ia de autoavalisgdo,
llJ,Dptrbdudel&Oj—}ﬂT!lZM}HT!MMuda
3 K.-'K do formulinia de ayvalis-s s b do Planc.
de Aclo para a Deservobvimanto — PAD,
lz.amhm“h:han{qm:
dum;ﬁsmnulrﬂhﬁnaﬂ 29-03-

aval
2018,

sob pana de b dos ernvolvicos,
14.1. Em casa de impossibilidade da chefia imediata em
hﬂﬂwamhﬂudsm:mlhﬂufuiampdu
00 subsHUD ou da chefla mediata,
15. O Plara de AgSo para o Deservolvimants — PAD devers
ser validads pela chefia mediata do servidor até 13-04-2018,

iagio refuricos,
MMI.I.Z}(ZJ&M?M#MM!
acy drglies setorials ou subsatorias d2 recursos

hurmancs, até 27-04-2018,

l?,owmmnmhmmmwni
mil{hplbh'mplddoifuﬁ?dawbap'ﬁﬁ
9213 da incia da pontuagn atibuids pela chefia imediats.

l?.!,dd‘lﬁMﬁhmﬁS{:Md’uMml:ﬁd—
89, @ partir da data do recebiments da ecursa,

Ts.mMammwm

[pex malor tempa durante o cick de Mdﬂmﬁw&ﬂdﬁmﬂ&hﬂupﬂumﬂu
D0 FORMULARIO DE AVALIACAD mmsujmbdmaopmm&hdommpobm
ﬁ.hdosmiﬂtadom*dsamindrmﬂnm b d
atribuida, o Iilhbﬁmﬁmhmmnm
£.1. Os indicadores de desempenho o thverem atribu- | Gualquer uma das notificagtes do de Avaliagio de

Ka nenhurma pontuacso serdia consi vakor “zer0”, pento Individual, a chefia imediata deverd regirar

p:ahdudhmwmmmhaq hnmaa&ummmmmmmmn-
7. Para o preenchimenta da tabela de *ComsalidagSo do o ol de Miafacic, G

Fumlki;do!«nh;h‘dw-—iwohmdunmn A notificagio sanvidor qua estiver

procedimento: ouﬁﬂdachmpuhduauu_nﬁnomudma

7.1. Na cohna *Pontos ™ deverd ser indicado o vallr de
mhhmmuummqnwiuhﬂdupmdqmdw
pontos dot respectivas indi de

FJ.Mamlhﬂndamm‘Mm‘Min
=dk|bd-mumduumhwdammm
73. Na cokuna “Mécia”

1.ammwm¢nd.muu'm'murm
g9 0 valor do campo “totalizagio” da cokna *Ponios dividide
mwhmﬁwam

DO PLANO DE ACAD PARA O DESENVDLVIMENTD

!,OMﬂmumnDuuwwmm—miun
instruments que deverd sar preenchide pela chofia imediata
para cada servidor avaliada,

s.cmm«ﬂgmmmwmrﬂo
wnlmnbﬁimmhﬂemk&plb
chefia imediata,
it,om:wimnd'qidopobwvﬁarlm
minhads, por meis de recursos humanes, & chefla
edita o i e

DO AELATORIO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL
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