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1. Objetivo

Estudar e avaliar as alternativas e dificuldades de interligacdo da malha
de distribuicdo de gas canalizado das trés areas de concessao no Estado de Séo
Paulo, sob o ponto de vista regulatério, técnico, operacional, do suprimento de
gas natural e Dbiometano, da Vviabilidade econbémico-financeira, do
desenvolvimento social e econdmico, do potencial de mercado, e das
alternativas de tracado das redes.

Este estudo é parte integrante da Agenda Regulatéria da Arsesp para o
biénio 2024-2025, A¢ao DG10, da Diretoria de Regulagao Técnica e Fiscalizagao
de Gas Canalizado. A proposta deste estudo surgiu em razdo da meta
estabelecida na Sétima Clausula do Sétimo Aditivo ao Contrato de Concesséo
da Comgas, celebrado com o Poder Concedente e a concessionaria em 01 de
outubro de 2021, que prevé, entre outras obrigagbes, a realizacdo de
investimentos necessarios para interconexdo de sua rede de distribuicdo as
redes das demais distribuidoras de gas canalizado no Estado de Sao Paulo, até
dezembro de 2025, de modo a viabilizar a troca de gas nos termos dos
normativos da ARSESP.

2. Premissas

Os primeiros movimentos que tratam sobre a interligagdo das areas de
concessao de gas canalizado em Sao Paulo surgem ainda em 2019, por ocasiao
da Revisdo Tarifaria da companhia Comgas, quando da aprovagao do projeto
“‘Reforgo Metropolitano”, que apresenta dentre suas justificativas, a abrangéncia
da infraestrutura de distribuicdo, de modo a permitir as demais distribuidoras
paulistas, se beneficiarem dessa infraestrutura, tendo acesso a mais ofertantes
de gas natural corroborando com um mercado mais competitivo, através da troca
operacional (swap).

As justificativas para a interligacdo constam dos fundamentos trazidos no
parecer da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente — SIMA, no ambito do
processo SIMA.011797/2019-79, que tratou da renovacdo da concessao da
Comgas, corroborado pelo Parecer da Procuradoria Geral do estado de Séao
Paulo (Parecer PGE n°® 45/2021).
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Ainda, por ocasiao da Consulta Publica n® 10/2021 (7° Termo Aditivo ao
Contrato de Concessao n° CSPE/01/99 para exploragao de Servigos Publicos de
Distribuicdo de Gas Canalizado a ser celebrado entre o Estado de S&do Paulo e
a Companhia de Gas de Sao Paulo — Comgas), quando instada a se manifestar
sobre as metas de interligacdo previstas no Sétimo aditivo do Contrato de
Concessédo da Comgas, a ARSESP, apresentou suas consideragdes para a
interligacédo, que constam do Relatorio Circunstanciado da Consulta Publica, a
seguir elencadas:

“Como relatado, a interconexdo traz grandes beneficios para os
usuarios locais, viabilizando inclusive o acesso ao denominado 'pré-
sal caipira’, grande potencial de produgao de biometano na area de
concessdo da concessionaria Necta.

Esta obrigagdo esta em linha com o Plano de Ag¢ao Climatica do
Estado de Sao Paulo 'Net Zero2050', que busca o incentivo a neutralidade
das emissées de Gases de Efeito Estufa (GEE). Além disso, a
interconexdo possibilita a garantia de seguranga do abastecimento das
concessionarias estaduais, tudo isso dentro das divisbes territoriais do
estado. Tem razdo a contribuinte sobre a necessidade de ‘uma solugdo
integrada para o cumprimento do objetivo’.

Nesta linha, assinalamos que, conforme previsto no dispositivo
("nos termos dos normativos da Arsesp), a interconexao sera objeto de
requlacdo da Arsesp, ocasido em que, além da seguranga ao
abastecimento e incentivo ao meio ambiente, serao observados os
principios da Prudéncia, Razoabilidade e Modicidade Tarifaria. Assim, a
interconex&o, aqui prevista, estara sujeita a normatizagao da Arsesp.

(...)

Ainda assim, a interconexdo possibilitara a efetividade da Troca
Operacional de gas (SWAP) entre as concessionarias, dentro do estado
de Sao Paulo, nos termos da Deliberagdo Arsesp n°® 1.105/20.” (grifos
nossos)

3. Introducao

3.1.  Contexto histérico do servico de distribuicao de
gas canalizado no Brasil e no estado de S&o Paulo
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Nos anos 1980, a industria de gas no Brasil, apesar de ainda estar em um
estagio inicial, enfrentava desafios devido a um modelo que restringia seu
desenvolvimento. De um lado, havia a Petrobras, que detinha o controle total
sobre o fornecimento, transporte e distribuicdo de gas em varios estados, além
de ser responsavel pela produgdo e fornecimento de outros combustiveis
concorrentes, como o 0leo combustivel e o gas liquefeito de petroleo (GLP). Do
outro lado, estavam as distribuidoras de gas de Sao Paulo e Rio de Janeiro,
juntamente com os governos estaduais, que buscavam expandir suas redes de
distribuicdo de gas e aumentar o atendimento ao mercado local.

A promulgacédo da Constituicdo de 1988 representou um ponto crucial
para o desenvolvimento da industria de gas no Brasil, ao garantir aos estados
maior autonomia sobre a gestdo dos servicos de gas canalizado. No texto
original, o artigo 25, § 2°, da Constituicdo Federal, determinou-se que caberia
aos estados a responsabilidade exclusiva pela exploracédo dos servigcos locais de
distribuicdo de gas canalizado. Essa exploracéo poderia ser feita diretamente
pelos estados ou por meio de concessado a empresas estatais, assegurando,
assim, um controle regional sobre essa importante infraestrutura energética.
Essa mudanga reforgou o papel dos governos estaduais na expansado e
regulamentacao do setor.

A partir da promulgagao da Constituicdo de 1988 foram criadas empresas
concessionarias de gas canalizado em diversos estados, quase todas em um
modelo tripartite, sendo que os estados detinham o controle das acbes
ordinarias, e a Petrobras e um sdcio privado, detinham a maioria das acdes
preferenciais.

A Lein®9.478, de 6 de agosto de 1997 (Lei do Petréleo), regulamentou o
artigo 177 e estabeleceu a criagdo do 6rgao regulador federal: Agéncia Nacional
do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).

3.2. A privatizacdo da distribuicdo de gas canalizado
em S3o Paulo e a criagao de trés areas de concessao

A Emenda Constitucional ao artigo 25, da Constituicdo de 1988, removeu
a obrigatoriedade de concesséo dos servigos locais de gas a empresa estatal,
possibilitando a privatizagdo da Comgas e a criagdo de novas empresas
concessionarias em Sdo Paulo: a Gas Natural Sdo Paulo Sul — Naturgy, e a
GasBrasiliano, atual Necta Gas Natural.

O Programa Estadual de Desestatizagdo (PED) foi instituido pela Lei
Estadual n® 9.361, de 05 de julho de 1996, que dispde sobre a Reestruturagao
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Societaria e Patrimonial do Setor Energético. O artigo 10, § 2°, dessa mesma lei,
autorizava a divisao do estado de Sao Paulo em até trés areas de concessao. O
Conselho Diretor do PED decidiu quanto a outorga da concessao para explorar
os servigos de distribuicdo de gas canalizado no estado de Sao Paulo, mediante
licitacdo na modalidade de concorréncia.

O Decreto n®43.889, de 10 de marco de 1999, estabeleceu o regulamento
de concesséao e permissao da prestacao de servigcos publicos de distribuicdo de
gas canalizado no estado.

Apos o leildo de privatizagdo da Comgas foram realizados mais dois
leildes para outorga de concessbdes “greenfield” nas regides Noroeste e Sul do
estado de Sao Paulo.

As distribuidoras de Sao Paulo tiveram suas concessdes outorgadas
através de processo licitatério, com contratos de 30 anos, prorrogaveis por mais
20 anos, sendo que os contratos de concessao possuem clausulas que preveem
revisao tarifaria quinquenal.

A desestatizagao dos servigos locais de gas canalizado em Sao Paulo ndo
se limitou apenas a entrada de empresas privadas no setor, mas também
envolveu uma estratégia cuidadosa de dividir o estado em trés areas de
concessao distintas. Essa abordagem buscou otimizar a gestao regional,
incentivar a competicao localizada e garantir um desenvolvimento equitativo em
diferentes partes do estado.

A decisao de dividir Sdo Paulo em trés areas de concessao levou em
consideragao nao apenas a extensao territorial, mas também as caracteristicas
econdmicas e demograficas especificas de cada regido. Essa divisdo estratégica
permitiu uma abordagem mais personalizada na implementagao de politicas de
concessao, considerando as necessidades e particularidades de cada area.
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Figura 1 - Mapa das areas de concessao de gas canalizado de Sao
Paulo
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Regidao Metropolitana - A primeira area de concessao abrange a regiao
metropolitana de S&o Paulo, que inclui a capital e municipios adjacentes. Essa
regido, densamente povoada e economicamente dinamica, recebeu atencao
especial devido a sua demanda significativa por gas canalizado. A competicédo
entre as empresas nessa area impulsionou a inovacao e eficiéncia na oferta de
servigos, beneficiando diretamente os consumidores urbanos.

Noroeste Paulista - A segunda area de concessao focou nas cidades do
interior do noroeste do estado. Com caracteristicas econémicas e demograficas
distintas da regido metropolitana, essa divisdo permitiu que empresas
adaptassem suas estratégias para atender as demandas especificas de
consumidores e industrias locais. A descentralizacdo também contribuiu para o
desenvolvimento econémico regional e a criacdo de empregos fora dos grandes
centros urbanos.

Regido Sul - A terceira area de concessao abrange a regido
administrativa de Sorocaba. A concessao nessa area visou estimular a atividade
econbmica e a instalacdo de novas industrias, aproveitando o potencial de
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diferentes setores. A competicdo entre as empresas incentivou investimentos em
infraestrutura adaptada as necessidades especificas dessa regido geografica.

A divisao em trés areas de concessdo proporcionou beneficios
substanciais para o processo de desestatizagdo. A competicdo localizada
incentivou a busca por solugdes inovadoras e eficientes, resultando em
melhorias significativas na qualidade dos servigos oferecidos. Além disso, a
descentralizacdo promoveu um desenvolvimento mais equitativo, contribuindo
para a reduc¢ao das desigualdades regionais.

Vale frisar que a divisdo em trés areas de concessao também trouxe
desafios ao Poder Concedente, e impés a importancia de uma regulagéo
eficiente. Mecanismos regulatérios precisos foram implementados para
assegurar padroes de seguranga, continuidade, qualidade e eficiéncia em todo
o estado.

4. A interligagao das areas de concessao

Passados 25 anos da primeira concessao dos servigos locais de gas
canalizado a iniciativa privada, e da criagcéo de trés areas de concesséo distintas
em Sao Paulo, faz-se oportuno propor novos mecanismos para desenvolver
ainda mais o maduro mercado de gas canalizado do Estado, para ampliar os
sistemas de distribui¢cdo e possibilitar o acesso a distintas fontes de suprimento
de gas, sobretudo, acesso as fontes de gas renovavel. E nesse contexto que
surge a possibilidade de interligacdo dos sistemas de distribuicdo das trés
concessionarias paulistas.

A principio, o Contrato de Concessao n° CSPE/01/99, firmado em 31 de
maio de 1999, entre o Estado de Sdo Paulo e a Companhia de Gas de Sao Paulo
(Comgas), cujo objeto € a exploragédo dos servigos publicos de distribuicao de
gas canalizado por trinta anos, previa na Primeira Subclausula, da Clausula
Quinta, a possibilidade de prorrogagao por vinte anos.

Oportunamente, a companhia Comgas solicitou ao Poder Concedente,
ainda em 2019, a renovagao antecipada da concessao com a prorrogagcao por
mais um periodo de 20 anos, findo em dezembro de 2049.

Ap6s um complexo processo, que perpassou pela analise e rigor de
distintas instituicdes do Estado de Sao Paulo, analise juridica pela Procuradoria
Geral do Estado de Sao Paulo, analise técnica pelo Poder Concedente através
da Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente, Consulta e Audiéncia publica
realizada pela ARSESP, com ampla participacdo de agentes econdmicos,
orgaos de classe e instituicdes governamentais, o Governo do Estado de S&o
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Paulo concedeu a renovagédo e prorrogacédo do contrato de Concessao da
Companhia de Gas de Sao Paulo — Comgas, por meio da celebragdo do Sétimo
Termo Aditivo ao Contrato de Concessao.

Deste ponto a diante, surge a necessidade dos estudos sobre a
interligacdo das areas de concessao, uma vez que o Sétimo Aditivo, em sua
Clausula Sétima, impde metas de investimento a Comgas, dentre elas, a
interligagdo de sua rede de distribuicdo as areas de concess&o vizinhas,
conforme a seguir reproduzido:

“CLAUSULA SETIMA - METAS

Fica a CONCESSIONARIA obrigada a cumprir as seguintes metas,
que ndo preveem a participagao de terceiros interessados:

I. Instalar, ao menos, 126.400 (cento e vinte e seis mil e
quatrocentas) unidades de medicdo remota por ano, no periodo de
dezembro de 2024 até maio de 2049;

Il. Expandir a rede de distribuigdo em 15.400 km (quinze mil e
quatrocentos quildbmetros) de rede adicional no periodo de dezembro de
2024 a maio de 2049;

Ill. Realizar a ligagédo de 2.310.000 (dois milhées e trezentos e dez
mil) novas conexées de usuarios no periodo de dezembro de 2024 a maio
de 2049;

IV. Expandir a rede de distribuigdo a, no minimo, 134 (cento e trinta
e quatro) municipios de sua area de Concesséo até maio de 2049;

V. Instalar, em até 5 (cinco) anos contados a partir de dezembro de
2024, unidades de corregdo de volume de gas nos pontos de fornecimento
para todas as instalacbes com consumo médio mensal superior a 20.000
m? (vinte mil metros cubicos);

VI. Realizar os investimentos necessarios para interconexao
de sua rede de distribuicdo as areas das demais distribuidoras de
gas canalizado no Estado de Sao Paulo até dezembro de 2025, de
modo a viabilizar a troca de gas nos termos dos normativos da
ARSESP.” (Grifos nossos)

Dentre os argumentos para a interconexao entre os sistemas de
distribuicado, esta a possibilidade da efetiva Troca Operacional de gas (SWAP)
entre as concessionarias, conforme preconiza a Deliberagao Arsesp n° 1.105/20,
que desde entao ja autoriza o mecanismo de SWAP. Nessa linha, a interconexao
pode trazer grandes beneficios para os usuarios paulistas, viabilizando, inclusive
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a expansao do acesso ao denominado "pré-sal caipira”, em referéncia a regiao
noroeste do estado, que possui grande potencial de produgao de biometano.
Além disso, a interconexdo pode aumentar a seguranca do abastecimento das
concessionarias estaduais.

Do ponto de vista operacional, a Comgas relata que nos ultimos anos,
foram constatados com frequéncia crescente, situagcdes que ressaltam a
relevancia dos projetos de interligagdo da malha de distribuigcdo. A seguranga
energética oferecida por tais projetos permitira superar desafios operacionais
impostos inclusive por intercorréncias na malha de transporte. Como exemplo,
em um periodo de 12 meses, cita-se os casos que em abril/25, houve falha de
fornecimento no gasoduto de transporte da TBG no trecho entre ltatiba e
Guararema, que implicaria falta de abastecimento na regido de Guararema,
afetando clientes criticos dos setores vidreiro e quimico. O abastecimento so foi
mantido devido a uma manobra da rede de transporte realizada por NTS e TBG
e orientada pela Comgas, uma vez que a rede de distribuigdo estava conectada
a dois gasodutos de transporte. Na mesma ocasido, houve desabastecimento
total do city gate de lItatiba, mas ndo houve interrup¢cdo de fornecimento aos
usuarios gracas a interligagdo da rede de distribuicdo entre os city gates de
Itatiba e Sumaré. Outro exemplo, citado pela concessionaria, em margo/25,
houve ocorréncia de fornecimento de gas natural pelo gasoduto de transporte da
TBG com parametro de ponto de orvalho fora de especificagdo, com possiveis
impactos para clientes. Manobras no sistema de distribuigdo poderiam ser
acionadas caso houvesse escalada da nao conformidade. Outro exemplo citado,
em margo/24, houve parada programada da operagdo do gasoduto de
escoamento Rota 1, impactando a operacao devido a restricado no fornecimento
da ordem de 1,9MM m?/dia. A operagao de distribuicdo foi mantida gracas as
possibilidades de manobras da rede integrada em malha, ndo havendo
interrupgoes.

Assim, a Arsesp, envolvida nas discussbes sobre a necessidade de
segurancga, diversificacdo de ofertantes e descarbonizagdo, em linha com o
Plano de Acgéo Climatica do Estado de S&o Paulo "Net Zero 2050", enxerga a
interligacédo dos sistemas de distribuicdo de gas canalizado como um incentivo
a neutralidade das emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), via escoamento
do biometano pela rede de gas das trés distribuidoras.

5. Projetos de Pesquisa & Desenvolvimento relacionados a
interligacao

O Manual do Programa de P&D e C&R da ARSESP, estabelece que,
mediante solicitacdo prévia da Agéncia, as concessionarias podem propor
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projetos com temas de interesse regulatério, que tragam aperfeicoamento e
modernizagao da regulagao dos servigos publicos de distribuicdo do gas natural,
e a implementagao de politicas publicas no campo da energia, relacionadas
sobretudo ao gas natural.

Sao enquadraveis, na linha de fomentagcdo a evolugcado regulatdria,
estudos que possam contribuir para o estabelecimento, desenvolvimento e
consecugao da agenda regulatéria da ARSESP, assim como estudos relativos
aos novos modelos de fornecimento de gas natural e a diversificacdo de
ofertantes de gas natural as distribuidoras, subsidiando de forma transparente a
avaliacdo dos impactos financeiros e de seguranga de fornecimento pelos
usuarios paulistas.

Assim, em decorréncia da assinatura do Sétimo Termo Aditivo ao
Contrato de Concessao da Comgas, estabelecendo a meta de interconexao de
sua rede de distribuicdo as areas das demais distribuidoras de gas canalizado
no Estado de S&do Paulo até dezembro de 2025, a ARSESP, em novembro de
2021, por meio do oficio circular (OF.GR-0147-2021, de 08/11/21), solicitou as
trés distribuidoras paulistas que submetessem, no ambito do Programa Anual de
P&D e C&R para o ciclo seguinte, projetos de interesse regulatorio que
perpassam pela interligacdo das areas de concessao.

Em breve sintese, apdés a submissdo pela Comgas e avaliagdo pelo
Comité de Avaliagao do Programa de P&D e C&R da Arsesp, Ciclo 2021/2022,
foram aprovados os seguintes projetos relacionados a interligagao das areas de
concessao, dispostos na Tabela 1:
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Tabela 1 — Projetos de P&D relacionados a interligagao das areas de

Numero

2721

272.2

272.3

2724

272.5

272.6

concessao

Titulo do Projeto

Projeto de Interligacao Fisica entre as Concessionarias do Estado
de Sao Paulo: Troca operacional (SWAP) entre as distribuidoras, novas
fontes de suprimento, e producao do biometano

Projeto de Interligacao Fisica entre as Concessionarias do Estado
de Sao Paulo: Estudo para Interligagcéo das Redes de Distribuicéo das
Trés Areas de Concessao Sob a Otica do Mercado Consumidor

Projeto de Interligacao Fisica entre as Concessionarias do Estado
de Sao Paulo: Determinagcdo do potencial de producdo, analise do
mercado do biometano e avaliagao das oportunidades de SWAP

Projeto de Interligagéo Fisica entre as Concessionarias do Estado
de Sao Paulo: Avaliagao Técnica de Tracados Alternativos de Gasodutos

Projeto de Interligacao Fisica entre as Concessionarias do Estado
de Sao Paulo: Estudo e desenvolvimento de Prova de Conceito (PoC)
para negociagdes bilaterais no mercado de Gas

Projeto de Interligacao Fisica entre as Concessionarias do Estado
de Sao Paulo: Estabelecimento das condi¢des e critérios operacionais
para a troca de gas natural e biometano (SWAP)

Para a elaboracdo desta Nota Técnica utilizou-se como subsidio os
resultados dos projetos elencados, que foram analisados de modo a se avaliar
as melhores alternativas para a concretizacédo das interconexdes entre as redes
de distribuicdo das trés areas de concessao do estado de Sao Paulo.

A partir deste ponto, apresenta-se resumidamente cada um dos projetos
juntamente com seus resultados.

6. PROJETO P272.1

Projeto de Interligagao Fisica entre as Concessionarias do Estado de Sao
Paulo: Troca operacional (SWAP) entre as distribuidoras, novas fontes de
suprimento, e producao do biometano.

Entidade executora;: QUANTUM DO BRASIL LTDA.

Os obijetivos especificos deste projeto de P&D foram:
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e A elaboragao de estudos comparativos do mercado de gas natural e
energia de outras regides, com foco na implantacdo de modelos de
SWAP, como também nas diversas op¢des de interligagdo das redes
nesses contextos.

e A avaliacdo do marco legal e regulatério para a definicdo das condigbes
de contorno para a implantagao do processo de swap, como também para
a construgao das redes de expansao e interligagao.

e A avaliagdo das normas e procedimentos comerciais e contratuais
necessarios para a realizagcao efetiva das trocas de gas, como também
dos planos de agao ante eventuais contingéncias no processo de swap.

6.1. Desenvolvimento e resultados

Comecgando pela analise da matriz energética, a partir da pesquisa
realizada, verificou-se que os sete paises estudados reduziram a participacao
dos derivados de petréleo em sua matriz energética. Entretanto, a participagao
do gas natural aumentou em todos os paises nos ultimos 30 anos. Os casos
mais representativos sdo o Brasil e a Espanha, que aumentaram suas a¢des em
450% e 333%, respectivamente. No caso do Brasil, passou de 2% para 11%,
enquanto a Espanha passou de 6% para 26%.

Tabela 2 - Participacédo de gas natural e derivados de petroleo

GN na GN na Derivados Derivados
, matriz . . Petroleo na Petréleo na .
Paises matriz  Diferencga . . Diferenca
em matrizem matrizem
1990 ~ ©M2020 1990 2020
(%) (%) (%) %)
Brasil 2 11 450% 43 36 -16%
Argentina 40 54 35% 47 33 -30%
Espanha 6 26 333% 50 40 -20%
Franga 11 16 45% 37 28 -24%
Reino Unido 23 41 78% 37 32 -14%
Alemanha 16 27 69% 35 34 -3%
EUA 23 35 52% 40 35 -13%

Fonte: Elaboragdo da Quantum

Em relagédo ao biogas, nos sete paises estudados, a produgao apresenta
uma tendéncia crescente nos ultimos anos observados, sendo um tema que
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ganhou relevancia no mundo. O Brasil foi o pais que mais cresceu em termos
percentuais, quase quintuplicando sua producao de 2011 a 2019. O pais que
produziu a maior quantidade de biogas foi a Alemanha, com aproximadamente
3 bilhdes de m® em 2019, o que a coloca no topo dos sete paises analisados em
termos de volume, superando até os EUA. Mesmo assim, as quantidades ainda
sdo baixas em relacdo a demanda energética total de cada pais.

Tabela 3 - Producédo de Biogas em 2011 e 2019 (MMm?)

Producdo de Biogas Producdo de Biogds 0
Paises em 2011 (MMm3) em 2019 (MMm?) | ncremento %
Brasil 17 84 394,12%
Argentina 0 24 N/A
Espanha 76 86 13,16%
Franga 109 245 124,77%
Reino Unido 600 718 19,67%
Alemanha 2.014 3.121 54,97%
EUA 1.007 1.201 19,27%

Fonte: Elaboragao da Quantum

No que diz respeito a cadeia do gas natural, o processo n&o difere muito
de pais para pais, existindo todos os elos da cadeia (producédo, transporte,
comercializagao e distribuicdo) em todos os paises analisados.

Assim, a Tabela 4 demonstra o numero de agentes envolvidos no
transporte e distribuicao nos diferentes paises. Os Estados Unidos tém muitos
participantes devido ao grande volume de consumo de gas natural, enquanto o
Reino Unido é o pais com menos participantes, com apenas um transportador,
e quatro distribuidores.

Tabela 4 - Numero de distribuidoras e transportadoras por pais

Paises Transportadoras Distribuidoras
Brasil 5 27
Argentina 2 9
Espanha 11 21
Franca 2 26
Reino Unido 1 4
Alemanha 16 19
EUA 220 450

Fonte: Elaboragdao Quantum
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SWAP geral e balanceamento - Na pesquisa internacional foram
identificados dois tipos de mecanismos de swaps: operacionais e comerciais.

O Swap, também conhecido como intercambio ou troca de gas natural, &
um mecanismo utilizado para desenvolvimento dos mercados de gas natural,
facilitando o acesso de terceiros aos gasodutos, o que incrementa os niveis da
competicdio no mercado. Nesse sentido, observa-se na pratica, duas
modalidades conhecidas como swap operacional e comercial.

O swap operacional € uma modalidade onde existe ativos de
infraestrutura em comum ou interconectados fisicamente que possibilitam a
otimizagdo da utilizagdo da capacidade de movimentagcdo de gas natural na
malha. Se caracteriza pela entrega de gas em fluxo oposto ao fluxo fisico do
gasoduto, gerando ganho de eficiéncia e, possivelmente, maior disponibilizagédo
de capacidade ao mercado. No caso do transporte, o swap operacional pode ser
solicitado pelo carregador interessado ao transportador. Essa modalidade €&
condicionada a programacao dos contratos existentes no fluxo normal,
atribuindo-lhe um grau de incerteza sobre sua disponibilidade e realizagao.

O swap comercial, por sua vez, parte de um acordo bilateral entre
compradores que possuem interesse de contratar gas que tem alta
complexidade de entrega fisica ou alto custo. Isto permite otimizar suas
estratégias individuais de suprimento de gas, mas nao necessariamente otimizar
0 uso da capacidade de transporte na malha. Em suma, o swap comercial € uma
operacgao puramente comercial, definido em termos de acordos contratuais nos
quais sao pactuadas transacdes financeiras possibilitadas por ativos de
infraestrutura (redes) diferentes e sem interconexao fisica.

O mecanismo de swap praticado em cada pais esta associado com o
modelo de comercializacdo e a infraestrutura de transporte existente. Por
exemplo, a Argentina, que emprega o swap operacional, apresenta uma
infraestrutura linear com redes de transporte que unem as bacias de producao
de gas natural com os principais centros de consumo.

Para citar o exemplo da Argentina, o SWAP é chamado de "Exchange and
Displacement (ED)", caraterizado pela troca do tipo operacional na qual o
Carregador e o transportador celebram um acordo ou contrato para entregar gas
a um cliente a montante do local de entrega. Uma tarifa ED é cobrada,
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determinada pelo regulador, que, comparada a tarifa do contrato de transporte,
€ baixa. Esta tarifa € paga por zona atravessada, ou seja, os valores séo
acumulados de acordo com o local onde o cliente esta localizado.

Por outro lado, a regulacdo americana é similar a brasileira, ja que no
pais existe, como no Brasil, entes estaduais para defninir regras para as
concessionarias estaduais e uma legislacéo federal, a cargo da FERC, para
regulamentar os gasodutos de transporte interestaduais. Foram observadas na
pesquisa desenvolvida, mecanismos de balanceamento das entregas e
retiradas, disponibilidade e cessdo de capacidade. A disponibilidade de
capacidade de transporte é regulada, e tem como objetivo uma maior utilizagao
da capacidade dos dutos. Assim, um carregador que contrata uma determinada
capacidade e nao a utiliza, pode disponibiliza-la para uso por outro carregador
como um substituto.

Os Estados Unidos possuem um mercado aberto e liberalizado no qual o
mercado de gas natural funciona de forma transparente como uma mercadoria
tradicional. Isto € gragas ao grande crescimento do gas natural neste pais, o que
o torna hoje o maior produtor e exportador desta fonte de energia. Ao mesmo
tempo, os EUA foram os pioneiros na criacdo de HUBs ou pontos de
comercializacdo e distribuicdo de gas natural, permitindo assim o comércio
continuo e transparente do gas natural. Nos EUA, ha 24 hubs virtuais, sendo o
Henry Hub o mais importante de todos eles e é a referéncia de preco para o
mercado de gas, assim como Brent e West Texas sdo as referéncias para o
mercado de petréleo. Além disso, nos EUA, existem varios instrumentos
financeiros no mercado de SWAP de gas natural como: negocia¢des de mercado
futuro, assimiladas a um mercado de moedas ou commodities (ex: soja e trigo).

O projeto P272.1 também avangou nas experiéncias de SWAP de paises
europeus, a saber: Espanha, Reino Unido, Alemanha e Franca. Nesses paises
existe uma infraestrutura de transporte matricial com um “hub virtual de
comercializagao”, pelo qual o swap operacional ndo pode ser praticado pois, uma
vez que o gas natural ingressa no sistema, nao é possivel identificar um sentido
de circulagéo.

Os mercados europeus estao baseados no modelo de entrada/saida no
qual o gas pode ser injetado no sistema em qualquer ponto de entrada e esta
disponivel para ser retirado em qualquer ponto de saida, de modo que estas
duas operacgdes possam ocorrer independentemente uma da outra. Esta adogao
do sistema de entrada e saida esta associada a implementacdo de um ponto de
comércio virtual ou Hub Virtual, permitindo que o gas seja comercializado
independentemente de sua localizagdo na rede.

Nesse estudo foram identificados quatro principais indutores para a Troca
de Gas no estado de Sao Paulo:
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(i) a possibilidade de interconexdo de gasodutos de distribuicao
entre areas de concesséo distintas;

(i) os investimentos em infraestrutura de distribuicdo realizados
nos ultimos 20 anos;

(iii) o potencial de produgéo de biometano no estado; e

(iv) os gasodutos de transporte, que interconectam as trés areas de
concessao.

No que se refere ao potencial de producdo de biometano no estado de
Sao Paulo, diversos estudos realizados por associagdes e entidades
governamentais estimam um potencial de producéo expressivo deste energético,
principalmente na area de concessdo da Necta, evidenciando notoria
oportunidade para a realizacdo de operacdes de swap de biometano entre as
concessionarias de distribuicao do Estado de Séo Paulo.

Ademais, tendo em vista a pujanga de investimentos em infraestrutura de
distribuicdo de gas nas ultimas décadas em Sao Paulo, a interconexao dos
gasodutos de distribuicdo entre areas distintas de concesséo no estado, € uma
possibilidade cada vez mais viavel e atrativa, visto que este pode ser um
importante vetor para promover a troca de gas operacional no estado.

Entretanto, dado que existem diversas alternativas possiveis de
interligacdo, € necessario identificar as condicdes de tracado o6timo para
interconexao dos sistemas de distribuicdo, sob a o6tica de mercado e da
viabilidade econémico-financeira.

Adicionalmente, a regulacéao relativa a troca de gas, concomitante com as
regulagdes para Mercado Livre, deve garantir o livre acesso as capacidades
disponiveis dos gasodutos de distribuicdo para que os usuarios livres, também,
possam utilizar as estruturas do sistema de distribui¢gdo de gas natural do estado.

O estudo elenca como principais beneficios do swap de gas:

|. Maior flexibilidade, resiliéncia e confiabilidade do sistema;

II. Maior autonomia do setor para reduzir a dependéncia do Estado
de fontes externas de gas natural;

[ll. Aumento das opgdes para o usuario através da criagao de um
mercado local de fornecimento de gas;

IV. Desenvolvimento das economias regionais de biogas e
biometano;

V. Aumento da capacidade operacional das concessionarias, que
terao mais interligacdes e fontes de injecao de gas em seus sistemas;
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V1. Potencial para o desenvolvimento de novos servigos e produtos
para o mercado livre de gas;

VIl. Redugao do impacto ambiental pela substituicdo do gas natural
féssil por gas natural renovavel; e

VIIl. Desenvolvimento de experiéncias, ferramentas regulatorias e
de mercado que permitirdo a transicdo para redes de distribuicdo de gas
verde, incluindo biometano, biogas e hidrogénio verde.

6.2. Conclusoes

Para fomentar as trocas de gas natural no Estado de Sao Paulo, além das
ferramentas de troca existentes, € recomendavel estabelecer um mecanismo
que esteja restringido aos agentes de distribuicdo e comercializagdo de gas
natural e os usuarios do Estado, ficando limitado a fiscalizagdo da ARSESP.

A partir deste lineamento, € possivel considerar cada concessionaria de
distribuicdo como uma area de balanceamento ou subsistema de gas natural
dentro do Estado, com a possibilidade de estabelecer mecanismos de trocas de
gas natural entre elas. Nesse sentido, casos como Franca e Alemanha
demonstraram a viabilidade da coexisténcia de varios subsistemas ou areas de
balanceamento com ferramentas que possibilitam a troca de gas natural. Os dois
paises adotaram a estratégia de integragdes parciais até atingir o requerimento
de um hub unico de comercializagao.

Embora nos dois paises a coexisténcia de diversas zonas de
balanceamento ou areas de mercado tenha sido temporaria, elas mostraram a
viabilidade de sua adogao, possibilitando considera-las como modelo para
fomentar as trocas de gas natural entre as distribuidoras do Estado de Sao
Paulo.

Neste modelo, cada concessionaria é considerada como uma area de
mercado com responsabilidade na gestdo efetiva do balanceamento de gas
natural, mas interatuando com as outras concessionarias (ou areas) para
possibilitar a troca de gas natural.

No referente a organizagcao do swap, segundo a pesquisa bibliografica, o
gas natural pode ser negociado no balcao (mercado OTC) ou numa bolsa ou
camara de compensagao organizada. Além de que a negociacao direita entre as
partes ofereca flexibilidade, as boas praticas recomendam a adogao de um
esquema centralizado com um organismo que padronize os contratos e fornega
as garantias de necessarias de execugao.

ESTUDO SOBRE A INTERLIGAGAO DAS AREAS DE CONCESSAO DE GAS CANALIZADO 18



Na pratica internacional, os agentes de transporte tém um rol fundamental
na gestao das trocas de gas e o balanceamento do sistema, sendo assim, no
mecanismo proposto, as concessionarias de distribuicdo terdo este rol de
coordenacao.

7. PROJETO P272.2

Projeto de Interligacao Fisica entre as Concessionarias do Estado de Sao
Paulo: Estudo para Interligacdo das Redes de Distribuicdo das Trés Areas de
Concessao Sob a Otica do Mercado Consumidor

Entidade executora: GEOFUSION SISTEMAS E SERVICOS DE
INFORMATICA S/A

O projeto de P&D n° P272.2, pertencente ao ciclo 2021/2022 da Comgas
teve como objetivo identificar os melhores tragados para interligagcao das redes
de distribuicdo da Comgas, Necta e Naturgy, direcionadas pelo maior potencial
do mercado consumidor de gas canalizado e distancia para ligagdo das redes
das trés concessionarias a esses mercados.

A interconexdo das redes, orientada inicialmente pelo potencial de
consumo, se justifica pela previsdo de demanda em mercados em ascensao,
viabilidade econdmico-financeira e promogao da eficiéncia em distribuicdo e
utilizagao do gas natural.

Entre os principais beneficios esperados pode-se destacar a otimizagao
de distribuigdo de gas natural nas malhas atuais e futuras (em diregdo do ponto
ou pontos de interligagao das redes), antecipa¢cado da demanda, desenvolvimento
de mercados com demanda reprimida, reducdo de custos com erraticidade
volumétrica, sustentabilidade econdmico-financeira para a realizacdo das
interconexdes de redes, promogdo do desenvolvimento da industria de gas
natural e do equilibrio nas relagdes entre clientes e fornecedoras de gas
canalizado no estado de Sao Paulo, tendo em vista a possibilidade de SWAP
entre as distribuidoras.

Um dos objetivos especificos do projeto foi identificar os melhores
tracados para interligagdo das redes de distribuicdo da Comgas, Necta e
Naturgy, direcionadas pelo maior potencial do mercado consumidor de gas
canalizado e distancia para ligagdo das redes das trés concessionarias.

As atividades estabelecidas no projeto tinham como metas:
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a) Analisar o perfil sociodemografico dos consumidores das trés
concessionarias, de acordo com a sua segmentacdo de uso: residencial,
comercial ou industrial;

b) Analisar erraticidade volumétrica da industria para as areas de
concessao das trés concessionarias;

c) Estimar a erraticidade volumétrica para as areas da malha de
distribuicdo sem clientes e para as areas em estudo para interligacdo das redes;

d) Identificar areas com maior potencial de clientes livres na malha de
distribuicdo de cada uma das trés redes, avaliando a geolocalizag&o e volume;

e) Estimar o potencial do mercado consumidor de gas canalizado para o
intraurbano de todos os municipios fronteiricos das trés areas de concessao. O
potencial do mercado consumidor foi estimado a partir do estudo dos
consumidores em seus trés segmentos (residencial, comercial e industrial) e de
premissas unicas utilizadas para definir areas de melhor performance do
negocio, por exemplo, volume populacional do publico target, volume de
empresas/industrias farget, indice de verticalizagdo, potencial de consumo
residencial com gas encanado, erraticidade volumétrica e outros;

f) Delinear 3 cenarios de tragados 6timos para a interligagdo das trés
redes de distribuigao.

71. Desenvolvimento e resultados

O projeto foi desenvolvido considerando dois grandes pilares: 1)
granularidade da informacédo e 2) dados sociodemograficos mais atualizados
possiveis.

O territério de Sao Paulo foi trabalhado, grosso modo, a nivel de
quarteirdo a quarteirao, pois os dados fornecidos pelas trés concessionarias e
os dados sociodemograficos e de mercado foram extrapolados para hexagonos
de 50 metros, uma vez que tornou possivel identificar nas malhas de distribuicdo
das trés concessionarias as areas nao atendidas com maior propensao a
consumir gas natural canalizado.

Resumo da metodologia - Para a predicdo do potencial de consumo,
utilizou-se um modelo de Machine Learning realizando uma tarefa de regressao.
Um modelo com tarefa de regressdo tem como objetivo predizer um valor
numérico com base em um conjunto de variaveis (features) que possuem
correlagdo com o valor a ser predito (valor target). Para isso, sdo selecionadas
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as features que melhor descrevem a variavel target. Neste caso, foram utilizadas
variaveis de sociodemografia, potencial de consumo e empresas.

Em sintese, dentre as principais variaveis utilizadas no modelo, de acordo
com cada segmento de usuario de gas, foram as seguintes:

Densidade de PEA-dia;

Quantidade de Trabalhadores;

Densidade demografica;

Numero total de empresas;

Numero total de polos;

Nivel geografico (capital, regido metropolitana, interior);
Densidade de domicilios;

Densidade de renda;

Numero total de empresas;

% de empresas com CNAE de fabricagao, producao e confecgao;
Renda domiciliar total;

Quantidade de Domicilios por faixa de renda;

Quantidade de Domicilios do tipo casa ou
apartamento;

% de domicilios de alta renda (A++ e A+);
Populagao total; e

Valor médio do botijao de GLP.

Na primeira etapa do projeto, as analises foram conduzidas por setor
censitario (SC), que é a unidade territorial estabelecida para fins de controle
cadastral, formado por area continua, situada em um uUnico quadro urbano ou
rural, com dimensao e numero de domicilios que permitam o levantamento por
um recenseador.

Figura 2 - Exemplo de delimitagao de setores censitarios proximo a Av

Paulista
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Fonte: Elaboragcdo Geofusion

Figura 3 - Exemplo de informagdes sociodemograficas coletadas por
setor censitario
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Fonte: Elaboragcao Geofusion

A fim de identificar de forma preliminar, possiveis variaveis que tenham
relagdo com o volume consumido, foram realizadas correlacées do consumo em
volume (m®) e em reais (R$) acumulados nos ultimos doze meses, com todas as
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variaveis de sociodemografia e mercado disponiveis nos bancos de dados da
empresa Geofusion.

Figura 4 - Exemplo de mapa de calor obtido com a correlagao de dados

Classificagao do consumo em R$ dos ultimos 12 meses, por municipios,
segmento Residencial.
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Fonte: Elaboragao Geofusion

Esses dados permitiram chegar a um mapa de calor unico que pudesse
guiar o algoritmo de interligacéo, os trés indices foram consolidados em um unico
indice de potencial de consumo. O indice varia de 0 a 100, quanto mais préximo
de 100, maior o potencial de consumo da area, tanto em termos de volume
consumido (m?) quanto em reais vendidos (R$).

Figura 5 - Malhas das redes de Transporte e Distribuicao de alta pressao
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Fonte: Elaboragéo Geofusion
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Figura 6 - 222 municipios em area fronteirigca de interligag
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A partir da metodologia apresentada, foram desenvolvidos sete tragados
para interconexao das distribuidoras. Cada tragados liga duas empresas.

e Naturgy —Necta: Botucatu a Lengois Paulista, aprox. 55,5km;
e Comgas < Necta: Rio Claro a Pederneiras, aprox. 157,5km;
e Comgas < Necta: Araras a Porto Ferreira, aprox. 69,3km,;

e Comgas < Necta: Aguai a Porto Ferreira, aprox. 76,2km;

e Comgas <—Naturgy: Piracicaba a Tiéte, aprox. 50,1km.

e Comgas «—Naturgy: Campinas a Salto, aprox. 37,6km; e

e Comgas <—Naturgy: Aragariguama a Barueri, aprox. 18,7km.

Figura 7 - Os sete tracados desenvolvidos
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Fonte: Elaboragao Geofusion
O estudo perfez 13 cenarios distintos para a interligagao, considerando:

¢ Potencial total: soma do indice de potencial de consumo de todos
os setores censitarios que tocam o tracado; e
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¢ Indicador de performance: potencial total por km de comprimento
do tracado.

Tabela 5 - Resumo de potencial de todos os cenarios de interligagcao

estudados
; ; i Comprimento total | Indicador de
Ranking;  Distribuidoras | Cidadesparainterligagdo @ Potencial total | (kem) ! performance
: {potencial por km)
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! ) ! ) : 106, 9 05,4
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Fonte: Elaboragao Geofusion

O grafico 1 abaixo exibe o quanto de potencial de consumo esta dentro
da area de concessédo da Comgas em cada tragado desenvolvido. Observa-se
predominancia de potencial de consumo na area da Comgas em relagao ao total,
com excecao dos tragcados de Botucatu/Lencgdis Paulista e de Rio Claro/Brotas.
O potencial de consumo exibido no grafico corresponde a soma do indice de
potencial de consumo de todos os setores censitarios que tocam o tracado.
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Grafico 1 - Potencial de consumo em cada tragado, total e na area da Comgas
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Fonte: Elaboragao Geofusion
Grafico 2 - Quantidade total de domicilios por tragcado
255.011
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75.107 80.043
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@ Salto < Campinas @ Aragariguama Barueri @ Aguai < Porto Ferreira Piracicaba ¢ Tiéte
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Fonte: Elaboragcao Geofusion
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Grafico 3 - Total de empresas com CNAE de fabricacao, produgao e confecgao

Salto < Campinas

Aragariguama<= Barueri - 1.528

alb

6.361

Aguai <> Porto Ferreira

Piracicaba <> Tiéte 1.769
Rio Claro <% Pederneiras
Botucatu <= Lencdis Paulista

Araras ¢ Porto Ferreira 2.74%

Fonte: Elaboragcdo Geofusion

7.2. Conclusodes

A metodologia desenvolvida para estimar o potencial de consumo e
construir os tragados de interligacdo, agrega qualidade, robustez e precisao para
as demais etapas do projeto “InterligaSP” que ira analisar a viabilidade do ponto
de vista de engenharia e operagdo. Adicionalmente, possui aplicabilidade as
equipes comerciais de cada uma das concessionarias envolvidas no projeto,
tanto para atuar onde ha gasodutos de distribuicdo atualmente, como na
prospeccao de futuros clientes nas areas de interconexao, e principalmente, a
longo prazo, o projeto contribui para a promogao do mercado livre de gas
canalizado no estado de S&o Paulo, beneficiando consumidores e distribuidores
deste segmento.

8. PROJETO P272.3

Projeto de Interligagao Fisica entre as Concessionarias do Estado de Sao
Paulo: Determinagcdo do potencial de produgdo, analise do mercado do
biometano e avaliacdo das oportunidades de SWAP.

Entidade executora: GEO ENERGETICA PARTICIPAGOES S. A.
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Estrategicamente, o biometano € um aliado util ao gas natural ndo apenas
pelos volumes projetados e ao seu servico ambiental, mas também por sua
proximidade da fonte de consumo, seu papel central na expansao das redes de
transporte e distribuicdo. As sinergias entre o gas natural féssil e o biometano
s&o diversas. Cada vez mais clientes que ja sdo consumidores de gas natural
buscam limpar ainda mais a sua matriz energética, demandando opg¢des mais
verdes, alguns novos clientes estédo localizados longe dos atuais gasodutos de
distribuicdo, mas proximo de grandes potenciais fontes de biometano e, em
algumas oportunidades, o biometano pode ser um importante regulador do preco
do gas ofertado, pelas suas caracteristicas de comercializagao.

Por essas questdes, e pelas externalidades ambientais positivas do
biometano, potenciais fornecedores e consumidores devem ser identificados e
mapeados, fornecendo dados valiosos para o fortalecimento do mercado de gas
no estado de Sao Paulo, através das metodologias tradicionais de contratagcao
ou das possibilidades mais recentes, como SWAP via a interligacdo das areas
de concesséo.

De acordo com a Associagao Brasileira do Biogas e do Biometano, o
Estado de Sao Paulo representa em torno de 31% de todo o potencial brasileiro
de biometano, que é de aproximadamente 44,7 bilhdes de Nm?* de biometano
por ano. Esse potencial esta distribuido por todo o estado, com destaque para o
setor sucroenergético, que € responsavel 88,7% do potencial estadual total.
Assim, somente o potencial de um setor representaria o dobro de todo o volume
de gas natural consumido no estado.

8.1. Desenvolvimento e resultados

O projeto visa elaborar uma ferramenta capaz de demonstrar potenciais
supridores e consumidores de gas natural, biometano e GNL no estado de Séo
Paulo. Essa ferramenta devera dar compreensao e suporte para criacido de
estratégias de incentivo ao uso do gas nos mais diversos setores da economia.
A identificacao de oportunidades de SWAP ira colaborar para atender a clientes
com demandas especificas de gas, como certificacdes e créditos.

Os obijetivos especificos do estudo foram:

e Determinar e avaliar o potencial de producdo do biometano no
estado de S&o Paulo;
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Desenvolver uma ferramenta de identificacdo de potenciais
supridores e consumidores de gas natural, biometano e GNL no
estado de S&o Paulo;

Analisar o mercado de gas no estado sob a otica do
desenvolvimento de novos negoécios com base nas ferramentas
mais atuais de comercializacdo e tendo em vista as diversas
possiveis fontes de gas;

Avaliar as oportunidades de SWAP para o mercado de biometano
no estado de Sao Paulo;

Mapear potenciais supridores de biometano, gas natural e GNL;

Identificar alternativas de flexibilidade de volumes nos contratos
vigentes das CDLs;

Identificar oportunidades de trocas de gas (SWAP) para maior
integracao do sistema; e

Avaliar o potencial de gas disponivel no pipeline das CDLs com
base na analise de dados historicos de retirada dos contratos, das
quantidades contratadas e da capacidade do sistema.

Dentre as principais vantagens citadas do biometano frente aos seus
substitutos fésseis, sdo destacadas:

a)

b)

c)

d)

sua distribuicdo ao longo do territério, uma vez que o biometano é
produzido de forma local;

seu baixo custo de armazenamento;

sua flexibilidade, uma vez que pode ser utilizado para produzir
energia elétrica, térmica e/ou servir como matéria-prima; e

seu beneficio ambiental, uma vez que o biometano ja é
reconhecido como um combustivel de baixo impacto ambiental,
podendo alcancar inclusive resultados de emissdo de carbono
negativas, sendo o unico biocombustivel com essa caracteristica.

O Brasil € o maior produtor mundial de cana-de-agucar, responsavel por
59% do mercado internacional. Além disso, é o principal exportador de agucar e
0 segundo maior produtor de etanol, atras apenas do Estados Unidos que o
produz a partir do de milho. Sao Paulo, por sua vez, lidera a produgao de cana-
de-agucar com quase 55% da produgéo do pais.
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A proximidade de plantas de grande porte permite a implementagao de
plantas centralizadas para a produgao de biometano em grande escala.

A avaliacédo da potencialidade de clusters leva em consideracéo plantas
em um raio de, aproximadamente, 30 km. A analise da localizagdo das plantas
no estado de S&o Paulo resultou na possibilidade de 26 clusters de producéao a
partir de duas ou mais usinas. Os 10 maiores clusters tem um potencial de
producéo acima de 200 milhdes Nm3/ano de biometano.

Tabela 6 - Clusters de produgao de biometano no setor sucroenergético no
estado de s&o Paulo

Barrinha, Pitangueiras, "
1.145.934.444 15 o 90 km 34 km GasBrasiliano
Pontal, Sertdozinho

Ariranha, Palmares Paulista,

588.573.333 7 Paraiso, Pirangi e Vista 70 km 10,5 km GasBrasiliano
Alegre do Alto
Barra Bonita, Igaracu do

501.625.000 5 oo 77 km 9 km GasBrasiliano
Tieté, Jau e Macatuba

Charqueada, Ipelna,

397.955.833 8 Iracemapolis, Piracicaba e 18 km 2 km Comgas
Rio Claro
Maracai e Paraguacu .

337.092.000 5 ) 132 km 79 km GasBrasiliano
Paulista

280.910.000 6 Bento de Abreu e Valparaiso 45 km 39 km GasBrasiliano
Guara e Sdo Joaquim da .

278.680.555 2 157 km 17 km GasBrasiliano
Barra

220.715.000 2 Araraquara e Ibaté 25 km 10 km GasBrasiliano

220.715.000 3 Guaira e lpud 175 km 50 km GasBrasiliano
Guaracai, Monte Castelo e N

205.108.889 3 106 km 100 km GasBrasiliano

Nova Independéncia
Fonte: Elaboragdo Geo Energética

O resultado do potencial de biometano no estado de S&ao Paulo foi de mais
de 9,1 bilhdes Nm3/ano distribuido em 145 usinas no estado de Sdo Paulo. A
distribuicdo desse potencial pode ser observada na Figura 8.
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Figura 8 - potencial de biometano do setor sucroenergético no estado de Séo
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Fonte: Elaboragdo Geo Energética

Deste potencial total de biometano, quase 85% estéo localizados na area
de concessao da Necta, representando um volume total de 7,74 bilhdes Nm?3/ano
ou 21,20 milhdes Nm3/dia. A Comgas figura em segundo lugar, com um potencial
total de biometano de 1,20 bilhdes Nm3/ano ou 3,28 milhdes Nm3/dia (11%).

O potencial do setor sucroenergético é relevante no contexto do estado
de Sao Paulo nao apenas pelo volume em questdo, mas também pela sua
distribuicdo ao longo do territério.

A elevada distancia da infraestrutura de dutos, favorece a avaliacdo de
alternativas isoladas e dedicadas, isto é, gasodutos nao conectados a
infraestrutura existente, que podem ou nao ser conectados a malha existente. A
existéncia de uma demanda local que pode ser, eventualmente, atendida em
sua maioria através do biometano — também produzido localmente - € uma
oportunidade nao apenas do ponto de vista de mercado, mas também
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econdmica, uma vez que esse gas pode ser extremamente competitivo em
grandes escalas e como uma fonte local na auséncia de malha de
transporte/distribuicdo. Ambientalmente, € uma solugdo adequada em todos os
quesitos de ESG para substituicdo de combustiveis de alta emissao de carbono
nessas regides isoladas, que possuem elevado consumo de diesel para
escoamento da produgao agropecuaria.

O estado de Sao Paulo concentra 20% da populacédo do Brasil, o que é
refletido potencial de biogas proveniente do setor de saneamento, seja no
tratamento de residuos solidos urbanos (RSU) ou de esgoto sanitario. Por ano,
sao gerados quase 15 milhdes de toneladas de residuos urbanos no estado,
sendo aproximadamente 8 milhdes de residuos organicos. Deste montante, 92%
sao coletados e destinados para um dos 324 aterros distribuidos por todo o
territorio estadual.

A alta cobertura de coleta e tratamento de residuos e efluentes no estado
colocam S&o Paulo também em uma posicao de destaque no potencial técnico
de aproveitamento de biogas nesse setor. No entanto, diferente do setor
sucroenergético, a escala das unidades de saneamento € menor e mais
distribuida, o que se deve a existéncia de unidades de pequeno porte e, portanto,
baixo potencial econdbmico de aproveitamento do biogas, como estacdes de
tratamento de pequeno porte e pequenos aterros, chamados de sistemas de
aterro em valas.

Os parametros considerados para calcular o potencial de biometano nos
diferentes cenarios estado na Tabela 7 a seguir.

Tabela 7 - Parametros para calculo do potencial de biometano no setor de

saneamento
. Taxa de Potencial de Concentragdo de
Residuo ~ L
recuperacao biogas metano
Esgoto Sanitario 100% 0,1 Nm3/ m3 69%
Fracdo Orgénica do Residuos
1009 117 Nm3/t 549

s6lido Urbano (FORSU) 7 me/ 7
Biogas de aterro sanitario 60% 117 Nm3/t 50%

Fonte: Elaboragdo Geo Energética

Os resultados obtidos nesse estudo chegaram a um potencial tedrico de
biometano dos residuos soélidos urbanos de 513,4 milhdes Nm3ano de
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biometano, distribuidos nos 645 municipios de Sao Paulo, com uma correlagao
direta com a populagdo em cada uma dessas cidades.

Tabela 8 - Clusters de produgao de biometano no setor de residuos soélidos
urbanos no estado de Sdo Paulo

Caieiras e Santana de

89.791.968 2 ) 45 km 2 km Comgas
Parnaiba
Maud, Santo André e S3o i
69.289.449 3 Patlo 7 km 0 km Comgas

Americana, Santa Barbara
25.629.508 3 d’Oeste, Paulinia, Limeira e 10 km 2,5 km Comgas
Piracicaba

Fonte: Elaboragdo Geo Energética

Tabela 9 - Maiores ETES do Estado de S3o Paulo

41.693.912 Sao Paulo 15 0 Comgas
4.769.314 Ribeirdo Preto 105 4 GasBrasiliano
4.513.282 Campinas 2 0 Comgas
2.993.956 Sdo José dos Campos 8 2 Comgas
2.990.613 Piracicaba 23 0 Comgds
2.987.087 Sdo José do Rio Preto 105 56 GasBrasiliano
2.929.617 Sorocaba 14 0 Naturgy
2.801.402 Santos 18 3 Comgas
2.558.903 Jundiai 26 0 Comgds
1.781.616 Araraquara 12 7 GasBrasiliano
1.619.902 Franca 176 51 GasBrasiliano

Fonte: Elaboragdo Geo Energética

O biometano emerge como um biocombustivel de alto valor agregado
dentro do novo cenario de aceleragao das politicas de transicdo energética e de
discussbes focadas na reducdo de emissdes ndo apenas de paises, mas
também de setores produtivos especificos e companhias. No entanto, a
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efetivagdo do potencial técnico de mercado, discutido anteriormente, depende
do rompimento de barreiras ainda existentes, sendo algumas delas comuns ao
mercado de gas natural em geral:

e Acesso a infraestrutura de distribuicdo de GN seja por meio de
gasodutos de conexdo a malha existente, seja por modais de
movimentacao alternativos;

e Redugcdo dos custos de investimento na implementagcdo de
sistemas de alta eficiéncia para produgao e purificagdo de biogas;

¢ Necessidade de investimento em tecnologias a gas, com foco na
substituicdo de motogeradores e veiculos a diesel por opgdes a
gas;

e Baixa disponibilidade de tecnologias nacionais para produgéo e
uso do biometano; e

e Baixa disponibilidade de mao-de-obra especializada para
planejamento, implementacao e operagcao de plantas de biogas e
biometano.

Com isso, nem todos os clientes tecnicamente viaveis para transi¢ao irdo
efetivar sua entrada nesse novo mercado. De acordo com diversos modelos de
insercdo de energias renovaveis, 0os pontos criticos a serem analisados para a
transicao nesse setor sdo disponibilidade, acessibilidade e a aceitabilidade.

A disponibilidade efetiva do biometano € uma correlagdo entre seu
potencial técnico e econdmico, sendo que em termos econdmicos, foi
demonstrada a competitividade do biometano frente a outros energéticos. Em
relacdo a acessibilidade, os custos de investimento do biometano ainda podem
ser elevados, apesar de o custo final da molécula ser competitivo, e deve-se levar
em consideragao ainda os custos de adequacao de infraestrutura e usos finais.

Por fim, a aceitabilidade passa por temas complexos, tais como
aceitabilidade da populagao local na constru¢édo de uma nova usina de biogas
nos arredores ou a aceitabilidade de transicdo de um mercado conservador de
diesel ou gasolina, para uma solugado diferente como o gas natural ou o
biometano. Ha alguns anos essa discusséao era delimitada ao ambiente rural, no
qual havia certa aceitagédo a tecnologia de biodigestdo como rota de tratamento
dos residuos agroindustriais, mas baixa aceitagcdo ao uso do biogas e,
especialmente, do biometano como energético. Atualmente, essa questao tem
permeado também o ambiente urbano, no qual ha maior aceitacido do uso do
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biogas e do biometano, que estdo fortemente correlacionados a transi¢cao
energética e melhor qualidade do ar.

Independente da abordagem para a aceitacdo e transi¢cao de fontes
renovaveis, € possivel perceber que os aspectos sao definidos por fatores
econdmicos, regulatérios e de mercado, sendo que sinalizagbes regulatérias
podem ser grandes impulsionadores da transi¢do, tal qual o RenovaBio, por
exemplo, lido pelo setor privado como um sinal positivo do Governo como uma
politica de Estado para incentivo aos biocombustiveis, trazendo alguma
seguranga de mercado para os altos investimentos demandados.

Tabela 10 - Resumo do potencial de biometano por area de concessao em
cada setor, em NM3/ANO.

Sucroenergético 7.734.856.850 1.024.429.722 412.447.222 9.171.733.794
Aterro 42.378.026 225.232.509 14.882.681 282.493.216
ETEs 11.157.919 57.552.069 2.929.617 71.639.604
TOTAL 7.788.392.795 1.307.214.300 430.259.519 9.525.866.614

Fonte: Elaboragdo Geo Energética

Tabela 11 - Participacado de cada area de concessao, por setor.

Sucroenergético 84% 11% 1% 100%
Aterro 15% 80% 5% 100%
ETEs 16% 80% 4% 100%
TOTAL 82% 14% 5% 100%

Fonte: Elaboragdo Geo Energética

A area de concessado da Necta contempla a maior concentragao de
potencial oferta de biometano a partir de sucro e a maior concentracdo do
potencial técnico de mercado. Por outro lado, a area de concessao da Comgas
possui a maior potencial de oferta de biometano a partir de aterros e o segundo
maior potencial técnico de mercado. Por fim, a Naturgy apresenta o menor
potencial de biometano e o menor potencial técnico de mercado disponivel. Os
dados agregados podem ser observados na Tabela 12 a seguir.
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Tabela 12 - potencial técnico de mercado e de oferta de biometano de cada
area de concessao

Industrial
GNV
GNV Pesado
Total
Cluster de
aterro
Cluster de
sucro
Total

© ©
S ©
c 2
g ¢
= g
Q9 (&)
o

Comgds | 68.190 | 2.053 760.680 688.069 1.652.200 | 3.171.192 | 520.590 | 1.239.937 1.760.528

GBD 295307 = 9.610 2.695.743 3.091.253 8.956.917 15.048.830  45.340 12.186.815 = 12.232.155
Naturgy | 12.539 241 60.054 120.248 357.261 550.342 1.055 232.106 233.162
Total 376.036 = 11.904 @ 3.516.477 3.899.570 10.966.378 18.770.364 566.985 @ 13.658.858 @ 14.225.845

Fonte: Elaboragdo Geo Energética

A partir desta tabela é possivel inferir que o potencial de oferta de
biometano é inferior ao potencial técnico de mercado, entretanto, o potencial de
oferta de biometano contido na area da Necta, por ser o maior, pode ser mais
relevante para ser considerado como fornecedor de biometano, a partir de sucro,
no estado. De forma a aprofundar estas relacbes, estima-se as distancias
lineares, ou seja, desconsiderando os tragados rodoviarios urbanos, interferéncias
em linhas de transmissao, ferrovias, areas de protecdo ambiental, topografia e
curvatura da terra, dos centroides das municipalidades com maior potencial
técnico de mercado até os gasodutos de transporte mais proximos, até os
gasodutos de distribuicdo mais proximos, até os clusters de sucro mais proximos
e até os clusters de aterro mais préximos, conforme exibido na figura 9:

Figura 9 — Municipalidades consideradas e os tragados lineares adotados para
o calculo das distancias até a infraestrutura existente e os potenciais clusters
de oferta de biometano.
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Fonte: Elaboragdo Geo Energética

As distancias médias agrupadas por areas de concessao sugerem que 0s
clusters de oferta de biometano estdo mais proximos aos municipios com maior
potencial técnico de mercado do que a infraestrutura existente de transporte e
distribuicdo de gas natural nos casos da Necta e Naturgy. O oposto ocorre para
a Comgas, por conta do elevado adensamento de infraestrutura de distribuicéo
existente nesta area de concesséao (Tabela 13).

Tabela 13 - Dados agregados por area de concessao e por menor distancia
entre potencial técnico de mercado e as quatro possibilidades avaliadas
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Comgés 11 3.171.192 630.149 33 16 17 45
Gjlss‘z:gicl;aje 5 1.525.464 n/a 30 13 26 63
Giij:s‘gsrte‘je 2 401.582 n/a 10 15 17 69

Cluster Aterro 2 400.550 1.018 73 22 8 19
Cluster Sucro 2 843.596 629.131 26 17 4 4
GBD 31 15.048.830 10.157.754 86 55 17 16
Gj;‘i:ﬁiaje 1 195.726 n/a 60 20 43 68
Cluster Aterro 11 6.614.863 41.573 87 55 7 23
Cluster Sucro 19 8.238.240 10.116.181 87 57 2 10
Naturgy 2 550.342 232.107 46 25 18 69
Cluster Aterro 2 550.342 232.107 46 25 18 69
Total Geral 44 18770364 11252117 71 44 17 2%

Fonte: Elaboragdo Geo Energética

Com isto é possivel correlacionar o potencial técnico de mercado com as
distadncias médias e observar, no caso da area de concessao da Comgas, que a
maioria do potencial técnico de mercado disponivel (60%) esta mais proximo da
infraestrutura existente, sendo que deste universo de potencial técnico de
mercado 80% esta mais préximo dos dutos de distribuicao, com distancia média
de 13 quildmetros. No caso das areas de concessao da Necta e Naturgy a
relacao se inverte e, respectivamente, 98% e 100% deste potencial técnico de
mercado esta mais proximo dos potenciais cluster de oferta de biometano, com
distancias médias de 17 e 18 quildmetros respectivamente (média ponderada
das distadncias médias para cluster de aterro e cluster de sucro).

Observa-se, de forma geral, que em nenhuma area de concesséao existe
oferta de biometano suficiente a partir dos clusters, para atendimento integral do
potencial técnico de mercado. Entretanto, sabe-se, com base nas atividades
anteriores, que este potencial técnico é superior ao potencial econdmico e ao
potencial tatico, que sao, de fato, os volumes a serem adicionados as bases de
clientes das CDLs.

Por fim, no nivel da area de concessao, a Necta apresenta potencial oferta
de biometano, a partir de cluster de sucro, 20% superior ao potencial técnico de
mercado dos municipios proximos. Isto €, estes clusters poderiam ser utilizados
para o atendimento dos municipios mais proximos e suprir, em até 1,9 MM
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m?3/dia, os demais municipios da area de concess3o e até mesmo as outras areas
de concesséo, caso conectados a infraestrutura existente.

8.2. Conclusoes

Neste estudo foram associados o potencial produtivo de biometano no
estado de S&o Paulo e o potencial técnico de mercado consumidor de
biometano. Através da comparagdo de ambos, junto do levantamento de
aspectos de mercado e regulatorios, fica evidente o potencial do biometano néo
apenas ampliando a capacidade de distribuicdo de gas no estado, mas também
permitindo a interiorizacdo do suprimento e deslocamento de energéticos fosseis
e/ou mais caros.

9. PROJETO P272.4

Projeto de Interligacao Fisica entre as Concessionarias do Estado de Sao
Paulo: Avaliagcdo Técnica de tracados Alternativos de Gasodutos

Entidade executora: WORLEY ENGENHARIA LTDA.

Este projeto teve como objetivo desenvolver o projeto conceitual de
engenharia para a interligagao fisica, por meio de dutos, entre as redes de gas
operadas atualmente pelas trés concessionarias: NATURGY, NECTA e
COMGAS.

Alinhadas com os objetivos do projeto, foram determinadas as seguintes
metas para mensuracgao e sucesso da iniciativa de P&D:

o Baseado nos Estudos de Mercado e Oferta, avaliar tecnicamente tragados
alternativos, bem como as especificidades dos gasodutos a serem
projetados, a fim de garantir o fornecimento a um custo-beneficio mais
eficiente possivel,

e Coordenar junto as concessionarias, a integragdo de estudos hidraulicos
e de materiais alternativos a implantagéo do ativo, com intuito de garantir
a aplicacao do Capex com racionalidade; e

e Com a definicado dos projetos, coordenar junto as areas competentes das
concessionarias, estudos de impactos ambientais, integridade do ativo e
lead time de entregaveis de projetos e materiais.
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9.1. Desenvolvimento e Resultados

O projeto prevé a interligagéo das distribuidoras através de trés trechos
de gasodutos. Cada trecho sera equipado para receber langadores-recebedores
de pig portateis em suas extremidades, valvulas intermediarias e estagbes de
compressao, redugao de pressao e medicao fiscal.

Os trechos dos dutos serao projetados para interligagao dos sistemas de
distribuicdo, permitindo a transferéncia de gas independentemente da diferenga
de presséo entre as redes. O processo de Swap demanda a instalagdo de
estacbes de compressao com a possibilidade de transferéncia de gas para os
dois sentidos. A interconexao fisica de cada trecho compreende a construcéo de
estacbes necessarias a instalacdo de equipamentos que garantam 100% de
disponibilidade de atendimento aos requerimentos regulatorios. Para tanto, séo
necessarios:

e Estagdes de medicao Fiscal (2x 100%, um operando e um reserva);
e Compressores de Gas Natural (3x 50%, dois operando e um reserva);
e Trens de Redugéo de Pressao (3x 50%, dois operando e um reserva); e

e Filtros (2x 100%, um operando e um reserva)

Figura 10 - Esquema dos limites de bateria de interconexao
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Fonte: Elaboragao Worley

As Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.14, 15 e 16 apresentam algumas ¢
aracteristicas dos trechos de interligagao das malhas de distribuicdo do Estado de Séo
Paulo.
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9.1.1. Trecho 1: Comgas - Necta

O trecho de interligacdo Comgas/Necta interliga as cidades de Araras a
Porto Ferreira, dimensionado para uma capacidade de 1.000.000 Nm?%/dia,

possui aproximadamente 61,2 km de comprimento e um diametro de 12”.

Tabela 142 - Dados do Gasoduto de Interligagdo — Comgas — Necta

Proposta Interligar as redes da Comgas (Araras) e Necta (Porto
Ferreira)

Numero de Dutos 1

Capacidade (MM m3/dia *) 1.000.000 m3/dia

Localizagéo do inicio / fim Araras / Porto Ferreira

Comprimento (aproximadamente) 61,2 km

* Condigbes normais, correspondendo a 20°C e 1 atm

Fonte: Elaboragao Worley

O gasoduto de interligacao Necta/Comgas sera roteado de acordo com a

Figura 11:

Figura 11 - Trecho do gasoduto de interligacdo Comgas — Necta.
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Fonte: Elaboragdo Worley
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Figura 12 — Mapa da Interligagédo Trecho Araras - Porto Ferreira
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Fonte: Elaboragdo Worley
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9.1.2. Trecho 2: Comgas - Naturgy

O trecho de interligagdo Comgas/Naturgy interliga as cidades de
Campinas a Salto, dimensionado para uma capacidade de 700.000 Nm?3/dia,
possui aproximadamente 41,6 km de comprimento e um didmetro de 10”.

Tabela 15 - Dados do Gasoduto de Interligagdo Comgas - Naturgy

Proposta Interligar as redes da Comgas (Campinas) e Naturgy
(Salto)
Numero de Dutos 1
Capacidade (MM m3/dia *) 700.000 m3¥/dia
Localizagéo do inicio / fim Campinas / Salto
Comprimento (aproximadamente) 41,6 km

* Condigbes normais, correspondendo a 20°C e 1 atm
Fonte: Elaboragao Worley

O gasoduto de interligagdo Comgas / Naturgy sera roteado de acordo com
a Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.13:

Figura 13 — Mapa com o trecho do gasoduto de interligagdo Naturgy - Comgas
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Fonte: Elaboragdo Worley

Figura 14 — Mapa da Interligacéo entre Salto e Campinas
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Fonte: Elaboragdo Worley

Tabela 16 - Dados do Gasoduto de Interligacdo Naturgy / Necta
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Trecho de Gasoduto Naturgy < Necta Gas

Proposta Interligar as redes da Naturgy (Botucatu) e Necta
(Lencois Paulista)
Numero de Dutos 1
Capacidade (MM m?/dia *) 1.000.000 m®/dia
Localizagéo do inicio / fim Botucatu / Lengois Paulista
Comprimento (aproximadamente) 55,5 km
* Condigbes normais, correspondendo a 20°C e 1 atm

Fonte: Elaboragdo Worley

Figura 15 - Trecho do gasoduto de interligacdo Naturgy - Necta
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Fonte: Elaboragdo Worley

9.1.3. Trecho 3: Naturgy - Necta

O trecho de interligagdo Naturgy/Necta interliga as cidades de Botucatu a
Lencdis Paulista, dimensionado para uma capacidade de 1.000.000 Nm3/dia,
possui aproximadamente 55,5 km de comprimento e um didmetro de 12”.

Figura 16 - Mapa do Trecho de Interligacédo entre Botucatu e Lengois Paulista
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Fonte: Elaboragdo Worley

Todos os trechos serédo preparados para o recebimento de lancadores-
recebedores de pig proximo das areas de interligagéo (tie-ins) com as unidades
existentes.
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Préximo as areas dos tie-ins (interligagdo) das unidades existentes serao
instalados filtros e estagdes de redugao de pressao / regulagem de pressao. As
estagdes de reducao de pressao podem ser by-passadas caso necessario.

Os compressores sao necessarios para permitir a transferéncia de gas no
sentido de menor pressao para maior pressao. O projeto prevé a instalagao de
trés compressores trabalhando a 50% da capacidade cada (dois operando e um
reserva) por trecho. Os compressores serdo acionados por motores a
combustdo, que queimam parte do gas natural da rede.

As estacbes de compressdo serdo locadas proximo a area de
transferéncia de concessdo. Dentro de cada estacdo havera também as
estacbes de medicao fiscal (EMEDs) das duas distribuidoras que dividem os
trechos.

Serao consideradas edificacbes de apoio operacional minimas, séo elas
uma portaria que comtempla banheiro e copa. A estacdo também tera o
cercamento no seu entorno composto por gradil, com pilares em ferro chato com
altura 2,40m, com concertina e portao metalico.

Também esta previsto um eletrocentro, que sera composto basicamente
por dois ambientes, um sendo para abrigar equipamentos denominados “sala de
painéis” e o outro ambiente denominado como “sala de controle” para possibilitar
que pessoas controlem e monitorem os sistemas da area.

A sala de painéis tera a fungao basicamente de abrigar os seguintes
equipamentos:

e Painéis auxiliares e de iluminacdo em 220/127 Vca,;

e Conjunto de painéis do sistema de controles de processo;
e Baterias;

e Painéis do sistema de alarme e deteccao de incéndio; e

e Conjunto de equipamentos de ar-condicionado.

Ja a sala de controle tera a fungao basicamente de abrigar os seguintes
equipamentos:

e Estagao de Trabalho (Operador e Engenheiros);
e Unidades centrais de processamento (CPUs); e

e Modulos de comunicagao via Radio, Internet e Satélite (VSAT).
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O eletrocentro devera ser equipado com todos os dispositivos
necessarios, nao se limitando aos indicados:

e Projeto de climatizagdo (HVAC);

e Projeto de sistema de pressurizacdo com os filtros adequados ao
ambiente de instalagao final,

e Sistema de protecao contra incéndio de acordo com a NBR 13231;

e Sistema de deteccao e alarme de fumaca de acordo com a NBR 9441;
e Sistema de controle de acesso de pessoas e Sistema de CFTV;

o Telefone e rede de dados;

e Protecao passiva ("fire-stop") passagens de cabos; e

e Tomadas de uso geral (220 e 127V).

Os equipamentos de deteccao de fogo e fumaca serdo interligados a
central de deteccdo e alarme de incéndio que recebera as sinalizagdes
provenientes dos detectores e as processara, acionando os alarmes sonoros e
demais equipamentos periféricos, bem como o eletrocentro devera prever
sistema de climatizagcao que sera utilizada para retirar o calor dissipado pelos
equipamentos e manter a temperatura interna do eletrocentro dentro da faixa de
25°C a 30°C.

9.1.4. Sistema de Supervisédo e Controle

O Sistema de Controle e Automacgéao a ser implantado neste projeto sera
do tipo SCADA ("Supervisory Control & Data Acquisition") que consiste no
monitoramento em tempo real e controle do processo, disponibilizando o estado
da rede através de um conjunto de telas, de graficos e relatérios, de modo a
permitir a tomada de decisdes operacionais apropriadas, quer automaticamente,
quer por iniciativa do operador, sendo o formato apropriado para o caso deste
projeto, no qual havera diferentes sites dispersos geograficamente.

Sera composto por um conjunto de "hardware" (fontes de alimentagao,
"switches" para comunicacéo "Ethernet", cartdes E/S, CPU, etc.) e "software"
destinados ao monitoramento, em tempo real, do controle de processo da planta.
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Deverao ser previstos cartdes/componentes para comunicacgéo via VSAT,
Radio, Internet, a ser confirmado em outras etapas do projeto. As comunicagdes
através de vias néo fisicas serdo escopo do fornecedor do sistema de automacéao
ou do fornecedor do sistema de telecomunicacoes.

Os instrumentos e equipamentos dos subsistemas de Processo e
Seguranga se comunicardo ao Controlador Logico Programavel (CLP) através
de protocolos de comunicacao "Ethernet IP" ou "Profinet".

Um software de supervisao e controle devera ser instalado e utilizado para
permitir o correto monitoramento do processo através da estacdo de operacao
localizada internamente ao eletrocentro.

9.1.5. Custos das infraestruturas estimados pelo projeto

O projeto de P&D P272.4 avangou no detalhamento dos custos para a
construcao dos sistemas de distribuicdo necessarios a interligagao fisica das trés
distribuidoras paulistas, com base em toda a obra de engenharia estudada e
projetada no escopo do projeto, contemplando:

e Construcdo de gasodutos de interligagdo com capacidade
condizente com: i) a necessidade dos mercados; ii) a
disponibilidade de gas natural; iii) o limite de capacidade dos
sistemas existentes.

e Instalacdo de medidores fiscais de transferéncia de custddia em
area proxima ao limite de concessao, devendo cada distribuidora
possuir sua estacdo de medigdo (EMED).

e Equipamentos que permitam o fluxo de gas em qualquer um dos
sentidos, independente da diferenca de pressao entre as
Concessionarias (instalacdo de Compressores de Gas Natural
préximo aos limites de concessao).

e Sistemas de protecdo da infraestrutura contra possivel
sobrepressao causada pelos compressores.

A Tabela 17 consolida o valor estimado para a construcdo das
interligagcdes, considerando os trés trechos e os equipamentos essenciais a
operacgao dos sistemas de distribui¢do.
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Tabela 17 - Custo global das interliga¢des das trés areas de concessao

Descricao Preco — Material Preco — Servigo Total
Equipamentos 20.358.721,57
Mecanicos e 243.893.814,43 990121, 264.252.536,00
Sistemas
Estruturas 2.203.567,35 3.116.166,09 5.319.733,44
Metalicas
Tubulagédo 330.503.802,06 409.979.265,14 740.483.067,20
Elétrica 6.850.206,19 816.099,69 7.666.305,88
Instrumentagao/
Automagio / 23.856.975,48 3.312.357,81 27.169.333,29
Comunicagiao
Construgao Civil 220.356,73 166.636.041,16 = 166.856.397,89
Geral - 613.484.374,10 613.484.374,11
TOTAL 607.528.722,24 1.217.703.025,57 1.825.231.747,81

Fonte: Elaboragdo Worley

A Tabela 18 estratifica o investimento estimado para cada distribuidora,
considerando a construcéo dos trés trechos e todos os equipamentos essenciais
a operacgao dos sistemas de distribuicao interligados.

Tabela 18 - Custo Global da Interligagdo por Concessionaria

Valor final
Concessionaria
Percentual Preco (R$)
Comgas 40% 730.361.774
Necta 29% 532.216.585
Naturgy 31% 562.653.388

TOTAL

100%

1.825.231.748

Fonte: Elaboragdo Worley
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Ja na tabela 19, consta o investimento que as concessionarias Comgas e
Necta devem realizar na construgao da interligagcao entre suas respectivas areas
de concesséo.

Tabela 19 - Custo do Trecho 1 — Interligagao entre Comgas (Araras) e Necta
(Porto Ferreira)

Tubovia (km) Percentual Preco (R$)
Comgas 51,4 62,70% 424.643.693
Necta 9,8 37,30% 253.143.491

100% 677.787.184
Fonte: Elaboragao Worley

A seguir, sdo apresentados os valores de investimentos estimados,
considerando a interligacao entre as areas de concessédo da Comgas e Naturgy,
partindo da regido de Campinas, até o municipio de Salto (Tabela 20).

Tabela 20 - Custo do Trecho 2 - Interligacdo entre Comgas (Campinas) e

Naturgy (Salto)
Tubovia (km) Percentual Preco (R$)
Comgas 37,4 59,50% 305.718.081
Naturgy 4,2 40,50% 207.934.878
Total 41,6 100% 513.652.959

Fonte: Elaboragdo Worley

Para a interligacdo entre as redes de distribuicdo das concessdes da
Naturgy e Necta, os valores de investimentos estimados para cada distribuidora
sdo demonstrados na tabela 21.
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Tabela 21 - Custo do Trecho 3 - Interligagdo entre Naturgy (Botucatu) e Necta
(Lengois Paulista)

Tubovia (km) Percentual Preco (R$)
Naturgy 36,1 56,00% 354.718.510
Necta 19,4 44,00% 279.073.095
Total 55,5 100% 633.791.605

Fonte: Elaboragdo Worley

Importante destacar que os valores de investimentos apresentados neste
documento sao resultados do projeto P272.4, no ambito do Programa de P&D e
C&R da ARSESP. Ou seja, nao sao valores conclusivos e definitivos a serem
aportados pelas concessionarias. Os reais valores de investimentos para
concretizacao das infraestruturas de interligagao serdo avaliados pela ARSESP,
com base nos Planos de Negocios a serem submetidos pelas concessionarias,
no ambito de seus respectivos processos de Revisao Tarifaria Ordinaria.

9.1.6. Maquete eletrbnica

Este projeto passou por uma extensa lista de atividades, dada sua
complexidade e abrangéncia multifuncional. Com base nas entregas realizadas
durante a Fase 1 do projeto, constatou-se, conjuntamente entre as trés
Concessionarias, que o grau de detalhamento e a qualidade das informagdes
geradas atenderam e superam as expectativas iniciais. A partir dai foi possivel
avangar numa Maquete Digital 3D do projeto de interligagcéo, proporcionando:

e Representagdo tridimensional e realista do projeto, facilitando a
compreensao das suas proporcgdes e formas por todas as partes envolvidas
antes do inicio da construcao;

e |dentificacdo e correcdo de problemas potenciais no design ou na
engenharia, economizando tempo e recursos;

e Melhoria na comunicagdo e promogado do projeto entre stakeholders
estratégicos, garantindo o alinhamento de todos;

e Facilitacdo de reunides de coordenacgao e revisdes de projeto;
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e Auxilio na fase final de planejamento detalhado do projeto executivo,
melhorando a precisdo dos cronogramas; e

e Ponto de partida para simulagdes de diferentes condigcbes e analise de
desempenho do projeto, facilitando a avaliagdo de impacto ambiental e
otimizagao do design entre outros beneficios.

Figura 17 - Maquete eletronica da infraestrutura de interligagéo

Fonte: Elaboragao Worley

Cada um dos trés trechos tera uma estacdo composta por trés
compressores, sendo dois em operagcdo e um reserva e estagdo de medicao
fiscal. Estacao de reducao de pressao e filtros serdo locados nas extremidades
das estacgdes respeitando o limite de concessao de cada concessionaria.

Figura 18 - Maquete eletronica da infraestrutura de interligagéo
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Fonte: Elaboragdo Worley

Figura 192 - Maquete eletrbnica da infraestrutura de interligagéo

Fonte: Elaboragdo Worley

Os dutos foram dimensionados para transporte e transferéncia de gas, em
qualquer um dos sentidos e independente da diferenga de pressao entre as
redes. O processo de Swap demanda a instalagao de estagdes de compressao,
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compostas por compressores, estacdo de reducido e estacdo de medicao de
transferéncia de custddia.

Figura 20 - Maquete eletrdnica da infraestrutura de interligacéo

Fonte: Elaboragdo Worley

Figura 31 - Maquete eletronica da infraestrutura de interligagéo

Fonte: Elaboragao Worley
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O sistema permite a passagem de PIG de limpeza e instrumentado,
através de langadores-recebedores portateis, com o objetivo de monitorar a
integridade dos gasodutos. No inicio e no fim de cada trecho de interligacéo,
havera conexdes que permitirdo a instalagdo dos langadores-recebedores
portateis.

Figura 22 - Maquete eletrdnica da infraestrutura de interligacéo

Fonte: Elaboragdo Worley

Figura 23 - Maquete eletronica da infraestrutura de interligagéo
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Fonte: Elaboragdo Worley

A operacéo do sistema demanda a instalagao de estagdes de compressao
para possibilitar a transferéncia de gas em ambos os sentidos do gasoduto,
independentemente da diferenca de pressédo entre as redes. As estacdes de
compressao serao locadas proximo as areas de transferéncia de concessao
entre as operadoras.

9.2. Conclusodes

O Projeto Interliga SP melhora a distribui¢do de gas natural em Sao Paulo
ao conectar as redes de Naturgy, Necta Gas e Comgas, aumentando a eficiéncia
e seguranga com novas estagdes de compressao e pigs de limpeza. Com rotas
estratégicas e uma vida util de 20 anos, o projeto fortalece a infraestrutura
energética do estado.

Reitera-se que os valores de investimentos apresentados neste
documento s&o resultados do projeto P272.4, no ambito do Programa de P&D e
C&R da ARSESP. Ou seja, ndo sao valores conclusivos e definitivos a serem
aportados pelas concessionarias, 0os quais serdo avaliados pela ARSESP com
base nos Planos de Negdcios a serem submetidos pelas concessionarias, no
ambito de seus respectivos processos de Revisado Tarifaria Ordinaria.
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10. PROJETO P272.5

Projeto de Interligacdo Fisica entre as Concessionarias do Estado de Sao
Paulo: Estudo e desenvolvimento de Prova de Conceito (PoC) para negociagdes
bilaterais no mercado de Gas

Entidade executora: FOHAT CORPORATION SERVICOS EM
ENGENHARIA LTDA.

Considerando o dinamismo pretendido para a distribuicdo de gas
canalizado no estado de S&o Paulo por conta do Mercado Livre, da possibilidade
da troca operacional (SWAP) entre as distribuidoras, das novas fontes de
suprimento, e do potencial de produgao do biometano, o objetivo deste projeto é
possibilitar a interligagéo das redes de distribuigdo das trés areas de concessao,
sob a dtica de ambiente de comercializacdo, estudando a viabilidade da
implementagao de uma plataforma de negociagao bilateral para comercializagao
de gas natural e de biometano.

10.1. Desenvolvimento e resultados

Nesta PoC (Prova de Conceito) foram criadas as telas para uma
plataforma (software) de negdcios bilaterais em ambiente interativo off-line, para
que futuramente seja desenhado através de um MVP (Minimum Viable Product)
0 ambiente bilateral de contratos de gas em ambiente online.

Neste estudo conjunto com as distribuidoras do Estado de Sao Paulo,
foram analisadas as demandas para permitir compradores e supridores
imputarem condigbes e analisarem as combinagdes do SWAP, permitindo
programacao cruzada e balanceamento de SWAP em pontos de conexao.

10.1.1. Produto principal

O produto principal do projeto consistiu, uma vez analisada a regulagao,
em criar uma prova de conceito através de interface interativa. A prova de
conceito pode ser entendida como um modelo conceitual da plataforma, sem que
houvesse o desenvolvimento dos algoritmos de controle do software. A criacéo
deste modelo foi realizada em um ambiente interativo, chamado Figma, tratando-
se de uma etapa preparatoria para o posterior desenvolvimento da plataforma
propriamente dita, ndo sendo o produto principal deste projeto.
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Este ambiente é offline e por ser interativo, permite navegar pelas telas a
fim de avaliar as dindmicas de utilizagao de um potencial usuario da distribuidora
de gas. Nesse ambiente, sdo validados a experiéncia desse usuario ao navegar
pelo sistema executando fung¢des que foram definidas como préprias da rotina de
um agente participante da operacao de swap.

10.1.2. Fluxos de Operacao

A operacao de swap, foi desenvolvida a partir da compreensédo das
distribuidoras envolvidas (CDLs) e na regulagdo da ARSESP para desenho do
arcabouco de acordos e contratos que fariam parte da relagao bilateral e com a
empresa de operacao da plataforma (Bragax).

O diagrama de acordos (figura 24) exemplifica as opera¢cées mapeadas
que precisam estar vigentes para que seja possivel a operagdo de swap
comercial.

Figura 24 - Operagdes mapeadas para Swap de gas

Supridor 1 Supridor 2
A A A
1 N 1 1
1 ~ . ,,’ 1 1
1 ~ - 1 1
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Comgas ‘— Naturgy
(CDL) O S o (CDL)

Swap Comercial

Fonte: Elaboragao Fohat

As relagdes contratuais (figura 25) foram discutidas a partir do processo
de descoberta (discovery), no qual foram realizadas reunides com o time da
Comgas para alinhamento a respeito dos acordos necessarios para realizagao
de uma operacao swap.
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Embora essa operagdo ainda n&o seja uma operagdo padronizada,
tomou-se como caminho as informagdes de algumas operagdes realizadas para
que fosse possivel ter um panorama inicial das telas e operagdes a serem
criadas.

Figura 25 - Relagbes contratuais entre as partes
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Comgas d)4—>» ‘_-i Bragax Master Agreement 1
Naturgy d)4—>» ‘_—D Bragax Master Agreement 2
Comgas (9) P Naturgy Swap Comercial
RSSE L EST " (G = i |
I @ (g) 1 d) (o) 1 Acordo Operacional
Lo o s J | SRS J
| et e & | | @ ey = |
1 ® (g ) | I ® ( d) | Termo de Interconexao
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Fonte: Elaboragao Fohat

10.1.3. Operacgao de Swap

A tela de operacao de swap (figura 26) foi criada para promover uma
rapida analise das operacdes em andamento com foco no seu status e em um
menu rapido de acdo. As principais informacdes estariam disponiveis para o
operador que pode entrar em cada operagao para um detalhamento.

Figura 26 - Tela de operacao de Swap
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InterligaSP | Operagéo Swap

Confira suas operagoes de swap de gés entre distribuidoras

®
Camila Andrade

Fonte: Elaboragdo Fohat

A tela de criagcdo de uma operagao de swap traz a possibilidade de
preenchimento de certos parametros comerciais da operagao de swap. Porém,
também permite anexar arquivos que precisam ser avaliados pela contraparte
para que seja aceita uma operagao para analise final da ARSESP.

A operacdo leva em consideragdo a necessidade de validacdo pela
ARSESP, que teria uma tela especifica (figura 27) para analisar cada operacgao.

Figura 27 - Tela de aprovacéo e rejeigao pela Arsesp

InterligaSP | TELA ARSESP

oig,
ARSESP.

Cadastro de Operagdo

. Dashboard
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Fonte: Elaboragao Fohat

10.1.4. Contratos

Apos a aprovacdo da ARSESP, cada operagao seria movida para um
contrato. O objetivo dessa tela € proporcionar uma visualizagdo e acéo rapida
para as operagdes que retornam da aprovagao da ARSESP.

Cada operacédo comercial de swap aprovada (figura 28) seria um anexo
com os dados da transagao, fazendo parte de um contrato mae de uso da rede
de distribuicdo para troca de gas (swap) conforme determina a ARSESP. O
sistema utilizaria assinatura eletrénica para confirmacdo de cada contrato para
conferir seguranga as operagoes.

Figura 28 - Tela de analise de contratos

InterligaSP | Informagées do Contrato

Anexo | - Acordo Comercial de Transagdo
Contrato de Uso da Rede de Distribuigéo para Troca de Gas ()

Fonte: Elaboragao Fohat

O principal resultado atingido no projeto foi o desenvolvimento de uma
prova de conceito (PoC) realizada em ambiente de protétipo, sendo possivel
realizar o inicio do desenvolvimento de um produto minimo viavel (MVP), capaz
de verificar de forma pratica como uma plataforma podera auxiliar a fomentar a
operagao de swap comercial envolvendo inicialmente as distribuidoras (CDLs)
do Estado de Sao Paulo.

O desenvolvimento inicial do MVP, possibilitou verificar a troca de
informacdes entre as distribuidoras e a agéncia reguladora, sendo realizada de
forma segura e agilizada, permitindo que a ARSESP possa atribuir a correta
tarifa de swap para cada operacdo que é alocada para analise. O avangco na

ESTUDO SOBRE A INTERLIGAGAO DAS AREAS DE CONCESSAO DE GAS CANALIZADO 64



agenda regulatéria da ARSESP ira proporcionar um caminho mais claro para a
continuidade nos desenvolvimentos pretendidos na operacdo de swap
comercial, sendo para o momento, adotadas as principais caracteristicas
conhecidas no desenvolvimento de plataformas desse segmento.

10.2. Conclusodes

No referente a operagéo do swap, segundo a pesquisa bibliografica, o gas
natural pode ser negociado em ambiente de balcdo (mercado OTC) evoluindo
para sistema mais complexos como uma bolsa ou camara de compensacao
organizada.

A regulagdo desse tipo de ambiente de balcdo é realizada pela CVM
(comissédo de valores mobiliarios) via regulacéo especifica para operagédo de
uma infraestrutura de mercado. O desenvolvimento da plataforma eletrdnica foi
pensado para contemplar ndo somente os atributos da regulagcdgo CVM, de
mercado de balcdo ndo organizado, mas também a funcionalidade de uma
operacgao de swap comercial regulada pela ARSESP.

E recomendado que as CDLs do Estado de S&o Paulo possam realizar
testes e ampliar a capacidade de desenvolvimento, envolvendo novas operagdes
de swap que incluam clientes livres.

11. PROJETO P272.6

Projeto de Interligacao Fisica entre as Concessionarias do Estado de Sao
Paulo: Estabelecimento das condi¢des e critérios operacionais para a troca de
gas natural e biometano (SWAP)

Entidade executora: SMART SOLUTIONS ENGENHARIA EIRELI

Tendo em vista que o modelo de reestruturacdo da concessao de
distribuicdo do gas canalizado adotado por Sao Paulo, dividindo o estado em
trés grandes areas de concessao, cada uma com suas peculiaridades, a
regulacdo da Troca de Gas entre as areas de concessdo se tornou de
fundamental importancia para garantir um melhor aproveitamento da oferta de
gas no estado, reduzindo custos e inserindo maior dinamismo ao mercado.
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Considerando-se que a interconex&o dos sistemas de distribuicdo entre
areas de concessao é um importante vetor para incrementar o volume de gas
distribuido, a troca de gas se faz necessaria.

Sendo assim, para que a troca de gas seja realizada de forma segura e
adequada, faz-se necessario estabelecer os procedimentos e as condigdes para
viabilizar o Swap entre as redes de distribuicdo de gas canalizado no ambito do
Estado de S&o Paulo, viabilizando o suprimento por meio do fluxo fisico do gas
e nao somente pelo fluxo comercial de gas.

Este projeto objetiva estabelecer as condi¢des e os critérios operacionais
para a efetiva troca de gas natural e de biometano (swap) entre as redes de
distribuicdo de gas canalizado no ambito do Estado de Sao Paulo.

Metas:

1. Estudo do tragado inicial proposto, dentro da visdo de operagao e
manutencao;

2. Estruturacao de fluxo diario operacional;

3. Definicdo dos papéis e responsabilidades de cada area das
respectivas concessionarias;

4. Estudo de medicdes e controles dos fluxos das trocas de gas;

5. Estudo sobre as interferéncias entre os diferentes tipos de odorante;

6. Programa de Integridade de rede unica para os pontos de interligacao;

7. Estudo de comunicacdo e monitoramento (parametros de
pressao/vazao) dos pontos de comercializacao; e

8. Estudo e elaboracdo de procedimentos operacionais, manutencao e
sistemas de mobilidade para o sistema de interligagéo.

11.1. Desenvolvimento e resultados

11.1.1. Atividade 1 - Estudo do tragado inicial proposto

A conclusao do estudo de tracado inicial dentro da visao de operacao

e manutencdo de uma rede de gas pelo ponto de vista do projeto de
interligagdo das redes de Distribuicdo das trés CDL’s de S&o Paulo, deve
levar em consideracao as interferéncias identificadas no tracado proposto,
onde se destaca a importancia de uma abordagem cuidadosa e estratégica
na fase de planejamento. Este levantamento e a analise realizadas das
interferéncias sao fundamentais para garantir a seguranca, eficiéncia e
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viabilidade técnica da rede, minimizando o0s riscos operacionais e de
manutencao futuros.

E crucial que as interferéncias sejam mapeadas detalhadamente e
consideradas no desenho final, possibilitando a adaptagdo do tragado, se
necessario, para evitar impactos negativos no funcionamento da rede e
assegurar a conformidade com as normas e regulamentos aplicaveis. Outro
item, que merece uma atencao sao para os pontos de valvulas propostos,
pois a area de manutencao necessita de espaco para estacionamento de
carros operacionais e possiveis intervengdes por parte de engenharia e
projetos.

11.1.2. Atividade 2 - Estruturagao de fluxo diario operacional

Este item fornece uma visdo das operacgdes diarias de SWAP de gas
natural, apresenta as definicbes de termos importantes para estabelecer de
forma clara as regras para troca de Gas entre as trés CDL’s do Estado de
Sao Paulo, e os principais conceitos.

Ao compreender esses conceitos fundamentais, as empresas podem
tomar decisdes precisas, otimizar suas estratégias de negociagao e garantir
uma gestao eficaz de seus portfélios de gas natural.
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Figura 29 - Fluxograma de SWAP
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11.1.3. Atividade 3 - Definicdo dos papéis e responsabilidades

A operacionalizagao do SWAP fisico de Gas Natural com a garantia
da disponibilidade e integridade de sistemas e equipamentos criticos, com
implementagao de contingéncia nas falhas e emergéncias, capacitagdo em
procedimentos criticos e controle de inspecdes e manutencao, sdo por si s6
um desafio complexo, principalmente por envolver duas empresas distintas,
que devem se relacionar de forma muito clara para que o objetivo comum
seja alcangado.

Para assegurar a atuagao conjunta, coordenada e transparente das
empresas envolvidas, deve-se estabelecer claramente os papéis e
responsabilidades dentro de suas respectivas areas de atuagao, bem como
na estagao de troca.

O Procedimento Mutuo de Operagdo (PMO) e o Protocolo de
Responsabilidades, serdo os principais documentos que balizarao as

ESTUDO SOBRE A INTERLIGAGAO DAS AREAS DE CONCESSAO DE GAS CANALIZADO 68



operagbes integradas destas duas empresas, que certamente irdo se
beneficiar com a Integracao da infraestrutura de distribuicao.

11.1.4. Atividade 4 - Estudo de medicdes e controles dos fluxos
das trocas de gas

As empresas que participam de transacoes de SWAP de gas devem
cumprir todas as regulamentagdes e requisitos regulatérios aplicaveis
relacionados a medicéo e controle de fluxo de gas natural. Isso pode incluir
requisitos de relatérios, certificacdes de conformidade e auditorias regulares
por 6rgaos reguladores. Essa conformidade regulatéria em operagdes de
SWAP de gas é uma parte essencial das operagdes para garantir que todas
as transagdes estejam em conformidade com as leis, regulamentos e normas
aplicaveis.

Ao garantir a conformidade regulatéria, as empresas tendem a
minimizar o risco de sang¢des legais, proteger sua reputacéo e operar de
maneira ética e responsavel no mercado de energia. Em resumo, a medig¢ao
precisa e o controle de fluxo sdo essenciais para operacbes de SWAP de
gas, garantindo a precisdo, a transparéncia e a conformidade das
transagdes.
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Figura 30 - Sistema de medig&o
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11.1.5. Atividade 5 — Estudo sobre as interferéncias entre os
sistemas de odorizagao

A interconexao de diferentes distribuidoras de gas pode apresentar
desafios técnicos e regulatoérios, como a necessidade de adaptar diferentes
sistemas de distribuicdo de gas natural para funcionar juntos de forma
eficiente, cumprindo as leis e regulamentos de cada localidade impactada na
interconexao.

Antes que seja realizada a interconex&o de redes, deve ser pensado
o tipo de gas que entrara no duto assim como as suas caracteristicas fisico-
quimicas.

Como garantia de seguranga aos consumidores, gases combustiveis
recebem de forma intencional e controlada produtos quimicos (odorante)
com caracteristicas olfativas especificas. Portanto, o odorante utilizado em
uma area deve conferir a mesma segurancga se transportado para outras
regides.

O gas natural é inodoro e incolor. Para facilitar a identificagdo em um
possivel vazamento, compostos a base de enxofre (mercaptanas e/ou

ESTUDO SOBRE A INTERLIGAGAO DAS AREAS DE CONCESSAO DE GAS CANALIZADO 70



sulfetos) sao adicionados ao gas em concentragdes suficientes para Ihe dar
um cheiro marcante, mas sem |he atribuir caracteristicas corrosivas, num
processo conhecido como odoragao.

Com o avango tecnoldogico e as crescentes exigéncias legais e
mercadoldgicas, o Gas Natural passou a ser processado e dessulfurizado
para retirada das impurezas, para atingir as especificagdes desejadas pelos
consumidores e monitoradas pelos érgéos reguladores. Com isso, o gas
tornou-se praticamente inodoro, aumentando muito a necessidade de
odoracao para alertar a populacédo, por meio do sentido olfativo, sobre a
existéncia de possiveis vazamentos de gas.

Segundo os requerimentos legais e normativos, para a correta
deteccao do odor do gas natural, é estabelecido que: “Um gas combustivel
numa linha de distribuicido deve conter um odorante natural ou ser odorado
de modo que a uma concentragdo no ar de 1/5 do limite inferior de
explosividade, o gas seja prontamente detectado por uma pessoa com um
senso olfativo normal”.

O odorante entra no fluxo de gas, através de sistemas de odoracgao,
injetado para adicionar um cheiro caracteristico e de facil percepgéo olfativa
alertando os consumidores e comunidade local em caso de vazamento.
Como os gases sao inodoros € incolores, sem a adi¢cao de odorante, ficaria
dificil perceber sua presenca no ambiente.

Os odorantes mais utilizados, sdo produtos quimicos que pertencem
a familia das Mercaptanas, compostos que contém atomos de enxofre de
cheiro forte e caracteristico de gas; ou seja, ndo se confunde com cheiro de
outros produtos. Concentragdes pequenas, geralmente cerca de 1 parte por
milhdo (ppm), é suficiente para tornar o cheiro do gas perceptivel em caso
de vazamento.

A adigao de odorantes é geralmente feita em pontos de entrada do
gas nas redes de distribuicdo, portanto misturado ao fluxo gasoso antes de
ser entregue aos usuarios.

O estudo esclareceu o comportamento do odorante e elucidou os
fatores que podem contribuir para a redug¢ao ou até eliminacao total do poder
olfativo, ou ainda, podem alterar o odor caracteristico e conhecido pelos
técnicos e publico em geral, caso diferentes blends de odorantes sejam
misturados. Nesse caso, pode-se ter uma combinacdo de fatores que
contribuiriam para anular a funcdo principal da odoragcdo, tornando os
resultados dessa mistura completamente imprevisiveis.
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Este projeto analisou as técnicas de odoragao e os produtos utilizados
pelas trés concessionarias, e constatou incompatibilidade dos odorantes
utilizados pela distribuidora Naturgy em relagéo aos odorantes usados pela
Comgas e pela Necta.

Por fim, ndo se recomenda a conexao de dutos para movimentagao
de gas com odorantes diferentes. Essa pratica € perigosa e nao é
recomendada na industria de gas natural.

11.1.6. Atividade 6 - Programa de Integridade

Para cumprir com os mais elevados padrdes de qualidade e
segurancga, na distribuicdo de gas natural, € necessario que a CDL’s
envolvidas, baseadas na estrutura do processo de gerenciamento da
Integridade de Ativos assegure:

Que todos os perigos com o potencial de causar grandes
acidentes, bem como suas consequéncias, foram identificados
e avaliados, e os controles de prevengao e mitigagao de tais
acidentes, sao eficientes para reduzir os riscos para os niveis
toleraveis (ALARP);

Que todos os elementos criticos de seguranga também foram
identificados e padrées de desempenho foram estabelecidos
para gerencia-los, sendo constantemente avaliados para
determinar sua conformidade e adequagao com os programas
de manutencao e inspegao;

O uso de boas praticas de engenharia (normas, instrugdes,
procedimentos, treinamentos etc.) aliadas ao uso de varias
técnicas de gerenciamento de risco para prover um excelente
nivel de seguranga das atividades nas etapas de:
planejamento, construgao, operagao e manutencao do Sistema
de Distribuicdo de Gas Natural;

Que as CDL’s envolvidas possuam um processo robusto de
Gestdao de Integridade de seus ativos, com Planos de
Integridade  definidos anualmente, com o0s recursos
necessarios para garantir a implantagao deles, assegurando
que os ativos operem e sejam mantidos dentro dos padrdes de
qualidade aceitaveis, durante todo seu ciclo de vida; e
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e Que medidas adicionais sejam implementadas em um
processo de melhoria continua para aumentar a confiabilidade
do sistema, como por exemplo, Programas de Renovagéo de
Ativos que tém por objetivo substituir e/ou reformar os ativos
que estiverem com a sua integridade comprometida e/ou que
apresentarem riscos a saude e a seguranga das pessoas,
buscando obter melhores niveis de exceléncia nas suas
operacgoes.

11.1.7. Atividade 7 - Estudo de comunicagédo e monitoramento

Para cumprir com os mais elevados padrdes de qualidade e
segurancga, o monitoramento e controle de uma estacdo de SWAP de gas
natural, € necessario que as CDL’s desenvolvam procedimentos de
operacao e manutencio baseadas na sua base de ativos.

O conhecimento dos equipamentos e suas condi¢cdes sobre as quais
eles sdo operados sao fundamentais para determinacdo dos processos
necessarios a garantia de fornecimento continuo, sem paradas ou
incidentes.

11.1.8. Atividade 8 - Estudo e elaboracao de procedimentos
operacionais:

As CDL’s deverao elaborar procedimentos especificos para garantir a
estratégias de Manutengdo Preventiva para todos os ativos da rede de
distribuicdo. Neste documento deverdo ser definidas as estratégias para a
inspecao, prevencao e predicdo nos ativos de entrega de Custddia,
estabelecendo as frequéncias do plano de manutencao anual (PMA), de
forma a garantir a seguranga operacional no fornecimento de gas, a
integridade dos ativos do sistema e os requisitos regulatérios.

Deve-se adotar uma metodologia de manutengao preditiva aliada com
um sistema de monitoramento. Os perigos quanto ao potencial de causar
grandes acidentes, bem como suas consequéncias, devem ser identificados
e avaliados, e os controles de prevengao e mitigagao propostos para tratar
tais acidentes, devem ser eficientes para reduzir os riscos para os niveis
toleraveis.
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Conclusdes e contribuigdes

Os principais resultados previstos eram estabelecer as condigdes e os
critérios operacionais para a troca de gas natural e biometano (SWAP) entre as
redes de distribuicdo de gas canalizado no dmbito do Estado de S&o Paulo,
viabilizando o suprimento por meio do fluxo fisico do gas e ndao somente pelo
fluxo comercial de gas, considerando que a interconexdo dos sistemas de
distribuicao entre areas de concessao € um importante vetor para incrementar o
volume de gas distribuido.

O projeto atingiu seus objetivos através das analises detalhadas e
conclusdes de cada um dos temas e deve embasar as distribuidoras, o 6rgao
regulador e consumidores do Estado de S&o Paulo, com as analises
operacionais e, descritivos de processos que garantam a seguranga e operagao
da rede com as devidas elucida¢des dos principais critérios operacionais das
interligacdes fisicas das redes.

12. Analise técnica

Os projetos desenvolvidos no ambito do Programa de P&D da Arsesp
foram essenciais para identificar os melhores tracados para a interligagédo das
areas de concessao de gas canalizado, partindo dos sistemas de distribuigdo
existentes até o limitrofe das trés areas de concessio, com base em ferramentas
modernas de analise de mercado, dados precisos dos potenciais de suprimento
de gas natural e oferta de biometano. Os projetos também avangcaram no
benchmarking para o swap de gas, e novas tecnologias aplicaveis as
negociagdes de contratos, entradas e saidas de gas.

Quanto aos aspectos operacionais da interligagéo, os projetos analisaram
as caracteristicas fisicas e de engenharia dos sistemas de distribuicdo de cada
concessionaria, e com base nos tracados mais indicados, permitiram avancar
nas etapas de processo que precisam ser implementadas para que haja a
continua operacado dos sistemas interligados. Foram projetados em detalhes,
todo o complexo sistema de distribuicdo necessario a interligagcao, perpassando
pelas caracteristicas geograficas e ambientais das regides por onde serao
construidas as redes. Além disso, considerando as condigdes operacionais,
foram dimensionados todos os equipamentos inerentes a rede de distribuicio,
controle de fluxo, controle de qualidade do gas, medigdo, compressao e sistema
supervisorio, incluindo as estagdes de transferéncia de custédia e toda base
operacional necessaria.

Assim, podemos afirmar que os projetos de P&D adentraram em varios
aspectos relacionados a interligacao, incluindo a estimativa de investimento
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necessario a constru¢ao da interligagao, considerando a parcela correspondente
a cada concessionaria, e a integralidade do projeto, caso opere na capacidade
maxima dimensionada. Entretanto, frisa-se que para a definicdo dos reais
valores a serem investidos, tais propostas ainda necessitam passar pela analise
a aprovacao da ARSESP, no ambito dos processos de Revisao Tarifaria das
respectivas concessionarias.

Tendo em vista o modelo de concesséao de distribuicdo de gas canalizado
em vigor no estado de Sdo Paulo, onde coexistem trés grandes areas de
concessao, cada uma com suas peculiaridades, e estagios de maturidade, a
ARSESP entende que a interligacdo das redes de distribuicdo das trés
concessionarias do estado de Sao Paulo é factivel e tende a trazer beneficios
aos usuario paulistas. Entretanto, essas mesmas caracteristicas fazem com que
a prudéncia e a efetividade dos investimentos necessarios para a concretizagao
das interligagdes, sejam rigorosamente analisadas por esta Agéncia.

Assim, em face do presente estudo sobre a interligacdo das areas de
concessao, a Arsesp requereu das distribuidoras Naturgy e Necta, que se
manifestassem oficialmente sobre a possibilidade de futura expansao de suas
redes de distribuicdo até o limite de suas areas de concessao, a fim de realizar
a interligagao de seus sistemas de distribuigdo ao das distribuidoras vizinhas, no
estado de Sao Paulo. Nesse sentido, as distribuidoras foram instadas a se
manifestarem sobre a factibilidade da conexao, o interesse das companhias na
interligacao, e as agdes internas em andamento voltadas ao tema.

12.1. Manifestagcbes das concessionarias paulistas a
respeito da interligagao das areas de concessao

De forma suscinta, a Arsesp requereu das concessionarias a
seguinte manifestagao:

“

..., no esforco mutuo de conhecer todos os aspectos
positivos e negativos, vantagens e desvantagens, e todas as
barreiras que necessitam ser suplantadas para possibilitar a
desejada interligacdo dos sistemas de distribuigcdo, solicitamos a
essa concessionaria, o encaminhamento a Arsesp, de um relatério
que contenha a analise dessa companhia sobre a interligagdo de
seu sistema de distribuicdo de gas canalizado ao das outras duas
distribuidoras do estado de S&o Paulo.

Solicitamos ainda, que no referido documento conste o
entendimento da relevancia da interligagcdo para essa distribuidora,
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considerando os investimentos necessarios para isso, alem das
observacgées e justificativas quanto a aspectos de natureza técnica,
econbmica e regulatoria que carecem ser abordados para
possibilitar a interligagéo.”

Por meio da correspondéncia DIREG SP 0109/2024, de 28/06/2024
e mais adiante, via correspondéncia DIREG SP 0135/2024, de
09/08/2024, a concessionaria Naturgy aduziu as seguintes manifestagoes:

“OFICIO DIREG SP 0109/2024, de 28/06/2024
(...)

Inicialmente, a Naturgy se congratula com a ARSESP em
relagcéo a relevancia do projeto de interligagdo de redes das areas
de concessdo, como condutor para o desenvolvimento do mercado
de gas no Estado de Séo Paulo.

No entanto, vale ponderar, que ndo ha obrigagéo regulatoria
especifica determinando a interligag¢éo fisica de redes, no Contrato
de Concessdo CSPE 003/2000, firmado entre Naturgy e Poder
Concedente.

Sob a otica de modicidade tarifaria, ndo identificamos
volumes adicionais que justificassem o citado investimento, sem
que houvesse incremento consideravel no PO e consequentemente
agravasse a perda da competitividade frente aos demais
combustiveis.

Por tais motivos, o Plano de Negdcios preliminar a 52 RTO,
protocolado em fevereiro de 2024 pela Naturgy, junto a ARSESP,
n&o contemplou os investimentos inerente a interconexao de redes.

Em que pese tal fato, a Naturgy esta ciente da importancia
do tema para o Estado de S&o Paulo.

Nesse sentido, tendo em vista que para um projeto de
interconex&o de redes - para além de apontar os possiveis pontos
de interligagdo fisica (tais como Botucatu e Salto, na area de
concesséao da Naturgy) - € premente (dentre outros fatores):

(i) Analisar os volumes de gas (quantidades) que serédo
compatrtilhados nos sistemas de distribuicdo, bem como a forma de
efetuar sua movimentagéo (o balango de gas em si), e

(i) Avaliar os reflexos nas margens méaximas de cada
Concessionaria,

ESTUDO SOBRE A INTERLIGAGAO DAS AREAS DE CONCESSAO DE GAS CANALIZADO 76



a Naturgy considera prudente e desde ja requer, a
concessdo de um prazo adicional de 30 (trinta) dias, além do
inicialmente concedido, para estruturar um relatério preliminar
sobre o assunto.

Adicionalmente, considera que uma reunido com a ARSESP
e as demais concessionarias sera positiva.

Feitas tais consideragcbes e o pedido de dilagdo de prazo,
seguimos a disposicdo da ARSESP para quaisquer outros
esclarecimentos considerados necessarios.”

“OFICIO DIREG SP 0135/2024, de 09/08/2024
(...)

A Naturgy esta ciente da relevante iniciativa da ARSESP em
relagdo a relevéancia do projeto de interligagcdo de redes das areas
de concessdo, como condutor para o desenvolvimento do mercado
de gas no Estado de Séo Paulo.

No entanto, reitera que n&o ha obrigagdo regulatéria
especifica determinando a interligacao fisica de redes, no Contrato
de Concessdo CSPE 003/2000, firmado entre Naturgy e Poder
Concedente.

Como ja asseverado, sob a otica de modicidade tarifaria, ndo
identifcamos volumes adicionais que justificassem o citado
investimento, sem que houvesse incremento consideravel no PO e
consequentemente agravasse a perda da competitividade frente
aos demais combustiveis.

Por tais motivos, o Plano de Negdcios preliminar a 52 RTO,
protocolado em fevereiro de 2024 pela Naturgy, junto a ARSESP,
néo contemplou os investimentos inerente a interconexao de redes.

Em que pese tal fato, a Naturgy estéa ciente da importancia
do tema para o Estado de Séo Paulo.

Nesse sentido, tendo em vista que para um projeto de
interconexdo de redes - para além de apontar os possiveis pontos
de interligagédo fisica (tais como Botucatu e Salto, na area de
concesséao da Naturgy) - é premente (dentre outros fatores):

(i) Analisar os volumes de gas (quantidades) que serdo
compatrtilhados nos sistemas de distribuicdo, bem como a forma de
efetuar sua movimentagéo (o balango de gas em si), e

(i) Avaliar os reflexos nas margens maximas de cada
Concessionaria,
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Por esses motivos, a Naturgy apds analises internas, segue
considerando prudente aguardar a Consulta Publica que sera
langada para estruturar um relatorio preliminar sobre o assunto.

Em que pese tal fato, sequimos analisando o tema para
ulteriores pedidos durante a Revisao Tarifaria.”

Ja a concessionaria Necta Gas Natural Ltda, por meio da
correspondéncia DAR-094/2024, de 01/07/2024, trouxe as seguintes
consideragdes sobre a interligagao:

“(...)

Inicialmente, cumpre-nos ratificar nosso reconhecimento
sobre a importancia do projeto de interligagdo das areas de
concessdo como vetor de desenvolvimento de um mercado de gas
mais sustentavel. Como €& de conhecimento, o potencial de
produgcdo de biometano no estado esta concentrado na area de
concesséo da Necta e corroboramos com as iniciativas de estender
essa oferta para as demais concessionarias de gas canalizado de
Séo Paulo.

Em que pese os esforcos das trés concessionarias em
convergir suas estratégias em prol do interesse publico para o
desenvolvimento dos projetos de P&D citados no oficio em
epigrafe, durante as interagbes, a concessionaria Naturgy nao
identificou demanda por biometano que justificasse o investimento
necessario para a construgdo do gasoduto Lengoéis Paulista /
Botucatu.

Sendo assim, com o objetivo de preservar a modicidade
tarifaria aos usuarios, o projeto nao foi incluido no Plano preliminar
encaminhado em fevereiro de 2024. Importante relembrar que, a
principio a meta regulatoria de interligagcdo € exclusiva para a
Comgas, que obteve a prorrogacdo de seu contrato de concessao
mediante assung¢éo destes compromissos, entre outros.

Diante disso, consideramos que a interligagcdo das areas de
concesséo através dos municipios de Lencgois Paulista e Botucatu,
neste momento ndo apresenta viabilidade econémica, conjectura
que pode ser revista diante de uma evolugdo no cenario
apresentado.”

Quanto a concessionaria Comgas, haja vista a obrigagao prevista
no Sétimo Aditivo de seu Contrato de Concessao para investir na
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interligacdo, a companhia tem se pronunciado junto a Arsesp sobre o
assunto, razao pela qual investiu previamente em projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento alinhados ao tema, para subsidiar sua tomada de
decisdo.

De inicio, a concessionaria comunicou a Arsesp por meio da
correspondéncia OF-CR-031/24, de 18 de janeiro de 2024, sobre suas
acodes relacionadas a interligagdo. A seguir, resumimos as consideragcdes
prévias da companhia na referida correspondéncia:

‘Dando continuidade a discussdo realizada com
representantes desta Agéncia, no dia 04/10/23, na sede da Arsesp,
e fazendo referéncia a obrigagdo regulatoria desta Concessionaria
em realizar os investimentos necessarios para interconexdo da
rede de distribuicdo as areas das demais distribuidoras de gas
canalizado no Estado de S&o Paulo até dezembro de 2025, de
modo a viabilizar a troca de gas nos termos dos normativos da
ARSESP, apresentada na Clausula Sétima, inciso VI, do Contrato
de Concessdo CSPE n° 01/99, expomos o que segue abaixo.

Como ¢é de conhecimento desta Agéncia, encontra-se em
desenvolvimento, por meio do Programa de P&D da Comgas, ciclo
2021/2022, seis projetos associados a obrigagdo de interconexdo
de redes, que podem ser resumidos da seguinte forma:

P272.1: Interliga SP — Benchmark (Concluido);

P272.2: Interliga SP - Mercado consumidor (Concluido);
P272.3: Interliga SP - Oferta de suprimento (Concluido);
P272.4: Interliga SP — Engenharia (Em andamento);

P272.5: Interliga SP — Operagoées Comerciais (Em
andamento);

P272.6: Interliga SP — Operagbes de Rede (Em
andamento).

Conforme detalhamento trazido através do Anexo I, foi
possivel identificar que as regibées de_Porto Ferreira (Necta) <
Araras (Comgas), bem como a regido de Salto (Naturqy) <
Campinas (Comgas), apresentaram um maior potencial para
interligacdo fisica desta Concessionaria aos sistemas de
distribuicdo das demais distribuidoras do estado de S&o Paulo,
direcionados pelo i) maior potencial do mercado consumidor de gas
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canalizado, ij) menor distancia para interconex&o dos sistemas e iii)
potencial de Biometano.

Aléem destes tragcados mapeados no ambito dos projetos de
Pesquisa e Desenvolvimento, identificamos a oportunidade da
interligagcdo do ftragcado Salto (Naturqy) < Elias Fausto
(Comgads), que possui um interessante potencial de Biometano.

Reconhecemos que a interligagéo das areas de concessédo
pode contribuir em amplas oportunidades para o desenvolvimento
do mercado de gas no Estado, notadamente em relagdo a
facilitagdo da troca de gas, que cabe mencionar:

e 0 dinamismo de mercado para fontes alternativas de
suprimento.

e a maximizagao dos investimentos em infraestrutura.

e 0 aumento da capacidade operacional dos concessionarios
que terdo mais interligagbes e fontes de inje¢do de gas em
seus sistemas.

e 0 aproveitamento da oferta de gas e Biometano no Estado.

e maior flexibilidade operacional em emergéncias, nas areas
interligadas.

e ampliagéo a todo o estado a abrangéncia do Mercado livre
de gas.

e amplia as opgbes de instalaggdo de “corredores
sustentaveis”.

e possibilita o aumento da disponibilizagdo de biometano para
0 mercado consumidor.

7

Ademais, € oportuno sublinhar que o Plano Estadual de
Energia — recentemente, submetido a Consulta Publica —, em seus
direcionadores para a transicdo energética paulista, define um
papel crescente para os gases combustiveis, em especial o gas
natural e o biometano.

O referido Plano, diante desta estratégia de
descarbonizagéo, a partir das sinergias possiveis entre gas natural
e biometano, comporta a interligagdo fisica das distribuidoras de
gas do Estado de Séo Paulo, almejando, através da expanséo da
rede de gas natural, entre outros pontos: o crescimento e a criagdo
de novas atividades econémicas em regiées do interior do Estado;
o0 aumento da competitividade pre¢o do gas e redugao da tarifa ao
consumidor final; e a expansdo do uso de gas natural em diferentes
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setores (transporte, industria, residencial) e na geragdo de
eletricidade proximo das localidades consumidoras.

Por fim, destacamos que essa iniciativa representa um
pioneirismo na implementagdo em territorio nacional, com grande
potencial de geragdo de valor. As interligagbes das areas de
concessao ndo apenas promovem maior autonomia ao setor e
ampliacéo das opgbes de fornecimento de biometano em adigdo as
fontes de gas natural pré-existentes, mas também oferece um
vasto potencial para o desenvolvimento de novos servigos e
produtos no mercado livre de gas.

Entretanto, para assegurar a realizagdo efetiva dos
investimentos necessarios de maneira prudente, € imperativo
abordar outros fatores que nao recaem exclusivamente sobre esta
Concessionaria. Trata-se de um esforgo cooperativo que requer
uma colaboragédo ativa desta Agéncia, visando uma compreensao
aprofundada dos aspectos destacados abaixo:

O compromisso das demais concessionarias (Naturgy e
Necta) na construgdo da infraestrutura de distribui¢cdo até os limites
de suas areas de concesséo.

Validacdo desta Agéncia em relagdo aos pontos de
interconexdo selecionados, assim como as especificidades dos
dutos (como diametro e presséo).

Definicdo conjunta sobre as especificagbes e requisitos
técnicos para os pontos de transferéncia de custodia e sobre 0(s)
responsavel pelos investimentos (medi¢do simples ou dupla,
cromatografia, responsabilidade pelo COG, efc.).

Uniformizagcdo da odoragcdo do Gas Natural no Estado de
Séo Paulo.

Definigao de Acordos Operacionais destas
instalagbes/interconexdes.

Definicdo do tratamento tarifario, de forma a evitar o
empacotamento de tarifas (TUSD/CUSD conjunta ou solugdo
alternativa).

Nesse sentido, prezando pelo cumprimento dos nossos
compromissos firmados junto ao Poder Concedente e a esta
Agéncia Reguladora, viemos por meio deste, solicitar o apoio desta
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Agéncia para a viabilizagdo dos projetos, com as referidas analises
aos itens elencados acima.

Aproveitamos a oportunidade para louvar a iniciativa desta
Agéncia, de incluir o estudo sobre a Interligacdo das areas de
concessdo no Estado de Sdo Paulo na proposta de Agenda
Regulatéria 2024/2025 colocada em discusséo publica por meio da
Consulta Publica n°: 09/2023. Reiterando as contribuigées feitas
por meio do formulario padréo desta consulta publica, ressaltamos
a importancia da ampla participagdo das concessionarias paulistas
no estudo proposto, uma vez que as concessionarias ja vém
estudando este topico, por meio dos projetos de P&D, possuindo
valiosos insumos que poderao contribuir na analise mais precisa da
Agéncia.”

Mais recentemente, reiteramos pedido a Comgas, por meio do
Oficio n° 94/2024-ARSESP-GRPD, de 14/10/2024, requerendo da
concessionaria informagbes mais detalhadas acerca do projeto de
interligacdo que esta sendo executado pela empresa em atendimento a
meta estabelecida no Sétimo Aditivo do Contrato de Concesséao, dentre
os topicos a seguir enumerados, nao se restringindo a eles:

Informar quais tracados foram efetivamente escolhidos pela
Comgas para a interligagdo, assim como as justificativas para as
escolhas.

1) Especificar os principais componentes, seus respectivos custos, e
o custo global do projeto.

2) Informar o plano de investimento e fases previstas pela companhia
para cada etapa da interligagéo.

3) Identificar barreiras técnicas, operacionais e regulatérias que
precisam ser suplantadas para possibilitar a interligagao.

Em atendimento a solicitacdo da Arsesp, obtivemos a seguinte
resposta da Comgas, enviada por meio da correspondéncia OF-CR-
652/24, de 18 de outubro de 2024

“

1) Informar quais tracados foram efetivamente escolhidos
pela Comgas para a interligacdao, assim como as
justificativas para as escolhas

Projeto Porto Ferreira — Araras
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Este projeto consiste na implantagédo de um trecho de
rede de alta pressdo (35 bar), com tubulagédo de 12 polegadas
e extensdo aproximada de 52 quilbmetros (extensdo trecho
Comagas), interligando a malha existente no municipio de Porto
Ferreira (area de concessdo da Necta) ao municipio de Araras.

Projeto Campinas — Salto

O projeto envolve a construgdo de um trecho de rede de
alta pressdo (35 bar), com tubulagdo de 10 polegadas e
extensdo aproximada de 34 quilbmetros (extensdo trecho
Comgas), conectando a malha existente no municipio de
Campinas ao municipio de Salto (drea de concessédo da
Naturgy).

Critérios para a seleg¢ao:
Compatibilidade de classe de pressdo requerida;

Interconexdo de redes com mercado mais
desenvolvidos; e

Potencial de novas fontes de suprimento de gas,
especialmente biometano.

2) Especificar os principais componentes, seus respectivos
custos, e o custo global do projeto.

Projeto Porto Ferreira — Araras
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Tubulagéo:
» Diametro: 12 polegadas;
» Extenséo: 52 km (lado Comgas) — Custo
Estimado Servicos R$ 165 milhées;
» Material: Ag¢o X46 espessura 0,250
polegada - Custo Estimado R$ 97 milhées;
» Classe de pressdo — 40 a 45 Barg -
Preparado para compressé&o.
Valvulas de Bloqueio Classe 600# - Custo estimado
de R$ 2 milhGes;
ETC - Estagao de Transferéncia de Custodia — Custo
estimado de R$ 12 milhbes;
Sistema de Gestédo de pressdo (RAF ou Valvula de
Controle de Pressdo) — Custo estimado de R$ 2
milhées.
Custo Global Estimado: R$ R$ 377,8 milh6es

Projeto Campinas — Salto

Tubulagéo:
» Diametro: 10 polegadas;
» 0 Extenséo: 34 km (lado Comgas) — Custo
Estimado Servicos R$ 95 milhées;
» Material: Ag¢o X46 espessura 0,219
polegada— Custo Estimado R$ 46 milhGes
» Classe de pressdo: 40 a 45 Barg -
Preparado para compressé&o.
Valvulas de Bloqueio Classe 600# - Custo estimado
de R$ 1 milhdo;
ETC (Estacéao de Transferéncia de Custddia) — Custo
estimado de R$ 12 milhoes;
Sistema de Gestédo de pressdo (RAF ou Valvula de
Controle de Pressdo) — Custo estimado de R$ 2
milhées.
Custo Global Estimado: R$ 209 milhées.

Ha também previsdo de instalagdo de um sistema de
compressédo de gas na fronteira entre as concessées, com o
objetivo de otimizar as trocas operacionais e o deslocamento de
gas entre as areas. Esse sistema, de operagdo reversivel,
permitira compressdo nos dois sentidos. Ressalta-se que o
sistema de compressdo ndo faz parte da primeira fase de
investimentos, ja que, no inicio das operagbes, o gerenciamento
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de pressées sera suficiente para gerar o gradiente necessario a
movimentag¢&o do gas no sentido desejado.

Um ponto relevante a ser definido refere-se ao modelo
regulatorio para a operagdo dessas estagbes, uma vez que
serdo ativos interligados e atenderdo ambas as concessionarias
envolvidas.

Os compressores serdo instalados em uma segunda
etapa, decorrente do aumento do volume de gas em circulagéo.
O CAPEX/OPEX para esta fase ainda nao foi definido.

3) Informar o plano de investimento e fases previstas pela
Companhia para cada etapa da interligagao.

Apos discussbes com as concessionarias do Estado de
S&o Paulo, foram identificados o0s subsistemas a serem
interligados. A partir dessas definicbes, foram iniciados os
projetos executivos, obtengédo de permissées, autorizagbes e 0
processo de DUP (Decreto de Utilidade Publica), além do
licenciamento pertinente.

O inicio efetivo das obras ocorrera apos a decisdo desta
Agéncia de incorporar essas interligagcbes nos planos de
investimento das concessionérias. E crucial que o0s
investimentos sejam sincronizados para garantir que as obras
em ambas as concessbes sejam  comissionadas
simultaneamente.

Estimamos um prazo de 12 meses para a
implementagdo dos gasodutos, a contar da contratagdo das
empreiteiras e da obtencdo de todas as autorizagbes
necessarias. As contratagbes ocorrerdo apos a aprovagdo
desses investimentos na Reviséo Tarifaria para o periodo 2025-
2029.

4) Identificar barreiras técnicas, operacionais e regulatorias
que precisam ser suplantadas para possibilitar
interligagao.
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Comprometimento de todas as concessionarias
(Comgas, Naturgy e Necta) com a construgdo da infraestrutura
de distribuicdo até os limites de suas concessées.

e Definicdo do modelo de implantacdo e operacdo das
estagbes de compressdo, com analise sobre serem
ativos das concessionarias (CAPEX) ou locagédo de
equipamentos (OPEX).

e Decisdo sobre a criagdo de um ponto Uunico de
transferéncia de custodia compartilhado entre as
concessionarias ou multiplos pontos individuais.

e Estabelecimento de requisitos técnicos para as estagoes,
como medicdo simples ou dupla, cromatografia,
responsabilidade pelo COG, entre outros.

e Uniformizagdo da odoragdo do Gas Natural no Estado de
Séo Paulo.

e Definicdo de acordos operacionais que determinem
limites de responsabilidade e ag¢bes conjuntas em
emergéncias.

e Estabelecimento do tratamento tarifario e alocagdo de
custos operacionais, considerando se a base sera de
ativos (rateio entre todos os consumidores) ou volumes
movimentados (alocado no custo do gas).

Por fim, seguem os mapas com os tragados definidos
pela concessionaria Comgas, que constam em seu Plano de
Negdcios para o sexto ciclo tarifario.”
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Figura 31 - Interligagdo Araras (Comgas) - Porto Ferreira (Necta)
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Figura 32 - Interligagdo Campinas (Comgas) - Salto (Naturgy)

= Rede Existente

Comgas Rede

2024 Airbus ¢
Vaxar:Technologies

A interligacéo fisica das redes de gas registradas no presente
estudo considerou a visdo de cada companhia distribuidora na
consecugao de seus respectivos planos de negdécio para o futuro, € os
impactos dos investimentos na competitividade do gas em seus
mercados.

Como citado no presente estudo, a concessionaria Naturgy
(OFICIO DIREG SP 0135/2024), ao ser instada pela Arsesp sobre a
interligagdo, reconhece a sua importancia, mas afirmou que tal
investimento ndo esta previsto em suas metas regulatérias obrigatérias,
tendo em vista que seu Contrato de Concessao vence em 2030 e ainda
nao foi renovado pelo Poder Concedente. Outrossim, a concessionaria
Naturgy nao vislumbra um cenario de curto prazo que justifique investir no
projeto de interligacdo, sem uma perspectiva de crescimento na demanda
de gas em sua area de concessao, em vista do impacto a ser ocasionado
no precgo da tarifa de seus atuais clientes. Somando-se a isso, vale frisar
que o presente estudo n&o identificou potencial significativo para
producao de biometano na area de concessao da Naturgy.

Sendo assim, em seu Plano de Negécio para o Ciclo Tarifario
2025/2030 a concessionaria Naturgy ndo mira investir em construgéao de
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13.

rede para interligacdo, quer seja até a concessionaria Comgas, quer seja
até a divisa com a concessionaria Necta.

A distribuidora Necta, ao ser questionada pela Arsesp, vé na
interligacdo uma grande possibilidade de escoar o potencial de produgao
de biometano, proveniente do setor sucroenergético do noroeste do
estado de Sao Paulo, via seu sistema de distribuicdo. Porém, assim como
a Naturgy, ndo vislumbra aumento significativo da demanda em sua area
de concessao, em médio prazo, que justifique um investimento robusto na
construgdo de interligagdo para receber gas de outras distribuidoras.
Nesse cenario, a concessionaria Necta pretende investir na construgao da
interligacao até o limite de concessdo com a area da Comgas, onde esta
o potencial mercado consumidor do biometano. Ou seja, a Necta nao
vislumbra construir rede para interligacdo com a area de concessao da
Naturgy, pelo menos no horizonte do proximo ciclo tarifario.

Quanto a concessionaria Comgas, em vista de sua meta para
concretizacdo das interligagbes de sua rede com a das demais
distribuidoras paulistas, prevista no Sétimo Aditivo ao Contrato de
Concessao, em sua Clausula Sétima, assinado por ocasiao da renovacao
de sua concessao por mais vinte anos, até 2049, mostra-se razoavel que
0s recursos a serem investidos na interligagéo, sejam distribuidos durante
o sexto ciclo tarifario, de modo a levar sua rede até a area da Necta, e que
os reforcos do sistema, como a instalagdo de equipamentos para
compressao e controle sejam executados gradualmente, em outros ciclos
tarifarios, a medida que o mercado de biometano, assim como o mercado
consumidor das areas de concessao vizinhas, evolua.

Implementacao da infraestrutura de interligacao

Para implementacdo da infraestrutura deve haver o
compartilhamento de infraestruturas, limites de responsabilidade, acordos
de operacao dentre outros.

Nessa linha, o tema Troca de Gas (swap) foi escopo da Agenda
Regulatéria para o biénio 2019/2020, culminando na publicagdo da
Deliberagcdo ARSESP n° 1.105, de 28 de dezembro de 2020, que
estabelece as condi¢cbes e os critérios para a troca de gas natural e
biometano (swap) entre as redes de distribuicdo de gas canalizado no
ambito do Estado de Sao Paulo e, encontra-se em andamento, neste ciclo
regulatorio, a execugéo do projeto “DG-12 - Estudos para a defini¢ao e
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delineamento dos tipos de Swap”, com o objetivo de contribuir com
aperfeicoamentos regulatoérios adicionais sobre o tema.

Segundo consta no art. 7°, da Deliberagcdo ARSESP n° 1.105/2020,
as concessionarias podem interconectar os gasodutos de distribuigao
entre as areas de concessao para viabilizar a Troca de Gas, com
observancia a conciliacdo dos procedimentos operacionais e comerciais,
a fim de eliminar barreiras a contratacao e a utilizagdo da capacidade de
distribuicao.

Levando em consideragcdo que o0s aspectos técnicos e
mercadoldgicos quanto a construgdo da interligacdo ja foram
minuciosamente avaliados pelas concessionarias, com a definigdo do
tracado e das especificagdes necessarias para sua concretizagao, e 0s
aspectos financeiros referentes aos investimentos a serem aplicados para
consecucado do projeto, serdo avaliados no ambito do processo de
Revisédo Tarifaria Ordinaria das concessionarias, entende-se que para a
entrada em operacao da referida infraestrutura devem ser definidos os
procedimentos e acordos operacionais, a serem estabelecidos entre as
concessionarias gestoras da infraestrutura de interligagao.

Nesse sentido, conforme tema abordado pelo projeto P272.6, a
operacionalizagao da infraestrutura de interligacéo para a realizagao de
transacoes de SWAP operacional de gas, devera prezar pela garantia da
disponibilidade e integridade de sistemas e equipamentos criticos. Para
isso, € fundamental a implementacdo de planos de contingéncia para
situagdes de falhas e emergéncias, bem como a capacitagao continua das
equipes envolvidas em procedimentos criticos, além do controle rigoroso
das rotinas de inspec¢ao e manutencao.

As responsabilidades de cada concessionaria dentro de seus
respectivos papeéis, quanto as operagdes de movimentacido do gas por
meio da infraestrutura de interligagao, devem ser claramente definidas, de
modo a assegurar uma atuacdo coordenada e eficiente. Documentos
como o Procedimento Mutuo de Operagcdo (PMO) e o Protocolo de
Responsabilidades devem balizar as operagbes integradas das
concessionarias envolvidas.

Para a concretizacdo das transagcbes de SWAP devem ser
disponibilizados, entre as concessionarias envolvidas, dados sobre:
volumes negociados, transacdes realizadas, posicdes em aberto, dentre
outros, de modo a possibilitar uma gestao eficaz de seus portfolios de gas.
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14.
areas de concessao

Para a realizagdo de transagdes de SWAP operacional de gas, as
concessionarias envolvidas devem cumprir todos o0s requisitos
regulatorios aplicaveis relacionados a medi¢ao e controle de fluxo de gas
natural, o que envolve: relatérios, certificagcbes de conformidade,
auditorias, entre outros. Uma medicao precisa e o controle de fluxo sao
essenciais para garantir precisdo, transparéncia e agilidade das
transacgoes.

Recomendacgdes do estudo sobre a interligagao das

A interligacao fisica das redes de gas, tema deste estudo, deve
considerar a visdo de cada companhia distribuidora na consecucgao de
seus respectivos planos de negdcio para o futuro, e os impactos dos
investimentos na competitividade do gas e na modicidade da margem de
distribuicdo de gas.

Como ja mencionado no presente estudo, a concessionaria
Naturgy se posiciona no sentido de reconhecer a importancia da
interligacdo, mas pondera que nao projeta a curto prazo um cenario que
justifique investir no projeto, sem que haja previsao de crescimento na
demanda de gas em sua area de concessao, ou outra medida que nao
impacte o preco do gas aos seus atuais clientes. Argumenta ainda, que a
construgdo de tal infraestrutura ndo esta prevista em suas metas
regulatorias obrigatérias, estabelecidas em seu Contrato de Concesséao
que vence em 2030. Assim, em seu Plano de Negodcio para o Ciclo
Tarifario 2025/2030 a concessionaria Naturgy sinaliza ndo pretender
investir na construgcdo de rede para a interligacdo, quer seja até a
concessionaria Comgas, quer seja até a divisa com a concessionaria
Necta.

A distribuidora Necta, por sua vez, vé na interligacdo junto a
Comgas uma grande possibilidade de escoar o potencial de produgao de
biometano proveniente do setor sucroenergético do noroeste do estado
de Sao Paulo via seu sistema de distribuicdo, porém, assim como a
Naturgy, ndo vislumbra aumento significativo da demanda em médio
prazo para receber gas de outras distribuidoras, mas apenas potencial
para escoamento do biometano a outras concessionarias. Nesse cenario,
a Necta pretende investir na construgdo da interligacdo até o limite de
concessao com a area da Comgas, onde esta o maior potencial mercado
consumidor para o biometano, ndo planejando construir rede para
interligacdo com a area de concessao da Naturgy.
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Quanto a concessionaria Comgas, como mencionado
anteriormente, no 7° aditivo ao seu contrato de concessao, por meio do
qual sua concessao foi prorrogada por mais 20 anos, até 2049,
estabeleceu-se como uma de suas metas a interligagado de sua rede com
as das concessionarias vizinhas.

Embora tal meta estabeleca que a interconexao entre as redes de
distribuicdo das concessionarias deveria ocorrer até dezembro de 2025,
conforme o Plano de Negdcios da Comgas para a 5 RTO, as obras de
assentamento e comissionamento da interligacdo Araras (Necta) — Porto
Ferreira (Comgas) devem ser concluidas no terceiro ano do ciclo, a
principio ao final de 2027. Para isso € indispensavel que a construgao da
extensdo a ser realizada pela concessionaria NECTA esteja em sincronia
com tal cronograma. O trecho a ser construido pela Comgas tem 52 km,
enquanto o trecho da NECTA teria menos de 10km de construgéo.

Considerando, a avaliagdo da propria concessionaria Naturgy
guanto a incipiéncia de seu mercado consumidor em relagao a viabilidade
e necessidade de investimentos em uma infraestrutura de interligacéo de
sua rede a das outras duas concessionarias, julgamos ser mais prudente
que a concessionaria Comgas postergue seus investimentos para a
interligacédo de sua rede a rede da Naturgy por, ao menos, mais um ciclo
tarifario, quando devem ser realizadas novas avaliagdes contando com o
desenvolvimento do mercado consumidor da referida area de concessao,
assim como o amadurecimento dos empreendimentos de producio de
biometano no estado de Sao Paulo, como um todo, o que poderia
impulsionar a demanda na area de concessao da Naturgy.

Quanto a infraestrutura a ser construida para interligacéo das redes
de distribuicdo da Necta e da Comgas, conforme explicitado pela Comgas
em sua correspondéncia OF-CR-652/24, o investimento em um sistema
de compressao de gas na fronteira entre as concessdes nao necessita
fazer parte da primeira fase de investimentos previstos. Inclusive, tais
valores nao foram contemplados no Plano de Negdcios da Comgas para
a 5% RTO, pois segundo estudos hidraulicos realizados para as redes
projetadas, € possivel a operagdo das redes interligadas considerando
somente o gerenciamento das pressdes. Nesse caso, as simulagdes
indicam que é possivel a operagao de volume de cerca de 320.000 m?*/dia
na interligagao Araras — Porto Ferreira, sem a necessidade de instalagao
de sistema de compressao, enquanto ndo houver necessidade de
movimentagdo de maiores volumes.

Considerando, que a conexado de produtores de biometano ao
sistema de distribuicdo de gas canalizado requer expressivos
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investimentos na construcdo de plantas produtoras, e precede a
formalizagcdo de contratos de longo prazo, entendemos ser razoavel a
proposta da Comgas em investir os recursos referentes a reforgos do
sistema, tal como a instalagcdo de equipamentos para compressao e
controle, no proximo ciclo tarifario, mediante futuras avaliagdes,
corroborado pelo desenvolvimento do mercado de biometano até la.

Do ponto de vista operacional, a Comgas relata que nos ultimos
anos, foram constatados com frequéncia crescente, situagdes que
ressaltam a relevancia dos projetos de interligagdo da malha de
distribuicdo. A seguranca energética oferecida por tais projetos permitira
superar desafios operacionais impostos inclusive por intercorréncias na
malha de transporte

Ante o exposto, recomenda-se pela implantacdo da infraestrutura
de interligagdo entre as areas de concessao considerando o plano de
investimento das concessionarias e o desenvolvimento do mercado, apos
passar por acurado processo de consulta e audiéncia publica nos ambito
das Revisdes Tarifarias Ordinarias do 6° e 7° ciclo tarifario, conforme
justificativas apresentadas no presente estudo, com o objetivo de
aumentar a seguranga energética quanto a distribuicao de gas canalizado
no estado de Sao Paulo, e de impulsionar o desenvolvimento do mercado
de biometano, contribuindo para a transigdo energética, trazendo
impactos para a consecugao do Plano Estadual de Energia 2050, assim
como para a construgao de corredores sustentaveis e a descarbonizacao
de frotas publicas (6nibus urbanos e caminhdes de residuos sdélidos) na
regiao metropolitana de Sao Paulo e demais municipios do estado.
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